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Internacjonalizacja Obszaru Metropolitalnego

Procesy globalizacji doprowadzity do otwarciagospodarek
krajow, regiondw oraz obszaréw metropolitalnych na wspot-
prace, ale tez konkurencje zewnetrzna. Do gtéwnych, pozytyw-
nych skutkéw tej ekspozycji naleza:

wzrost mozliwosci eksportu przez rodzime przedsiebior-

stwa, na skutek catkowitego lub czesciowego zniesie-

nia barier ilosciowych i celnych w transferze produktéw

i ustug,

przycigganie oraz eksport kapitatu w postaci zagranicz-

nych inwestycji bezposrednich (ZIB), przy czym szcze-

golne znaczenie dla gospodarki lokalnej majg inwestycje

w nowoczesne sektory gospodarki, o0 wysokim poziomie

innowacyjnosci'.

Potencjalne zagrozenia, zwigzane z internacjonalizacjg,
polegaja na:

nasileniu konkurencji o charakterze globalnym,
zwiekszeniu wrazliwosci na wahania koniunktury na ryn-
ku Swiatowym. Szczegdlne ryzyko wystepuje przy duzej
koncentracji eksportu w kilku gateziach oraz gdy eksport
kierowany jest na nieliczne rynki zbytu (niska dywersy-
fikacja rynkow),
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ryzyku zwigzanym z potencjalnym przeniesieniem ZIB do

krajow o nizszych kosztach produkgji, oferujacych korzyst-

niejsze podatki lub inne lepsze warunki funkcjonowania.

Internacjonalizacja generuje impulsy wzrostu, ktore
nie wystepuja w gospodarce zamknietej. Przejawiajg sie one
w zwiekszeniu produkcji uruchamianej przez eksport (popyt
zagraniczny), wzroscie zatrudnienia, przeptywie technologii
(poprzez ZIB), efekcie nasladowania dobrych praktyk oraz
wiekszej zdolnosci do innowacji.

Wspotczesne badania wskazuja na to, ze aktywnosc¢ eks-
portowa jest ,przywilejem” najbardziej produktywnych i kon-
kurencyjnych podmiotéw gospodarczych (Melitz, 2008). Co
wiecej, wejscie na rynki zagraniczne przyczynia sie do wzro-
stu produktywnosci eksporteréw na zasadzie ,uczenia sie przez
eksportowanie”, Eksport prowadzi do tzw. selekgji i sortowa-
nia — co moze skutkowac wzrostem zréznicowan regionalnych.
Ma to miejsce wowczas, gdy najbardziej produktywne podmioty
sq przestrzennie skoncentrowane i stajq sie eksporterami; eks-
port prowadzi do dalszego wzrostu ich produktywnosci i tym sa-
mym zwieksza ich przewage w stosunku do pozostatych przed-
siebiorstw funkcjonujacych w danej branzy.

Drugi, poza wymiang miedzynarodowgy, aspekt interna-
cjonalizacji wigze sie z przeptywem kapitatu w postaci ZIB.
Zdolnos¢ do ,przyciggania” ZIB jest potwierdzeniem wyso-
kiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, a skutecznos¢ w pozyski-
waniu inwestycji zagranicznych jest dzisiaj istotnym ,czyn-
nikiem podtrzymujacym rozwdj regionu” (Nazarczuk, 2014).
Konkurencja o inwestycje, szczegdlnie o te, ktdre nie poszuku-
ja miejsc o niskich kosztach produkgji, lecz wigzg sie z trans-
ferem technologii, jest w warunkach globalnych bardzo duza,
przy czym koszty pracy odgrywajg coraz mniejsza role, jako
czynnik lokalizacyjny. Warto jednak zaznaczy¢, ze rodzaj in-
westycji ,przyciagganych” do regionu jest uwarunkowany jego
potencjatem endogenicznym (Ozawa, 1992). Warto rowniez
zwroéci¢ uwage na to, ze ze wzgledu na inercje proceséw in-
westycyjnych, wybdr aglomeracji na miejsce lokalizacji inwe-
stycji przez znane firmy (rozpoznawalne powszechnie marki)
przycigga z reguty kolejnych inwestorow.
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Internacjonalizacje mozna tez postrzegac przez pryzmat
tworzacych sie we wspotczesnym swiecie powigzan siecio-
wych. Postep technologii i szybkos¢ przeptywu informacji
doprowadzity do tego, ze coraz wiecej przedsiebiorstw nie-
zaleznie od ich wielkosci, dziata w ramach jednego projek-
tu biznesowego, ktory staje sie ,rzeczywistg jednostka ope-
racyjng” (Castells 2008, s. 171). Przyktadem wspomnianych

,Wspolnych projektéw” moze by¢ wymiana wewnatrzgatezio-
wa, ktora tworzy kanaty powigzan miedzy przedsiebiorstwa-
mi wytwarzajacymi czesci czy podzespoty do jednego pro-
duktu finalnego.

Sieciowe powigzania nie powstajg tylko miedzy przed-
siebiorstwami. Castells definiuje sie¢ jako rodzaj szczegdlnej,
otwartej struktury, ktorej cecha jest zdolnos¢ do nieograniczo-
nego rozprzestrzeniania sie. Sie¢ to zbidr weztdw, takich, jak:
instytucje finansowe, organizacje polityczne, media, ktére in-
tegruja sie, jezeli potrafig sie komunikowac. Wynika z tego, ze
rozwdj metropolii (regionu) nie jest wytacznie funkcjg wtasne-
go potencjatu, ale rowniez relacji, jakie wytwarzajg sie miedzy
nig a innymi jednostkami terytorialnymi. Im wieksza zdolnos$¢
to tworzenia takich powigzan, tym gtebsze zwigzki, ktére two-
rzg sie miedzy réznymi osrodkami.

W literaturze Swiatowej prowadzone sg badania dotycza-
ce powigzan sieciowych miedzy metropoliami (Taylor et. al.,
2010). Przyjete kryteria globalizacji uwzgledniajg lokalizacje
miedzynarodowych firm ustugowych z branzy rachunkowosci
(accountancy), reklamy (advertising), konsultingowych (mana-
gement consultancy), inansowych (financial services) oraz praw-
niczych (law). Wynikiem badan jest podziat metropolii na trzy
grupy: : alfa, beta, gamma oraz potencjalne miasta Swiatowe
(sufficiency cities). Grupe alfa podzielono na kategorie: alfa++,
alfa+, alfa i alfa-.

We rankingu dominujg dwie swiatowe metropolie, kto-
rych duet okreslono mianem Main Street World NYLON (New
York, London), (Taylor, Pengfei, et al., 2011). Dla tych dwoch
metropolii stworzono odrebna klase alfa++. Sposrodd europej-
skich miast w grupie alfa+ i alfa znalazty sie Paryz, Mediolan,
Moskwa, Madryt i Bruksela. Do grupy alfa — (minus) zakwalifi-
kowana zostata Warszawa, a takze Praga i Budapeszt.
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W rankingach oceniajacych site powigzan sieciowych mie-
dzy aglomeracjami (Overall Network Connectivity, City Network
Power) nie ma metropolii Tréjmiasta. Wynika to z faktu, ze glo-
balne powigzania nabierajg znaczenia wéwczas, gdy w struk-
turze gospodarki aglomeracji zaczyna dominowac sektor za-
awansowanych technologicznie ustug. Dominacja tradycyjnych
ustug i sektora przemystu nie ,wcigga” metropolii w orbite
miedzynarodowych powigzan sieciowych, poniewaz potrzeb-
ne do produkgji zasoby znajdujg sie w regionie (Malmberg, A.,
Maskell P, 1997).

Obok, wymienionych ,kanatow” przeptywow ddébr, ustug
i kapitatu i informacji miedzy gospodarka Swiatowa i regio-
nalng, istniejg jeszcze inne, ktdre generuja skutki przejawia-
jace sie w wiekszym stopniu internacjonalizacji, ale ktérych
nie mozna skwantyfikowaé. Moga sie one przyczynic¢ do wiek-
szej rozpoznawalnosci regionu oraz umozliwia¢ zawieranie
kontraktow i umoéw miedzynarodowych. Sa to np. cyklicznie
organizowane imprezy miedzynarodowe, takie jak targi i wy-
stawy, umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego, projek-
ty miedzynarodowe realizowane przez jednostki naukowe czy
imprezy kulturalne.

W badaniu internacjonalizacji Obszaru Metropolitalnego
wiele uwagi poswiecono eksportowi, ,wymiernemu” skutkowi
umiedzynarodowienia. Analizy obrotéw eksportowych doko-
nano na szczeblu powiatéw oraz gmin, w oparciu o dostepne
dane statystyczne. Podkresli¢ nalezy, ze nie we wszystkich gmi-
nach sg zlokalizowane podmioty eksportujace, nie we wszyst-
kich znajduja sie wieksze zagraniczne inwestycje bezposred-
nie (ZIB). W tym kontekscie nalezy wyraznie i jednoznacznie
podkresli¢, ze wielkos¢ obrotéw eksportowych czy obecnos¢
ZIB nie moze stanowi¢ podstawy do oceny i podziatéw obszaru
metropolitalnego na czesci ,lepsze” badz ,gorsze”. We wspodt-
czesnym podejsciu do rozwoju regionalnego eksponuje sie zna-
czenie potencjatu endogenicznego i wzrostu opartego o prze-
wagi z niego wynikajace. Z tego wzgledu wyniki badan nale-
zy interpretowac wytacznie, jako diagnoze sytuacji i wskaza-
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nie, w ktorych z gmin/powiatéw obszaru metropolitalnego za-
istniaty warunki, aby czes$¢ produkgji byta eksportowana. Ana-
liza umiedzynarodowienia dotyczaca regiondw, powiatéw lub
tym bardziej gmin, ze wzgledu na ograniczong dostepnosc da-
nych statystycznych — ma jedynie charakter przyblizony?.

Obok badan empirycznych, przeprowadzono réwniez sze-
reg wywiadoéw, ktére umozliwity identyfikacje pewnych ogra-
niczen w internacjonalizacji OM. Autorzy diagnozy pragna
wyrazi¢ swojg wdziecznos¢ za poswiecony czas oraz cenne
informacje, ktére przekazaty nam rézne instytucje. W szcze-
golnosci dziekujemy przedstawicielom: Agencji Rozwoju Gdy-
ni, Biura Rozwoju Gdanska, Invest in Pomerania, Izbie Tury-
styki, Agencji Rozwoju Pomorza, Urzedu Marszatkowskiego.
Dziekujemy réwniez jednostkom samorzadu terytorialnego za
udziat w ankiecie.

2 Wiekszos¢ danych w uje-
ciu regionalnym groma-
dzona jest wedtug sie-
dzibypodmiotu.Ponadto
- ze wzgledu na kwestie
tajemnicy statystycz-
nej— préba analizy na ni-
skim poziomie dezagre-
gadji (produktowej oraz
terytorialnej) — skutku-
je powaznym ogranicze-
niem dostepnosci mate-
riatu statystycznego.
Informacje statystyczne
gromadzoneprzezrézne
instytucje, badz nawet
w obrebie jednej insty-
tucji w roznych formula-
rzach - nie s kompaty-
bilnie i nie s poréowny-
walne. Szerzej o proble-
machmetodologicznych
w S. Uminski 2012.
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Najwazniejsze ustalenia

Obszar Metropolitalny cechuje sie relatywnie stabilnym

udziatem w eksporcie krajowym (w latach 2008-2013

wzrost z 4,7% do 5,7%). Nastapito to w trudnych latach

kryzysu, w ktérych odnotowano spadek wymiany miedzy-
narodowej na rynkach swiatowych. Fakt ten moze swiad-
czy¢ o znacznych zdolnosciach adaptacyjnych przedsie-
biorstw zlokalizowanych w OM.

W OM eksport generowany jest w dominujacej czesci

przez przemyst; mniejsze znaczenie majq ustugi, a naj-
mniejsze rolnictwo. Zwigzane jest to ze specyfika i od-
rebnoscia tych trzech sektoréw gospodarki. Przemyst jest
dziatem, ktory w najwiekszym stopniu podlega internacjo-
nalizacji. Warto podkresli¢, ze wysoki eksport moze przy-
czynic sie do wzmocnienia roli przemystu, co jest bardzo

wazne wobec planéw reindustrializacji gospodarek kra-
jow UE. Préby renesansu tego sektora sg w petni uzasad-
nione. Jak wynika z badan (European Commission, 2012),
80% innowacji powstaje w przemysle, 75% eksportu jest
generowane przez przemyst. Jedno miejsce pracy w prze-
mysle stwarza jedno miejsce pracy w ustugach.

W OM wystepuje specyficzna struktura produktowa

eksportu, w ktérej dominujg: statki, todzie oraz kon-
strukcje ptywajace oraz druga - pod wzgledem znacze-
nia grupa towarowa — paliwa mineralne, oleje substancje

bitumiczne woski mineralne. Grupe towarowa: statki i fo-
dzie cechujg najwieksze ujawnione przewagi komparatyw-
ne (w stosunku do pozostatych eksporteréw krajowych).
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W eksporcie Obszaru Metropolitalnego najwieksze zna-
czenie majg produkty o relatywnie niskim stopniu prze-
tworzenia. Eksport ten jest zr6znicowany pod wzgledem

kierunkow docelowych.

Niska — w porownaniu do innych obszarow metropoli-
talnych - jest intensywnos¢ handlu wewnatrzgatezio-
wego. Nawigzujac do teorii Castellsa, sSwiadczy to o re-
latywnie niewielkim zaangazowaniu przedsiebiorstw

we wspdlne projekty biznesowe, realizowane w ramach

powiazan sieciowych. Pozytywna strong niskiego udzia-
tu wymiany wewnatrzgateziowej w wymianie jest wiek-
sza odpornosc¢ na szoki wywotane zatamaniem produkgji

w firmach kooperujacych.

OM cechuje relatywnie niski udziat krajow UE w eks-
porcie ogotem. Wieksze ,cigzenie” w kierunku krajow

UE15 wystepuje w gminach OM - poza Tréjmiastem. Naj-
powazniejszymi odbiorcami eksportu podmiotow maja-
cych siedzibe w OM s3: Norwegia, Niemcy, Niderlandy,
USA i Szwecja. W latach 2008-2013 nastapity zmiany

w strukturze sprzedazy; najwieksze przyrosty odnotowa-
no w przypadku Singapuru oraz USA.

Analiza lokalizacji eksporterow wskazuje na ich znacz-
ng koncentracje w gminach Gdanska, Gdyni oraz w gmi-
nie miejskiej Tczew. W 2013 roku podmioty majace sie-
dzibe w tych gminach generowaty tacznie 88,8% obrotow

eksportowych catego OM. W latach 2008-2013 domina-
cja tych gmin zwiekszyta sie.

Dominujgcym Srodkiem transportu, wykorzystywanym

przez eksporterdow, jest transport morski.

W grudniu 2013 roku, w OM dziatato 81 inwestorow

zagranicznych. Wiekszos¢ inwestycji (64) zlokalizowa-
nych byto w Tréjmiescie (obliczenia wykonane w opar-
ciu o bazy danych PAlilZ). ZIokalizowanych jest tu takze

61 firm znajdujacych sie na liscie ,wielkich inwestoréw”.
Z 4885 podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego za-
rejestrowanych w wojewddztwie pomorskim (wg. REGON),
85% (4160) przypada na OM.



Przewazajgca czesc eksportu (77,3% wolumenu) po-
chodzi z firm z kapitatem krajowym. Jest to sygnat
Swiadczacy o tym, ze rodzime firmy, majace siedzibe
w obszarze metropolitalnym, skutecznie radzg sobie
na rynku globalnym.

Wiekszos¢ inwestycji zagranicznych w OM zrealizowa-
na zostata w sekcji C, czyli w przetworstwie przemy-
stowym. Kapitat zainwestowany w OM pochodzi przede
wszystkim z USA, Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii,
Kanady, Danii, Szwecji, Szwajcarii oraz Niderlandéw.
Cecha OM jest znaczne wewnetrzne zréznicowanie. Wyraz-
na koncentracja eksportu oraz ZIB wystepuje w rdzeniu.
Jest to prawidtowos¢, ktéra dotyczy réwniez innych ob-
szaréw metropolitalnych. Dywersyfikacja odnosi sie row-
niez do zréznicowania oferty eksportowej, koncentracji
produktowej eksportu oraz rynkow zbytu.

Przejawem internacjonalizacji jest tworzenie oferty eduka-
cyjnej w obcych jezykach, co przycigga studentéw zagra-
nicznych. Uczelnie OM proponujg 20 rodzajow kursow
na poziomie BA i MA w jezyku angielskim (dla poréwna-
nia: Metropolia Poznanska 27, Krakowska 76, Wroctawska
57, Warszawska 230).

Jednym z aspektdw internacjonalizacji jest tworzenie bran-
dingu. Kreowaniu wizerunku i promocji metropolii sprzyja-
jaréznego rodzaju wydarzenia o charakterze kulturalnym
oraz wystawienniczym. W OM organizowanych jest wie-
le tego rodzaju imprez. Unikatowymi imprezami organi-
zowanymi na terenie OM sa: Festiwal Szekspirowski, Mie-
dzynarodowy Festiwal Organowy, Jarmark $w. Dominika,
Targi Bursztynu Amberart oraz Festiwal Open’er w Gdyni.
W wojewddztwie pomorskim dziata jedna z najbardziej
skutecznych w kraju agencji zajmujacych sie przyciaga-
niem oraz obstuga zagranicznych inwestycji bezposred-
nich (Invest in Pomerania), nie funkcjonuje natomiast kom-
pleksowy system promocji eksportu. Luke w tym wzgle-
dzie wypetni powstajacy Pomorski Broker Eksportowy.
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Potencjalna, ogélna atrakcyjnoSc obszaru metropo-
litalnego, jest wysoka (klasa B atrakcyjnosci). Rze-
czywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna — oceniana na
podstawie naptywu inwestycji — wskazuje na wyso-
ka pozycje OM pod wzgledem: produktywnosci ma-
jatku trwatego oraz pracy, samofinansowania JST oraz
naktadow inwestycyjnych. Najwyzsze oceny atrakcyj-
nosci inwestycyjnej uzyskaty: Sopot, Pruszcz Gdanski,
Tczew, Gdansk, Gdynia, Wejherowo, Puck, Kolbudy, Reda
(Godlewska-Majkowska, et.all., 2012). Do branz priory-
tetowych, jezeli chodzi o polityke inwestycyjng, zalicza
sie: sektor ICT, energetyke, branze farmaceutyczng i ko-
smetyki, sektor ustug nowoczesnych BPO, logistyke oraz
branze motoryzacyjna.

Kluczowe wnioski i rekomendacje dla polityki

Eksport podmiotéw majacych siedzibe z OM w perspekty-
wie do 2030 roku determinowany bedzie zaréwno przez

czynniki koniunkturalne, jak tez strukturalne. Reakcja eks-
porterow OM na obecny kryzys potwierdzita ich relatyw-
nie wysoka odpornos$¢ na zewnetrzny szok popytowy. Za-
tamanie koniunktury stanowito jednak lekcje, sygnat, ze

sytuacja w globalnej, otwartej gospodarce jest czesto nie-
przewidywalna i wysoce zmienna. W dtuzszej perspek-
tywie, na eksporteréw oddziatywac bedgq takie czynni-
ki, jak: przesuwanie sie centrum gospodarczego Swiata

do Azji, spadek kosztow transportu miedzynarodowe-
go, zmiany na Swiatowym rynku energetycznym.

W eksporcie OM wyraznie przejawia sie jego ,morski”
charakter. Wnioski w zakresie przewag konkurencyjnych

w diagnozie czastkowej ,internacjonalizacja”, sg zbiezne

zwnioskami w czesci ,kluczowe motory rozwoju” w tym

wzgledzie, ze przewaga zwigzana z ,,morskoscia” jest

trwata, powinna by¢ wzmacniania i utrwalana - zgod-
nie z ideg tzw. inteligentnej specjalizacji. Nie bedzie

to grozic procesem niekorzystnej inercji, jesli dtugo-
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falowa strategia polegac bedzie na inwestowaniu
w innowacje i poprawe konkurencyjnosci.
Podstawa eksportu sg produkty przemystowe.
W najwiekszym stopniu podlegajg one umiedzyna-
rodowieniu. W debacie publicznej formutowany jest
postulat podjecia dziatari majacych na celu wzrost
eksportu ustug (medycznych, edukacyjnych, kultu-
ry, dla biznesu), co jest zasadne. Nalezy jednak miec
Swiadomos¢ zmiany priorytetow polityki gospodar-
czej w UE w kierunku reindustrializacji. Powstajace
obecnie centra ustugowe sg istotnym elementem wy-
sokiej atrakcyjnosci osiedlenczej, kreujg tez eksport.
Sektor tego typu ustug w OM nasyci sie jednak w nad-
chodzacych latach, ponadto w ustugach stosunkowo
tatwo o przeniesienie dziatalnosci do innych krajow
(0 nizszych kosztach pracy). W perspektywie dtugo-
okresowej to przemyst bedzie podstawa konkuro-
wania na rynkach miedzynarodowych.

Nalezy zastrzec, ze analiza otwartosci gospodarki
w ujeciu regionalnym w Polsce jest trudna do prze-
prowadzenia ze wzgledu na ograniczenia w dostepie
do danych statystycznych. Jedyng mozliwoscia jest
oparcie sie na danych ze sprawozdan FO1. Z anali-
zy, przeprowadzonej w oparciu o te dane wynika, ze
inne obszary metropolitalne cechuje wyzsza relacja
eksportu do produkgji sprzedane;.
Zidentyfikowany w diagnozie ,kluczowe motory roz-
woju”, niski poziom innowacyjnosci znajduje swo-
je odzwierciedlenie w strukturze eksportu, w kto-
rej udziat produktow wysokich technologii ulega
obnizeniu.

W warstwie dziatan rekomendacyjnych propo-

nujemy:

Uzupetnienie luki wzgledem innych regionow Pol-
ski, w zakresie budowy kompleksowego systemu
promocji eksportu, opartego przede wszystkim na
rozpoznaniu potrzeb podmiotéw eksportujgcych oraz
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silnych stron. System taki powigzany musi by¢ z promocja
OM jako miejsca podejmowania inwestycji zagranicznych.
Przycigganie zagranicznych inwestoréw —w warunkach Pol-
ski — jest w znacznej mierze tozsame z promocjg eksportu.
Eliminowanie barier w zakresie zewnetrznej dostep-
nosci transportowej do regionu, co przyczyni sie do na-
ptywu inwestycji i pomoze ograniczy¢ negatywne skutki
peryferyjnosci regionu wzgledem innych obszaréw me-
tropolitalnych Polski.

Podjecie dziatan majacych na celu rozpowszechnienie
wiedzy na temat korzysci zwigzanych z dziatalnoscia
eksportowa, co powinno przyczynic sie takze do ,od-
blokowania” potencjatu eksportowego wielu matych firm.
Propagowanie wiedzy na temat pozytywnego zwigzku
miedzy aktywnoscia innowacyjng i eksportem. Polityka
proinnowacyjna w swietle wspotczesnych badan nad na-
turg eksportu — traktowana jest jako alternatywa dla tra-
dycyjnej polityki wsparcia eksportu.

Dywersyfikacje ryzyka zwigzanego z rozwojem eksportu,
ktore jest wieloptaszczyznowe. Nadmierna specjaliza-
Cja nie jest wskazana, aczkolwiek nie da sie jej unikngc
w scenariuszu szybkiej ekspansji eksportowej. W warun-
kach polskich, wysoka dynamika eksportu w uktadzie
regionalnym, wigzata sie — jak dotychczas - ze znaczng
specjalizacja. Redukcji ryzyka sprzyjac bedzie dywer-
syfikacja kierunkow geograficznych, form wtasnosci
(kapitat krajowy vs. zagraniczny), podmiotéw gospodar-
czych wedtug wielkosci itp.
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Metropolitan Area has relatively stable share in Poland

exports: increase from 4,7% to 5,7% between 2008 and

2013. It occurred in a difficult period of crisis, in which

volume of international trade fell down. This shall prove

high adaptive abilities of enterprises having sits in Me-
tropolitan Are.

Export of Metropolitan Area is predominantly gene-
rated by industrial sector. Services play smaller role,
agriculture sector - the lowest. This reflects the nature of
economy three sectors, industry being the most interna-
tionalized one. It shall be stressed that large exports can

contribute to enhanced role of industry in the economy,
which reflects the reindustrialization plans formulated for
EU countries. As The European Commission (2012) shows,
80% of innovations are generated by industry, as well as

75% of total exports. One workplace in industry creates

another workplace in services.

There is specific exports structure by products in Me-
tropolitan Area, in which maritime vessels, boats and

other floating constructions dominate. In these products

Metropolitan Area reveals the highest comparative advan-
tages in comparison to other exporters from Poland. The

second most important product group in exports is: mi-
neral fuels, oils, bituminous products and mineral waxes.
Exports is dominated by relatively low processed pro-
ducts. Foreign sales are well diversified in terms of exports

destinations.
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In comparison to other metropolitan areas, intra indu-
stry trade intensity is low. According to Castells theory,
it proves relatively low engagement of enterprises in
business projects carried on within networks. A larger
resilience to economic shocks stemming from production
drops in cooperating enterprises can be a positive result
of low intensity of intra industry trade.

For exporters having sits in Metropolitan Area, EU coun-
tries share in total foreign sales is relatively low. Higher
share of the EU in exports is observed for counties — out-
side Trojmiasto. The main destinations in exports are:
Norway, Germany, the Netherlands, USA and Sweden.
Between 2008 and 2013 changes in geographical struc-
ture of exports occurred: the most important increases
were registered in sales to Singapore and USA.

Most of the exporters are concentrated in Gdansk, Gdy-
nia and Tczew. In 2013 enterprises having sits in these
counties accounted for 88,8% of total Metropolitan Are-
a’s exports. Between 2008 and 2013 domination of the-
se counties has increased.

Sea is the most important mean of transport used by
exporters.

There were 81 foreign direct investors operating in Me-
tropolitan Area in 2013. Most of them (64) were locali-
zed in Trojmiasto (calculations based on Polish Informa-
tion and Foreign Investment Agency data). 61 companies
belong to the group of the so called “largest investors”. In
Metropolitan Area there are 4160 business units registe-
red with foreign capital - 85% out of total number of such
business units registered in Pomorskie region.

Most of exports (77,3%) comes from domestic enter-
prises (without foreign capital). It is a clear signal that
domestic enterprises are doing well on international
markets.

Most of foreign direct investments account for section
C (manufacturing). Investors come mainly from: USA,
Germany, Finland, UK, Canada, Denmark, Sweden, Swit-
zerland and the Netherlands.
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Internal diversity is a characteristic feature of Metropo-
litan Area. Exports and foreign direct investments are
concentrated in the core. This is also observed in other
metropolitan areas in Poland. Diversity also relates to
exports by destinations, product concentration and pro-
duct structure of exports.

Educational offer in the English language is another aspect
of internationalization. It attracts foreign students. Uni-
versities of Metropolitan Area offer 20 types of cour-
ses - BA and ME level (for comparison: Poznan Metropo-
ly 27, Krakdéw 76, Wroctaw 57 and Warszawa 230).

Also branding is an important aspect of internationaliza-
tion. Image of metropolis is promoted as there are cultu-
ral and fair&exhibition events organized. In Metropoli-
tan Area there are several events of this kind organized,
for example: The Shakespeare Festival, International Or-
gan Festival, St. Dominic’s Fair, Amber Art Fair and Ope-
n'er Festival.

“Invest in Pomerania”, one of the most efficient agen-
cies responsible for attracting and servicing foreign in-
vestors in Poland, operates in Pomorskie province. Ho-
wever, the region lacks comprehensive system of exports
promotion. This shall change, as the ,Pomeranian Exports
Broker” will be established.

Potential, overall investment attractiveness of the Me-
tropolitan Area is high (B class of attractiveness). Real

attractiveness — assed on the grounds of investments in-
flow - reveals Metropolitan Area relative high position

in following categories: labor and fixed assets produc-
tivity, self-financing of territorial units and investment

outlays. Sopot, Pruszcz Gdanski, Tczew, Gdansk, Gdynia,
Wejherowo, Puck, Kolbudy, Reda received the highest sco-
res in investment attractiveness ranking (Godlewska-Maj-
kowska, et.all., 2012). The priority branches, as regards

investment policy, are: ICT, energy sector, pharmaceuti-
cals and cosmetics, modern BPO services, logistics, mo-
tor vehicles and parts thereof industry.



Internacjonalizacja Obszaru Metropolitalnego

Main conclusions

Exports of Metropolitan Area in 2030 perspective will be

determined by both business-cycle and structural factors.
The concurrent crisis is a test for the condition and per-
formance of exporters. Their good performance and re-
silience to external demand shock has been proved. For
exporters, crisis is a lesson and signal, that situation in

open, global economy is volatile. In a longer perspective,
situation of exporters will be influenced by: world’s eco-
nomic centre shifting to Asia, falling down international

transport costs and changes on the world energy market.
Exports from Metropolitan Area undoubtedly shall be de-
scribed as having maritime character. Conclusions in this

respect in “internationalization” diagnosis are similar to

conclusions in “key sectors for development” — maritime

advantage is permanent, ought to be strengthened and de-
epened according to the concept of intelligent specializa-
tion. It will not be the prove of undesired inertia if lon-
g-term strategy will rest on investing in innovativeness

and competitiveness.

Exports are based predominantly on industrial products.
They are more tradable than services. There is an argu-
ment formulated in a public debate, that efforts shall be

taken in order to stimulate exports of services (medical,
educational, cultural and business oriented ones). It is ju-
stified. However one shall take into account that EU econo-
mic policy priorities are being changed towards promotion

of industrialization. Service centers established in Metro-
politan Area are an important element of high settlement

attractiveness. They also contribute to exports growth.
This sector would saturate in the forthcoming years. Mo-
reover, service centers can relatively easy be delocalized

to other regions/countries (for instance offering lower la-
bor costs). In long run, it is industry that will constitute

ability to compete of foreign markets.

Relatively low internationalization rate that has been iden-
tified for Metropolitan Area deserves a comment — as it
does not reflect a conventional wisdom. Regional stati-
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stics available in Poland are poor. Rate of exports to to-
tal sales has been calculated from FO1 financial reports.
Calculations show that other metropolitan economies are
more open.

Low innovativeness that has been identified in “key sec-
tors for development” is also visible in exports structure,
in which share of high-tech products is decreasing.

Policy recommendations:

The gap towards other regions in Poland shall be filled, in

terms of establishing in Metropolitan Area comprehensive

system of export promotion, based on an enquiry into

exporters’ needs and strengths. Such a system shall cor-
respond with promotion of Metropolitan Area as a place for
location of investments (incl. FDIs). For Poland, attraction

of FDIs - to large extent — equals promotion of exports.
Transport accessibility to Metropolitan Area shall be im-
proved, which will result in increased investment attracti-
veness and will decrease peripherality, compared to other
metropolitan areas of Poland.

Actions promoting and disseminating knowledge on be-
nefits from exporting activity shall be initiated. This shall

help to unblock export potential of many small and me-
dium size enterprises.

Also a positive correlation between innovations and exports

shall be promoted. Innovation policy — as stems from cur-
rent world research in international economics - is treated

as an alternative for traditional exports promotion policy.
Risk associated with exports potential development - shall

be diversified. Excessive (overshooted) specialization is

not recommended - it will be however difficult to avoid

it in a scenario of dynamic exports expansion. For Polan-
d’s regions, as so far, high dynamics of exports growth

was accompanied by increased specialization. Risk re-
duction will be done by diversification of exports desti-
nations, ownership structure (foreign vs. domestic capi-
tal) and exporters size.
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W roku 2013 wartos¢ eksportu podmiotéw majacych sie-
dzibe w OM ksztattowata sie na poziomie 8,8 mld EUR; udziat
OM w eksporcie Polski wyniost 5,7% (w poréwnaniu do 5,4
mld EUR i 4,7% w 2008 roku). W latach 2008-2013 nastapit
wzrost obrotéw eksportowych w dwunastu gminach OM. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze wzrost wolumenu eksportu na-
stapit w okresie kryzysu, kiedy popyt na wielu rynkach ulegt
stagnacji, a nawet redukgji. Dowodzi to wzglednie dobrej kon-
dycji eksporteréw, ich konkurencyjnosci oraz skutecznej reali-
zadji strategii eksportowych.

Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca OM w 2013 roku wyniosfa 5,8 tys. EUR, a w Tréjmiescie 9,7
tys. EUR (4 tys. EUR dla Polski ogotem). Wysoki poziom tego
wskaznika jest potwierdzeniem zdolnosci do konkurowania.

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem roz-
ni sie istotnie dla trzech sektoréw gospodarki®:

w dziale przemystu wynosi 30,7%, natomiast udziat eks-

portu i importu tacznie, w przychodach siega 76,6%. War-

tos¢ eksportu na jednego pracujgcego ksztattuje sie na
poziomie 358,4 tys. PLN, a eksportu i importu tacznie

895,8 tys. PLN;

w sektorze ustug, wptywy z eksportu stanowig 6,8% przy-

chodow ogoétem, a eksport na jednego pracujgcego wy-

nosi 53,7 tys. PLN;

w rolnictwie, udziat eksportu w przychodach stanowi 0,1%,

a wartos¢ eksportu na jednego pracujgcego 12,3 tys. PLN.
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Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg wnio-
ski sformutowane przez teorie rozwoju trojsektorowego oraz
rezultaty badan empirycznych. Przemyst jest tym dziatem go-
spodarki, ktory w najwiekszym stopniu podlega internacjona-
lizacji. Ustugi — ze wzgledu na ich cechy - sg gtdwnie ,konsu-
mowane na miejscu”, jednak stopien ich umiedzynarodowienia
wzrasta. Mimo szczegdlnej roli przemystu, podkresli¢ nalezy,
ze w Gdansku oraz w Gdyni, a takze powiatach gdanskim i wej-
herowskim dziata znaczna liczba eksporterow, prowadzacych
dziatalnos¢ w sferze ustug. Jak juz wspomniano, czes¢ z nich
petni de facto funkcje polegajaca na posrednictwie. Ich ak-
tywnosc jest jednak bardzo wazna, poniewaz dysponujg wie-
dza i doswiadczeniem o rynkach zagranicznych, rozliczeniach
miedzynarodowych, sieciach dystrybucji itp., ktérej nie posia-
da czes¢, szczegblnie matych, podmiotow.

W4rdd eksporterow zwraca uwage znaczna liczba matych
i Srednich podmiotéw (wyzsza niz duzych firm sprzedajacych
za granice); dotyczy to zaréwno Trojmiasta, jak i innych gmin
OM. Sytuacja ta utrwalita sie w okresie 2008-2013, kiedy to
przybyto wiecej eksportujacych matych i srednich przedsie-
biorstw niz firm duzych.

Kryterium wielkosci eksportera mate  Srednie duze
Rok 2008

OM - poza Trojmiastem 44 202 AN
Trojmiasto 179 542 301
Rok 2013

OM - poza Trojmiastem 83 357 234
Trojmiasto 227 667 353

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie Izby Celnej. Firmy mate, wielko$¢ przychodéw
do 10 tys. PLN. Firmy srednie — 10 tys. — 1 mIn PLN. Firmy duze — powyzej 1 min PLN.
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Silny sektor MSP jest dowodem istnienia ,zdrowej”, zdol-
nej do konkurowania gospodarki rynkowej, czego najlepsza
weryfikacja jest zdolnosc¢ sprzedazy na wymagajace rynki za-
graniczne.

Analiza strumieni eksportowych oceniana z punktu wi-
dzenia lokalizacji przedsiebiorstw, ktore je generuja wskazuje
na ich relatywnie duza koncentracje. W roku 2013, najwiek-
szy udziat w eksporcie miaty podmioty zlokalizowane w gmi-
nie miasta Gdanska (62,5%), gminie miasta Gdyni (19,2%)
oraz Tczewa (7,1%); taczny udziat tych gmin w eksporcie OM
wyniést 88,8%.

Dominacja Trojmiasta (a scisle gmin: Gdarnska i Gdyni,
udziat gminy Sopot w eksporcie w 2013 roku wynosit 1%) po-
gtebia sie. Udziat tych trzech gmin w strukturze eksportu cate-
go obszaru metropolitalnego wzrdst z 76% w 2008 do 86,3%
w 2013 roku. Nieco inny obraz zré6znicowania przestrzennego
eksportuilustruje wskaznik wartosci eksportu w przeliczeniu
na jednego pracujacego (w powiatach OM). Jest on najwyzszy
w powiecie tczewskim, nastepnie w grodzkim gdanskim. W ko-
lejnej grupie znajduja sie powiat pucki i leborski. Nastepna kla-
se tworzg powiaty: malborski, nowodworski, gdanski, kartuski,
grodzki sopocki, grodzki gdynski oraz wejherowski.

Przeprowadzenie dokfadnejanalizy eksportu ustug nie jest
mozliwe ze wzgledu na niedostepnos¢ danych w statystykach
celnych. Posrednio mozna jednak eksport ten okredli¢ na pod-
stawie sprawozdan finansowych FO1. Jesli eksport podmiotéw
z OM, sktadajacych sprawozdania finansowe FO1 w 2012 roku
potraktujemy jako 100%, wowczas 22% przypada na podmio-
ty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze ustug. Bardzo wyrazna
jest dominacja miasta Gdanska (65% przychodéw z eksportu
ustug OM), Gdyni (19%) oraz powiatu tczewskiego (9%) nad po-
zostatymi powiatami OM. Eksport podmiotow z sektora ustug
rejestrowany jest przede wszystkim w sekgcji handel i napra-
wa pojazddw oraz transport i magazynowanie.
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Podstawowe trendy w zakresie
umiedzynarodowienia i proba
ich ekstrapolacji na przysztos¢

Obecna sytuacja geopolityczna jest bardzo niepewna,
dlatego trudno ekstrapolowac dotychczasowe trendy dotycza-
ce miedzynarodowej wymiany handlowej i naptywu kapitatu
zagranicznego w sposoéb czysto statystyczny. Prawdopodo-
bienstwo zaktécenia prawidtowosci jest bardzo wysokie. Jakie
czynniki bedg wptywac na proces internacjonalizacji OM? Ge-
neralnie, mozna je podzieli¢ na dwie grupy: wewnetrzne, ktore
zalezg od potencjatu endogenicznego i zewnetrzne, zwigzane
z sytuacjg na rynkach miedzynarodowych. Czynniki te tacznie
bedg okresla¢ warunki cenowo-kursowe eksportu i importu.

Czynniki wewnetrzne z reguty sg bardziej przewidywal
ne, poniewaz — oprocz specjalizacji — okreslonej przez wa
runki naturalne (na Pomorzu jest to czynnik duzo bardziej
odczuwalny nizw innych polskich OM) s3 one determinowane
przez sektor przedsiebiorstw, ich site, sktonnos¢ do ryzyka
z jednej strony i przez pojemnos¢ rynku wewnetrznego z dru-
giej strony. Bodzce zewnetrzne pochodzg z rynkéw miedzyna-
rodowych; w dobie globalizacji s one dominujace i w znacza-
cym stopniu wptywaja na czynniki wewnetrzne.
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Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne Czynniki zewnetrzne
o charakterze negatyw- o charakterze pozytywnym
nym

Zmiany strukturalne w gospo-  Sankcje naktadane na eks- Stabilizacja rynkéw miedzyna-
darce, ktérych skutkami mogg  port. Wzrost protekcjoni-  rodowych.

by¢: zwiekszanie udziatu sekto- zmu na rynkach miedzy-

ra ustug w gospodarce. narodowych.

Reindustrializacja, ktérej skut-  Brak popytu (lub obnize-  Wzrost popytu na rynkach mie-
kiem moze by¢ zwiekszenie zna- nie) popytu na rynkach dzynarodowych na produkty
czenia przemystu, przejawiaja-  miedzynarodowych. i ustugi wytwarzane w OM.

cy sie we wzroscie liczby zatrud-

nionych w tym sektorze gospo-

darki oraz we wzroscie udziatu

w tworzeniu PKB.

Zmiany wewnatrz sektora prze- Wzrastajaca konkurencja  Stabilna konkurencja na ryn-
mystu: w wariancie optymistycz- rynkéw ,tanich”. kach krajéw “tanich”.

nym- wzrost udziatu branz no-

woczesnych i technologicznie

zaawansowanych lub w warian-

cie konserwatywnym, brak gte-

bokich przeobrazen struktural-

nych i utrwalanie sie dotychcza-

sowego stanu.

Wzrost atrakcyjnosci inwesty- ~ Odptyw kapitatu i zagra-  Naptyw kapitatu, wzrost zain-
cyjnej OM. Naptyw ZIB z sekto- nicznych inwestorow. teresowania inwestoréw OM.
ra nowoczesnych technologii.

Zr6dto: opracowanie wiasne

Rozwoj sytuacji bedzie zalezat od sity dziatania wymie-
nionych czynnikéw oraz ich kombinacji. Jedna kwestia wydaje
sie by¢ przesadzona, procesy globalizacji i internacjonalizagji
wydajg sie nieodwracalne, a nawet moga sie pogtebiac.

Przy zatozeniu stabilizacji rynkédw mozna spodziewac sie,
ze struktura eksportu bedzie ulega¢ pewnym zmianom, jed-
nak nie bedg to przeobrazenia radykalne. Wieloletnia obser-
wacja eksportu regionéw Polski pozwala na konkluzje, ze pod-
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stawowe strukturalne dostosowania dokonaty sie na poczat-
ku transformacji oraz w okresie akcesji Polski do Unii Europej-
skiej. Bardziej dynamiczne przemiany strukturalne w ekspor-
cie w regionach lub subregionach Polski w ostatnich latach sg

przede wszystkim rezultatem aktywnosci podmiotéw zudziatem

kapitatu zagranicznego.

W najblizszej dekadzie nie nalezy sie zatem spodziewac
radykalnych zmian. Istniejgca specjalizacja ulegnie pogtebieniu.
Wielu eksporteréw ma szanse na ugruntowanie swojej pozyciji,
wchodzac na nowe rynki zbytu, a takze inwestujac na tych ryn-
kach (np. firmy z branzy jachtowej). ZIB petnityby w tym przy-
padku istotng funkcje wsparcia eksportu. Ponadto, w przypad-
ku wielu mniejszych podmiotow, bedzie postepowat proces
wzrostu umiedzynarodowienia aktywnosci gospodarczej. Glo-
balizacja oznacza fatwo$¢ nawigzywania kontaktow i wymiany
informacji. Mate i srednie podmioty z OM rozpoznaja/poznaja
swg pozycje konkurencyjng na rynkach zagranicznych. Rynek
krajowy — dla wyspecjalizowanych producentéw - staje sie za
maty i z tego wzgledu eksport traktowany jest jako poszerze-
nie mozliwosci zbytu.

Gtebsze zmiany w strukturze eksportu OM moga wysta-
pi¢, gdyby zrealizowat sie scenariusz powaznego naptywu ZIB.
Dotychczasowe trendy jednak na to nie wskazujg. Wysokiej
potencjalnej atrakcyjnosci OM towarzyszy relatywnie nizsza
atrakcyjnosc rzeczywista, mierzona faktycznym naptywem in-
westycji. Co wiecej, ze wzgledu na role proceséw grawitacyj-
nych i aglomeracyjnych oraz znaczenie potencjatu rynkowego,
najwieksze, proeksportowo zorientowane inwestycje w Polsce
lokowane sg na potudniu oraz potudniowym-zachodzie Polski.
Pod wzgledem dostepu do duzych i chtonnych rynkéw zbytu
w Europie, OM ma charakter peryferyjny. Z tego wzgledu, po-
prawa dostepnosci transportowej do OM ma i w dalszej per-
spektywie bedzie miata decydujace znaczenie dla wzrostu po-
tencjatu eksportowego. Bardzo istotna jest rowniez stabilnosc¢
sytuacji energetycznej, statos¢ cen energii, dazenie do uprosz-
czenia przepiséw krajowych i UE, aby nie stanowity przeszkody
w rozwoju przedsiebiorczosci.
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Aktywnos¢ promocyjna wobec nowych inwestoréw po-
winna koncentrowac sie na branzach uznanych za prioryte-
towe (materiaty Invest in Pomerania oraz konsorcjum PWC
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2011): sektor
ICT, energetyke, branze farmaceutyczng i kosmetyki, sektor
ustug nowoczesnych BPO, logistyke oraz branze motoryza-
cyjna. To w tych branzach mozna przewidywac wzrost eks-
portu z tytutu naptywu nowych inwestycji. Pamietac nalezy
przy tym, ze inwestycje podejmowane w przemysle cechuje
wieksza proeksportowa orientacja, mimo, ze umiedzynaro-
dowienie dziatalnosci ustugowej (zwtaszcza nowoczesnych
ustug dla biznesu) wzrasta.

Pewne zmiany w kalkulacjach dotyczacych optacal-
nosci eksportu bedzie miato wprowadzenie w Polsce euro.
Ze wzgledu na fakt, ze w branzy stoczniowej i petrochemicz-
nej eksport rozliczany jest gtownie w USD, skutki eliminacji
ryzyka kursowego w eksporcie do krajéw strefy euro bedzie
mniej odczuwalne.

W opinii polskich przedsiebiorcéw, do dynamicznego wzro-
stugospodarczego i wymiany miedzynarodowej moze przyczy-
ni¢ sie cyfryzacja gospodarki (80 proc. polskich firm uwaza,
ze cyfryzacja ma kluczowe znaczenie dla przysztego rozwoju
gospodarki (Booz & Company,2013).
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Podstawowe problemy badawcze, stanowigce przedmiot
analizy w ramach niniejszej diagnozy czastkowej, nawigzuja
do uzgodnionej w Raporcie Metodologicznym listy pytan, uzu-
petnionej nastepnie i skorygowanej po spotkaniach z Intere-
sariuszami z Obszaru Metropolitalnego.

Branze eksportowe o najwyzszym potencjale ekspor-
towym reprezentowane na terenie OM. Struktura eksportu
wedtug zaawansowania technologicznego

Branze o najwyzszym potencjale eksportowym zostaty
zidentyfikowane w oparciu o statystyki celne dla podmiotéw
majacych siedzibe w OM. Przyjeto podejscie odwotujace sie
do tzw. ujawnionego potencjatu eksportowego, uznane w teorii
oraz empirii handlu zagranicznego. Podejscie takie jest takze
podstawg dorozwijania-pogtebiania przewag komparatywnych/
konkurencyjnych, zgodnie zideg ,inteligentnych specjalizacji”.

Struktura produktowa eksportu podmiotéw majacych
siedzibe w OM jest w znacznej mierze zdeterminowana przez

+morskos¢” obszaru, ale takze przez charakter zlokalizowanego

tu przemystu. Niezaleznie od tego, ze wiele podmiotow gospo-
darczych petni funkcje posrednika w eksporcie, to baza prze-
mystowa okresla charakter specjalizacji eksportowej.
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W strukturze produktowej eksportu OM (wykres 1) domi-
nuje grupa towarowa: statki, fodzie oraz konstrukcje ptywaja-
ce, na ktore przypada 38,2% sprzedazy za granice. Druga — pod
wzgledem udziatu - jest grupa paliwa mineralne, oleje substan-
¢je bitumiczne woski mineralne (22%). Dwie grupy towarowe:
reaktory jagdrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne,
czesci (6,6%) oraz maszyny i urzagdzenia elektryczne, rejestra-
tory i odtwarzacze dzwieku i obrazu (4,9%) mozna zaliczy¢ do
produktéw o wysokim stopniu przetworzenia.

Najwieksze ujawnione przewagi komparatywne (w stosun-
ku do eksporteréw krajowych) osiggane sg w eksporcie gru-
py towarowej: statki i fodzie; udziat OM w eksporcie tej grupy
produktowej Polski, jest 14 razy wiekszy, niz ogétem udziat
OM w eksporcie Polski. Ten rodzaj eksportu zwigzany jest ze
specyfika potozenia, doswiadczeniami i tradycjami tej branzy.
Znaczne przewagi komparatywne oraz zdolnos¢ do eksportu
wskazujg na celowos¢ wspierania tej branzy (przy pomocy in-
strumentdw, nienaruszajagcych umoéw miedzynarodowych).

Statki, fodzie oraz konstrukcje
plywajace; 38,3

iczn:
mineralne; 22,0

Sozostate; 12,2

Reaktory jadrowe, kotly, maszyny
B N iurzadzenia mechaniczne; czesci;
Pojazdy nieszynowe ol ch 6,6

czesci i akcesoria; X

Zboza; 3,4

Masz. i urz. Elektr. rejestratory i

. odtwarzacze dzwieku i obrazu; 4,9
Drewno i artykuty z drewna;

wegiel drzewny; 1,8 Wyroby z zeliwa lub stali; 4,2

Wykres 1: Struktura eksportu podmiotéw

majacych siedzibe w OM, w 2013 roku

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej.
Nawykresie przedstawione zostaty tylko te grupy produktowe,

dla ktorych udziat w eksporcie OM jest wiekszy niz 1%.
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W eksporcie najwieksze znaczenie majg produkty o rela-
tywnie niskim stopniu przetworzenia. Korzystny bytby wzrost
udziatu produktow o wysokiej wartosci dodanej, co przyczyni-
toby sie do zwiekszenia zyskow oraz szans na stabilizacje (po-
pyt na produkty o wysokim stopniu przetworzenia jest mniej
elastyczny niz na dobra podstawowe).

W obrebie catego OM, eksport produktow wysokich tech-
nologii jest skoncentrowany w trzech gminach: Tczew (42%),
Gdansk (26%), Gdynia (14%). ,Przekfada” sie to na znaczny
udziat produktow wysokich technologii w eksporcie podmio-
tow majacych siedzibe w gminie Tczew - 78%. Dla Gdanska
wskaznik ten wynosi 5,5%, dla Gdyni 9,4%.

Niepokojacy jest fakt, ze udziat tego typu produktow
w eksporcie OM ogdétem w roku 2008 wynosit 18%, a w roku
2013 obnizyt sie do 13,2%.

Zroznicowanie branz z punktu widzenia handlu we-
wnatrzgateziowego. Szanse na zbilansowanie wolumenu
eksportu i importu

Handel zagraniczny moze miec charakter typu miedzyga-
teziowego, badz wewnatrzgateziowego (IIT - intra industry tra-
de). Pierwszy z nich polega na tym, ze przedmiotem eksportu
sq rozne produkty. Drugi dotyczy sytuacji, gdy dany kraj/re-
gion importuje oraz eksportuje towary nalezace do tej samej
grupy produktowej*.

Intensywnos¢ IIT> dla OM w 2013 roku ksztattowata sie
na poziomie 69%, byfa zatem nizsza niz dla Polski ogétem
(78%). Nalezy jednak zastrzec, ze regiony cechuje zazwyczaj
nizsza intensywnosc IIT niz liczona dla catego kraju. Wynika
to ztego, ze w odniesieniu do regionu mniej prawdopodobne
jest (niz dla kraju), ze znajduja sie w nim eksporterzy i impor-
terzy tych samych produktow.

W obszarze OM istnieje dosc znaczace zr6znicowanie po-
ziomu indekséw wymiany wewnatrzgateziowej w poszczegol-
nych gminach (w cze$ci gmin wymiana wewnatrzgateziowa nie
jest rejestrowana). Tylko jedna gmina teczyce posiada indeks
wyzszy od przecietnego dla Polski (89,6). Wysokie indeksy IIT
(od 50 do 75%) wystepuja takze w gminach: Gdynia, Zukowo,
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Somonino, teba, miasto Gdansk, Tczew, Krokowa, Sierakowi-
ce oraz Kolbudy. Nalezy zastrzec, ze w przypadku gmin o ni-
skiej wartosci obrotéw handlowych, wysoka wartosc indeksu
moze wynikac z aktywnosci pojedynczej firmy, ktora zajmuje
sie np. reeksportem.

Sposrod grup produktow, ktére w handlu zagranicznym
podmiotow zlokalizowanych w OM odgrywaja najwieksza role
(wiecej niz jednoprocentowy udziat w sumie eksportu i impor-
tu), wysoka intensywnosc lIT wystepuje w przypadku: reak-
toréw jadrowych, kottéw, maszyn i urzadzehn mechanicznych
(93%), statkow, todzi oraz konstrukgji ptywajacych (91%); me-
bli, poscieli, materacow, lamp itp. (80%); tworzyw sztucznych
i artykutow z nich (79%) oraz ryb i skorupiakow (73%).

Obroty handlowe podmiotéw majacych siedzibe w OM
charakteryzuje trwaty deficyt handlowy, czyli nadwyzka im-
portu nad eksportem. Zwigzane jest to ze specyfika przemystu
OM. Najwieksze ujemne saldo wymiany dotyczy grupy pro-
duktowej paliwa mineralne, oleje substancje bitumiczne wo-
ski mineralne (-3,3 mld EUR). Rafineria Lotos jest importerem
surowcow, natomiast sprzedaz kieruje gtdwnie na rynek kra-
jowy. Relatywnie duzy deficyt wystepuje takze w grupie pro-
duktowej maszyny i urzadzenia elektryczne, rejestratory i od-
twarzacze dzwieku i obrazu (-345 min EUR) oraz odziez i do-
datki odziezowe (-118 min EUR).

Warto wskazad rowniez grupy produktéw, w wymianie
ktérych, podmioty z siedzibg w OM odnotowujg najwieksza
nadwyzke eksportu nad importem. Sa to: statki, todzie oraz
konstrukcje ptywajace (503 min EUR), zboza (256 min EUR),
wyroby z zeliwa lub stali (226 min EUR).

Obserwacja wolumenu wymiany na przestrzeni lat wska-
zuje, ze ze wzgledu na charakter bazy przemystowej w OM,
szanse na zbilansowanie strumieni eksportu i importu sg nie-
wielkie. Ujemne saldo wymiany handlowej w 2013 roku wynio-
sto 3,3 mld EUR, co jest ekwiwalentem deficytu ,tworzonego”
przez grupe produktéw: paliwa mineralne. Zaznaczy¢ nalezy,
ze deficyt w handlu zagranicznym, szczegdlnie w odniesie-
niu do regionow, nie podlega prostej interpretacji, poniewaz
w znacznej mierze wynika ze specyfiki struktury przemystu.
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Eksport produktow rolnych i spozywczych z terenu OM

W poréwnaniu z innymi obszarami metropolitalnymi, pro-
dukty rolne i spozywcze w eksporcie ogotem nie majg duze-
go znaczenia (Uminski 2012). Ich udziat stanowi 10% ekspor-
tu OM. Wskazac nalezy jednak na ich wysoki udziat (powyzej
50%) w eksporcie podmiotéw majacych siedzibe w gminach:
Hel, Jastarnia, Gniewino, Wadystawowo, Stezyca, teba, Nowy
Staw, Puck, Somonino, Lebork, Rumia oraz Kartuzy. Z punktu
widzenia struktury towarowej, w eksporcie dominuja zboza
(33% eksportu produktow rolnych i spozywczych OM); ryby
i skorupiaki (14%); mieso i podroby (9%); nasiona, owoce,
rosliny lecznicze (8%), przetwory z miesa, ryb i skorupiakéw
(6,5%); przetwory z warzyw i owocoéw (6%); produkty mle-
czarskie, jaja, midd (5%).

Wysoki udziat zbdz w eksporcie wynika z posrednictwa
w handlu, na rzecz podmiotéw zlokalizowanych w innych cze-
$ciach kraju (poprzez Battycki Terminal Zbozowy oraz Mor-
ski Terminal Masowy). Czes¢ eksportu jest jednak zwigzana
z uprawami majgcymi miejsce w OM (np. zbéz)°. Analiza tzw.
ujawnionych przewag komparatywnych wskazuje, ze przewa-
gi w zakresie wskazanych produktow rolnych OM sg wysokie.
Dla zb6z wskaznik RCA wynosi 6, co oznacza, ze w tej grupie
towarowej, udziat OM w eksporcie Polski jest 6-krotnie wyz-
szy, niz udziat OM w eksporcie Polski ogotem. Odpowiednie
wartosci RCA wynosza: 3,1 dla nasion, owocdw oleistych, zia-
ren, owocow oraz roslin przemystowych i leczniczych oraz 2,3
dla ryb i skorupiakéw i przetwordéw z nich.

W OM funkcjonuje wiele podmiotéw zajmujacych sie
eksportem produktow ryb i przetwordw rybnych. Sa to firmy
o ugruntowanej pozycji. Wiele z nich z powodzeniem sprzeda-
je wyroby na rynkach zagranicznych, przy czym w niektérych
segmentach rynku, oferowane przez nie produkty maja zna-
czacy udziat. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w branzy rybnej
wystepuje znaczna importochtonnos¢ eksportu. Wiele gatun-
kéw ryb i skorupiakow, sprowadzanych jest zinnych krajéw,
w celu przetworzenia.
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Analizujac eksport artykutéw rolnych i spozywczych na-
lezy zwrdéci¢ uwage na szczegdlng wrazliwos¢ tego sektora na
wahania popytu na rynkach miedzynarodowych. Przyktadowo,
ostatnio wprowadzone przez Rosje embargo na eksport pro-
duktéw zywnosciowych stanowi ok. 3,2% konsumpcji zywno-
$ci gospodarstw domowych w Polsce (nie uwzgledniajgc wy-
datkéw na ustugi gastronomiczne) (Jaworski et all., 2014). Jest
to na tyle duzo, ze nadwyzka ta nie moze by¢ zaabsorbowana
przez rynek wewnetrzny i bardzo trudno wyeksportowac jg na
inne rynki w krétkim czasie (niektére produkty rolne i spozyw-
cze wymagajq szybkiej konsumpgiji).

Zagrozenia dla gospodarki OM zwigzane z sytuacjq geo-
polityczng wynikajace ze struktury i koncentracji eksportu

W strukturze produktowej eksportu OM dominujg towary
zwigzane z relatywnie silnie rozwinietym sektorem morskim
gospodarki. Branza ta wykazata sie znaczna elastycznoscig;
mimo zatamania sie poteznego przemystu stoczniowego jest
nadal najbardziej znaczacym eksporterem w OM (zmienita sie
struktura eksportu).

Odbiorcy produktéw tego sektora sa dosc znaczaco zréz-
nicowani: od wielkich armatoréw do amatoréw sportéw wod-
nych. Mozna zatem wnioskowac, ze — po okresie ogromnych
turbulencji — eksport tej branzy bedzie sie utrzymywat.

Druga pod wzgledem wolumenu eksportu jest grupa to-
warowa: paliwa mineralne, substancje bitumiczne, woski mi-
neralne. Ze wzgledu na wysoka importochtonnos¢, branza ta
jest bardziej narazona na wahania na rynkach $wiatowych.
Zatamanie importu ropy naftowej, a nawet brak ciggtosci do-
staw moze wptynac¢ na ograniczenie produkgcji i eksportu.

Pozostata czes¢ eksportu OM jest bardziej rozproszona
i dlatego wahania popytu na rynkach miedzynarodowych nie
beda miec az tak znaczacego wptywu na gospodarke OM. Tym
niemniej, wszelkie sankgcje, ktére sa wprowadzane na rynkach
krajow eksporteréw skutkuja trudnosciami w zbycie wyprodu-
kowanych towaréw i moga przyczynic sie do spadku efektyw-
nosci przedsiebiorstw.
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Grupa ta zawiera
wszystkie kraje nie
nalezace do: Dalekie-
go Wschodu, Unii Eu-
ropejskiej oraz z wyta-
czeniem Rosji, Ukrainy
i Biatorusi.

Wykres 2: Struktura
geograficznaeksportu
podmiotow majacych
siedzibewOMw 2013
roku w podziale na
rdzer OM oraz obszar
uzupetniajacy.Porow-
naniezPolskg ogdétem
(w procentach)
Zrédto: Opracowanie
wtasne na podstawie
danych Izby Celnej
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Zagrozenia moga by¢ tym wieksze, im bardziej skoncen-
trowany jest eksport i zalezg rowniez od tego, na ile rynkéw
jest kierowany.

Warto zauwazy¢, ze w eksporcie OM dominuja produkty
o niskim stopniu przetworzenia, na ktore fatwiej znalez¢ sub-
stytuty na innych rynkach. Wiekszemu uniezaleznieniu od sy-
tuacji geopolitycznej sprzyjatby wzrost udziatu eksportu pro-
duktéw o wysokim stopniu przetworzenia i wartosci dodanej.

Orientacja geograficzna eksportu oraz mozliwosci wej-
Scia na nowe rynki

Geograficzna struktura eksportu podmiotéw majacych sie-
dzibe w OM jest specyficzna. W poréwnaniu z eksportem Pol-
ski ogotem, dla OM wyraznie mniejszy jest udziat rynkéw kra-
joéw Unii Europejskiej, oraz wysoki tzw. pozostatych krajow’.
Taka struktura wynika przede wszystkim z charakteru ofer-
ty produktowej eksportu, w ktdrej znaczny udziat maja statki
oraz inne produkty przemystu stoczniowego. Znajduja one od-
biorcow gtdéwnie poza Europa, a jesli w Europie, to poza Unig
Europejska. Wyrazna jest przy tym dywersyfikacja wewnatrz
OM. Réznice w znaczeniu krajow UE oraz ,pozostatych” kra-
jOéw ujawniaja sie przede wszystkim miedzy Tréjmiastem oraz
poza tréjmiejskg czescig OM.
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Najpowazniejszym odbiorcg eksportu OM jest Norwegia,
na rynek ktorej trafia 16,9% eksportu catego OM. Kolejnymi,
z punktu widzenia wolumenu sprzedazy, partnerami sg: Niem-
cy, Niderlandy, USA i Szwecja. W latach 2008-2013 nastapity
dosc¢ duze zmiany w strukturze sprzedazy; najwieksze przyro-
sty odnotowano w przypadku Singapuru oraz USA. Najpowaz-
niejszy spadek obrotéw eksportowych odnotowano w handlu
ze Szwecja. Znaczenie Norwegii jako rynku zbytu w dtuzszej
perspektywie moze sie zmniejszyc¢. Redukcji bowiem moze ulec
popyt na statki typu off-shore, ktére kraj ten zamawia w stocz-
niach Tréjmiasta.

Analiza tzw. ujawnionych przewag konkurencyjnych OM
w odniesieniu do eksportu do poszczegdlnych krajow sSwiata
wskazuje, ze relacje eksportowe podmiotéw z OM na tle catego
kraju, sg szczegdlnie silne z takimi krajami, jak: Vanuatu, Libe-
ria, Bahamy, Singapur, Panama, Cypr, Norwegia. OM wnosi do
eksportu Polski skierowanego do tych wtasnie krajéw znacz-
nie wiecej, niz do eksportu Polski ogotem.
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Mapa 1: Geograficzna struktura eksportu (w podziale na trzy kierunki
eksportu: UE, Rosje, Ukraine i Biatorus oraz inne kraje) podmiotow
majacych siedzibe w poszczegolnych powiatach OM (2013) w %

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej
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Okredlenie perspektywicznych, eksportowych rynkéw
zbytu dla OM jest trudne, przede wszystkim ze wzgledu na
niepewng sytuacje gospodarczg w czasie kryzysu, tendencje
do wzrostu protekcjonizmu handlowego, a takze bardzo nie-
pewng sytuacje w Ros;ji i Ukrainie. Splot takich czynnikdw, jak:
nadmorskie potozenie, silna specjalizacja produkcyjna w bran-
zy (okoto)stoczniowej oraz konstrukgji metalowych, posred-
nictwo w eksporcie na rzecz podmiotéw z innych regionéw
a takze ujawnione przewagi komparatywne w eksporcie zbo-
za — wskazujg na perspektywy wzrostu eksportu na pozaeuro-
pejskie, oddalone rynki zbytu, zaopatrywanie ktérych odbywa
sie przede wszystkim droga morska (w tym Afryka).

W eksporcie OM udziat biorg nie tylko duze, ,flagowe”
firmy regionu, ale takze liczne mniejsze podmioty gospodar-
cze. Dla kazdej z tych grup producentéw (ze wzgledu na ofe-
rowany produkt) inne rynki maja charakter perspektywiczny.
W branzy jachtowej, na przyktad, wysoki popyt beda prawdo-
podobnie zgtaszac kraje arabskie (stagd np. dziatania stoczni
jachtowych z OM majace na celu powstanie biur handlowych
w tym regionie swiata). Dla podmiotéw dziatajgcych w niszo-
wym segmencie produktéw audiofilskich (zasilajgce przewody
za kilka tys. USD, wzmacniacze lamowe itp.) bagdz w sekto-
rze elektronicznym (Satel), trudno wskazac rynki konkret-
nych krajow. W segmencie matych, nowoczesnych firm, ktére
sq dopiero na wczesnym etapie ,rozgladania sie”, docelowe
kierunki geograficzne sg réwniez trudne do okreslenia. Pod-
mioty te powinny by¢ adresatem dziatan promocyjnych po-
legajacych na dofinansowaniu badan potencjalnych rynkéw
zbytu, przygotowania strategii eksportowych oraz zarzadza-
nia sprzedaza eksportowa.

Jak ksztattuje sie i czym determinowana jest atrakcyj-
noSc inwestycyjna OM

Potencjalna, ogdlna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna (ocena
potencjatu regionu przed podjeciem o lokalizacji inwestycji
w danym miejscu) obszaru metropolitalnego, jest wysoka, Po-
morze zaliczane jest do klasy B (Godlewska-Majkowska, et. all,
2012). Zwazywszy na atuty regionu (hadmorskie potozenie, wa-
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lory krajobrazowe, duzy udziat terenéw zielonych w ogdlnej
powierzchni OM), wydaje sig, ze atrakcyjnosc ta powinna by¢
wyzsza i ze OM powinien znajdowac sie w klasie A. Na obni-
zenie oceny wptywa przede wszystkim peryferyjnos¢ potoze-
nia w stosunku do innych metropolii®. Do najlepiej ocenianych
cech (mikroklimatéw) charakteryzujacych atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna naleza zasoby pracy (klasa A) oraz naktady inwesty-
cyjne (klasa A). Rentownos$¢ majatku trwatego pozwolita na
zakwalifikowanie OM do klasy B, natomiast w zakresie mikrokli-
matdw rynek, infrastruktura techniczna, administracja, produk-
tywnosc pracy przedsiebiorstw, rentownos¢ przedsiebiorstw
pracy, samofinansowanie JST wojew6dztwo pomorskie plasuje
sie w klasie C. Jako stabe strony klimatu inwestycyjnego zosta-
ty ocenione: infrastruktura spoteczna (klasa E) oraz innowa-
cyjnosc (klasa D). Najwyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyj-
nej dotycza: Sopotu, Pruszcza Gdanskiego, Tczewa, Gdanska,
Gdyni, Wejherowa, Pucka, Kolbud oraz Redy (Godlewska-Maj-
kowska, et.all., 2012).

Whioski te potwierdzajg badania agencji Invest in Po-
merania, ktére za najwazniejsze atuty OM (z punktu widzenia
atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych) wskazuja: po-
tozenie geograficzne, jakos¢ i dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry, koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej, wsparcie finansowe.

Z kolei w raporcie IBnGR (Hildebrandt, Nowicki, et. all.,
2013), podregion trojmiejski zaliczany jest do najbardziej atrak-
cyjnych pod wzgledem inwestycyjnym, a do jego silnych stron
naleza: wysoka jakos¢ zasobdéw pracy, wysoko rozwinieta ba-
zax kultury, wysokie naktady na infrastrukture publiczna, wy-
soka sita nabywcza gospodarstw domowych i firm, wysoka
gestosc instytucji otoczenia biznesu, korzystna struktura go-
spodarki, wysoka wydajnosc oraz wysoki poziom powierzch-
ni chronionej i niski stopien zanieczyszczenia sciekami. Jako
stabg strone zidentyfikowano wysoki poziom przestepczosci
i niskg wykrywalnosc sprawcow.

Warto odnotowac pewng dychotomie oceny dotyczacej
potozenia geograficznego, ktdre jest jednoczesnie najwazniej-
sz, gteboka determinanta rozwoju regionalnego (Rodrik,2003),



49

Internacjonalizacja Obszaru Metropolitalnego

uwarunkowaniem, ktére stanowi swoisty ,kod genetyczny” re-
gionu, wyposazajac go w niemozliwe do zmiany cechy (np. nad-
morskosc). Z jednej strony, potozenie OM jest atutem, ponie-
waz wptywa na mozliwosci wykorzystania roznego rodzaju

transportu, sprzyja rozwojowi turystyki, ma zwigzek z jako-
$cig zycia, kreuje mozliwosci scislejszej wspotpracy z regio-
nami i portami zlokalizowanymi w basenie Morza Battyckiego

oraz Skandynawia. Z drugiej strony potozenie to ma charak-
ter peryferyjny.

Warto podkresli¢, ze OM cechuje wysoka jakosc zycia, co
ma duze znaczenie w wyborze miejsca lokalizacji inwestycji.
Inwestorzy poszukujg miejsc, ktore oferujg edukacje w jezyku
angielskim, bogatg oferte kulturalng, zaplecze sportowe i re-
kreacyjne. Bardzo wazna jest réwniez obecnosc uczelni wyz-
szych, instytutéw, parkéw naukowo-technologicznych, stwa-
rzajacych platforme stuzaca wymianie mysli, konfrontacji po-
mystéw, szczegdlnego klimatu, ktory w literaturze okresla sie
jako invisible college (Martin, 1999). Miejsca te gromadza kla-
se kreatywng (Florida,2010).

W Polsce prowadzi sie badania oceniajace lokalny wskaz-
nik kapitatu spotecznego (LHDI), na ktéry sktadajg sie wskaz-
niki czastkowe: zdrowie, edukacja i zamoznos¢ (Arak., lvanov,
et.al.,, 2012). W grupie 30 najlepszych pod tym wzgledem po-
wiatoéw znalazty sie trzy nalezace do OM (powiat Sopot 8 po-
zycja, powiat Gdynia 9, powiat Gdansk 15).

Mimo, ze potencjat OM cechuje wysoka jakos¢ zycia, nie
kompensuje ona ,niedostatkow”, wynikajacych z braku szyb-
kich potaczen (na miare XXI wieku) kolejowych, drogowych
z ,reszty” kraju i Europa. Odlegtos¢, ktéra dzisiaj nie jest ,mie-
rzona” w kilometrach, ale w czasie potrzebnym do pokonania
przestrzeni, powoduje peryferyzacje OM i skutkuje tym, ze in-
westorzy preferuja inne aglomeracje, czyli- poza Warszawa,
ktora jest klasg sama dla siebie, potozone blizej potudniowej
i zachodniej granicy Polski.



50

Internacjonalizacja Obszaru Metropolitalnego

Charakter zagranicznych inwestycji bezposrednich
na terenie OM. Ich wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki,
w tym na eksport

Okreslenie charakteru ZIB w OM przeprowadzone zosta-
to w dwoch pfaszczyznach: na podstawie dostepnych danych
statystycznych oraz jako ocena ekspercka.

Z 4885 podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego,
zarejestrowanych w wojewodztwie pomorskim w rejestrze
Regon, 85% (4160) przypada na OM. Koncentracja podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego w obrebie obszaru metro-
politalnego jest wieksza, niz koncentracja wszystkich podmio-
tow (krajowych i zagranicznych tacznie).

Wedtug danych PAIilZ oraz Invest in Pomerania, w wo-
jewodztwie pomorskim dziatata okoto 100 duzych inwe-
storéw zagranicznych, z czego 81 na terenie OM. Wigkszos¢
inwestycji (64) zlokalizowanych jest w Tréjmiescie, pozosta-
tych 17 — w obszarze uzupetniajagcym. Wiekszos¢ duzych in-
westycji zrealizowana zostata w sekcji C, czyli w przetwor-
stwie przemystowym. Dziesie¢ inwestycji zaliczanych jest do
sekgji J (informacja i komunikacja), ktéra obejmuje miedzy
innymi dziatalno$¢ wydawnicza, zwigzang z oprogramowa-
niem oraz dziatalnos¢ ustugowg w zakresie informacji. Kapi-
tat zainwestowany w OM pochodzi przede wszystkim z USA,
Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Kanady, Danii, Szwecji,
Szwaijcarii oraz Niderlandow.

Przychody z dziatalno$ci podmiotow z udziatem kapita-
tu zagranicznego (sktadajacych sprawozdanie KZ w 2012 roku),
wyniosty 39,7 mld PLN, co stanowito 82% wartosci dla catego
wojewodztwa pomorskiego. Na Trojmiasto przypada 69% przy-
chodéw z catego OM; duza jest tez rola powiatu tczewskiego.

W poréwnaniu z Polskg ogotem, udziat podmiotéw z za-
granicznym kapitatem w eksporcie nie jest wysoki. W 2013
roku ksztattowat sie na poziomie 23%. Wyrazne sg przy tym
zroznicowania wewngtrz OM. Najwyzszym udziatem ZIB w eks-
porcie wyrdzniajg sie gminy: Tczew — ponad 80% oraz Lebork,
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Krokowa, Wejherowo — okoto 50% (wykres 3). Struktura eks-
portu wedtug wiasnosci krajowej i zagranicznej w 2013 (we-
dtug wartosci eksportu w EUR) dla OM oraz gmin OM, ktérych
udziat w eksporcie OM jest rowny lub wyzszy niz 0,5%.
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Wykres 3: Struktura eksportu wedtug wtasnosci krajowej

i zagranicznej w 2013 (wedtug wartosci eksportu w EUR)°

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Izby Celnej

Dla OM oraz gmin OM,
ktorych udziat w ekspor-
cie OM jest rowny lub
wyzszy niz 0,5%.

Relatywnie matarola, jaka ZIB odgrywajg w eksporcie OM
moze by¢ interpretowana dwojako. Jest dowodem, ze rodzime
podmioty majg konkurencyjna oferte eksportowgq oraz realizu-
ja skuteczne strategie wejscia na zagraniczne rynki. Z drugiej
strony, obserwacja pozytywnych zmian w zakresie potencjatu
eksportowego w regionach Polski wskazuje, ze ZIB s3 ich za-
sadniczym czynnikiem sprawczym. Eksport w Polsce w ostat-
niej dekadzie rost szczegdlnie dynamicznie w tych regionach,
w ktorych pojawili sie znaczacy zagraniczni inwestorzy, szcze-
golnie w sektorze samochodowym (i czesci samochodowych).

W nadchodzacych latach spodziewac sie mozna zmian
w zakresie zrédet pochodzenia inwestycji zagranicznych w OM.
Na globalnym rynku przeptywéw kapitatowych, coraz mniej-
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szarola przypada firmom z USA, rosnie natomiast rola inwe-
storow wywodzacych sie z Indii, Rosji, Chin Meksyku, Irlan-
dii, Austrii, Korei Ptd. oraz Izraela (Uminski 2014 s. 93 oraz
dane UNCTAD).

Analiza przeptywu kapitatu na swiecie w formie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich wskazuje na to, ze czyn-
nikiem sprawczym przeptywu kapitatu sg podobienstwa mie-
dzy krajami, a nie roznice (Ciedlik, 2005). Te podobienstwa
dotycza: poziomu dochodu per capita, relatywnego wyposa-
zenia w czynniki produkgji. Im wyzszy bedzie poziom rozwo-
ju OM, tym wieksza bedzie jego atrakcyjnosc dla potencjal-
nych inwestoréw.

Analizujac percepcje OM przez inwestorow zagranicz-
nych nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze kieruja sie oni réznymi
motywami i ze waga tych motywow zmienia sie wraz z cyklem
inwestycyjnym (J.H. Dunning i S.M. Lundan, 2008).

Analiza pozostatych ptaszczyzn internacjonalizacji

Jednym z aspektéw internacjonalizacji jest tworkkkzenie
brandingu. Kreowaniu wizerunku i promocji metropolii sprzy-
jaja wydarzenia i imprezy o charakterze kulturalnym i wysta-
wienniczym. Przyciggaja one nie tylko zainteresowanych pre-
zentacjg swoich wyrobow czy dokonan, ale rowniez buduja
Swiadomos¢ marki metropolii i sprzyjajg lepszej percepcji tej
marki za granica. Efekty organizacji imprez o réznym charak-
terze sa trudne do skwantyfikowania. Nie ma jednak watpli-
wosci, ze bogata oferta kulturalna i rozrywkowa jest jednym
z waznych czynnikéw konkurencji o turystow.

W obszarze metropolitalnym organizowanych jest bardzo
wiele imprez o charakterze cyklicznym, ktorych charakter jest
dos¢ zroznicowany: zaczynajac od wysokiej rangi wydarzen
kulturalnych (Festiwal Szekspirowski) poprzez wykorzystujace
unikatowe mozliwosci miejsca (organy w Katedrze Oliwskiej)
festiwale muzyki organowej, regaty zeglarskie czy zawody
konne, na znaczacych targach np. Ambermart skonczywszy.

Ze wzgledu na unikatowy charakter, warto zwrdcic¢ uwa-
ge na dwie cykliczne imprezy:



53

Internacjonalizacja Obszaru Metropolitalnego

Jarmark sw. Dominika, ktéry ma ponad siedemsetletnia
tradycje. Jest toimpreza handlowa, ktorej towarzyszg roz-
ne wydarzenia rozrywkowe i kulturalne, przede wszyst-
kim Festiwal Szekspirowski. Jest to najwiekszy i najstar-
szy jarmark w Polsce i jeden z wazniejszych w Europie.
najwiekszy w Polsce — wielokrotnie nagrodzony - festi-
wal Open’er. O jego randze Swiadczg m.in. przyznane
nagrody: Superbrands 2013/2014 - lider kategorii ,czas
wolny”, ,Created in Poland” Superbrands 2014, 25/25
lat: Marki dla Polski” magazynu Brief. Open’er Festival
zostat rowniez zaliczony do listy najwazniejszych w kra-
ju wydarzen, miejsc, postaci, i osiggniec przedstawio-
nych w albumie ,Polskie Symbole” (wydawanym przez
Fundacje Kocham Polske).

W tabeli 1 w aneksie zaprezentowano najwazniejsze, cy-
kliczne imprezy organizowane w metropolii, istotne nie tylko
ze wzgledu na skale, ale rowniez tradycje. Najwiecej sposréd
wymienionych zdarzeri ma miejsce w Trojmiescie, ale warto
odnotowac réwniez te, ktére odbywajg sie w innych miejsco-
wosciach, np. Festiwal Gospel w Gniewie, Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Dawnej w Malborku, Miedzynarodowy Festi-
wal Akordeonowy w Suleczynie, czy Miedzynarodowy Festi-
wal Muzyki Religijnej w Rumii.

Internacjonalizacja odbywa sie takze na ptaszczyznie
miedzynarodowej wymiany studentéw, co mozliwe jest dzieki
poszerzaniu oferty dydaktycznej uczelni OM w jezyku angiel-
skim. £acznie w OM, dwadziescia fakultetéw proponuje stu-
dia w jezyku angielskim na poziomie BA, MA lub obu. Najwie-
cej kursodw oferujg uczelnie panstwowe: Uniwersytet Gdanski,
Politechnika Gdanska Gdanski Uniwersytet Medyczny. Oprocz
tego na liscie znajduja sie Wyzsza Szkota Administracji i Za-
rzadzania im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, Wyzsza
Szkota Bankowa. Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa ofe-
ruje studia na poziomie licencjatu z niektorymi zajeciami po
angielsku. W tabeli 2 w aneksie prezentowane sg studia w je-
zyku angielskim przez uczelnie OM.
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W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace studentow za-
granicznych w uczelniach OM. taczna ich liczba ksztattuje sie
na poziomie okoto 1500 os6b. W OM odsetek studentéw zagra-
nicznych w catkowitej liczbie studentow jest nizszy niz w in-
nych metropoliach Polski. Dla wojewddztwa pomorskiego wy-
nosi 1,6%, dla Polski natomiast 2,3%.

Uniwersytet Politechnika Gdanski Akademia Akademia
Gdanski Gdanska Uniwersytet Morska Muzyczna
Medyczny
Liczba studen- 19712 plus 7807 24 457 6 000 7 000 805

tow ogdtem (niestacjonarne)

Liczba studen- 160 plus 24 370 800 30+40** 67
tow zagranicz- niestacjonarne
nych

** W AM studiuje 11 oséb z bytych Republik Radzieckich i 19 Angolczykdw (w jezyku pol-
skim) oraz 40 Nigeryjczykéw, (ktorzy uzyskujg tytut zawodowy). Studia dla Nigeryjczykow
finansowane sg z funduszy krajowych, przeznaczanych na pomoc rozwojowa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z poszczegdlnych uczelni

Warto podkresli¢, ze w Polsce na poczatku roku akade-
mickiego 2014/2015 oferowanych byto 558 studiéw w jezyku
angielskim. Sposréd poréwnywanych obszarow metropolital-
nych, uczelnie poznanskiej metropolii proponujg 27, krakow-
skiej 76, wroctawskiej 57 kurséw na poziomach BA i MA (War-
szawski Obszar-230).
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Miedzynarodowe insty-
tucje finansowe staraty
sie stworzy¢ dodatkowe
narzedzia wspomagaja-
ce handel, ich skutecz-

nos$¢ byta jednak ogra-

niczona.
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W jakim stopniu o potencjale
eksportowym OM i jego
miedzynarodowej
atrakcyjnosci inwestycyjnej
decyduja uwarunkowania
miedzynarodowe?

Jedng z podstawowych cech wspotczesnej przedsiebior-
czosci jest jej miedzynarodowy charakter. Tym samym, Obszar
Metropolitalny jest uczestnikiem pewnej gry, ktdra toczy sie na
wielu poziomach i dotyczy konkurencji o rynki zbytu, przycia-
ganie inwestycji oraz kapitatu i zasobéw ludzkich. Rozwdj me-
tropolii jest w znacznej mierze uwarunkowany wynikami tej gry.

Handel zagraniczny jest dzisiaj motorem wzrostu regionéw
i krajow. Wolumen obrotéw wymiany miedzynarodowej wzra-
stat systematycznie od 1982 roku. W czasie poprzednich oraz
ostatniego kryzysu wymiana miedzynarodowa ulegta zahamo-
waniu, co nieuchronnie prowadzi do spadku produkgji. Sytuacje
pogarsza handel wewnatrzgateziowy, w ktérym uczestniczy wie-
lu partneréw (WTQO, 2009) oraz duzy stopien zaleznosci han-
dlu od zewnetrznych zrédet finansowania. W sytuacji kryzysu
deficyt srodkéw finansowych pogtebia sie’®. Cecha ostatniego
zatamaniagospodarczego byto rowniezodnowienie sie tendencji
protekcjonistycznych. Symptomatyczne byto to, ze wiele ogra-
niczen w wymianie wprowadzity kraje nalezagce do WTO, orga-
nizacji, ktéra od dwdch dekad (WTO powstata w 1994 roku)
walczy o liberalizacje handlu $wiatowego, a takze kraje czton-
kowskie Unii Europejskiej, ugrupowania, ktére wprowadzanie
barier handlowych zalicza do podstawowych hamulcéw naru-
szajacych wolnosc¢ rynku.
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Nalezy zatem by¢ sSwiadomym tego, ze cecha wspotcze-
snego Swiata jest duza niepewnos¢ rynkow i nieprzewidy-
walnos¢ zachowan partneréw handlowych oraz inwestoréw
zagranicznych. Bardzo dobrze ilustruje to opinia Banku Swia-
towego, zgodnie z ktdrg ,zdrowie” gospodarki Swiatowej po-
prawito sie'', i z tego wzgledu ,teraz jest wtasciwy czas, aby
przygotowac sie do nastepnego kryzysu” (WB, 2014).

Mimo tej niepewnosci, nalezy dazy¢ do zwiekszania eks-
portu zOM oraz poszukiwac¢ nowych partneréw, poniewaz ich
duza liczba i r6znorodne potrzeby zmniejszajq ryzyko zwigza-
ne ze spadkiem popytu w jednym czy kilku krajach. Obecnie,
jezeli chodzi o eksport, to najpowazniejszymi konkurentami
dla eksporterow OM sg ,tani” producenci, ktorzy zwykle agre-
sywnie walczg o rynki zbytu.

Warto tez odnies$¢ sie do faktu, ze Polska wzglednie do-
brze przetrwata ostatnie Swiatowe zatamanie gospodarcze.
Nie moze to jednak stanowi¢ podstawy do optymistycznych
prognoz, ze sytuacja ta powtorzy sie przy kolejnych rece-
sjach. W latach 2008+ utrzymanie dodatniego tempa wzrostu
PKB stato sie mozliwe gtéwnie dzieki ogromnym inwestycjom
finansowanym z Funduszy Strukturalnych, ktére podtrzymy-
waty poziom zatrudnienia i popytu. Z kolei, zdolnosci do kon-
kurowania na rynkach miedzynarodowych, ,pomagt” ptynny
kurs ztotego, ktérego deprecjacja wptyneta na zmniejszenie
cen produktow eksportowych.
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Poréwnanie OM do innych obszaréw metropolitalnych
w Polsce jest utrudnione ze wzgledu na ograniczong dostep-
nos¢ danych statystycznych w odpowiedniej skali dezagrega-
¢ji terytorialnej. W badaniu wykorzystano dane o eksporcie
(na poziomie powiatéw) odwotujac sie do definicji ZITow, (wg
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego), mimo, ze Obszar Metro-
politalny nie jest w petni tozsamy z ZIT.

W przeprowadzonej analizie bardzo wazne jest porow-
nanie sytuacji OM do innych obszaréw metropolitalnych, po-
niewaz wowczas uzyskujemy punkt odniesienia i urealnienie
oceny sytuacji. Poréwnania takiego dokonano dla obszaréw
ZIT szesciu polskich metropolii (wykres 4).
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Wykres 4: Porownanie udziatu eksportu w przychodach
ogoétem dla wybranych ZIT-6w (rok 2012, w procentach)
Zrodto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS, sprawozda-
nia finansowe FO1
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Jak wynika z poréwnania sytuacji w zakresie udziatu
eksportu w przychodach wybranych ZIT, sytuacja w OM jest
relatywnie gorsza niz w pozostatych obszarach. Udziat eks-
portu w przychodach ze sprzedazy w OM jest nizszy od prze-
cietnego w Polsce i w 2012 roku wyniost 17,2%. Jedynym ob-
szarem ZIT, w ktorym wskaznik ten jest nizszy nizw OM jest
Poznan (15,1%). Najwyzszy jest w obszarze ZIT Szczecina,
gdzie ksztattowat sie na poziomie 32%.

W poréwnaniu zinnymi ZIT, OM cechuje specyficzna geo-
graficzna struktura eksportu. Podmioty zlokalizowane w OM
wyrdznia niski udziat krajéw UE w eksporcie, za to bardzo
wysoki udziat ,pozostatych krajow”. Jest to gtéwnie skutkiem
eksportu produktéw przemystu stoczniowego i konstrukgji
metalowych poza UE, a takze poza Europe. Na przyktad, po-
znanskim obszarze ZIT, 76% eksportu kierowane jest do UE,
a 15% do ,pozostatych krajow” — w przypadku OM udziaty
te wynoszg odpowiednio 47% i 42%.

W poréwnaniu z innymi ZIT, w OM wyrazZna jest, wspo-
mniana juz wczesniej, silna koncentracja potencjatu ekspor-
towego w jego ,rdzeniu”. W Tréjmiescie eksport jest w duzym
stopniu bezposrednio zwigzany ,z morzem”, Cechg OM jest
takze jego bardzo wysoki udziatw eksporcie catego wojewddz-
twa. W 2013 roku (wg danych Izby Celnej) byto to 81% (dla
poréwnania: 36% na Dolnym Slasku, 44% w Wielkopolsce).

OM jest podobny do innych ZIT pod wzgledem udzia-
tu eksportu w przychodach ze sprzedazy w podziale na rdzen
oraz obszar uzupetniajacy. Podobnie, jak w innych ZIT, takze
w OM udziat eksportu w przychodach ogétem jest nizszy dla
rdzenia (14%) niz dla obszaru uzupetniajgcego (32%). Ekspo-
zycja na ryzyko zwigzane z eksportem i ewentualng niestabil-
na sytuacja na rynkach zagranicznych jest zatem wieksza dla
obszaru uzupetniajgcego.
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Wykres 5: Wartosc eksportu per capita

w 2013 roku (tys. EUR), poréwnanie ZITow.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie
danych Izby Celnej oraz GUS (BDL).

Przeprowadzenie kompleksowych analiz poréwnawczych
dotyczacych umiedzynarodowienia obszaréw metropolitalnych
zwtaszcza w odniesieniu do eksportu jest utrudnione. Powo-
dem jest nieporéwnywalnos¢, ograniczonych informacji sta-
tystycznych. Badania eksportu dla poszczegdlnych regionow,
metropolii czy miast dopiero od niedawna zaczety byc¢ przed-
miotem zainteresowania.

Dla Goteborga', najwazniejszymi partnerami handlowy-
mi sg kraje Europy Zachodniej oraz USA. W roku 2011, w po-
rownaniu do roku 2010, wartos$¢ eksportu wzrosta 0 19% (dla
porownania, dla Szwecji - 0 7%). Na liscie najwazniejszych
10 kierunkéw eksportowych pojawita sie Rosja oraz Chiny.

12 | Facts &Figures (2014) Pierwsze piec pozycji zajmuja: Belgia, Niemcy, Norwegia oraz
Gothenburg Strengths USA. Warto zwrdéci¢ uwage, ze na liscie krajéw z ktérych po-

and Future Prospects, .. .. . . .
chodzi import (do Géteborga), 10. pozycje zajmuje Polska.

Business Region
Goteborg W 2011 roku w regionie funkcjonowato ponad 2300 podmio-
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tow z udziatem kapitatu zagranicznego, w ktérych pracowato

blisko 76 tys. 0sob. Okoto jednaj czwartej z ogdlnej liczby pra-
cujgcych w sektorze prywatnym pracuje w podmiotach z udzia-
tem kapitatuzagranicznego. O silnym zwigzku miedzy handlem

zagranicznym oraz naptywem kapitatu zagranicznego swiad-
czy fakt, ze lista najwazniejszych krajow, skad pochodzi za-
graniczny kapitat zainwestowany w regionie, jest zbiezna

z listg krajow, najwazniejszych partneréw handlowych. 53%

eksportu przypada na przemyst motoryzacyjny oraz innych

srodkéw transportu. Inne wazne grupy produktowe w ekspor-
cie to: maszyny i urzadzenia; wyroby chemiczne i farmaceu-
tyczne; komputery, elektronika oraz sprzet optyczny. tacz-
na wartos¢ eksportu regionu w roku 2011 wyniosta 164 mid

SEK (import wynosit 135 mld SEK).

W przypadku Hamburga, w latach 2007-2012 wartos¢ eks-
portu wzrosta z 28 do 49 mld EUR, przy czym region odnoto-
wuje nadwyzke importu nad eksportem (import w 2012 roku
wyniost 69 mld EUR). Wiekszosc eksportu metropolii (65%)
kierowana jest do krajow europejskich, okoto 25% do Azji. Naj-
wazniejsze kraje w eksporcie to: Francja (15,3 mld EUR), Wielka
Brytania (3,8 mld EUR), Chiny (3,7 mld EUR), Niderlandy (2,6
md EUR), oraz USA (1,5 mld)®. Specyfika Hamburga jest jego
bardzo istotna rola w wymianie z Chinami. Niemcy sg najwaz-
niejszym partnerem handlowym Chin w UE, przy czym 50%
obrotéw Chiny-Niemcy obstugiwane jest przez Hamburg.

Cecha charakterystyczng handlu zagranicznego Obwodu
Kaliningradzkiego jest znaczna, permanentna nadwyzka im-
portu nad eksportem. Eksport od wielu lat cechuje stagnacja.
W 2012 roku wolumen importu wyniést 12,4 mld USD, eksportu
natomiast 2,1 mld USD. Dla poréwnania, w 2006 roku eksport
wynosit okoto 1,2 mld USD, import natomiast 5 mld USD. Naj-
wazniejsi partnerzy w eksporcie w 2012 roku to: Litwa (8%),
Niderlandy (8%), Niemcy (7%), Wielka Brytania (5%), Norwe-
gia (5%) oraz Francja (4%)". W strukturze eksportu najwiekszy
udziat maja produkty rolne i spozywcze (31%), paliwa i ener-
gia (30%), produkty chemiczne (14%), maszyny i urzadzenia
(8%). W imporcie natomiast wyrazna jest dominacja maszyn,
urzadzen oraz sprzetu transportowego (56%). Drugie miejsce
zajmujg produkty rolne i spozywcze (22%).
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Analiza zréznicowania
wewnetrznego w obrebie OM
- rdzen/obszar uzupelniajacy

Analiza lokalizacji podmiotéw eksporteréw wskazuje na
ich znaczng koncentracje w gminie miasta Gdanska (62,5%),
gminie miasta Gdyni (19,2%) oraz gminie miejskiej Tczew (7,1%).
Te trzy gminy generowaty tagcznie 88,8% obrotéw eksporto-
wych catego OM (w 2013 roku). W latach 2008-2013 udziat
podmiotow majacych siedzibe w gminach: Gdansk, Gdynia
i Sopot w eksporcie obszaru metropolitalnego zwiekszyt sie
2 76% w 2008 roku do 86,3% w roku 2013 (przy czym udziat
gminy Sopot w 2013 roku wynidst 1%). Strumienie eksporto-
we sg w znacznej mierze pochodna lokalizacji firm, ktére jako
miejsce funkcjonowania preferujg Tréjmiasto.

Najwyzszy wskaznik eksportu per capita ma gmina miej-
ska Gdansk, relatywnie wysoki jest on réwniez dla gminy Tczew
oraz gminy miejskiej Tczew, a takze gminy miasta Gdyni. Wyz-
szy -od przecietnego dla Polski- wskaznik osiggany jest w gmi-
nie Krokowa i Gniewino.
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Wykres 6: Wartosc eksportu per capita w powiatach OM w roku 2013 (EUR)
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Izby Celnej oraz GUS (BDL)

Z kolei najwiekszym udziatem eksportu w przychodach
przedsiebiorstw wyrdzniajg sie powiaty: tczewski i leborski,
nastepnie wejherowski, pucki i leborski.
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Mapa 2: Udziat eksportu w przychodach przedsiebiorstw
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan F-01
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OM cechuje zr6znicowanie rynkow zbytu. Podmioty ma-
jace siedzibe w gminach Krynica Morska oraz Lichnowy
eksportujg wytacznie do Rosji, Ukrainy i Biatorusi, a gmina
Cewice wyfacznie na rynek UE. Bardzo wysokie ,uzaleznienie”
(ponad 90% eksportu) od rynkéw UE 15 wystepuje w gmi-
nach: Jastarnia, Suchy Dab, gminie miejskiej Wtadystawowo,
Chmielnie, Tczewie, Kartuzach, Kosakowie, Luzinie.

Najwieksza koncentracja produktowa eksportu w OM wy-
stepuje w gminie miejskiej Puck, gdzie na dwa sposréd dwu-
dziestu dwdch eksportowanych produktéw przypada 97,9%
catego eksportu. Kolejna jest gmina Kosakowo (89,3%), gmi-
na Tczew (82,6%), gmina Somonino (81,3%) oraz gmina Puck
(80,5%). Relatywnie najmniejsza koncentracja dotyczaca dwoch
produktéw wystepuje w gminie miejskiej Malbork (30,4%),
Sopocie (37,1%) oraz Rumi (39,1%).

OM cechuje réwniez zréznicowanie poziomu indekséw
wymiany wewnatrzgateziowej: tylko jedna gmina teczyce ma
indeks wyzszy od przecietnego dla Polski (89,6). Cze$¢ gmin
nie odnotowuje wymiany wewnatrzgateziowej.

Udziat przedsiebiorstw eksportujacych o kapitale krajo-
wym jest zroznicowany i waha sie w zaleznosci od gminy; naj-
wiekszy jest w: Sopocie (99,1), gminie Zukowo (91,4), gminie
Wejherowo (87,2%). Udziat firm eksportujacych z udziatem ka-
pitatu zagranicznego jest wiekszy od 50% tylko w dwoch gmi-
nach: Tczew i gminie miejskiej Tczew.

10 0 10 20 30 40k
| == s

Legenda

[Jo0.0-09

[J0.91-17.0
[ 17.1-40.3
[ 40.4-53.6
I 53.7-88.9

Mapa 3: Udziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w eksporcie powiatow OM (2013) w %

Zrédto: Opracowanie wtasne napodstawie danych Izby Celnej
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W catym OM 57, 6% wolumenu eksportu jest przewozo-
ne drogg morska. W najwiekszym stopniu transport morski
jest wykorzystywany przez eksporteréw majacych siedzibe
w gminie miasta Gdanska (79,6% wartosci eksportu); nastep-
nie w Gdyni ( 29,9%) i w gminie Tczew (14,6%). W gminie
miejskiej Tczew dos$¢ znaczny jest udziat transportu lotniczego
(26%), a w gminie Tczew dominuje transport drogowy (80,6%).

Miedzy czesciami OM widoczne jest zréznicowanie jed-
nostkowych wartosci eksportu (wartos¢ jednego kilograma
eksportu, wyrazona w EUR). Dla OM poza Tréjmiastem wyno-
si ona 3,1 EUR; dla Trojmiasta 0,9 EUR; dla Polski ogétem 1,5
EUR. Ze wzgledu na dziatalnos¢ inwestorow zagranicznych
w branzy elektronicznej, w przypadku gminy miejskiej Tczew,
wartos¢ jednego kg eksportu ksztattuje sie na poziomie 17 euro.
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M OM - poza
Trdjmiastem
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50,0 -

M Tréjmiasto

40,0 -
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2008 2013

Wykres 7: Struktura eksportu OM w podziale na Tréjmiasto
oraz obszar poza Trojmiastem w latach 2008 oraz 2013

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej

W latach 2008-2013, gminy OM cechowaty sie zréznico-
waniem dynamiki eksportu. Nalezy zastrzec, ze uzyskane wy-
niki obliczen trzeba traktowac z pewng ostroznoscig. W przy-
padku niewielkiej wartosci eksportu, matej liczby eksporterow
oraz niestabilnosci relacji handlowych, dynamika zmian w kil-
ku gminach jest bardzo duza®.
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Na wykresie 8 zaprezentowano dynamike eksportu dla
poszczegdblnych gmin w latach 2013 — 2008. Indeks informu-
je, jak wartos¢ eksportu wyrazona w EUR w 2013 roku ma sie
do wartosci w roku 2008. Prezentowane wyniki obliczer ogra-
niczono do wybranych gmin; takich, w ktorych wystapit eks-
port w roku 2008 i 2013 oraz ich udziat w eksporcie OM jest
wiekszy niz 0,5%.
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Wykres 8: Indeks eksportu w roku 2013 wzgledem
roku 2008 dla wybranych gmin OM

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych Izby Celnej

Na przyktad, w gminie
Gniewino, wartos¢ eks-
portu w roku 2013 byta
ponad 2,5 tys. razy wyz-
sza, niz w roku 2008.
Zdrugiejstrony,znaczne
spadki wartosci ekspor-
tu odnotowano w gmi-
nach: Cewice, Subkowy,
Przywidz, Reda, Wta-
dystawowo, Sztutowo,
Lichnowy oraz Linia.

Najwyzszy wzrost obrotow eksportowych w 2013 roku
(w stosunku do 2008) miat miejsce w gminie miejskiej Rumi;
zwiekszyt sie 2,5 razy. Wzrost obrotéw nastgpit w dwuna-
stu gminach OM, co wydaje sie bardzo istotne, zwazywszy ze
badane lata byty okresem spadku koniunktury na rynkach
Swiatowych. Zwraca uwage relatywnie wysoki wzrost obrotow
w gminie miejskiej Gdansk i gminie miejskiej Gdynia, co przy-
czynito sie do zwiekszenia udziatu tych dwoch gmin w cato-
$ci eksportu OM.
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| SWOT parametryczny-wyniki

W trakcie konsultacji z przedstawicielami réznych $rodo-
wisk OM sporzadzono wykaz silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen. Nalezy podkresli¢, ze identyfikacji cech oraz ich
priorytetyzacji dokonano w oparciu o wyniki debaty uczest-
nikdw spotkania.

Tabela 4: Wyniki parametrycznej analizy SWOT dla OM
Silne strony Stabe strony

Nadmorskie potozenie, iinfrastruktura W1  Niska Swiadomos¢ eksportowa (nie

umozliwiajaca tani eksport (transport) znamy swoich przewag konkurencyj-
nych, nie mamy swiadomosci korzysci
z eksportu itp.)

Silny sektor MSP zdolny do konkurowa- W2  Niski endogeniczny potencjat ekspor-
nia w gospodarce otwartej towy

Duzy zasob wyksztatconej kadry tech- W3 Wysokie koszty i trudnosci w pozyski-
nicznej waniu terenéw inwestycyjnych

Relatywnie niskie koszty pracy W4 Brak rozpoznania potrzeb eksporteréw

Obecnos¢ duzych, wiodacych firm eks- W5  Eksport wyrobdw niskoprzetworzonych
portujacych
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Szanse

Dostepnosc transportowa

Nowe kierunki eksportu (nowe rynki
zbytu)

Cyfryzacja gospodarki

Globalizacja

Reindustrializacja

T1

T2

13

T4

15

Zagrozenia
Silna konkurencja zewnetrzna (kra-
jeiinne regiony metropolitalne) o niz-

szych kosztach produkgji

Wysokie koszty energii elektrycznej
i niepewnos$¢ dostaw

Nieprzejrzyste regulacje (krajowe i UE)
Niestabilna sytuacja geopolityczna

Atrakcyjniejsze warunki biznesowe na
rynkach innych OM i za granica

Nastepnie sporzadzono macierz konfrontacji osiggnietych re-
zultatéw analizy SWOT, dokujac oceny, czy:

dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

danamocna strona pozwoli nam zniwelowac dane zagrozenie?

dana staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania da-

nej szansy?

dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagro-

zeniem?
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Tabela 5: Macierz konfrontacji wynikéw SWOT*

o1... 02.. o03... 04.. O05.. Tr... T2... T3... T4.. T5...
St1... 2 1 0 0 1 2 0 0 0 0
S2... 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0
S3... O 1 2 1 1 1 0 0 0 1
S4... O 1 0 2 2 0 0 0 0 1
S5... 2 2 2 2 1 1 0 0 0 0
Wi... 1 2 0 2 1 1 0 0 0 1
W2... 1 0 1 1 1 2 2 1 0 2
W3... 2 1 0 2 2 2 2 2 0 2
W4... 1 2 0 2 0 2 2 1 1 2
W5... 0 2 0 2 1 2 1 0 0 2

*Skala odpowiedzi: 0 - brak oddziatywania (zwiazek), 1 - stabe oddziatywanie (zwiazek), 2 - silne
oddziatywanie (zwigzek)

Tabela 6: Zestawienie silnych powigzan strategicznych

) T
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W Obszarze Metropolitalnym, podobnie jak w catym
wojewddztwie pomorskim, nie funkcjonuje kompleksowy
system wspierania eksportu. W innych wojewddztwach dzia-
tajg Centra Obstugi Inwestora oraz Eksportera. W Pomor-
skiem przyjety zostat inny model promocji, w ramach kto6-
rego Invest in Pomerania, jako instytucja majaca bardziej
regionalny, mniej zdeterminowany przez administracje cen-
tralng charakter, koncentruje swg aktywnosc¢ na przycigga-
niu zagranicznych inwestoréw. Instytucja (agencja) majaca
za zadanie promocje eksportu w Pomorskiem, dopiero po-
wstaje. Jest nig Pomorski Broker Eksportowy'. Nie oznacza
to, ze eksporterzy nie moggq liczy¢ na zadne wsparcie. W za-
kresie eksportu jest ono oferowane na przyktad przez Urzad
Marszatkowski (organizacja misji eksportowych), sie¢ Euro-
pe Enterprise Network dziatajgca przy Stowarzyszeniu Wol-
na Przedsiebiorczo$¢ (miedzy innymi warsztaty i seminaria
dotyczace zagadnien eksportowych na jednolitym rynku UE)
czy przez izby gospodarcze.

Aktywizacji eksportu oraz poprawie jego konkurencyjno-
$ci sprzyja aktywnos¢ wielu organizacji, dziatajgcych w sfe-
rze promocji przedsiebiorczosci jako takiej. Nie mozna jednak
tego typu dziatalnosci traktowac stricte jako wsparcia eksportu.
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Przyjmujac przestanie modelu heterogenicznosci podmiotow
gospodarczych M. Melitza, kazde wsparcie na rzecz biznesu,
zwlaszcza majace na celu wzrost produktywnosci, jest posred-
nio dziataniem promujgcym eksport. Stwierdzic¢ nalezy jednak,
ze o kompleksowym, skutecznym wsparciu eksportu mozna
mowi¢, gdy opiera sie ono na solidnym rozpoznaniu potrzeb
eksporteréw, a takze czynnikéw powstrzymujgcych nie-ek-
sporteréw - przed rozpoczeciem eksportu. W 2013 roku w ra-
mach Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego (Dominiak
P., Wasilczuk J., et.all,. 2013) przeprowadzone zostato bada-
nie potrzeb oczekiwan w zakresie wsparcia eksportu, formu-
towanych przez sektor MSP wojewddztwa pomorskiego, ze
szczegllnym uwzglednieniem przedsiebiorstw z powiatu ko-
$cierskiego. Badan tych nie nalezy traktowac jako stricte od-
noszacych sie do OM, a jedynie jako przyktad analizy regio-
nu, w ktérym funkcjonuje OM. Respondenci oczekujg przede
wszystkim wsparcia w zakresie: ulg podatkowych, dofinanso-
wania udziatu w targach, przedstawienia ofert wspotpracy, po-
mocy w przygotowaniu wnioskéw o dofinansowanie, promogji
regionu oraz ustug informacyjnych i doradczych. Wsrod przy-
czyn nie podejmowania eksportu, wskazywano gtéwnie: spe-
cyfike produktu, wystarczajacy popyt na rynku krajowym, brak
kontaktéw oraz wiedzy o zagranicznych rynkach, niesprzyja-
jaca koniunkture i niekorzystny kurs walutowy.

Jako sprzyjajaca aktywizacji eksportu mozna potraktowac
wspomniang wczesniej dziatalnos¢ Invest in Pomerania, a tak-
ze InvestGDA. Przycigganie zagranicznych inwestoréw bezpo-
$rednich stanowi de facto promocje eksportu, ze wzgledu na
wyzszg proeksportowa orientacje podmiotow z udziatem za-
granicznego kapitatu, w poréwnaniu z podmiotami rodzimymi.
Wazne bytyby dziatania zmierzajgce do utatwienia i obniz-
ki kosztow procedur pozyskiwania terenow inwestycyjnych.
Prawdziwym wyzwaniem jest jednak zachecenie do rozpo-
czecia eksportu matych i srednich podmiotéw, ktére produku-
jac konkurencyjne towary, oferujg je tylko na rynku krajowym.
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Ustugi swiadczone na przyktad przez Agencje Rozwoju
Gdyni, Agencje Rozwoju Pomorza, Stowarzyszenie Wolna Przed-
siebiorczos¢, Europe Enterprise Network czy InvestGDA na
rzecz podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw — trud-
no przecenic. Jednakze obserwacja poczynan innych regionow
Polski w zakresie promocji eksportu, odwotujacych sie do roz-
poznanych potrzeb eksporteréw, regionalnej oferty produkto-
wej i przewag konkurencyjnych regionu — prowadzi do wnio-
sku, ze w Obszarze Metropolitalnym w tej kwestii jest prze-
strzen do wspdlnego dziatania. Z nadziejg nalezy patrze¢ na
powstajacy agencje Pomorski Broker Eksportowy, gdyz z za-
tozenia - podobnie jak Invest in Pomerania — bedzie miata
ona charakter silnie zwigzany z regionem. W poréwnaniu do
funkcjonujacych w innych regionach kraju, bedzie ona mniej
zalezna od wtadz centralnych.
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Imprezy o charakterze naukowym, biznesowym

Nazwa i miejsce wyda-
rzenia

Miedzynarodowa Konfe-
rencja INNO3city (3)
Gdansk

Miedzynarodowa Konfe-
rencja ENTIME (6)
Gdansk

Miedzynarodowa Konfe-
rencja KES (18)
Gdynia

Europejskie Forum No-
wych Idei (4)
Sopot

Rodzaj i adresaci wydarzenia

Prezentacja innowacyjnych przedsiewziec
lokalnych przedsiebiorstw.

Ludzie biznesu i nauki, ekspertéw z dziedziny
innowacji, nowych technologii i kreatywnego
zarzadzania strategicznego.

Forum wymiany mysli i pogladéw oraz inte-
gracja $Srodowiska naukowego z praktykami zaj-
mujacymi sie szeroko pojetym funkcjonowaniem
przedsiebiorstw wraz z uwarunkowaniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi

Naukowcy i przedsiebiorcy

Prezentacja wynikéw badan nad zaawansowa-
nymi aplikacjami wykorzystujacymi narzedzia
sztucznej inteligencji, opartych na wiedzy, anali-
zie danych, i przetwarzaniu.

Naukowcy i sektor nowoczesnego biznesu

Forum debaty i wymiany pogladéw na temat
przysztosci Europy i jej miejsca w $wiecie

Miedzynarodowe srodowiska biznesowe,
wybitni przedstawiciele swiata polityki, kultury,
nauki i mediow.

Organizatorzy

INNOpomorze z zespotem inicjatywy In-
vest In Pomerania koordynowanej przez
ARPS.A,,

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politech-
niki Gdanskiej

Akademia Morska w Gdyni, organizacja
KES International z Wielkiej Brytanii oraz
PPNT Gdynia.

Konfederacja PP Lewiatan
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Europejski Kongres
Finansowy (4)
Sopot
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Forum debaty o przysztosci, bezpieczenstwie
i stabilnosci Unii Europejskiej oraz o dobrych
rozwigzaniach dla wspdlnego sukcesu Polski i UE

Przedstawiciele wtadz europejskich i krajo-
wych, instytucji regulacyjnych i nadzorczych,
biznesu, Swiata nauki, polityki i mediéw

Imprezy o charakterze edukacyjnym

Konferencja
infoShare (7)
Gdansk

Kongres Mobilnosci
Aktywnej (5)
Gdansk

Gdansk Business Week
(2)
Gdansk

Miedzynarodowa Kon-
ferencja Naukowa dla
Dzieci (5)

Gdansk

Blog Forum Gdansk (4)
Gdansk

Kongres Smart Metro-
polia (Gdarsk)

Forum przedstawienia informacji na temat:
IT (technologie, mobile, bezpieczenstwo,
innowacje i trendy)
nowe media (on-line & social media, mar-
keting)
rynek startupéw (founding oraz funding,
success stories)
zarzadzanie projektami / zespofami

Srodowiska biznesowe

Najwieksza w Europie impreza promujgca
przeksztatcenia miast w osrodki przyjazne
aktywnym uczestnikom ruchu

Samorzadowcy, urbanisci, drogowcy, opera-
torzy transportu miejskiego i kolei lokalnych,
przedstawiciele $wiata nauki i biznesu, oficero-
wie rowerowi polskich miast

Platforma spotkan stuzacych integracji, rozwo-
jowi kompetencji miekkich i jezyka angielskiego,
promujgca wiedze biznesowa, stwarzajaca oka-
zje poznania ciekawych ludzi ze $wiata lokalnego
oraz amerykanskiego biznesu, promujaca
rozwoj osobowosci

Mtodziez

Inicjatywa naukowo-edukacyjna, podczas kté-
rej profesorowie oraz Mtodzi Naukowcy prezen-
tujg wiasne badania naukowe i wyktady na temat
swoich pasji i zainteresowan naukowych;

Dzieci od 6. do 12. roku zycia

Promowanie praktycznych umiejetnosci wyni-
kajacych z pisania blogéw
Blogerzy i inni zainteresowani

Forum wymiany mysli i doswiadczen wszyst-
kich odpowiedzialnych za jako$¢ zycia wspodlnot
samorzadowych w gminach, powiatach, woje-
wodztwach, regionach

Gdanska Akademia Bankowa

Starter

Miasto Gdansk, Polska Unia Mobilnosci
Aktywnej

Starter, Miasto Gdansk, Gdansk Business
Week, wspdtorganizator: Urzad Marszat-
kowski wojewddztwa pomorskiego

Polska Akademia Dzieci

Miasto Gdansk

Prezydent Miasta Gdariska we wspotpra-
cy z Marszatkiem Wojewddztwa Pomor-
skiego
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Imprezy kulturalne (teatr i muzyka)

Festiwal
Szekspirowski (18)
Gdansk, Tréjmiasto

Festiwal Teatrow
Plenerowych i Ulicznych
FETA (18)

Gdansk

All about Freedom
Festival (8)
Gdansk

Solidarity of Arts (6)
Gdansk

Festiwal Europejski
Poeta Wolnosci (3)
Gdansk

Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki
Organowej (57)

Gdansk

Miedzynarodowy
Festiwal Mozartowski
Mozartiana (9)

Gdansk

Festiwal
Globaltica (10)
Gdynia

Gdynia Blues
Festival (11)
Gdynia

0Od 1997 roku rozszerzono obchody Dni Szekspirow-
skich (w nawigzaniu do wielowiekowej tradycji wizyt za-
granicznych trup teatralnych w Gdansku) i w czasie Tar-
gow sw. Dominika, przedstawiane sg najbardziej intere-
sujgce adaptacje sztuk Szekspira z Polski i zagranicy

Pokazy spektakli teatralnych

Promocja wolnosci jezyka filmu, muzyki,
teatru i debaty

Swieto sztuki wysokiej jako$ci na Pomorzu. Najwybit-
niejsi polscy i zagraniczni wspolnie realizuja oryginalne
projekty najwyzszej artystycznej proby

Spotkania z poetami i poetkami nominowanymi do Na-
grody ,Europejski Poeta Wolnosci” oraz ich ttumaczami

Prezentacja muzyki organowej, symfonicznej,
w wirtuozowskim wykonaniu

Promocja muzyki Mozarta

Prezentacja oryginalnej muzyki, gteboko zakorzenio-
nej w tradycjach kultur catego $wiata. Przedstawiana
jest zywotnos¢ kulturowych inspiracji i wptyw kulturo-
wych korzeni na wspodfczesne trendy muzyczne

Blues w najlepszych interpretacjach

Fundacja Teatrum Gedanense,
Gdanski Teatr Szekspirowski

Klub “Plama” Gdanski Archipe-
lag Kultury

ECS

Samorzad Wojewoédztwa Pomor-
skiego, Miasto Gdansk, Polski In-
stytut Sztuki Filmowej, Europej-
skie Centrum Solidarnosci,
Polska Filharmonia Battycka oraz
Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego

Miasto Gdansk, Instytut Kultury
Miejskiej

Polska Filharmonia Battycka im.
F. Chopina w Gdansku, Instytucja
Kultury Samorzadu Wojewo6dztwa
Pomorskiego

Polski Chér Kameralny

Miasto Gdynia Fundacja Kultury
Liberty

Blues Club Gdynia, Centrum Kul-
tury w Gdyni, Miasto Gdynia
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Gdansk dzwiga
muze (6)
Gdansk

Festiwal
Goldbergowski (9)
Gdansk

Festiwal Wilno
w Gdansku*
Gdansk

Festiwal Narracje (6)
Gdansk

Siesta Festival (4)
Gdansk

Miedzynarodowy
Festiwal Choralny
Mundus Cantat (10)

Sopot

Metropolia jest Okej (7)
Gdansk, Gdynia, Sopot

Gdansk Tattoo
Convent (6)
Gdansk

Kalejdoskop Form
Muzycznych im.
Marii Fottyn (15)

Sopot

Festiwal Gospel (18)
Gniew

Miedzynarodowy Festi-
wal Kultury Dawnej (12)
Malbork
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Swieto tanca i muzyki; jedyny w Polsce i drugi w Eu-
ropie, festiwal w catosci poswiecony kulturze tanca
i muzyki.

Prezentacja najciekawszych wykonan muzyki dawnej

z wykorzystaniem oryginalnego instrumentarium

Muzyczne “Wilno w Gdansku”: ptaszczyzna dialogu,
spotkan pokolen, styléw i gatunkéw muzycznych, w kt6-
rym tradycja sasiaduje z nowoczesnoscia

Muzyka alternatywna, pokaz, wystawa, spotkania

Muzyka world, fado, jazz oraz inteligentny pop

Miedzynarodowy konkurs chéréw

Muzyka, literatura, teatr tanca, kabaret

Swieto tatuazu i muzyki, odbywajace sie w industrial-
nych wnetrzach Centrum Stoczni Gdansk

Koncerty muzyki gospel

Prezentacja muzyki dawnej potaczonej ze standardo-
wym taficem, obyczajem rycerskim, rzemiostem, trady-
Cja mieszczanska

Konkursy plastyczne

Scena Muzyczna Gdanskiego Ar-
chipelagu Kultury

Miasto Gdansk

Miasto Gdansk
CSW “taznia”, GAK, WPART

Miasto Gdansk
Samorzad Wojewddztwa Pomor-
skiego

Chor Festiwalowy Sopockiej
Szkoty Wyzszej
MUNDUS CANTAT

Cropp Tatoo

Stowarzyszenie Przyjaciot Teatru
Otwartego w Gdarnsku

Stowarzyszenie Mitosnikéw Mu-
zyki Chrzescijanskiej Gospel,
Urzad Miasta i Gminy Gniew oraz
Spotka Zamek Gniew

Malborskie Centrum Kultury
i Edukacji
Koto Przewodnikéw Malbork
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Miedzynarodowy Festi-
wal Akordeonowy (12)
Suleczyno

Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Religij-
nej im.ks. Stanistawa
Orminskiego (26)

Rumia
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Koncerty muzyki akordeonowe;j

Konkurs i koncerty muzyki religijnej

Imprezy nawigzujace do tradycji regionu

Jarmark sw.
Dominika (754)
Gdansk

Cudawianki *
Gdynia)

Opener Music
Festival (12)
Gdynia

Impreza plenerowa o charakterze handlowo-rozrywko-
wym. Najstarsza, najstynniejsza i najwieksza w Polsce,
jedna z najwiekszych w Europie

Impreza nawigzuje do tradycji Nocy Swietojanskiej.
Cudawianki to unikatowa na skale ogélnopolska propo-
zycja spedzenia Nocy Swietojanskiej. Inauguruje
sezon letni w Gdyni. Prezentowane sa koncerty gwiazd
zagranicznych i polskich oraz szereg artystycznych dzia-
tan w przestrzeni miejskiej, aktywizujgcych szerokie gro-
no odbiorcow

Najwiekszy festiwal w Polce, pionier festiwalowych
rozwigzan
Koncerty, przedstawienie teatralne

Imprezy o charakterze sportowym

Baltic Sail (7)
Gdansk

Volvo Gdynia
Sailing Days
Gdynia (14)

Miedzynarodowe Za-
wody w Skokach CSIO***
(reaktywowane
w 2001 roku)

Sopot

Najwieksza miedzynarodowa impreza zeglarska
Gdanska

Regaty zeglarskie

Najwieksze miedzynarodowe zawody konne w skokach
przez przeszkody

MTG

Miasto Gdynia

Alter Art

Fundacja Gdanska

Polski Zwigzek Zeglarski
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Imprezy o charakterze wystawienniczym i handlowym

Miedzynarodowe Targi
Gotebi Pocztowych
i Akcesoriow GOLEBIE (9)
Gdansk

Miedzynarodowe Targi
Bursztynu AMBERMART
(20)

Gdanisk

Miedzynarodowe
Targi Przetworstwa
i Produktow Rybnych
POLFISH (11)

Gdansk

Balt Military Expo (13)
Gdansk

Miedzynarodowa Kon-
ferencja i Wystawa Ra-
townictwa Medycznego
RESCUE EXPO (2)

Gdansk

Gdanskie Targi
Turystyczne (16)
Gdansk

Wystawa, wymiana, sprzedaz
Profesjonalni hodowcy gotebi, znawcy i pasjonaci

Wystawa, nowe trendy w sztuce jubilerskiej, promocja
polskiej bizuterii, sprzedaz, nawigzanie nowych
kontaktow biznesowych

Wiasciciele sklepéw jubilerskich, hurtownie
i galerie sztuki ze wszystkich kontynentdw, firmy tury-
styczne i marketingowe

Spotkania dla branzy, profesjonalne szkolenia, semi-
naria, skierowane do odbiorcéw indywidualnych,
konsultacje i porady

Firmy zajmujace sie przetworstwem ryb, wszyscy
zainteresowani

Forum poswiecone tematyce bezpieczenstwa morskie-
go, najnowszym systemom obronnym, ratownictwu na
morzu i ladzie

Marynarka Wojenna RP, inne rodzaje wojsk oraz for-
macje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.

Impreza wspierajaca potrzeby wszystkich podmiotow
dziatajacych w sferze Parstwowego Ratownictwa Me-
dycznego

Centra Powiadamiania Ratunkowego, Zespoty Ratow-
nictwa Medycznego, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe,
Panstwowa Straz Pozarna i Szpitalne Oddziaty
Ratunkowe

Forum promocji waloréw turystycznych Polski oraz
prezentacji ofert zagranicznych
Firmy turystyczne

Polski Zwigzek Hodowcéw Gotebi
Pocztowych

Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Bursztynnikéw oraz Miedzynaro-
dowe Targi Gdanskie.

Polfish

Targi odbywaja sie w Scistej
wspoétpracy z Dowddztwem Ge-
neralnym Rodzajow Sit Zbrojnych
i Inspektoratem Marynarki Wo-
jennej.

Stowarzyszenie Zawodowe Pra-
cownikéw Medycznych,

Polskie Stowarzyszenie Piele-
gniarstwa Medycznego,

Polska Rada Ratownikéw Medycz-
nych

Amberexpo, Miedzynarodowe
Targi Gdanskie
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Wydziat

Wydziat Lekarski

Wydziat Farmagji

Wydziat Chemii

Wydziat Ekonomiczny, kieru-
nek Miedzynarodowe stosun-
ki gospodarcze

Wydziat Matematyki, Fizyki
i Informatyki

Wydziat Nauk Spotecznych

English Division - Integra-
ted Masters

English Division - Integra-
ted Masters

Biomolecular chemistry MA
Environmental chemistry
and technology MA

International Business -
Undergraduate BA i MA

Medical Physics - Undergra-
duate BA i MA

(razem z GUM)

Physics - Undergraduate BA
i MA (razem z GUM)
Mathematics -
Undergraduate BA i MA

Sociology of Everyday

Life MA

Wydziat Prawa

i Administracji

European and International
Business Law and EU Admi-
nistration - BA
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POLITECHNIKA GDANSKA

Wyzsza Szkota Administracji
i Zarzadzania i. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Gdyni

Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku

{E

fHEEEA

Wyzsza Szkota Turystyki
i Hotelarstwa w Gdansku
WSV

= =

=

Wydziat Inzynierii Ladowej
| Srodowiska

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii

Ochrona srodowiska -
Undergraduate BA

type of studies: environ-
mental protection
Automatyka

i robotyka - MA

type of studies: engineering
and engineering trades
Elektronika i telekomunika-
cja- MA

type of studies: engineering
and engineering trades
Informatyka - MA

type of studies: computer
science

Budownictwo - MA
architecture and building
Inzynieria srodowiska - MA
type of studies:
environmental protection

Zarzadzanie - BA

Zarzadzanie - International
management - BA i MA

Finanse i Rachunkowos¢ -
BA

Tourism and Recreation -
Management in Hotel
Trade and Catering with
Selected Courses in English
- Undergraduate BA






