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1. Wstep

Mozna wyrézni¢ dwie plaszczyzny pro-
blemowe dotyczace koordynacji polityk metro-
politalnych: sprawne funkcjonowanie w war-
stwie lokalnej (wewnatrzmetropolitalnej) oraz
wypracowanie wspélnej polityki zewnetrznej
(ponadlokalnej), ktéra wptywa na konkurencyj-
nos¢ obszaru na arenie mi¢dzynarodowej'. Nie
sposOb opisa¢ miasta jako wyrwanego, pojedyn-
czego wezta odtaczonego od innych miast. Mia-
sta s3 bowiem procesami tworzenia, wymiany
1 oddziatywan przebiegajacymi w sieciach 1a-
czacych uczestnikow tych oddziatywan?. Coraz
gestsza sie¢ powigzan migedzynarodowych powo-
duje nowg jakos$¢ miedzynarodowych stosunkéw
politycznych, gospodarczych i spotecznych®, a
miasta, ktore najsilniej oddzialuja na polityke,
cechuje wspodlpraca 1 pragmatyzm, kreatywnos¢
i wielokulturowo$¢*. Dopiero miasto stanowigce
wezel wspolpracy miedzynarodowej moze aspi-
rowa¢ do miana metropolii.

1 M. Lackowska, Zarzqdzanie metropolitalne.
Spojrzenie teoretyczne, Samorzad Terytorialny 9/2008, s.
13.

2 E. Bendyk, Metropolia w sieci, Samorzad
Terytorialny 6/2010, s. 53.

3 J. Pasiut, Zatozenia polityki zagranicznej
miast w odniesieniu do aktualnej polityki zagranicz-
nej Rzeczypospolitej Polskiej, Samorzad Terytorialny
11/2014, s. 43.

4 B. Barber, Gdyby burmistrzowie rzqdzili Swia-
tem. Dysfunkcyjne kraje, rozkwitajqce miasta, Warszawa
2014, s. 19.

Wspolpraca miedzynarodowa samo-
rzadow staje si¢ coraz czesciej przedmiotem
zainteresowania nauki i politykow>. Zarowno
na szczeblu regionalnym jak i w kontekscie
polityki prowadzonej przez panstwo. Zgodnie
z dokumentem strategicznym Priorytety polskiej
polityki zagranicznej 2012-2016, konieczna jest
wspOtpraca pomiedzy samorzadami a wiadza
centralng w budowaniu pozytywnego wizerun-
ku Polski na arenie migdzynarodowej, a trudno
przeceni¢ jej znaczenie, skoro tylko siedem naj-
wigkszych miast na terenie kraju zawarlo ponad
130 uméw 1 porozumien z zagranicznymi sa-
morzadami®. Efektem zainteresowania tematyka
wspolpracy migdzynarodowej samorzadow sa
projekty’ (w ramach ktérych prowadzone sg ba-
dania naukowe), pojawiajace si¢ coraz czesciej
opracowania naukowe oraz inicjatywy odgorne
takie jak tworzenie przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych sieci Regionalnych Os$rodkow
Debaty Miedzynarodowe;j?.

5 J. Pasiut, Zalozenia polityki..., s. 44.

6 A. Fuksiewicz, A. Lada, L. Wenerski,
Wspoipraca zagraniczna polskich samorzgdow. Wnioski z
badan, Warszawa 2012, s. 8.

7 http://www.isp.org.pl/uploads/pdf/980950705.
pdf W wyniku projektu Rola samorzgdow w polityce za-
granicznej RP realizowanego przez Zwiazek Powiatow
Polskich powstat roéwniez portal internetowy www.poli-
tyka-zagraniczna-samorzadu.info, ktéry ma w zatozeniu
peti¢ rolg platformy wymiany dobrych praktyk zwigza-
nych ze wspotpraca migdzynarodowa samorzadow.

8 http://odm.gov.pl/siec_rodm/o_sieci_rodm/.
Obecnie na terenie kraju dziata 15 tego rodzaju podmio-
tow.
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Na podstawie wynikow przeprowadzo-
nych analiz mozna podja¢ probg sformutowania
gltownych celow 1 kierunkéw wspolpracy mig-
dzynarodowej prowadzonej przez samorzady.
Nalezy wskazag, ze o ile w latach 90. XX wie-
ku najcze$ciej zawierane byly umowy part-
nerskie z miastami Europy Zachodniej, o tyle
obecnie polskie miasta odgrywaja podobna
role¢ dla partnerow zza wschodniej granicy’.
Mozna tez mowi¢ o profesjonalizacji wspotpra-
cy migdzynarodowej samorzadéw i stopniowym
przechodzeniu od trwalej wspotpracy formalnej
do wigkszego znaczenia inicjatyw nieformalnych
oraz projektow wychodzacych naprzeciwko kon-
kretnym wyzwaniom, potrzebom i problemom.!°
Co zrozumiate, z racji dostgpnych srodkow i ska-
li mozliwych do podjecia dziatan, inny model
wspotpracy z zagranicznymi partnerami przyj-
muja najwicksze miasta, prowadzac ,,wlasng
polityke zagraniczng”, a inny mniejsze miasta,
ktore realizuja raczej pojedyncze projekty, orga-
nizuja wymiany i imprezy mlodziezowe, sporto-
we lub kulturalne''.

Wskazane inicjatywy 1 badania stano-
wig ciekawy 1 warto$ciowy punkt odniesie-
nia do badan przeprowadzonych przez Instytut
Metropolitalny. Punktem wyjs$cia do wyodreb-

9 J. Pasiut, Zatozenia polityki..., s. 34.

10 A. Trzcielinska-Polus, Gminy, miasta i powiaty
Opolszczyzny — partnerstwa lokalne z zagranicg, [w:] M.
Baranski, Samorzqd-Rozwoj-Integracja, Katowice 2003,
s. 237.

11 A. Fuksiewicz, A. Lada, L. Wenerski,
Wspolpraca zagraniczna. .., s. 8.
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nienia sfer zycia publicznego, ktore zostang pod-
dane analizie, byta proba sformutowania na jej
potrzeby definicji metropolii. Analizujac bogata
literature w tym zakresie, mozna stwierdzi¢, ze
co do zasady zostal osiagniety konsensus od-
nosnie do najczesciej wskazywanych kryteriow
pozwalajacych mowi¢ o ,,metropolitalnosci”
danego obszaru. Aby zatem dane miasto mozna
bylto zaliczy¢ do grona metropolii, w warunkach
polskich powinno ono spetnia¢ nastepujace wa-
runki: by¢ wzglednie duze (minimum 0,5-1,0
milion mieszkancow); posiada¢ znaczny poten-
cjal ekonomiczny oraz silnie rozwinigty sektor
ustug wyzszego rzedu; charakteryzowac si¢ du-
zym potencjatem innowacyjnym (jednostki na-
ukowe 1 badawczo-rozwojowe); pelnic¢ funkcje o
charakterze metropolitalnym, tj. funkcje central-
ne wysokiego rzedu hierarchicznego o zasiggu co
najmniej krajowym; odgrywac role wezta w sys-
temie (sieci) powigzan komunikacyjnych, orga-
nizacyjnych i informacyjnych oraz charaktery-
zowac si¢ duza dostepnoscia w rdéznych skalach
przestrzennych, takze w skali migdzynarodowe;;
stymulowaé rozwdj sieciowego modelu gospo-
darki i zarzadzania'?. Zgodnie z definicja przyjeta
przez Uni¢ Metropolii Polskich, metropolig jest
osrodek zamieszkiwany przez minimum 500 tys.
mieszkancow, w ktorym studiuje lub uczy si¢ mi-

12 T. Marszatkowski, T. Marszat (red.), Metropolie,
obszary metropolitalne, metropolizacja. Problemy i
pojecia podstawowe, Warszawa 20006, s. 12. Z bogatej
literatury 1 opracowan ciekawie na ten temat w rapor-

cie Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) gdzie wyodrgbniono nastgpujace sfery funk-
cjonalne obszaré6w metropolitalnych: politics, economy,
science, transport, culture.




nimum 50 tysiecy osob, stanowigcy wazny wezet
transportowy w skali kraju i regionu'.

W pierwszej czesci raportu przebadano za-
tem obecno$¢ obszaru metropolitalnego w mig-
dzynarodowych opracowaniach wiasnie pod ka-
tem funkcji, jakie petni, czy tez powinna petnic
metropolia, szczegdlng uwage przywiazujac do
transportu 1 powigzan komunikacyjnych. Pogte-
biona analiza relacji migdzynarodowych jedno-
stek samorzadu terytorialnego, bedacych czton-
kami OM, wykazata z kolei najwazniejsze kie-
runki tej wspotpracy, jej trwatos¢, tendencje dla
dalszego rozwoju oraz stopien wykorzystania w
tym zakresie potencjatu obszaru Morza Baltyc-
kiego. Ostatnia cz¢$¢ opracowania to komponent
poswigcony relacjom miedzynarodowym uczel-
ni z rdzenia obszaru metropolitalnego, ktorych
absolwenci stanowi¢ bedg o przysztosci catego
regionu.

13 Patrz na przyktad P. Adamowicz, Metropolie
w polaryzacyjno-dyfuzyjnym modelu rozwoju Polski i
Europy

(opracowanie dla Unii Metropolii Polskich), s. 3.
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2. Summary

Gdansk-Gdynia-Sopot Metropolitan Area in
the European metropolises’ network

International local governments coop-
eration is progressively becoming subject of
science and politicians’ interest, both on the re-
gional level and in the context of the national
policy. In accordance to the strategic document
Priorities of Polish Foreign Policy 2012 — 2016,
the cooperation between the local governments
and the authorities is necessary in creating a pos-
itive image of Poland in the international arena.
Interest in the international cooperation of local
governments results in: the projects within which
the scientific research is carried out, more fre-
quent scientific papers as well as top-down initia-
tives such as creation of the Regional Centres for
International Debates network (on the initiative
of Ministry of Foreign Affairs). Particular role is
played by the metropolis which are understood
as process of creation, exchange and influences
emerging in the networks.

Diagnosis of the metropolis internation-
al cooperation forms, areas, and effects was the
aim of the research. Enumerated issues were an-
alysed:

e presence and role of Gdansk, Gdynia, and
Sopot as well as the Tricity and Pomerania
in the documents (reports, opinions,
rankings and strategies) concerning cities
and metropolitan areas.
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e international relations of the local
government units (members of the G-G-S
Metropolitan Area). Both institutionalised
and non-institutionalised cooperation
forms were subject to analysis (in
qualitative and quantitative approach).

e international relations of the biggest
universities of the metropolitan area.
The number of students and academics
participating in the foreign exchange as
well as research projects undertaken with
the foreign universities and cooperation
agreements were taken into consideration.

In the first part of the study, a number of
international documents concerning metropolis
was analysed — on its delimitation, management
structure description and also its multi-aspect
comparison to other metropolitan regions in Eu-
rope, and worldwide to a lesser extent. Both ob-
jective researches and public opinion polls were
taken into consideration. A significant diversity
of nomenclature was noticed during the analysis
(e.g. Tri-City, Tricity, Triple-City, Gdansk-So-
pot-Gdynia /Agglomeration/, Gdansk /Metro-
politan Region/). The prevalence of Gdansk-So-
pot-Gdynia in sources containing demographic
data (as well as statistic data concerning econo-
my and job market in the metropolis) was anal-
ysed. An adequate transport availability (in inter-
nal and external meaning) is the key element to
shape the metropolitan area and build its position
in the international relations. The analysis of var-
ious international documents proves that Gdansk
and Gdynia belong to significant elements of the




Baltic Sea basin and East-Central Europe. One of
the main reasons of the attention towards the Tri-
City in the transport sphere is the role of the ag-
glomeration in the priority projects in the TEN-T
network. Furthermore, Gdansk’s and Gdynia’s
engagement in the balanced urban transport de-
velopment is highlighted in many international
reports.

Tourism and promotion were widely dis-
cussed (particularly Gdansk; moreover, frequent
adducing the heritage of Solidarity movement
was observed). Science, technology and develop-
ment were elaborated (here, the Pomeranian Sci-
ence and Technology Park Gdynia gained very
positive opinions worldwide). Sopot marked its
presence while discussing the projects executed
within the public-private partnership. Threads
concerning urban planning, energetics, municipal
services, cultural heritage or social policy.

Germany, Ukraine and Russia are the
main directions of international cooperation of
communes, districts and cities (from outside of
the metropolitan area root). Their international
relations are mainly based on partnership agree-
ments and actions undertaken within the partner-
ship communes/cities/regions. The local govern-
ments indicate primarily the ‘soft’ cooperation
effects. The inhabitants and youth are to a great
extent involved in the cooperation. This deserves
a positive remark.

On the other hand, the local governments
rarely move beyond the established cooperation
scheme (local governments representatives’ vis-
its interlocked with the residents and youth ex-
change). Clearly, the cities of the metropolitan
area (Gdansk and Gdynia in particular) have
the most developed international policy, also di-
rected to cities from outside of Europe. What is
interesting, the investigated local governments
establish the cooperation with the partners from
the Baltic Sea area on their own. Union of the
Baltic Cities and Euroregion Baltic (Association
for Polish Municipals) serve as the measures of
fulfilling this policy.

It is difficult to compare the internation-
al cooperation of the universities’ from the met-
ropolitan area, as every university has different
area of operations and each of them pursues its
foreign institutions cooperation aims in different
ways. What is worth noticing, the number of for-
eign students in the investigated universities has
grown in the recent years. Moreover, particularly
the largest universities attach importance to the
quality and intensity of the foreign relations.
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3. Obszar Metropolitalny w
dokumentach zagranicznych
podmiotow

3.1. Wprowadzenie

W tej czgdci raportu przeanalizowano
szereg dokumentéw, w ktorych pojawialy sie:
Gdansk, Gdynia, Sopot lub rdéznie nazywany
obszar metropolitalny (aglomeracja/konurbacja)
sktadajacy si¢ z wyzej wymienionych miast. Dla
lepszego odzwierciedlenia obrazu metropolii za
granicg, przy okazji omawiania poszczeg6lnych
opracowan postuzono si¢ nazwami, ktoére wyste-
powaly w danym opracowaniu. Tam gdzie byto
to mozliwe uczyniono odniesienia do innych eu-
ropejskich metropolii. Zakres czasowy omdowio-
nych dokumentéw obejmuje co do zasady lata
2004-2014/2015. Jednakze w kilku miejscach
uczyniono wyjatek 1 przytoczono opracowanie
starsze, co jednak za kazdym razem zostato zazna-
czone. Zasadniczo analizowano oficjalne raporty,
tudziez informacje z podmiotowych stron inter-
netowych instytucji czy osrodkéw badawczych,
ktore byly sporzadzone w jezyku angielskim i
przez to mogly mie¢ oddziatywanie mi¢dzynaro-
dowe — niezaleznie czy dokumenty te byty two-
rzone przez prywatne lub publiczne organizacje
migdzynarodowe albo zagraniczne, czy tez przez
Polakéw na zlecenie migdzynarodowych instytu-
cjiczy w koncu — przez polskie oddziaty global-
nych korporacji. Wyjatki uczyniono tutaj miedzy
innymi w opracowaniach dotyczacych turystyki,
gdzie uwzgledniono bardziej réznorodny wa-

chlarz Zrédet, przy identyfikacji metropolii oraz
transporcie lotniczym, gdzie wigczono do anali-
zy publikacje o charakterze rozpraw naukowych,
czy przy omdwieniu projektoOw partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego w Sopocie. Z pewnoscig nie
udato si¢ dotrze¢ do wszystkich dokumentow,
ktore moglyby mie¢ jakiekolwiek znaczenie z
punktu widzenia niniejszego raportu. Autorzy
maja jednak nadzieje¢, ze przedstawiona analiza
ukazuje reprezentatywny obraz Metropolii Gdan-
skiej 1 jej wizerunek w $wiecie, a dzigki przypi-
som zainteresowane osoby beda mogty siegnaé
do materialéw zrodlowych w celu poszerzenia
swojej wiedzy.

3.2. Ogodlna identyfikacja Obszaru
Metropolitalnego

W dokumencie METREX “Intra-metro-
politan polycentricity in practice — Reflections,
challenges and conclusions from 12 European
metropolitan areas. Final report of the METREX
- Expert Group on Intra-Metropolitan Polycen-
tricity” (2010)", ktory poddaje badaniom 12
wybranych obszarow metropolitalnych Euro-
py, wystepuje pojecie Aglomeracji Trdjmiasta
(Tri-City Agglomeration). Jest to godne uwagi,
gdyz sama nazwa Trdjmiasta nie pojawia si¢ w
dokumentach miedzynarodowych bardzo czgsto,
a jezeli juz si¢ pojawia to raczej jako pojedyn-
cza wzmianka. W opisywanym dokumencie za$

14 http://www.eurometrex.org/Docs/Expert_
Groups/Polycentricity/METREX_IMP_final_version.pdf
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ta nazwa przewija si¢ na wielu stronach, stano-
wiac podstawowe okreslenie obszaru metropolii.
Obszar przyjety w opracowaniu METREX jest
jednak inny niz w przypadku chociazby obsza-
ru regionu metropolitalnego wedtug Eurostatu,
o ktorym bedzie mowa nizej. Przede wszystkim
nie wchodza w jego sktad czgsci powiatdw: puc-
kiego, wejherowskiego, kartuskiego czy nowod-
worskiego, ujety jest za to Tczew. Jest to podziat
zasadniczo zgodny z tym, przyjetym w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego dla obszaru aglomeracji'®. Dzie-
li si¢ on na trzy cze$ci: rdzen (Gdansk, Sopot i
Gdynia), obszar funkcjonalny wokoét rdzenia oraz
cze$ci bardziej peryferyjne. Zarowno jezeli cho-
dzi o populacje jak i o miejsca pracy, rdzen notu-
je regres, wzrastaja za to wskazniki pozostatych
dwoch obszarow. Jako miasto wiodgce wymienia
si¢ Gdansk, ale Gdynia z porownywalnym pro-
filem gospodarczym i demograficznym zostata
okreslona jako ,,silny konkurent”. Kluczowymi
miastami ,,drugiego kregu” sa Tczew (mig¢dzy
innymi kolej 1 przemysl) 1 Wejherowo (migdzy
innymi szybko rozwijajacy si¢ sektor nierucho-
mosci), zas$ ,trzeciego kregu”: Kartuzy (sprzedaz
detaliczna, turystyka i rolnictwo) i Puck (tury-
styka 1 rybotowstwo). Szerzej Gdansk opisano
jako centrum biznesowe 1 naukowe o znaczeniu
krajowym, z miedzynarodowym lotniskiem i
terminalem promowym, uczelniami wyzszymi,
szpitalami 1 obiektami kulturalnymi, a takze z
gléwnymi gateziami gospodarki: przemystem
morskim, turystyka, produkcja paliw, branza IT,

15 Dz. Urz. Woj. Pom. z 2009 r., Nr 172, poz. 3361.

przemystem chemicznym (kosmetycznym) oraz
sprzedaza detaliczng. Gdynia roéwniez otrzymata
miano centrum biznesowego o znaczeniu krajo-
wym, z mi¢dzynarodowym terminalem promo-
wym, uczelniami wyzszymi, szpitalami, obiekta-
mi kulturalnymi 1 parkiem technologicznym oraz
uslugami opartymi na wiedzy specjalistyczne;j.
Gloéwne galezie gdynskiej gospodarki to prze-
myst morski, turystyka, software oraz sprzedaz
detaliczna. Sopot okres$lono jako ,jedna z naj-
bardziej prestizowych 1 drogich lokalizacji w
Polsce”, wskazujac takze na obecnos¢ wyzszych
uczelni i obiektéw kulturalnych oraz na gléwne
branze: turystyke (uzdrowiskowa) oraz sprzedaz
detaliczng. Cata aglomeracja, jak wskazano, po-
siada wyjatkowa tozsamos$¢ opartg na roznych
wptywach kulturowych, w tym hanzeatyckich i
kaszubskich. Trojmiasto w badaniu (przy zazna-
czeniu jednak generalizacji wynikow) zostato
zdiagnozowane jako aglomeracja, ktorej ogdlna
dynamika spoteczno-ekonomiczna (rozumia-
na jako rozwoj populacji 1 miejsc pracy) jest na
stalym poziomie, to znaczy ani nie wzrasta ani
nie spada. Tréjmiasto okreslono takze jako utrzy-
mujace policentrycznos¢, a nie jg tworzace. Oba
powyzsze wskazniki plasujg aglomeracj¢ znad
Zatoki Gdanskiej w jednym szeregu z regionami
metropolitalnymi: Rotterdamu-Hagi (Holandia)
1 Frankfurtu nad Menem (Hesja, Niemcy). Troj-
miasto zostato takze okreslone w perspektywie
miejsko-regionalnej, ktéra odpowiada wezszej
definicji obszaru metropolitalnego jako miasta i
otaczajacych go przedmies¢ (w odrdznieniu od
perspektywy ,,mega-regionalnej”, czyli szersze-
go ujecia metropolii jako swego rodzaju sieci
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roznych miast). Jednoczesnie tez wskazano w
Trojmiescie wysoki poziom zrOwnowazonej po-
licentrycznos$ci pomigdzy gtéwnymi rdzeniami,
ze stabg hierarchig. Zestawienie uwzgl¢dniajace
facznie oba wyzej wymienione czynniki znow
zbliza aglomeracje¢ trjmiejska do Regionu Me-
tropolitalnego Rotterdamu-Hagi. Oba obszary
maja takze podobny system zarzadzania opar-
ty na negocjowaniu porozumien pomig¢dzy jed-
nostkami samorzadu terytorialnego i niewigzacy
(czyli nieoparty na wladczym przymusie, a na
dobrowolnej wspolpracy, w ktorej narzedziem
jest ,,sita komunikatywnos$ci”). Brak takze ciata
rzadzacego calg metropolig. Podobne rozwigza-
nia funkcjonuja réwniez w Regionie Miejskim
Helsinek (Finlandia) oraz Regionie Metropolital-
nym Centralnych Niemiec obejmujagcym miedzy
innymi: Magdeburg, Halle, Erfurt, Lipsk, Drez-
no. Jednoczesnie, powotujac przyktad Trojmiasta
1 Helsinek wytknigto bierno$¢ Panstwa w zakre-
sie wspierania rozwoju takiego systemu zarzg-
dzania policentrycznymi obszarami metropolital-
nymi, aby byty one zdolne do dziatania. Obecny
stan rzeczy w tym zakresie zostal okreslony jako
niewystarczajacy. Raport zwraca tez uwage, ze
wspolpraca powinna polega¢ na identyfikowaniu
potencjalnych sytuacji win-win, czyli takich z
ktorych obie strony odnoszg korzysci (sa wygra-
ne). O Trojmiescie (obok Regionu Centralnych
Niemiec i1 Helsinek) mowi si¢ takze w kontekscie
wprowadzenia nowego, raczej nieformalnego
sposobu zarzadzania, bgdacego forum dyskusji
nad sprawami rozwoju metropolii oraz swego
rodzaju reprezentacja metropolii wobec inicja-
tyw panstwowych. Ten nowy spos6b ma pomadc

przezwycieza¢ ztozono$¢ obecnie istniejacego
systemu administracji oraz rozwija¢ porozumie-
nia wewnatrz metropolii — nie tylko w ramach
jednostek samorzadu terytorialnego, ale takze z
innymi organizacjami publicznymi czy prywat-
nymi. Wydaje si¢, ze na terenie Trojmiasta role
wyzej opisang spetniaja: Stowarzyszenie Gdan-
ski Obszar Metropolitalny oraz Forum ,,Norda”
(nazwy te w dokumencie nie padajg). Mowa jest
za to o powstatej w 2003 roku Radzie Metropo-
litalnej Zatoki Gdanskiej i o dokumentach plani-
stycznych traktujacych o aglomeracji.

Obszar metropolitalny Trojmiasta jest tak-
ze identyfikowany w jednym z raportow powsta-
tych w ramach programu ESPON (,,Economic
Crisis: Resilience of Regions”, 2013)'¢. Scislej
rzecz ujmujac, mowa jest o subregionie trojmiej-
skim, ktory tworzy rdzen obszaru metropolital-
nego, jednakze nie istniejg w nim zadne wspolne
struktury administracyjne czy wybieralne orga-
ny. Ten rdzen (sktadajacy si¢ z Gdanska, Gdyni
1 Sopotu) jest w raporcie nazwany ,,tak zwanym
Trojmiastem” (so-called Tricity). Jednocze$nie
wskazuje si¢, ze metropolia nad Zatoka Gdanska
nalezy do drugiej klasy obszaréw metropolital-
nych w Polsce (do pierwszej nalezy Warszawa),
zajmujac 29% powierzchni regionu 1 jednocze-
$nie skupiajac okoto 60% jego populacji.

W innym dokumencie ESPON (Factsheet

16 http://www.espon.eu/export/sites/default/
Documents/Projects/AppliedResearch/ECR2/ECR2_incep-
tion_report.pdf
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South Baltic, projekt TERREVI, 2012'7), Gdansk
1 Gdynia zostaly wymienione wsrdd uczestnikow
programu wspotpracy transgranicznej dla Polu-
dniowego Baltyku, wraz z takimi miastami jak
Malmo, Lund, Karlskrona, Kalmar (Szwecja),
Kiajpeda (Litwa), Rostock (Meklemburgia-Po-
morze Przednie, Niemcy), Lubeka (Szlezwik-
-Holsztyn, Niemcy) czy Szczecin. Spos$rod nich
tylko Malmo-Lund 1 wtasnie Gdansk-Gdynia zo-
staty sklasyfikowane jako Europejskie Metropo-
litalne Obszary Wzrostu (Metropolitan European
Growth Areas).

Interesujacych  przyktadow pordwna-
nia metropolii gdanskiej z innymi europejskimi
metropoliami dostarcza tez inny raport ESPON
»dtudy on Urban Functions”, projekt 1.4.3
(2007)'8. Podjeto w nim probg okreslenia funk-
cjonalnosci miejskich obszarow funkcjonalnych
— w tym tego gdanskiego — za pomocg wartosci
liczbowych. Ocena zostala dokonana w trzech
wariantach (global score — $rednia wszystkich
warto$ci czastkowych z wylaczeniem przemysthu,
functional score — $rednia wszystkich wartosci
czastkowych z wylaczeniem przemystu 1 popu-
lacji; oraz global score with industry — $rednia
wszystkich wartosci czastkowych). Wspomniane
warto$ci czastkowe sg z kolei zwigzane z obec-

17 http://www.espon.eu/main/Documents/
Projects/ScientificPlatform/TerrEvi/20121128 fact-she-
ets/Factsheet_SouthBaltic.docx

18 http://www.espon.eu/export/sites/de-
fault/Documents/Projects/ESPON2006Projects/
StudiesScientificSupportProjects/UrbanFunctions/fr-
1.4.3_April2007-final.pdf.

noscig konkretnych funkcji wyr6znionych przez
autorow badania. I tak, w raporcie mamy do czy-
nienia z funkcjami: (1) administracyjng (funkcja
w podziale terytorialnym kraju, siedziby mi¢dzy-
narodowych instytucji), (2) decyzyjna (siedziby
waznych przedsigbiorstw krajowych 1 migdzyna-
rodowych), (3) transportowa (potaczenia — dro-
gowe, kolejowe, lotnicze 1 morskie — z innymi
miastami), (4) zwigzang z wiedza (lokalizacja
uczelni wyzszych, osrodkow badawczych czy
przemystu wysokich technologii), (5) turystycz-
ng (liczba dostepnych t6zek 1 nocy spedzanych w
hotelach/osrodkach turystycznych oraz uznanie
wedlug przewodnikow turystycznych, na przy-
ktad Michelin), a takze (6) przemystowa. Na to
naktadaja si¢ jeszcze dane dotyczace populacji
w miejskim obszarze funkcjonalnym. Jezeli cho-
dzi o global score to wynik Gdanska jest zbli-
zony do wyniku uzyskanego przez Heidelberg
(Badenia-Wirtembergia, Niemcy), Bilbao (Kraj
Baskow, Hiszpania) czy Brighton/Worthing/Lit-
tlehampton (Anglia, Zjednoczone Krolestwo). Z
kolei functional score zbliza Gdansk do takich
osrodkow jak Brno (Republika Czeska), Karlsru-
he (Badenia-Wirtembergia, Niemcy), Erfurt (Tu-
ryngia, Niemcy) czy znow Bilbao. Z uwzglednie-
niem przemystu wynik Gdanska staje si¢ poréw-
nywalny do Gandawy (Region Flandrii, Belgia)
oraz Bilbao. Wida¢ wiec wyraznie, ze w analizo-
wanym badaniu to wlasnie baskijskie miasto pre-
zentuje wyniki najbardziej podobne do Gdanska.
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W raporcie PwC o Trojmiescie (77i-City)
z serii ,,Reports on major Polish cities” (2011)"
diagnozuje si¢, ze ,,teoretycznie Trojmiasto mia-
toby szanse¢ walczy¢ nawet o druga czy trzecia
pozycje wsrod polskich metropolii, ale na razie
takie ambicje sg przedwczesne i1 nie odpowiada-
ja realnym mozliwosciom”. Wiele wskaznikow
jest na poziomie polskiej $redniej, za to ,,zaska-
kujaco nisko”: stluzba zdrowia (niski wskaznik
liczby lekarzy na 1 mieszkanca, najdtuzsze ko-
lejki do specjalistow), poczucie bezpieczenstwa
(wzglednie duza liczba zgltoszonych przestepstw)
1 szkolnictwo wyzsze - zwlaszcza w tym ostat-
nim obszarze ograniczona liczba studentow (ni-
ska proporcja liczby studentéw do ogdlnej liczby
mieszkancow) i absolwentoéw moze mie¢ bezpo-
Sredni wptyw na poziom rozwoju. I to wilasnie
te trzy obszary, jak rOwniez wzmocnienie wspot-
pracy wewnatrz metropolii wskazuje si¢ jako
glowne wyzwania stojace przed Trojmiastem.
Jako mocne strony wymienia si¢ za$ wysoki po-
ziom aktywno$ci spotecznej (dziatalno$¢ organi-
zacji pozarzadowych, frekwencja w wyborach)
czy nowoczesne metody finansowania miejskich
inwestycji.

Jezeli chodzi o pozostate dane to sg one
nastepujace:

1. Bezrobocie wynosi 3,12%, ale wyzsze
jest wérod mtodych ludzi (13,4%).

19 http://www.pwc.pl/en/wielkie-miasta-polski/
raport_TriCity_eng.pdf

Satysfakcjonujacy jest poziom $rodowi-
ska, a poza tym: najmniejsza intensyw-
nos$¢ ruchu ulicznego wsrod 11 analizo-
wanych miast czy oczyszczanie prawie
catos$ci Sciekow.

Dobra sytuacja wystepuje jezeli chodzi
o wizerunek aglomeracji w Internecie,
ale takze duzg liczbe os6b prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg.

W dziedzinie kultury Tréjmiasto zajmuje
wysokie miejsce jezeli chodzi o wielkie
wydarzenia 1 naktady na kulture, gorsza
sytuacja ma miejsce na przyklad jezeli
chodzi o kina.

Efektywnos¢ miejskich instytucji admini-
stracyjnych jest ponizej $rednie;j.

Aglomeracja notuje jeden z nizszych po-
ziomow gestosci sieci drogowej, ale przy
tym tez dos¢ wysoka liczb¢ miejsc w
transporcie publicznym; podobnie zajmu-
je wysokie miejsce jezeli chodzi o pota-
czenia promowe czy lotnicze.

Rynek mieszkaniowy plasuje si¢ wsrod
najlepszych z 11 badanych miast - jednak
ceny s3 wyzsze od $Sredniej.

Trojmiasto zajmuje wysoka pozycje jeze-
li chodzi o powierzchnie handlowe.

Aglomeracja notuje jeden z najnizszych
w Polsce wskaznikéw PKB na jednego
mieszkanca.

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii
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10. Do$¢ niskie w poréwnaniu do innych
aglomeracji sa wskazniki atrakcyjnosci
dla inwestoréw zagranicznych (z kolei
zdecydowanie wyzsza jest atrakcyjnosé
dla rodzimych inwestoréw), ale zazna-
cza si¢, ze podjeto kroki w celu poprawy
tego stanu rzeczy, jednak na efekty trzeba
bedzie jeszcze poczekaé. Sam wskaznik
liczby inwestoroOw zagranicznych na jed-
nego mieszkanca plasuje Trojmiasto na
czwartym miejscu w Polsce.

11. Zagadnieniem, w ktérym Troéjmiasto
przoduje na tle Polski jest za to pokrycie
terenu planami zagospodarowania prze-
strzennego.

Z kolei w dokumencie ,,Expert evaluation
network delivering policy analysis on the per-
formance of Cohesion Policy 2007-2013. Task
2: country report on achievements of Cohesion
Policy (Poland)” (2010)*° wykonywanym przez
G. Gorzelaka i M.W. Kozaka na zlecenie Komi-
sji Europejskiej, przy okazji wyliczania polskich
wielkich miast pojawia si¢ okreslenie Tricity of
Gdansk-Gdynia-Sopot. Takze w biuletynie Ko-
mitetu Regionow ,,Regions and cities of Europe”
nr 84 (2013)?! znajduje si¢ wzmianka o gdansko-
-sopocko-gdynskim obszarze metropolitalnym

20 http://bookshop.europa.eu/en/expert-evalu-
ation-network-delivering-policy-analysis-on-the-perfor-
mance-of-cohesion-policy-2007-2013-pbKN3113611/

21 http://cor.europa.eu/en/news/regions-and-
-cities-of-europe/Documents/october-2013-en.pdf

(Gdansk-Sopot-Gdynia metropolitan area). Kon-
tekstem jest artykut 6wczesnego przewodnicza-
cego Rady Miasta Gdyni na temat jego nadziei na
skuteczno$¢ polityki spojnosci, ktoéra pozwoli za-
gwarantowac metropolii status jednego z najwaz-
niejszych miast w Regionie Morza Battyckiego.

Bardzo ciekawe pordwnanie miast euro-
pejskich dostarcza raport ,,Second State of Eu-
ropean Cities Report™?? przygotowany w 2010
roku migdzy innymi przez niemiecki Rheinisch-
-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
na zlecenie Komisji Europejskiej. Zawiera on
badanie ,,City powers index 20047, w ktorym
poszczegolne miasta europejskie zostaly oce-
nione wedlug szesciu kryteriow (I —populacji,
2 — rocznych wydatkow w przeliczeniu na miesz-
kanca, 3 — proporcji dochodow lokalnych wladz
z lokalnych podatkow, 4 — podatkow i opltat lo-
kalnych w relacji do ogotu optat i podatkow, 5
— wydatkow wladzy lokalnej w relacji do ogolnej
liczby wydatkow rzqdowych, 6- struktury admi-
nistracyjnej). Gdansk, po usrednieniu wszystkich
czynnikow otrzymat w tym badaniu notg¢ 2,5, tak
samo jak na przyklad Amsterdam, Rotterdam
(Holandia), Hamburg, Kolonia (Niemcy), Ma-
dryt (Hiszpania) czy Wieden (Austria), ale row-
niez jak Kalisz, Radom, Olsztyn czy Koszalin.
W tym samym raporcie Gdansk zostat zaliczony
wedhug typu miasta do grupy A2: National Capi-
tals and Metropolises, ponizej grupy Al: Leading
European Capitals and Metropolises, ale wsrod
takich miast jak: Antwerpia (Belgia), Ateny (Gre-

22 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docgener/studies/pdf/urban/stateofcities_2010.pdf
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cja), Barcelona (Hiszpania) czy Berlin (Niemcy)
oraz wigkszos$ci innych polskich duzych miast.
Raport zawiera takze dane za 2004 rok dotycza-
ce miedzy innymi populacji Gdanska, gestosci
zaludnienia, czy regionalnego PKB na jednego
mieszkanca wedtlug standardu sity nabywcze;.
Podobnie szereg danych oraz wskaznik sity miast
(Gdansk otrzymat w nim 3 na 4 mozliwe do zdo-
bycia punkty) dostarcza wczesniejszy raport z
tej samej serii — ,,State of European Cities Re-
port”* z 2007 roku, wykonany przez ECOTEC
Research and Consulting Ltd. W dokumencie
tym przedstawiono dane za 2001 rok, a Gdansk
zaklasyfikowano do kategorii Gateways wsrdd
innych europejskich portéw. Takze 1 tutaj, dla
potrzeb kalkulacji metropolitalnego PKB wzie-
to pod uwage Gdansk, Gdyni¢ 1 Sopot, a takze
podregion gdanski.

Gdansk wystepuje takze w dokumencie
“World Cities, Mega-Cities and Global Mega-Ci-
ty-Regions™?* z 2004 roku, przygotowanym przez
P. Halla z Institute of Community Studies w Lon-
dynie, a zamieszczonym na stronie Globalization
and World Cities Research Network (dzialaja-
cego przy Loughborough University w Anglii).
Zostal on tam wymieniony jako przykiad jednej
z regionalnych stolic, obok Bristolu (Anglia,
Zjednoczone Krolestwo), Bordeaux (Francja),
Hannoveru (Dolna Saksonia, Niemcy), Rawenny
(Wtochy), Saragossy (Hiszpania), Lublina czy

23 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docgener/studies/pdf/urban/stateofcities_2007.pdf

24 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/al6.html#ft0

Brna (Republika Czeska). W omawianym tek-
Scie Gdansk wystepuje tez jeszcze raz, w ustepie
o Polsce, jako przyktad (obok Krakowa) ,,wiek-
szego miasta regionalnego”. W innym artykule
zamieszczonym na stronie GaWC, autorstwa E.
Korcelli-Olejniczak z PAN, a traktujacym o War-
szawie (2013)%, znalazta si¢ rowniez wzmianka
o przyktadach innych gtéwnych regionéw metro-
politalnych w Polsce. Razem z Krakowem i Po-
znaniem zostat tam wymieniony takze Gdansk.
Ponadto warto zauwazy¢, ze na tej samej stronie
w dwoch artykutach (2008, 2009)%* zamieszczo-
no tabele zawierajaca cytaty z polskiej Strategii
Rozwoju Kraju 2007-2015 (Priorytet 6. Rozwoj
regionalny 1 podniesienie spdjnosci terytorial-
nej). I tak, wskazano w niej, ze panstwowa po-
lityka regionalna dla wojewodztwa pomorskiego
oprze si¢ na wspieraniu funkcji metropolitalnych
Gdanska-Sopotu-Gdyni (,,Tréjmiasta”) oraz pod-
noszeniu znaczenia obszaru metropolitalnego
Trojmiasta na poziomie europejskim 1 ,,battyc-
kim”.

Podobnie na stronie GaWC?', idac za kon-
cepcja G. Gorzelaka wyrazong w ksigzce ,,The
Regional Dimension of Transformation in Cen-
tral Europe”, wskazuje si¢ Gdansk jako jeden z
elementow tak zwanego srodkowoeuropejskiego
bumerangu (obszaru o wyzszym poziomie roz-
woju) — razem z Poznaniem, Wroctawiem, Praga,

25 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb425.html

26 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb255.html,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb263.html

27 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb16.html
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Brnem, Bratystawa/Wiedniem i Budapesztem.
Powyzszy artykut GaWC pochodzi z 2000 roku,
jednak ze wzgledu na oryginalne przedstawie-
nie powigzania Gdanska z innymi europejski-
mi metropoliami wspomniano o nim takze w
niniejszym opracowaniu. Z kolei w artykule L.
Jeneya z Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie,
traktujacym o panstwach Grupy Wyszehradzkiej
(2009)*® Gdansk (wedlug mapy — cate Trojmia-
sto wedlug jednostek NUTS 3) jest okreslany
jako relatywnie rozwinigty region, jednak w tym
konkretnym badaniu nie zostat uznany za city ze
wzgledu na zbyt mata, wedlug autora, populacje.
Biuletyn Badawczy GaWC postuzyt takze do
przeniesienia na grunt mi¢dzynarodowy elemen-
tow polskiego badania metropolitalno$ci miast
METROX?®, w ktorym wystepuje Trojmiasto
jako catos¢, gdyz, wedhug autorow takie ujecie
lepiej oddaje rzeczywistos¢. W edycji tego bada-
nia z 2008 roku (zaprezentowanej w biuletynie)
Trojmiasto zajmuje pod roznymi wzgledami 5-7
miejsce w Polsce (w najbardziej ogdélnym rankin-
gu indeksu sity metropolitalnej byta to 6. lokata).
Znamienne, ze wedlug autorow, wsrod polskich
miast jedynie Warszawa moze by¢ uznana za me-
tropoli¢, Trojmiasto kwalifikuje si¢ za to razem
z Poznaniem, Krakowem, Wroctawiem 1 Silesig
(Metropolig Gornoslasko-Dabrowska) do drugiej
kategorii — ,,metropolii w produkcji”.

W badaniu ESPON 1.1.3 , Enlargement of

28 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb337.html
29 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb341.ht-
ml#ft0

the European Union and the wider European Per-
spective as regards its Polycentric Spatial Struc-
ture. Final Report” (2006)* Gdansk-Gdyni¢ za-
liczono do ostatniej, czwartej kategorii MEGA
(Metropolitan European Growth Areas, Euro-
pejskie Metropolitalne Obszary Wzrostu) — na-
zwanej ,,stabe MEGA”. Obok aglomeracji gdan-
sko-gdynskiej w tej samej kategorii znalazty si¢
jednak tez Bukareszt (Rumunia), Sofia (Bulga-
ria), Tallinn (Estonia), Ryga (Lotwa), Wilno (Li-
twa), Ljubljana (Stlowenia), Valletta (Malta), ale
takze Wroctaw, Krakow czy Katowice. Gdansk
w dalszej czesci zostal nazwany ,,waznym mia-
stem portowym”, ktore jest tez elementem tak
zwanego ,,Baltyckiego Pigciokata”. Z kolei w ra-
mach badania INTERREG III B*! Gdansk zostat
sklasyfikowany jako obszar miejski o znaczeniu
transregionalnym/krajowym, ponizej Warszawy,
ktora jako jedyne polskie miasto znalazta si¢ w
kategorii miast o randze europejskiej.

Warte zauwazenia jest takze opracowa-
nie naukowe P. Swianiewicza i M. Lackowskiej
,From doing nothing to metropolitan govern-
ment institutions? Governing metropolitan areas
in Poland” (2007), ktére ukazato si¢ w kanadyj-
skiej publikacji na temat zarzadzania w metropo-

30 http://www.espon.eu/export/sites/de-
fault/Documents/Projects/ESPON2006Projects/
ThematicProjects/EnlargementPolycentrism/full_revi-
sed_version_113.pdf

31 http://www.esponontheroad.eu/library,strate-
gy-for-a-regional-polycentric-urban-system-in-central-e-
astern-europe-economic-integrating-final-report-regio-
nal-polycentric-urban-system-interreg-iii-b-8c19

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

liach*?. Tutaj z kolei rdzen obszaru metropolital-
nego zostal okreslony jako Triple City, wskazano
tez pilng potrzebe koordynacji dziatan w tym
multicentrycznym obszarze. Zagadnienia, ktore
powinny by¢ przedmiotem wspolpracy to przede
wszystkim: transport, edukacja ponadpodstawo-
wa, cmentarze czy planowanie przestrzenne. Jed-
noczesnie mowi si¢ o wzroscie konkurencyjnosci
metropolii, ktory mogtby by¢ efektem spojnego
zarzadzania, z drugiej: wskazuje si¢ na wzajem-
ng rywalizacj¢ wewnatrz metropolii (szczegdlnie
miedzy Gdanskiem a Gdynig oraz prezydentami
tych miast), ktéra utrudnia koordynacje dziatan.
Omawia si¢ przy tym szeroko inicjatywe wspot-
pracy w ramach Rady Metropolitalnej Zatoki
Gdanskiej, wskazujac tez na niedoskonatos¢ tej
formy wspolpracy.

Zblizony oglad sytuacji jest przedsta-
wiony w publikacji M. Lackowskiej-Maduro-
wicz ,,Living In City-Regions, Ignoring Metro-
politics?” zanieszczonej na stronie internetowe;j
European Consortium for Political Research®.
Na okreslenie catej aglomeracji wystepuje tam
okreslenie ,,Gdansk”, ale takze wspomina si¢ o
nazwie Tri-city agglomeration. Podobnie jak w
wyzej wymienionym badaniu, jest mowa o Ra-
dzie Metropolitalnej Zatoki Gdanskiej. Ogolne

32 J.P. Collin, M. Robertson (red.) (2007)
Metropolitan Governance: Issues and Depictions of
Experiments on Four Countries, Montreal: Les Presses
de I'Universite Laval. http://www.vrm.ca/documents/
Montreal_Swianiewicz_Lackowska.pdf

33 http://ecpr.eu/Filestore/
PaperProposal/8e5cd3ff-f8f4-402f-8074-f99d0945ef43.
pdf
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whnioski z jej dziatalno$ci sg pozytywne — rozwoj
wspolpracy w ramach metropolii jest wolny, ale
postepuje. Dalej w publikacji znajdujg si¢ wyniki
badan ankietowych z mieszkancami metropolii
gdanskiej 1 wroctawskiej (poréwnanie), mig-
dzy innymi dotyczace aktywnos$ci mieszkancow
przedmie$¢ w rdzeniu i odwrotnie, samoidenty-
fikacji mieszkancoéw przedmie$¢ z metropolia,
uzywanych srodkow transportu czy zaufania do
lokalnych burmistrzow/prezydentéw miast. W
innej publikacji P. Swianiewicza i M. Lackow-
skiej-Madurowicz ,,Two Tier Metropolitan Ar-
rangements in Europe™, tym razem powstatej w
ramach turecko-szwedzkiego programu Tuselog,
wspomina si¢ o kolejnej inicjatywie — Stowarzy-
szeniu Gdanski Obszar Metropolitalny (Associa-
tion of Gdansk Metropolitan Area), ktdre powsta-
to w 2011 roku.

Obszerny opis studium przypadku regio-
nu trojmiejskiego dostarcza European Metropoli-
tan network Institute’. Trojmiasto (7ri-City Re-
gion) jest tam przedstawione jako prawie milio-
nowa aglomeracja, najwigkszy osrodek naukowy
1 akademicki oraz gtéwne centrum kulturalne w
poinocnej Polsce. Gdansk zostal okreslony jako
lider, jednak Gdynia stanowi dla niego silng kon-
kurencje, Sopot za$ jest jednym z najbogatszych
miast w Polsce i miejscem zamieszkania czgséci

34 http://projects.sklinternational.se/tuselog/
files/2013/03/Two-tier-metro-govt_final.pdf

35 http://www.emi-network.eu/Research/
Polycentric_metropolitan_areas/Knowledge_Research_
Agenda/Case_studies_European_cities/Case_study_on_
the_Polish_Tri_City_Region
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elity. W raporcie takze jest mowa o Stowarzy-
szeniu Gdanski Obszar Metropolitalny (Gdansk
Metropolitan Area Association), a takze o tym,
ze nie uczestniczy w nim Gdynia - jako jeden z
powodow dokument wskazuje spor o nazwg sto-
warzyszenia (Gdynia wolataby Gdansko-Gdyn-
ski Obszar Metropolitalny), jako drugi powod
autorzy podaja osobiste nieporozumienia pomig-
dzy prezydentami miast (w dalszej czesci opra-
cowania wskazuje si¢ tez powszechne poczucie
rywalizacji pomigdzy miastami). Dokument EMI
wymienia rowniez cele Stowarzyszenia GOM:
stworzenie atrakcyjnego rynku dla inwestorow,
pobudzenie integracji rynku pracy, edukacji i biz-
nesu, a takze wskazuje na sposob jego dziatania.
Obok GOM zostala opisana gdynska inicjatywa
powotania Forum ,,Norda”, w ramach ktorego
wspoOtpraca skupia si¢ raczej na kwestiach infra-
strukturalnych, czy koordynacji gospodarki ko-
munalnej. Autorzy dokumentu konstatujg, ze nie
wiadomo jak sytuacja rozwinie si¢ w kolejnych
latach. Kontekstem sg przeciez trudnosci z ko-
ordynacja dziatan metropolitalnych na poziomie
strategicznym. Sugestia autoréw opracowania
EMI jest takze potaczenie obu stowarzyszen, jako
pierwszy dobry krok do wspotpracy. Dalej wska-
zuje si¢ takze jeden z pozytywnych przyktadow
wspoOtpracy trzech miast, a mianowicie projekt:
,»Ro0zw0] Komunikacji Rowerowej Aglomeracji
Trojmiejskiej w latach 2007-2013”. Ciekawym
wnioskiem jest takze stwierdzenie, ze mimo sta-
bego wspolnego zarzadzania, Trojmiasto jawi
si¢ jednak pod wzgledem funkcjonalnym bar-
dziej jako jeden organizm miejski (na przyktad
ze wzgledu na zintegrowany rynek pracy i1 rynek

mieszkaniowy), niz jako trzy osobne miasta. W
pewnym stopniu kwestionuje si¢ wigc kluczowa
role politycznej (formalnej) koordynacji i wspot-
pracy. Dokument konczy si¢ analiza SWOT dla
obszaru Trojmiasta.

W raporcie programu ESPON — projekt
3.2 ,,Spatial Scenarios and Orientations in rela-
tion to the ESDP and Cohesion Policy’*® mowa
jest miedzy innymi o postepujacej migracji, kto-
rej celem s rowniez duze aglomeracje na potu-
dniowych 1 wschodnich wybrzezach Balttyku. W
tym kontekscie pojawia si¢ nazwa tri-city area,
jako okreslenie blisko milionowej aglomerac;ji,
w ktorej sktad wchodza Gdansk, Sopot 1 Gydi-
nia (cytat dostowny). Wskazano, ze metropolie
battyckie zyskuja na zmianach w wyborze desty-
nacji turystycznych (wielu nowych odwiedzaja-
cych), ale tez dajg wigksze mozliwosci zatrudnie-
nia dla ludnos$ci z wiejskich obszaréw regionu —
to z kolei zmniejsza trendy migracji ,,na zach6d”.

W raporcie Eurostatu ,, Portrait of EU
coastal regions. Eurostat Statistics in focus
38(2010). Agriculture and fisheries” (2010)%,
dotyczacym europejskich regionow nadbrzez-
nych, z polskich miast tylko Gdansk i Szczecin
zostaly sklasyfikowane jako gtéwne miasta w za-
siegu 50 kilometrow od linii brzegowej. Z kolei

36 http://www.espon.eu/export/sites/de-
fault/Documents/Projects/ESPON2006Projects/
CoordinatingCrossThematicProjects/Scenarios/fr-3.2_fi-
nal-report_vol2.pdf

37 http://bookshop.europa.eu/en/portrait-of-eu-
coastal-regions-pbKSSF10038/
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w dokumencie Banku Swiatowego ,,2005 World
Development Indicators™® rowniez widnieje
Gdansk, jednak przyjeta liczba ludnos$ci (851 ty-
siecy w 2005 roku) $wiadczy o tym, ze pod ta
nazwg rozumie si¢ calg aglomeracje¢. Inne dane
z tego raportu (dotyczace na przyktad waskich
wycinkow gospodarki komunalnej) nie sg w ni-
niejszym opracowaniu przytaczane z uwagi na
ich anachronicznos$¢ (1998 rok).

3.3. Demografia

3.3.1. Dane demograficzne wedtug
Eurostatu

Jednostki samorzadu terytorialnego two-
rzgcego rdzen metropolii gdanskiej, jak 1 sam re-
gion metropolitalny pojawiaja si¢ takze w wielu
opracowaniach zawierajacych dane demograficz-
ne. Czotowa pozycje wsrdd nich zajmujg dane
Eurostatu, zar6wno publikowane na jego oficjal-
nej stronie internetowej, jak i wydawane w po-
staci papierowych rocznikdow. Zeby przystapié
do szczegdlowej analizy tychze danych najpierw
nalezy oméowi¢ kwestie delimitacji obszaru, kto-
rego dane beda dotyczyly. I tak, z interesujacych
nas pod katem przedmiotowego opracowania
jednostek terytorialnych, w Eurostacie mozemy
wyr6zni¢: regiony metropolitalne (metropolitan
regions), miasta — w przypadku niektorych tak-
Ze poza granicami administracyjnymi (cities and
greater cities), a takze szersze strefy miejskie

38 http://data.worldbank.org/sites/default/files/
wdiO5fulltext.pdf

(larger urban zones, LUZ), obecnie zwane takze
miejskimi obszarami funkcjonalnymi (functional
urban areas). Te pierwsze sg oparte na podziale
na jednostki NUTS 3, czyli podregiony. Kazdy
region metropolitalny sklada si¢ z jednego lub
wiecej podregionow, ktore zamieszkuje co naj-
mniej 250 000 os6b. W przypadku Regionu Me-
tropolitalnego Gdanska sa to dwa podregiony:
trojmiejski (obejmujacy Gdansk, Gdyni¢ 1 So-
pot) oraz gdanski (obejmujacy powiaty: gdanski,
kartuski, nowodworski, wejherowski i pucki®).
Zasigg obszaru regionu metropolitalnego nie jest
zbiezny z szerszg strefg miejska/obszarem funk-
cjonalnym, obejmujaca miasto i strefe przylegta,
cho¢ moze by¢ do niej zblizony. Te ostatnie jed-
nostki wyznaczane s bowiem na potrzeby UE i
OECD wedtug innej metodologii: na podstawie
dojazdow do pracy w miescie. Mowiac Scisle;,
co do zasady w sktad obszaru funkcjonalnego
danego miasta wchodza te jednostki terytorialne,
w ktorych co najmniej 15% mieszkancow jest
zatrudnionych w tymze miescie®. W niniejszym
opracowaniu przedstawiono przede wszystkim
dane dla regionu metropolitalnego, dla pozosta-
tych obszarow jedynie te najistotniejsze.

39 Zatacznik do Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia
Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych (NTS) (Dz. U. Nr 214, poz. 1573 ze zm.).

40 L. Dijkstra, H. Poelman, Cities In Europe. The
New OECD-EC Definition, Regional Focus 01/2012, http://
ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/fo-
cus/2012_01_city.pdf
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3.3.11. Podstawowe dane dla Regionu
Metropolitalnego Gdanska

W Eurostacie dane o populacji Regionu
Metropolitalnego Gdanska ukazane s3 dla lat
2000-2012. Przez ten czas mozemy obserwowac
ciagly wzrost liczby ludnosci obszaru: od 1 213
068 0sob (588 250 mezczyzn 1 624 818 kobiet)
w 2000 roku do 1 288 517 osob (622 900 mez-
czyzn i 665 617 kobiet) dwanascie lat pdzniej,
kiedy to Gdansk nieco tylko ustgpowal pod
wzgledem liczby ludnosci Regionowi Metropo-
litalnemu Hannoveru (Dolna Saksonia, Niemcy),
a wyprzedzat Region Metropolitalny Porto (Por-
tugalia), zajmujac 54. miejsce w Europie na 207
metropolii, dla ktorych dane za rok 2012 zostaty
oszacowane. Dla pordwnania, populacja obli-
czona przez ten sam Eurostat dla szerszej stre-
fy miejskiej/miejskiego obszaru funkcjonalnego
Gdanska wyniosta w 2011 roku 1 124 961 oséb,
co plasowalo Gdansk w rankingu liczby ludnosci
w poblizu obszaréw funkcjonalnych: Bordeaux
(Francja) 1 Antwerpii (Belgia). Nalezy zauwazyc¢,
ze wynik ten jest nizszy od wyniku Regionu Me-
tropolitalnego o 156 530 os6b dla porownywal-
nego roku 2011 co pokazuje jakie sg rozbieznosci
w stosowaniu obu metodologii delimitacji.

Jezeli chodzi o strukture wieku w Regio-
nie Metropolitalnym to w 2003 roku zamieszki-
wato go 212 305 os6éb w wieku ponizej 15 lat,
do 2008 roku ta liczba systematycznie spadata,
by potem zacza¢ si¢ zwigkszac 1 ostatecznie 0sig-
gna¢ poziom 203 373 oséb w 2012 roku. W prze-
dziale wiekowym od 15 do 64 lat z kolei w latach
2003-2012 zanotowano wzrost z 861 611 0sob do

911 099 0s6b, podobna sytuacja miata miejsce w
przypadku osob, ktore ukonczyty co najmniej 65
lat (tu wzrost ze 148 881 os6b do 174 045 osob).
Warto przy tym zauwazy¢ relatywnie niski odse-
tek seniorow w stosunku do innych grup wieko-
wych — Region Metropolitalny Gdanska zajmuje
102. Miejsce na 270 europejskich regionow bra-
nych pod uwage w roku 2012. Dla poréwnania,
w grupie wiekowej ponizej 15 roku zycia Gdansk
plasowal si¢ na 57. pozycji, za§ w grupie wieko-
wej 15-64 na 50. pozycji. Wyjasnienie podobne-
go zjawiska, z tym ze dla podregionu gdanskiego
(ktory tez zasadniczo nalezy do obszaru metro-
politalnego Gdanska) mozna znalez¢ w ,,Euro-
stat Regional Yearbook 2013™*!. Wigze on niski
udzial 0s6b starszych z wysokim odsetkiem os6b
aktywnych zawodowo, a to z kolei — z naptywem
wzglednie mlodych migrantow ekonomicznych
do gléwnych osrodkéw gospodarczych.

Co do powierzchni to wedlug Eurostatu
Region Metropolitalny Gdanska zajmuje obszar
4858 km?, co stawia Gdansk na 164. miejscu na
356 badanych, przed takimi regionami jak Bre-
scia (Wtochy), Saint Etienne czy Strasbourg
(Francja), ale za Schwerinem (Meklemburgia-
-Pomorze Przednie, Niemcy), Palermo, Salerno
(Wlochy) czy Kielcami.

Jezeli chodzi o ggsto§¢ zaludnienia to dla
regionu metropolitalnego Gdanska w bazie Euro-
statu mozna znalez¢ dane za lata 2009-2011. W

41 http://ec.europa.eu/eurostat/docu-
ments/3217494/5784301/KS-HA-13-001-EN.PDF/ec-
68c62e-0ca9-40af-83c2-949e152f9269?version=1.0
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2009 roku gestos¢ zaludnienia znajdowata si¢ na
poziomie 258,0 os./km? a w nastepnych latach
stale rosta: w 2010 roku wynosita juz 259,7, a w
2011 —264,5*. W tym ostatnim roku uplasowato
to region metropolitalny Gdanska na tle Europy
na 94. miejscu (na 302 regiony), tuz za regionem
Bolonii (Wlochy) oraz bydgosko-torunskim, a
przed regionem Brescii (Wtochy).

3.31.2. Dane dla miast i szerszych stref
miejskich

W Eurostacie jednym z ciekawszych i
istotnych rankingéw z grupy tych obejmujacych
same miasta (bez obszar6w metropolitalnych)
jest zestawienie liczby studentéw (uczniow szkot
wyzszych). W najbardziej poréwnywalnym roku
2011, Gdansk z liczba 90 246 studentow zajat
wysokie 18. miejsce na ponad 500 europejskich
miast, tuz za Lublinem (ktory w kolejnym roku
zostat juz przez Gdansk wyprzedzony), a przed
Brukselg (Belgia), Wilnem (Litwa), Bordeaux
(Francja) czy Kolonig (Nadrenia Potnocna-We-
stfalia, Niemcy), pozostawiajac w tyle takze ta-
kie osrodki jak Hamburg, Helsinki, Kopenhaga,
Frankfurt nad Menem, Amsterdam, Sztokholm
czy Antwerpia. Warto zauwazy¢ przy tym bardzo
wysokie lokaty takze innych polskich miast w
tym rankingu. Osobno w rankingu zostata ujgta
Gdynia, ktora z liczbg 17 691 studentow zajeta
179. miejsce za Pilznem (Republika Czeska), a

42 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=met_d3dens&lang=en

przed Swansea (Walia, Zjednoczone Krolestwo),
ale takze przed niemieckim portem Rostock —
(pozycja 200). Dla porzadku nalezy tez doda¢ po-
zostate obszary tematyczne, w ktorych Eurostat
uwzglednia Gdansk i Gdynie. Sg to dane: o po-
pulacji wedtug pici 1 wieku, o strukturze popula-
cji wedhug grup wiekowych, o populacji wedlug
narodowosci 1 kraju pochodzenia (tu nie begdzie
odkrywczym stwierdzenie, ze zarowno Gdansk
jak 1 Gdynia sg miastami w zdecydowanej mierze
jednolitymi narodowo$ciowo), o stopie urodzen i
zgondw, zywych urodzeniach 1 $miertelnosci nie-
mowlat, ogdlnej liczbie zgonow, liczbie zgonow
ponizej 65 roku zycia, a takze liczbie zgonoéw po-
nizej 65 roku zycia z powodu chordob uktadu od-
dechowego lub krazenia, o warunkach zyciowych
ludnosci (w tym bezdomnosé¢, ryzyko biedy, licz-
ba domow i mieszkan czy $redni czynsz za metr
kwadratowy), dotyczace edukacji (w tym liczba
ludnosci z réznym poziomem wyksztatcenia),
dotyczace kultury i turystyki (na przyktad licz-
ba miejsc 1 frekwencja w kinach, liczba teatrow,
liczba basenow 1 miejsc noclegowych), dotycza-
ce rynku pracy (w tym na przyktad ludnos$¢ ak-
tywna ekonomicznie, zatrudnienie, bezrobocie),
czy dotyczace Srodowiska (na przyktad liczba
opadéw deszczu, zanieczyszczenia powietrza
ale takze dane na temat podiaczenia do systemu
oczyszczania $ciekow, ceny za metr szeScienny
wody czy produkcji miejskich odpadéw). Duzo
mniej danych jest dostepnych dla poziomu larger
urban zone. Mimo tego, a takze faktu, ze wiele
informacji jest dostepnych tylko dla ograniczone;j
liczby lat, mozna stwierdzi¢, ze Gdansk, Gdynia,
jak 1 caly region metropolitalny sg wszechstron-
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nie zidentyfikowane w Eurostacie.

3.3.2. Dane demograficzne wedtug OECD

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju, jak wspomniano wyzej, przyjmuje taka
samg definicj¢ miejskiego obszaru funkcjonalne-
go jak Komisja Europejska, opartg na dojazdach
do pracy. Jednakze wedlug OECD ,,obszar me-
tropolitalny” (czy tez ,,wielki obszar metropoli-
talny”) to nie obszar liczony wedlug innej meto-
dologii (jak regiony metropolitalne wedtug Euro-
statu), a jedynie taki miejski obszar funkcjonalny,
ktérego populacja przekroczyta pewien prog (dla
obszaré6w metropolitalnych — 500 000-1 500 000,
dla wielkich obszaréw metropolitalnych — powy-
zej 1 500 000)*. Niestety metodologia przyjeta
dla okreslania rdzeni obszaréw funkcjonalnych
wyklucza Sopot z rdzenia obszaru metropolital-
nego Gdanska, co wydaje si¢ by¢ rozwigzaniem
niefortunnym. Stad tez wszelkie dane dla same-
go rdzenia uwzgledniajg jedynie Gdansk 1 Gdy-
ni¢. Wyniki badan OECD zostaty przedstawione
za pomocg strony ,,Metropolitan eXplorer”*
ktorej Gdansk zostal sklasyfikowany jako jeden
z 275 obszaré6w metropolitalnych panstw czton-

, ha

kowskich OECD (a wigc takze i spoza Europy,
co w tym zakresie wykracza poza ramy badania).
Zestawienie tych danych dla Gdanska stanowi

43 Redefining “Urban”: A new way to measure
metropolitan areas, OECD 2012.

44 http://www.oecd.org/statistics/datalab/met-
ro-explorer.htm

Aneks nr 1 do niniejszego opracowania.

Na koniec tego ustgpu warto wspomniec,
ze nazwa Metropolii Gdanskiej (Gdansk Metro-
polis), jak i okreslenie metropolis of Gdansk,
Gdynia and Sopot pojawiaja si¢ takze w biule-
tynie UBC (Zwiazku Miast Battyckich) nr 1/09
- patrz: Aneks nr 2 do niniejszego raportu.

3.3.3. Dane demograficzne wedtug
Narodoéw Zjednoczonych

Gdansk 1 Gdynia zostaty takze ujete w
statystykach UN Statistics Division w raporcie
o populacji miast stolecznych i miast o liczbie
mieszkancow wynoszacej co najmniej 100 000%.
W bazie statystycznej Narodow Zjednoczonych
dostepne sg dane dotyczace liczby ludnosci, tak-
ze osobno dla kobiet i mezczyzn oraz informacje
0 zajmowanej powierzchni - wszystkie dane za
2011 rok.

Aglomeracja miejska Gdanska pojawia
si¢ takze w statystycznym aneksie do raportu
,,Global Report on Human Settlements 2005 - Fi-
nancing Urban Shelter” przygotowanego przez
UN-Habitat, ktory obejmuje dane o kilkuset aglo-
meracjach $wiata. Liczba ludno$ci aglomeracji
zostata okreslona w tym dokumencie na 851 000
osob w 2005 roku, ale z perspektywg utrzymania
tego poziomu do roku 2015.

45 http://unstats.un.org/unsd/demographic/prod-
ucts/dyb/dyb2012/Table08.pdf
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3.3.4. Inne dane demograficzne

Z kolei w badaniu gospodarczym Europe-
an Metromonitor*® przeprowadzanym przez LSE
Cities, za podstawe do okreslenia zasiggu obszaru
metropolitalnego i, co za tym idzie, populacji da-
nego obszaru rowniez postuzono si¢ jednostkami
NUTS 3 (tak jak regiony metropolitalne wedtug
Eurostatu). W ten sposéb okreslono liczbe ludno-
$ci obszaru metropolitalnego Gdanska na prawie
1,29 mln osob.

W tym miejscu trzeba tez zauwazy¢ od-
mienng metodologi¢ przyjeta na gruncie bada-
nia ESPON, ktoére wyrdzniato miejskie obszary
funkcjonalne (functional urban area, FUA). W
takim badaniu, opublikowanym w 2007 roku ale
bazujagcym na danych z 2002 roku, populacje
miejskiego obszaru funkcjonalnego Gdanska (z
rdzeniem obejmujacym Gdansk i Gdyni¢) okre-
$lono na 993 tysiecy osob.

3.4. Gospodarka
3.44. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Bardzo istotne dla okreslenia pozycji
miedzynarodowej obszaru metropolitalnego
Gdanska sa wszelkie dane o charakterze ogol-
nogospodarczym. I tak, w Eurostacie poréwna-
no regiony metropolitalne migedzy innymi pod
wzgledem warto$ci dodanej brutto (GVA), rozu-

46 http://labs.Isecities.net/eumm/m/metromoni-
tor#4/41.18/1.74

mianej wedhug Gtownego Urzedu Statystyczne-
go jako ,,warto$¢ produktéw (wyrobow i ustug)
wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe i
nierynkowe pomniejszona o zuzycie posrednie
poniesione w zwiazku z jej wytworzeniem™ —
oczywiscie w przypadku omawianego badania
byly brane pod uwage jednostki regionu metro-
politalnego, a nie catego kraju, wedtug cen pod-
stawowych. W 2010 roku region metropolitalny
Gdanska z warto$cig 11504 mln euro zajat w tym
badaniu 169. lokate na 253 klasyfikowane obsza-
ry, tuz za Sheffield (Anglia, Zjednoczone Kro-
lestwo) 1 Offenburgem (Badenia-Wirtembergia,
Niemcy), a przed Ljubljang (Stowenia) i Magde-
burgiem (Saksonia-Anhalt, Niemcy). Warto jed-
nak zwroci¢ uwage, ze gdanska GVA obliczona
w 2010 roku jest o ok. 65% wigksza niz w 2001
roku. W wymienionych powyzej europejskich
regionach metropolitalnych, opoércz Ljubljany,
dynamika wzrostu nie byta tak duza. Przez ba-
dany okres 9 lat Gdansk wyprzedzit Magdebu-
rg i znacznie zblizyt si¢ do Offenburga. Region
metropolitalny nad Zatoka Gdanska wyprzedzit
takze takie niemieckie metropolie jak Rostock
czy Lubeka — podobnie jak Gdansk bedace bat-
tyckimi portami i1 nalezagce dawniej do Zwigzku
Hanzeatyckiego.

Eurostat zbadat rowniez wysoko$¢ pro-
duktu regionalnego brutto (metropolitalnego
PKB) wedlug biezacych cen rynkowych*. Tu-

47 http://old.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.
htm?id=P0J-1011.htm

48 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=met_e3gdp&lang=en
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taj Metropolia Gdanska z wartoscig 10 265 euro
na jednego mieszkanca zajmuje 223. miejsce na
253 badane regiony metropolitalne, zreszta obok
innych polskich miast, takich jak Wroctaw, Ka-
towice, Krakow czy £.6dz. Zwraca uwage fakt,
ze wskaznik PKB dla metropolii jest relatywnie
niski. Zostalo to tez potwierdzone w innych miej-
scach niniejszego opracowania.

W obszarze PKB mozna wspomnie¢ tak-
ze o jednym z aneks6w do raportu na temat pro-
gramu European Neighbourhood and Partnership
Instrument - Cross Border Cooperation z 2007
roku®. Znajduje si¢ w nim poréwnanie lokalne-
go PKB w podregionie trojmiejskim (uzywa si¢
tylko nazwy Gdansk-Gdynia-Sopot) i w Obwo-
dzie Kaliningradzkim (Federacja Rosyjska), jako
regionie z kraju partnerskiego projektu. I tak, w
Trojmiescie PKB na jednego mieszkanca, we-
dlug danych za 2002 rok wyniosto 7620 euro, a
w rosyjskim regionie - 1469 euro. Roznica jest
wigc znaczaca, ale to tylko porownanie nie moze
by¢ podstawa do zadowolenia z wysokosci same-
go wskaznika.

Wspomniane wczes$niej badanie Europe-
an Metromonitor przeprowadzane przez LSE
Cities rowniez zawiera dane o charakterze go-
spodarczym. Jednym z po6l poréwnania europej-
skich regionéw metropolitalnych jest warto$¢ do-
dana brutto (GVA). Dla regionu metropolitalnego
Gdanska wskaznik wzrostu GVA wyniost w 2014
roku 3,51% w poréwnaniu do roku 1995, ujem-

49 http://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/
files/enpi_cbc_spip_annexes_final_en.pdf

ny byt tylko raz w 2001 roku. Dla poréwnania,
w regionie metropolitalnym Bielefeld-Detmold
(Nadrenia Poéinocna-Westfalia, Niemcy), ktory
ma podobng populacje co region metropolitalny
Gdanska, analogiczny wskaznik zostat okres$lo-
ny na 1,71% 1 pie¢ razy w latach 1996-2014 byt
ujemny. Dla gdanskiej warto$ci dodanej brutto
najwieksze znaczenie w 2014 roku miaty branze:
handel hurtowy i detaliczny (19,19%) oraz prze-
myst wytworczy (17,08 %), najmniejsze: gornic-
two 1 wydobycie (0,46%), a takze sztuka, roz-
rywka 1 rekreacja (0,78%) oraz rolnictwo, lesnic-
two 1 rybotéwstwo (0,96%). W porownywanym
przez nas niemieckim regionie najwigkszy udziat
w GVA miat przemyst wytworczy (35%), a naj-
mniejszy sposrod odrebnie klasyfikowanych: rol-
nictwo, le$nictwo i rybotéwstwo (0,34%).

W przywolywanym juz wyzej dokumen-
cie ESPON ,,Study on Urban Functions” (2007)
poréwnano réwniez wybrane charakterystyczne
cechy struktury gospodarczej dla siedemdzie-
sigciu Europejskich Metropolitalnych Obszaréw
Wzrostu (MEGA). Wyniki byty nastgpujace:

1. Pod wzgledem udzialu produkcji w po-
zarolnicznym PKB, Gdansk zanotowat
wynik taki jak Budapeszt (Wegry), Hel-
sinki (Finlandia), Praga (Republika Cze-
ska) czy niemiecki Region Frankfurtu
(Ren-Men), a zblizony na przyktad do
Wiednia (Austria), Hamburga (Niemcy)
czy Manchesteru (Anglia, Zjednoczone
Krolestwo).

2. Pod wzglgdem udziatu przemystu lek-
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kiego w produkcji, Gdansk ustawit si¢ w
jednym szeregu z Liverpoolem (Anglia,
Zjednoczone Krolestwo) czy Turynem
(Wlochy), a blisko Genewy-Annemasse
(Szwajcaria/Francja) czy Norymbergi-
-Fiirth (Bawaria, Niemcy).

. Pod wzgledem udzialu ustug bizneso-

wych i finansowych w pozarolniczym
PKB, Gdansk uzyskal taki sam wynik
jak Newcastle/Tyneside czy Nottingham/
Derby (Anglia, Zjednoczone Krélestwo),
a zblizony do transgranicznego obszaru
Lille (Francja/Belgia), Salonik (Grecja)
czy Warszawy.

. Pod wzgledem udziatu ustug publicznych

w sektorze ustug, wynik Gdanska byt taki
sam jak dla Genewy-Annemasse (Szwaj-
caria/Francja). Stuttgartu (Badenia-Wirt-
embergia, Niemcy), Norymbergi-Fiirth
(Bawaria, Niemcy) i Helsinek (Finlan-
dia), a zblizony do Florencji (Wtochy),
Bremy (Niemcy) czy Madrytu i Barcelo-
ny (Hiszpania).

. Pod wzgledem udziatu hoteli 1 restauracji

w pozarolniczym PKB, Gdansk uzyskat
wynik taki jak wiekszo$¢ miast polskich
1 niemieckich.

. Pod wzgledem udziatu transportu w po-

zarolniczym PKB, Gdansk zrownat sig¢
z Budapesztem (Wegry), Atenami (Gre-
cja), Hamburgiem (Niemcy) i Walencja
(Hiszpania). Podobny wynik zanotowaty

takze: Wieden-Bratystawa (Austria/Sto-
wacja), Sztokholm (Szwecja), Madryt
(Hiszpania), Londyn (Anglia, Zjednoczo-
ne Krolestwo) czy Luksemburg.

Jezeli chodzi o ogdlng wysokos¢ PKB to
Gdansk w tym samym gronie siedemdziesig-
ciu obszar6w MEGA zajat miejsce 68. za Ryga
(Lotwa), a przed Sofig (Bulgaria). Réwnie nie-
korzystnie dla Gdanska przedstawia si¢ wynik
innego badania, odnoszacego poziom PKB oraz
wybrane czynniki zwigzane z mi¢dzynarodowym
biznesem, dostepnoscig transportowa czy dzie-
dzictwem do poziomu obszaru metropolitalnego
Londynu (patrz: strony 244-246 raportu ESPON
1.4.3).

3.4.2. Zatrudnienie

Jezeli chodzi o liczbe¢ 0s6b zatrudnionych
w 2010 roku to wedtug Eurostatu Gdansk z re-
gionem zajal 75. miejsce na 274 badane regio-
ny metropolitalne, plasujac si¢ tuz za Newcastle
upon Tyne (Anglia, Zjednoczono Krdlestwo)
- zresztg miastem partnerskim Gdanska - 1 Flo-
rencja (Wlochy), a przed Salonikami (Grecja).
Od 2006 roku poziom zatrudnienia dos¢ znacza-
co rosnie. W Eurostacie region metropolitalny
Gdanska zostal sklasyfikowany takze migdzy
innymi pod wzgledem stopy zatrudnienia, ktora
w 2013 roku wyniosta 67,6% (w grupie wieko-
wej 20-64), co sprawito, ze Gdansk znalazt si¢ na
155. pozycji wsrdd 229 europejskich regionow
metropolitalnych, obok takich metropolii jak
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Jassy (Rumunia), Dublin (Irlandia), Budapeszt
(Wegry) czy Krakow. Wérdéd wymienionych, to
wiasnie Gdansk zanotowal najwigkszy wzrost w
punktach procentowych od 2004 roku, podczas
gdy w Jassach i Dublinie wystapit spadek, Bu-
dapeszt pozostat na podobnym poziomie, a Kra-
kéw startujac z wyzszego putapu zostal przez
Gdansk wyprzedzony. Dla tej samej grupy wie-
kowej stope bezrobocia w 2013 roku w regionie
metropolitalnym Gdanska okreslono na 7,5% -
podobnie jak w Modenie (Wtochy), Hadze (Ho-
landia), Parmie (Wtochy), Géteborgu (Szwecja)
czy Opolu. Gdansk dzieki temu byt 114. (na 224
klasyfikowane) miastem europejskim z najnizsza
stopa bezrobocia. Z kolei wedtug liczby ludno-
sci aktywnej ekonomicznie w wieku od 20 do 64
lat w 2013 roku, Region Metropolitalny Gdanska
znalazt si¢ w rankingu przed Bristolem (Anglia,
Zjednoczone Krolestwo) i tuz za Kadyksem-Al-
geciras (Hiszpania) oraz Leeds (Anglia, Zjedno-
czone Krolestwo).

W badaniu European Metromonitor takze
mozna znalez¢ dane dotyczace zatrudnienia. W
2014 roku stopa wzrostu zatrudnienia wynosita
1,44% w stosunku do roku 1995. W tym okre-
sie zanotowano 4 lata, w ktorych ta stopa byta
ujemna. Dla poréwnania, w niemieckim regio-
nie metropolitalnym Bielefeld-Detmold, ktory,
przypomnijmy, ma podobng populacje co region
metropolitalny Gdanska stopa wzrostu zatrud-
nienia wynosita w 2014 roku 0,87% w stosunku
do roku 1995, ale przez ten okres tylko trzy razy
byta ujemna. W obszarze metropolitalnym Gdan-
ska najwiekszy wzrost wystapit w sektorze dzia-

falno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej
oraz administracyjnej 1 wspomagajacej. Najwyz-
szy poziom zatrudnienia w 2014 roku zanotowa-
no w branzy handlu hurtowego i1 detalicznego
(17,71%) oraz w przemysle wytworczym (15,46
%), najnizszy z odrebnie klasyfikowanych: w
sztuce, rozrywce 1 rekreacji (1,27%), relatywnie
niski takze w branzy nieruchomosci (1,83 %)
oraz zaopatrzenia w media (1,85%). W przywo-
tywanym wczesniej regionie metropolitalnym
Bielefeld-Detmold przewage ma przemyst wy-
tworczy nad handlem, ostatnie lokaty zajmuja
podobne branze co w regionie gdanskim, z tym,
ze w nieco innej kolejnosci (dotacza do nich jed-
nak sektor rolnictwa, le$nictwa i rybotowstwa, w
ktorym zatrudnienie w niemieckim regionie jest
zdecydowanie nizsze).

Na marginesie mozna doda¢, ze Gdansk
pojawia si¢ takze w raporcie dotyczacym zwigz-
kéw zawodowych w Polsce autorstwa Baker Mc-
Kenzie*. Jest w nim wskazany jako siedziba Ko-
misji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢”.

3.4.3. Analizy dotyczace gospodarki
i przedsiebiorczosci

Opisu trojmiejskiej gospodarki dostarcza
miedzy innymi raport KPMG ,,Why the Tricity?

50 http://www.bakermckenzie.com/files/Uploads/
Documents/Supporting%20Your%20Business/Global%20
Markets%20QRGs/Trade%20Unions%20and%20
Works%20Councils/qr_poland_tradeunionsguide_2009.
pdf
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How local businesses view the conurbation and
the region” (2007). Warto zwrdci¢ uwage, ze ra-
porty z tej serii generalnie traktujg o samych mia-
stach. Tricity (metropolitan area) zostato jednak
ujete jako catos¢, co kolejny raz potwierdza funk-
cjonalng jedno$¢ obszaru. W dokumencie wska-
zuje si¢, ze przemyst w metropolii jest oparty na
znanych firmach dziatajacych w regionie od lat.
Jest tez duza grupa matych 1 $rednich przedsig-
biorstw oraz mniejsza — inwestoréw zagranicz-
nych. Autorzy opracowania wysuwaja wniosek,
ze Trojmiasto zdaje si¢ przegrywac walke z inny-
mi polskimi miastami o przyciggnig¢cie najwigk-
szych 1 najbardziej prestizowych zagranicznych
inwestorow. Jednakze przedsiebiorcy, ktorzy
juz funkcjonuja w Trojmiescie w zdecydowane;j
wiekszosci chcieliby dalej inwestowaé wlasnie
na tym rynku, a gdyby ponownie mieli podejmo-
wac decyzje o lokalizacji swojego biznesu, tak-
ze wybraliby metropoli¢ trojmiejskg. Gloéwnym
czynnikiem jest tu potozenie geograficzne. Okoto
jedna trzecia inwestoréw otrzymata takze pomoc
ze strony wiladz lokalnych przy uruchamianiu
dziatalnosci w Trojmiescie. Dalej wskazuje si¢
tez migdzy innymi dynamicznie rozwijajacy si¢
sektor ICT czy branze finansowg. Okazuje si¢, ze
bardzo duzym atutem Trdjmiasta w oczach inwe-
storow jest takze atmosfera panujaca w trzech sa-
siadujacych miastach, wysoki standard zycia czy
wiele opcji, jezeli chodzi o rozrywkg. Korzyst-
nym czynnikiem jest tez relatywnie niewielka ge-
stos¢ zaludnienia w stosunku do innych polskich
duzych miast. [lo§¢ powierzchni biurowej zostata
okreslona jako zadowalajaca. W 2007 roku dwie
trzecie przedsiebiorcow bylo zadowolonych z

poziomu edukacji w aglomeracji (wyksztalcenie
absolwentow odpowiadato ich potrzebom), jed-
na trzecia nie byla usatysfakcjonowana. Okazuje
sie, ze z perspektywy przedsigbiorcow na rynku
najbardziej brakowato absolwentéw szkodt zawo-
dowych. Przedsiebiorcy takze $rednio lub nisko
oceniali dostepnos¢ i jakos¢ zasobow ludzkich na
rynku. W raporcie mowi si¢ tez o wspoOtpracy w
ramach metropolii, ale 1 o dziataniach w pojedyn-
ke Gdanska 1 Gdyni, ktére niosg ryzyko ,,zaciem-
nienia obrazu” dla potencjalnych inwestorow i
innych negatywnych skutkow.

Z ogdblnych raportow analitycznych skie-
rowanych do inwestorow zwraca takze uwage
opracowanie ,,Investing In Poland 2014”5, przy-
gotowane przez Warsaw Business Journal przy
wspotpracy migdzy innymi z PwC?*2. Metropolia
jest w nim ujeta jako konurbacja Gdanska, Sopo-
tu 1 Gdyni pod nazwa Tri-city. Wskazuje sie, ze
stanowi ona duzy i atrakcyjny dla inwestorow ry-
nek. Gdansk 1 Gdynia zostaty tam przedstawione
jako siedziby najwigkszych polskich portdéw, zas
Sopot jako znana destynacja turystyczna i uzdro-
wisko. Sam Gdansk wystapit takze w kontekscie
opisu utatwien (na przyktad zwrot kosztow szko-
len pracownikow, zwolnienia podatkowe) jakie
stosuje wobec inwestorow w celu zachecenia
ich do lokowania swoich przedsiewzie¢ w mie-

51 http://www.kpmg.com/PL/en/
IssuesAndlInsights/ArticlesPublications/Documents/
Why_The_Tricity._ How_Local_Businesses_View_The_
Conurbation_and_The_Region.pdf

52 http://www.pwc.pl/pl_PL/pl/publikacje/assets/
investing-in-poland-2014.pdf

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

27



28

scie. Dodatkowo w dokumencie wspomina si¢
o rozwoju wezla transportu morskiego czy tez
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. W Gdansku
przoduje branza morska, ale takze: chemiczna,
energetyczna, logistyczna, IT, finansowa czy tu-
rystyczna. W stosunku do Gdyni przywotuje si¢
sondazowe dane o tym, ze jest ona jednym z naj-
lepszych miejsc do Zycia 1 prowadzenia biznesu
w Polsce. W gdynskiej gospodarce dominuja:
przemyst stoczniowy — obecnie skupiony bar-
dziej na naprawach czy metalurgii, handel, finan-
se, transport czy budownictwo. Wspomina si¢ tez
o wyzszych uczelniach czy znanych festiwalach
(Open’er, Globaltica, Gdynia Film Festival).

Dokument o tej samej nazwie jak powyz-
szy>® przygotowato BNP Paribas Real Estate.
Szczegblnie zwraca uwage opinia, ze Trojmia-
sto (TriCity, w konurbacji o populacji prawie 1,3
miliona), stalo si¢ ,,polskg doling krzemowa”,
z uwagi na inwestycje branzy ICT ulokowane
w Gdansku 1 Gdyni. Gdansk jest tez okreslony
jako drugi najwazniejszy wezet transportowy nad
Battykiem, po Sankt Petersburgu (Obwod Lenin-
gradzki, Federacja Rosyjska).

Opracowanie Jones Lang Lasalle ,,Tri-
-City Office Market Report™* takze dostarcza
szeregu informacji na temat atrakcyjnosci dla
prowadzenia dziatalno$ci w Trojmiescie (w kon-

53 http://www.realestate.bnpparibas.com/up-
load/docs/application/pdf/2014-03/investing_in_po-
land_2014-03-13_14-38-34_10.pdf

54 http://www.joneslanglasalle.kz/ResearchLevell/
Tricity_Office_Market_Report_2013.pdf

tek$cie rynku biur). Jako gtowne atuty Trdjmia-
sta, jezeli chodzi o ulokowanie w nim siedziby
swojego przedsiebiorstwa, wskazuje si¢: polep-
szajaca si¢ sie¢ transportowq i dobrg dostepnos¢,
wysoko wykwalifikowang site robocza (jedno z
gtéwnych centréw akademickich w Polsce), silng
gospodarke, wysoka jakos$¢ zycia i rynek nieru-
chomosci (migdzy innymi duzy rynek biurowy
—w 2013 roku czwarty w Polsce, szeroki wybor
dla najemcow, konkurencyjne stawki czynszow).
Przywoluje si¢ tez otrzymang przez Trdjmiasto
nagrode ,,.Best City of the Year” przyznawang
przez polski sektor BPO/SSC, a takze miejsca
w Scistej czotowce rankingu najlepszych miejsc
do zycia wedlug magazynu ,,Przekr6j”. Mowi si¢
tez o potaczeniach lotniczych, wysokiej jakosci
edukacji, opiece medycznej czy efektywnej opie-
ce medycznej, a takze szeroko omawia si¢ rynek
pracy.

Szeregu danych gospodarczych i okoto-
gospodarczych na temat Trojmiasta (Tricity) do-
starcza takze raport przygotowany przez Colliers
International 1 ATRIA Real Estate Partners ,,Im-
poving through moving. Report on BPO Oppor-
tunities in Poland” (2008)%. Nie przytaczajac
wszystkich danych warto zwroci¢ uwage na ta-
bele 1 wykres atrakcyjnosci polskich miast, ktére
sg zawarte w opracowaniu. Trojmiasto (zaliczo-
ne do ,,wielkiej piatki” polskich miast) notowa-
to pozytywne (wzrostowe) trendy, jezeli chodzi
o dostep do kadry, nieruchomosci, czy polityke
wtladz lokalnych, neutralne jezeli chodzi o infra-

55 http://gbusiness.pl/uploads/Raporty/BPO_
Report.pdf
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strukture biznesowg i jedyny trend negatywny
— wzrastajace koszty pracy. Oceniono takze, ze
inwestowanie w Gdansku moze przynie$s¢ duze
korzysci, ale rownocze$nie wigze si¢ z duzymi
kosztami (oba wskazniki najbardziej zblizone do
Krakowa).

Nazwa Gdansk-Sopot-Gdynia agglomer-
ation pojawila si¢ z kolei w raporcie programu
ESPON 3.4.2 , Territorial impacts of EU eco-
nomic policies and location of economic activi-
ties. Final Report (2006)°® w kontekscie poziomu
dopuszczalnej pomocy publicznej w specjalnych
strefach ekonomicznych (40%).

Jednymi z nielicznych dokumentéw, w
ktorych wystepuje odrgbnie Sopot sa publika-
cje odnosnie partnerstwa publiczno-prywatnego.
Mozna byloby zaryzykowac teze¢, ze w obrebie
Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego inwe-
stycje w formule PPP staty si¢ wlasnie domeng
tego blisko 38-tysiecznego miasta. Sopocka pre-
zentacja z Forum PPP w Ostrawie w 2009 roku®’
zostatla zamieszczona na stronie internetowej
Transnational Action for Public Private Part-
nership ,,act4PPP”. Przy okazji opisu projektow
modernizacji hipodromu, Nowego Centrum So-
potu oraz zagospodarowania terenéw przydwor-
cowych przedstawiono takze walory Sopotu i

56 http://www.espon.eu/export/sites/de-
fault/Documents/Projects/ESPON2006Projects/
CoordinatingCrossThematicProjects/Economy/fr-3.4.2_
Dec.2006-full.pdf

57 http://www.act4ppp.eu/system/files/Sopot_-_
ACT4PP_pilot_project_Hipodrom.pdf

wskazano, ze jest on naturalnym centrum Troj-
miasta (7ri-City urban agglomeration). Infor-
macja o inwestycji nowego kompleksu dworca
kolejowego w Sopocie znalazta si¢ z kolei w
Partnerships Bulletin wydawanym przez brytyj-
skie Rockliffe Ltd*. Zaznaczono tam, ze projekt
znad Zatoki Gdanskiej jest pierwszym [w Euro-
pie*] projektem PPP realizowanym przy wspar-
zaistniat takze dzigki publiczno-prywatnemu
projektowi Roweru Trojmiejskiego. Na stronie
Europejskiej Federacji Cyklistow wskazano, ze
Sopot (nazwany przy okazji ,,Perta Balttyku”) jest
zaledwie drugim miastem w Europie z populacja
ponizej 50 000 mieszkancow, ktore zdecydowato
si¢ wdrozy¢ system roweru miejskiego®.

3.4.4. Poszczegolne sektory gospodarki
3.4.41. Transport

W ramach analizy dotyczacej transportu
zastosowano podzial gat¢ziowy. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwagg, ze liczne raporty, a w szczegol-
nosci dokumenty Unii Europejskiej zwigzane z
transeuropejska siecig transportowg (TEN-T) za-
sadniczo ujmuja t¢ problematyke z perspektywy
systemOw transportowych funkcjonujacych w

58 http://www.partnershipsbulletin.com/projects/
view/7825
59 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/967502.

html?print=tak&p=0

60 http://www.ecf.com/news/public-private-part-
nership-unchains-bike-sharing-potential-in-sopot-poland/
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oparciu o wiele galezi. Z uwagi na charakter ni-
niejszego opracowania, wybrane dokumenty zo-
staly jednak sklasyfikowane w ramach poszcze-
golnych galezi transportowych.

3.4.411. Transport miejski

W grupie dokumentéw poswigconych
problematyce transportu miejskiego, na pierw-
szym planie wytaniajg si¢ raporty bedace owocem
pracy miedzynarodowych konsorcjoéw realizuja-
cych wspolne projekty w dziedzinie transportu,
w sktad ktorych wchodza przedstawiciele jedno-
stek samorzadu terytorialnego oraz $rodowiska
naukowego z roznych krajow europejskich. Gros
tych przedsigwzie¢ polegato na wypracowaniu
innowacyjnych rozwigzan w zakresie polityki
zarzadzania transportem miejskim. Ich uczestni-
kami byly liczne polskie miasta, w tym réwniez
Gdansk i Gdynia. Zrodtem finansowania tych
przedsigwzie¢ byly z reguly $rodki funduszy
Unii Europejskiej. Do projektow tych zalicza si¢
miedzy innymi CIVITAS, ktory realizowany byt
w kilku etapach, z udzialem réznych partnerow
europejskich. W jednym z raportéw opisujacych
dhugofalowe skutki wspotpracy w ramach inicja-
tywy CIVITAS wymienia si¢ Gdansk jako jedno
z kilkudziesigciu miast europejskich, w ktorych
wdrozone zostaty (1) rozwigzania w zakresie
wykorzystywania ,,czystych” srodkéw transportu
miejskiego, (2) rozwigzania w zakresie innowa-
cyjnego zarzadzania ruchem miejskim oraz (3)
rozwigzania zachgcajace do korzystania z trans-

portu zbiorowego zamiast indywidualnego®'.
Szczegbdtowe dzialania podjgte przez Gdansk w
ramach edycji CIVITAS MIMOSA opisane zo-
staly w raportach tematycznych z realizacji tego
projektu®?. Przedstawiono w nich miedzy innymi
takie inicjatywy jak wieloptaszczyznowa pro-
mocje¢ ruchu rowerowego i1 tramwajowego oraz
poprawe bezpieczenstwa 1 estetyki w obrebie
przystankow transportu publicznego. Z kolei
Gdynia, jako uczestnik wczes$niejszego projek-
tu CIVITAS TELLUS wprowadzila zmiany w

61 http://www.civitas.eu/sites/default/files/
Results%20and%20Publications/CIVITAS_Guide_For_The_
Urban_Transport_Professional_0.pdf

62 http://www.civitas.eu/sites/de-
fault/files/Results%20and%20Publications/
CivitasMimosaCityBrochure.pdf; http://www.civitas.
eu/sites/default/files/Results%20and%20Publications/
d2.6.1-pointer-pu-overview_of_evaluation_findings-14-
nov-2013-final-trg_tno.pdf; http://www.civitas.eu/sites/
default/files/Results%20and%20Publications/d2.6.3-
pointer-pu-cluster_report_2_clean_vehicles_and_fu-
els-14-nov-2013-final-trg_tno.pdf; http://www.civitas.
eu/sites/default/files/Results%20and%20Publications/
d2.6.3-pointer-pu-cluster_report_3_cycling_and_walk-
ing-14-nov-2013-final-trg_tno.pdf; http://www.civitas.
eu/sites/default/files/Results%20and%20Publications/
d2.6.3-pointer-pu-cluster_report_6_traffic_manage-
ment_control-14-nov-2013-final-trg_tno.pdf; http://
www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20
Publications/d2.6.3-pointer-pu-cluster_report_7_pub-
lic_transport-14-nov-2013-final-cdv_tno.pdf; http://
www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20
Publications/d3.4.1-pointer-pu-policy_recommenda-
tions-14_nov_2013-final-trt_cdv.pdf
http://www.transport-research.info/Upload/
Documents/201211/20121123_135227_97140_TRS04.
pdf.
http://www.unep.org/roe/Portals/139/documents/
Transport/Eng_Complete_Ir.pdf.
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organizacji ruchu w centrum miasta (ul. Swigto-
janska), co przyczynito si¢ do powstania w tym
miejscu strefy przyjaznej pieszym i transportowi
miejskiemu®. Z kolei z dokumentu prezentujace-
go zatozenia obecnie realizowanego projektu CI-
VITAS DYN@MO wynika, ze Gdynia — jeden z
lideréw konsorcjum — zamierza podja¢ w okresie
planowanej wspolpracy dzialania w trzech gtow-
nych obszarach: stworzenie Planu Zrownowazo-
nego Transportu Miejskiego, rozwoj bazy eko-
logicznego 1 energooszczednego taboru i sieci
trolejbusowej, a takze wdrozenie réznorodnych
elementow technologii ICT (na przyktad system
wazenia transportu ci¢zarowego) oraz inteligent-
nego systemu zarzadzania ruchem ITS (na przy-
ktad zautomatyzowany system wykrywania koli-
zji drogowych)®. Raport sporzadzony po pierw-
szym roku (2013) trwania projektu opisuje nato-
miast dotychczasowe dzialania wykonane przez
Gdyni¢ i1 pozostatych uczestnikow konsorcjum.

63 http://www.civitas.eu/sites/default/files/
Results%20and%20Publications/CIVITAS_D8_Final.pdf;
http://www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20
and%20Publications/TELLUS_Final_Evaluation_
Report_Part_Il_-_Gdynia.pdf; http://www.civitas.eu/
sites/default/files/Results%20and%20Publications/
Final_Evaluation_Report_Part_lll_-_Gdynia.pdf; http://
www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20
Publications/Final_Evaluation_Report_Part_| -
Evaluation_and_the_TELLUS_P.pdf; http://www.civitas.
eu/sites/default/files/Results%20and%20Publications/
IVP_13.pdf;
http://www.civitas.eu/sites/default/files/Results%20
and%20Publications/CIVITAS_METEOR_Final_Cross_Site_
Evaluation_Report.pdf

64 http://www.civitas.eu/sites/default/files/dyna-
mo20brochure20web.pdf.

Wymienia si¢ w nim mi¢dzy innymi nawigzanie
wspotpracy spotecznej i naukowej, ktorej efek-
tem jest utworzenie grup roboczych nakiero-
wanych na stworzenie Planu Zréwnowazonego
Transportu Miejskiego, rozbudowe jednej z linii
trolejbusowych czy sporzadzenie studium wyko-
nalno$ci dla systemu wazenia transportu ci¢zaro-
wego®. Na wypracowanie sformalizowanej poli-
tyki zréwnowazonego transportu w Gdyni wska-
zywano takze w innych dokumentach unijnych
(na przyktad ,,Keep Europe moving. Sustainable
mobility for our continent. Midterm review of the
European Comission’s 2001 Transport White Pa-
per”®). Uznanie dla dorobku Gdyni w zakresie
ksztaltowania zrownowazonej polityki transpor-
towej wyrazone zostatlo ponadto poprzez uho-
norowanie miasta nagrodg CityStar w ramach
corocznego konkursu RegioStars Awards. Wy-
réznienie to przyznano w zwigzku z ze znaczg-
cg inwestycja miasta w rozbudowe sieci 1 taboru
trolejbusowego®’.

Innym projektem transportowym, w kto-
rym brata udziat Gdynia jest SEGMENT. Celem
uczestnikow konsorcjum bylto przekonanie swo-

65 http://www.civitas.eu/sites/default/files/dyna-
mo_summary_of_the_first_year_web.pdf.

66 http://bookshop.europa.eu/en/keep-eu-
rope-moving-pbKO7606127/downloads/KO-76-06-
127-EN-C/KO7606127ENC_002.pdf?FileName=KO-
7606127ENC_002.pdf&SKU=KO7606127ENC_
PDF&CatalogueNumber=KO-76-06-127-EN-C

67 http://bookshop.europa.eu/en/regio-
stars-awards-2014-pbKN0113968/; http://www.aeidl.eu/
en/news/latest-news/1465-regiostars-2014-the-four-win-
ning-projects.htmil
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ich mieszkancéw do zmiany nawykow trans-
portowych 1 korzystania z energooszczednych
srodkéw komunikacji. W jednym z dokumentow
wypracowanych w czasie trwania projektu przed-
stawiono sposOb poruszania si¢ mieszkancow w
podziale gateziowym (stan na 2008 rok)®s. Wyni-
ka z niego, ze 47% os6b podrozowato w tamtym
okresie samochodem, 52% transportem publicz-
nym, a 1% rowerem. Dla przyktadu, inne miasto
uczestniczace w projekcie SEGMENT — Utrecht
(Holandia) — miato bardziej zréznicowany wynik,
obejmujacy 38% uzytkownikow samochodow
osobowych, 11% pasazeréw transportu miejskie-
g0, 21% pieszych, 28% rowerzystow oraz 2% in-
nych. W raporcie koncowym realizacji projektu®
wskazano na nastepujace dziatania promocyjne
podjete przez Gdyni¢ w toku jego realizacji: (1)
przekonanie 0oséb nowo zatrudnionych do korzy-
stania z roweru lub transportu publicznego przy
dojazdach do pracy, (2) przekonanie mtodych ro-
dzicoéw, by odprowadzania dzieci do szkoty pie-
szo, (3) przekonanie mtodych rodzicow, by uda-
wali si¢ do lekarza rodzinnego pieszo.

Problem transportu miejskiego w Gdan-
sku pojawit si¢ takze w dokumencie pod tytutem
,»Iwenty years of transition: the evolution of ur-
ban planning in Eastern Europe and the former

68 http://www.segmentproject.eu/hounslow/seg-
ment.nsf/Files/SFF-76/$file/SEGMENT%20Deliverable%20
2-2%20Evaluation%200f%20Data.pdf.

69 http://www.segmentproject.eu/hounslow/
segment.nsf/Files/SFF-321/$file/SEGMENT%20FINAL%20
PUBLISHABLE%20REPORT.pdf.

Soviet Union, 1989-2009”7 stworzonym w ra-
mach United Nations Human Settlements Pro-
gramme w 2009 roku. Gdansk zostal w nim wy-
mieniony jako przyktad dobrej praktyki w zakre-
sie wdrazania polityki zrOwnowazonego rozwoju
w miescie opartej na transporcie rowerowym.
Gdansk opisany jest jako pierwsze miasto w Pol-
sce, ktore Srodki pozyskane z United Nations
Development Programme (UNDP) przeznaczyto
na rozwdj sieci tras rowerowych w celu zmniej-
szenia emisji gazow cieplarnianych. Za pierwszy
w Polsce kompletny system tras rowerowych
Gdansk otrzymywat migdzynarodowe nagrody 1i
wyrdznienia.

Nalezy nadmieni¢, ze znaczna czg$¢ do-
kumentéw poswigconych zagadnieniom trans-
portu miejskiego sporzadzona zostata na zlece-
nie Komisji Europejskiej oraz innych instytucji
unijnych. W raporcie ,,Study on the financing
needs in the area of sustainable urban mobility””!
przedstawione zostaly dane na temat dtugosci i
gestosci sieci transportowych: (1) drég, (2) sieci
kolejowych 1 tramwajowych oraz (3) autobuso-
wych w kilkudziesieciu miastach europejskich,
w tym takze w Gdansku. Z kolei w dokumen-
cie pt. ,,Preparation of a green paper on urban
transport: report on urban transport in Europe™’?,

70 http://mirror.unhabitat.org/pmss/listitemDe-
tails.aspx?publicationID=2841.

71 http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/
studies/doc/2012-03-study-on-the-financing-needs-in-
the-area-of-sustainable-urban-mobility-final-report.pdf.

72 http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/
studies/doc/2007_urban_transport_europe.pdf.
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opublikowano wyniki badania poréwnawczego
kilkudziesigciu miast europejskich (migdzy in-
nymi Gdanska) w zakresie emisji tlenku wegla i
dwutlenku siarki, jak rowniez przeci¢tnych pred-
ko$ci pojazdow w transporcie indywidualnym
oraz zbiorowym. ,,The Urban Transport Ben-
chmarking Initiative. Year three final report””
obejmowal natomiast kompleksowa oceng syste-
mow transportowych w kilkudziesigciu miastach
Europy, do ktoérych nalezat takze Gdansk. Troj-
miasto zostato takze wymienione jako przyktad
aglomeracji, ktéora wprowadzila zintegrowany
bilet w transporcie publicznym pozwalajacy na
korzystanie, w ramach ujednoliconej taryfy, z
kolei aglomeracyjnej oraz pozostatych srodkow
komunikacji miejskie;.

Kolejny dokument, pod tytutem ,,ICT
concepts for optimization of mobility in Smart
Cities” (2012)™, zrealizowany rowniez na zle-
cenie Komisji Europejskiej, opracowato konsor-
cjum czterech podmiotéw: AustriaTech - Federal
Agency for Technological Measures Ltd.; VIT
- Technical Research Centre of Finland; ISIS -
Istituto di Studi per I’Integrazione dei Sistemi z
Wiloch oraz POLIS - Promotion of Operational
Links with Integrated Services z Brukseli. W
raporcie tym mowa jest o Gdyni w kontekscie
bezpieczenstwa w ruchu drogowym w miastach
— Gdynia podana jest jako przyktad miasta wpro-

73 http://www.transportbenchmarks.eu/pdf/fi-
nal-reports/UTB3-A0-FINAL-REPORT.pdf.

74 http://bookshop.europa.eu/en/ict-con-
cepts-for-optimization-of-mobility-in-smart-cities-pb-
KK3013278/

wadzajacego automatyczny system sterowania
sygnalizacja $wietlng na wybranych, strategicz-
nych w ruchu miejskim, skrzyzowaniach. Z kolei
raport Europejskiej Agencji Srodowiska ,,A clo-
ser look at urban transport” (2011)” zawiera dane
dotyczace wzrostu wskaznika zmotoryzowania w
miastach Europejskich. Zgodnie z przedstawiong
analiza wykorzystanie samochodu w podrozach
miejskich w Gdyni wzrosto w latach 1996-2010
z poziomu 31% do 48%.

Transport publiczny w ujeciu aglomera-
cyjnym zostal opisany rowniez w statystycznym
aneksie do raportu ,,Global Report on Human
Settlements 2005 - Financing Urban Shelter”
przygotowanego przez UN-Habitat”®. W jednym
z badan poréwnywano tam czas dojazdu do pra-
cy w minutach (w aglomeracji gdanskiej ten czas
wyniost 20 minut), a takze procentowy udziat
poszczegolnych srodkdéw transportu w dojazdach
do pracy. Pierwsze miejsce w Gdansku zajat sa-
mochod (43%), nastgpnie pocigg/tramwaj/prom
(32,9%), autobus/minibus (23,4%) i inny $rodek
transportu — w tym na przyktad motocykl czy ro-
wer (0,7%).

W roczniku ,,Eurostat Regional Yearbo-

75 http://bookshop.europa.eu/en/a-closer-look-at-
urban-transport-pbTHAL13012/

76 http://mirror.unhabitat.org/pmss/Publications.
aspx?&start=320&sort=&order=&page=ByTheme&cate-
gorylD=254&publicationType=0.
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ok 2013”77 znajduje si¢ z kolei badanie opinii
spotecznej w przedmiocie zadowolenia z ustug
transportu publicznego w wybranych miastach
europejskich. Bioragc pod uwage skrajne opinie,
taki sam poziom zdecydowanego zadowolenia
z komunikacji miejskiej jak w Gdansku wyra-
zaja mieszkancy Madrytu (Hiszpania), Bolonii
(Wtochy), Kluzu-Napoki (Rumunia) i Marsylii
(Francja). Natomiast poziom skrajnego niezado-
wolenia ksztattuje si¢ tak samo jak w Bratysta-
wie (Stowacja) czy Dublinie (Irlandia). Jednak
ogolnie rzecz biorgc Gdansk znajduje si¢ mniej
wiece] w $rodku stawki, a poziom zadowolenia
(uwzgledniajacy tez zadowolenie umiarkowane)
przekracza zdecydowanie 50% badanych oséb.

Pozostate dane z badan percepcji spolecznej
mieszkancow ze strony Eurostatu:

1. Czas spegdzany dziennie w podrozy do
miejsca pracy/nauki w 2009 roku (8,7%
- mniej niz 10 minut, 18% - od 10 do 20
minut, 15% - od 20 do 30 minut, 10,3% -
od 30 do 45 minut, 10,5% - od 45 do 60
minut, 6,5% - wiecej niz 60 minut, 31,1%
- osoby niedojezdzajace i odmawiajace
odpowiedzi);

2. Srodki transportu uzywane glownie do
dojazdéw do miejsca pracy/nauki w 2009
roku (43,6% - transport publiczny, 41,7%
- samochdd, 3,2%- rower, 8,5% - pieszo,
1,5% - motocykl, 1,1% - inne, 0,4% - brak
odpowiedzi)

77 http://ec.europa.eu/eurostat/docu-
ments/3217494/5784301/KS-HA-13-001-EN.PDF/ec-
68c62e-0ca9-40af-83c2-949e152f92697?version=1.0.

3.4.41.2. Transport drogowy

W grupie dokumentéw poswigconych
infrastrukturze drogowej, Gdansk i Gdynia poja-
wiaja si¢ jako istotne elementy sktadowe jednego
z gtownych korytarzy transportowych (Baltyk-
-Adriatyk) wchodzacego w sktad multimodalne-
go systemu transeuropejskich sieci transporto-
wych TEN-T. Gdansk stanowi przy tym poczatek
osi drogowej Gdansk-Brno/Bratystawa-Wie-
den”. Gdansk wymieniany jest ponadto w rapor-
cie Europejskiego Banku Odbudowy 1 Rozwo-
ju — jako punkt krancowy fragmentu autostrady
Al (Gdansk-Nowe Marzy). W dokumencie tym
zaliczono wskazany odcinek do projektow inwe-
stycyjnych realizowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, wspotfinansowanych
przez EBOR”.

3.4.41.3. Transport kolejowy

Problematyka transportu kolejowego
byla przedmiotem raportu sporzadzonego przez
niemiecka Deutsche Bahn*. Autor rozdziatu po-
Swigconego polskiemu rynkowi kolejowemu —
M. Wotlek (Uniwersytet Gdanski) — zaznaczyl, ze
jednym z kluczowych elementéw dla umocnienia
tej galezi transportu w Polsce jest dalszy rozwoj
potaczenia kolejowego z portami morskimi w

78 http://ec.europa.eu/ten/transport/priority_
projects_minisite/PP25EN.pdf.

79 http://www.eib.org/epec/resources/publica-
tions/ppp_financed_by_EIB_1990_2013_final.pdf.

80 http://www.deutschebahn.com/file/2598024/
data/competition__report__2012.pdf.
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Gdansku i Gdyni oraz Szczecinie i Swinoujsciu.
Pozwoli to bowiem na wyzwolenie intermodal-
nego transportu mi¢dzynarodowego w zakresie
dystrybucji towaréw przewozonych kontenera-
mi do wspomnianych portow. W tym kontekscie
zwrocono takze uwage na powigzanie Gdanska i
Gdyni z innymi czg¢$ciami kontynentu w ramach
transeuropejskich ~ korytarzy  transportowych
TEN-T. Oba miasta funkcjonujg w nim jako klu-
czowe porty morskie®'. Gdynia wymieniana jest
jako krancowy punkt w ramach polskiej cze¢sci
korytarza kolejowego (Gdynia-Katowice)®>. W
raporcie Agencji Centrope, Gdansk funkcjonu-
jez kolei jako poczatkowy punkt korytarza dro-
gowo-kolejowego taczacego Morze Baltyckie z
Adriatykiem (Gdansk-Brno/Bratystawa-Wieden-
-Bolonia) oraz korytarza rowerowego EuroVelo
Gdansk-Pula®,

Europejska Komisja Gospodarcza Na-
rodow Zjednoczonych (UNECE) w ramach
transportu kolejowego wyroznia ponadto tran-
seuropejska sie¢ kolejowa TER*. Jednymi z jej
elementow sa Gdynia i Gdansk, ktére stanowig

81 http://www.transbaltic.eu/wp-content/
uploads/2012/05/New-TEN-T-guidelines-proposal-
implications-for-the-port-sector-in-the-Baltic-Sea-region.
pdf

82 http://www.baltic-adriatic.eu/upload/file/
BMVIT_Study%200f%20the%20Baltic-Adriatic%20Axis.
pdf

83 http://www.centrope.com/repository/centrope/
downloads/Brochure_INAT_EN.pdf.

84 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/
main/ter/terdocs/TER_TFA_Annex_F_TER_Network.pdf.

poczatkowy punkt linii prowadzacej do Rijeki
(Chorwacja). Jednym z najwigkszych projek-
tow inwestycyjnych w zakresie polskiego ko-
lejnictwa byta niedawno zakonczona moderni-
zacja linii E65. Projekt ten zostal wspomniany
W corocznym raporcie z realizacji inicjatywy
JASPERS (Joint Assistance to Support Projects
In European Regions, (pol.): Wspolna Pomoc we
Wspieraniu Projektéw dla Europejskich Regio-
néw), prowadzonej przez Europejski Bank Inwe-
stycyjny, ktorej celem jest wspieranie przygoto-
wania projektow infrastrukturalnych, ktére moga
zosta¢ zakwalifikowane do wsparcia z funduszy
strukturalnych 1 spojnosci w panstwach czlon-
kowskich Unii Europejskiej. Przy wspotudziale
inicjatywy JASPERS w 2011% i 2012 roku® re-
alizowane byly niektore elementy modernizacji
linii E65 (migdzy innymi lokalne centra stero-
wania ruchem kolejowym w Gdansku i Gdyni).
Wsrod innych projektow inwestycyjnych wspie-
ranych przez JASPERS na obszarze aglomeracji
Trojmiasta wymieni¢ mozna na przyktad budowe
Europejskiego Centrum Solidarnosci, linii tram-
wajowej na Chetm, Trasy Sucharskiego czy pod-
ziemnego magazynu gazu w Kosakowie.

Transport szynowy stanowi ponadto
przedmiot corocznego raportu Global Airport
Rail Links Report, wydawanego przez indyjska
spotke Global Mass Transit. W edycji z 2012

85 http://www.eib.org/attachments/thematic/jas-
pers_annual_report_2011_en.pdf.

86 http://www.jaspers-europa-info.org/attach-
ments/article/152/jaspers_annual_report_2012_en.pdf.
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roku®” opisany zostal projekt rozbudowy gdan-
skiej sieci tramwajowe;j, natomiast w roku 20148
polqgczenie kolejowe do gdanskiego portu lotni-
czego. Dostep do raportu jest jednak odptatny,
stad tez pobiezna analiza przywotanych doku-
mentow mogla zosta¢ dokonana wylgcznie na
podstawie spisow tresci.

3.4.41.4. Transport morski

Duza grupa analizowanych dokumen-
tow miedzynarodowych odnosi si¢ do zagadnie-
nia transportu morskiego. Rocznik statystyczny
,EU Transport in figures. Statistical Pocketbook
2014”% ktory w sposOb zbiorczy opisuje sytuacje
transportowg Unii Europejskiej, zawiera miedzy
innymi informacje na temat liczby przetadunkow
kontenerowych w 50 gtownych portach morskich
Starego Kontynentu. Z zestawienia tabelaryczne-
go obejmujacego dane z lat 2005, 2010 oraz 2011
12012 wynika, ze Gdansk zajmuje obecnie w tej
kategorii 17. miejsce w skali Europy (933 tys.
TEU rocznie w 2012 roku przy 63.3 tys. TEU w
2005 roku), a Gdynia 22. (329,9 tys. TEU w 2012
roku przy 658,7 tys. TEU w 2005 roku). Warto
jednak zauwazy¢, ze zsumowany wynik przeta-
dunkoéw w terminalach kontenerowych obu miast

87 http://www.globalmasstransit.net/report/Table-
of-Contents_lightrail.pdf.

88 http://www.globalmasstransit.net/report/
Brochure-global-airport-rail-links-2014.pdf.

89 http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/
statistics/doc/2014/pocketbook2014.pdf.

stawialby region Zatoki Gdanskiej na miejscu 12.
posrod portow europejskich.

Funkcjonowanie trdjmiejskich terminali
kontenerowych bylo takze przedmiotem zainte-
resowania Konferencji Narodow Zjednoczonych
ds. Handlu 1 Rozwoju (UNCTAD). W cyklicznej
publikacji pt. ,,Review of Maritime Transport”
(2011) wspomniano o znaczacym wplywie na
sytuacj¢ ekonomiczng regionu, jaki w najbliz-
szych latach begdzie miato niedawne uruchomie-
nie glgbokowodnego terminalu kontenerowego
(DCT) w Gdansku®. We wcze$niejszych edy-
cjach przegladu —z 2004°! i 20052 roku — pojawit
si¢ natomiast watek dotyczacy gdynskiego Bal-
tic Container Terminal. W publikacji byta mowa
o przeprowadzonej w 2003 roku prywatyzacji
przedsiebiorstwa (warto$¢ 42 milionow dolarow
amerykanskich) oraz zrealizowanej w kolejnych
latach rozbudowie terminalu (o wartosci 80 mi-
lioné6w dolaré6w amerykanskich), ktora pozwolita
zwiekszy¢ mozliwg do osiagnigcia liczbg prze-
tadunkéw kontenerowych do 900 tysiecy TEU
rocznie.

Szersze ujecie — dotyczace wieloaspekto-
wo rozumianej konkurencyjnosci portow w kil-
ku miastach baltyckich — przedstawione zostato
w raporcie ,,The challenge of rapidly improving
transport infrastructure in Poland. Economics
Department working papers no. 640, opraco-

90 http://unctad.org/en/Docs/rmt2011_en.pdf.
91 http://unctad.org/en/Docs/rmt2004_en.pdf.
92 http://unctad.org/en/Docs/rmt2005_en.pdf.
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wanym przez polskiego eksperta R. Kierzen-
kowskiego na zlecenie Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD)*. W doku-
mencie porownano rézne czynniki wplywajace
na jako$¢ portow morskich w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujsciu oraz Rostocku (Me-
klemburgia-Pomorze Przednie, Niemcy), Lubece
(Szlezwik-Holsztyn, Niemcy), Kaliningradzie
(Obwdd Kaliningradzki, Federacja Rosyjska) 1
Klajpedzie (Litwa). Na tej podstawie oceniono
kazdy z portéw w skali od 0 do 5. Gdansk uzy-
skat w tej klasyfikacji 3,00 pkt, a Gdynia 3,40.
Najwyzszy wynik osiggneta Lubeka (3,65 pkt),
a najnizszy Kaliningrad (2,07 pkt). Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze dane, ktore zostaty wzigte pod
uwage przy pracach nad raportem, pochodza z
2007 roku, a zatem nie uwzgledniajg uruchomie-
nia — w ostatnim kwartale tego roku — terminalu
kontenerowego DCT w Gdansku, jak rowniez
rozwoju infrastruktury drogowej i1 kolejowe;,
jaka miala miejsce w ostatnich latach w Polsce i
wojewodztwie pomorskim.

W raporcie “OPTIMAR - Benchmarking
strategic options for European shipping and for
the European maritime transport system in the
horizon 2008-2018” (2008)** sporzadzonym
przez miedzynarodowe konsorcjum, przewo-
dzonym przez szwedzka spotke Lloyd’s Register
Fairplay przedstawiono natomiast perspektywe

93 http://www.oecd.org/officialdocuments/pub-
licdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=eco/
wkp%282008%2948.

94 http://ec.europa.eu/transport/maritime/stud-
ies/doc/policy/2008_09_report_optimar_en.pdf

rozwoju gospodarki morskiej w Europie w ho-
ryzoncie czasowym 2008-2018. W zwiazku z
tym przedstawiony zostat ogdlny zarys rynku
transportu morskiego (stan na 2007 rok) w po-
szczegllnych regionach nadmorskich Unii Euro-
pejskiej. Podkreslono w nim, ze porty w Gdan-
sku, Gdyni, Szczecinie, Swinoujs’ciu 1 Policach
generuja 99,5% obrotu w transporcie morskim
na obszarze Polski. Gdansk 1 Gdyni¢ wyrdznio-
no przy tym w roznych kontekstach — migdzy
innymi (1) jako porty o najwigkszym ogodlnym
obrocie rocznym (Gdansk — 24 mln ton, Gdynia
— 14 min ton), (2) jako najwigkszy port tranzy-
towy (Gdansk) czy (3) jako port o najwigkszym
udziale w przeladunku towaréw drobnicowych
(Gdynia). Ponadto Gdansk ujeto w zestawieniu
tabelarycznym przedstawiajagcym sumaryczng
warto$¢ nosnosci statkow (w Dwt) w podziale
na rézne typy przewozonych tadunkow. Przy-
ktadowo w zakresie transportu ropy naftowej
Gdansk znalazt si¢ na 4. miejscu w Unii Europej-
skiej (okoto 2,5 mln Dwt), przy czym zajmujacy
pierwsze miejsce w tym zestawieniu, Rotterdam
obstuzyl w tym samym okresie jednostki o tacz-
nej nosnosci 37,5 miln Dwt. Inny raport wydany
w tym okresie (,,Integrated Services in the Inter-
modal Chain (ISIC)” na zlecenie Komisji Euro-
pejskiej, 2006)* zawiera klasyfikacje ponad 150
portéw zlokalizowanych na terytorium Unii Eu-
ropejskiej. Zarowno Gdansk, jak 1 Gdynia ujete
zostaty w grupie portdw ,,waznych”, wspolnie z

95 http://ec.europa.eu/transport/logistics/consul-
tations/2006_04_26/doc/2006_03_31_logistics_consulta-
tion_task_d_en.pdf

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

37



38

duza grupa miast zachodnioeuropejskich o uzna-
nych tradycjach marynistycznych (na przyktad
Marsylia, Plymouth czy Lizbona). Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze do portow ,,bardzo waznych”
zaliczone zostalo tylko jedno miasto z Europy
Srodkowo-Wschodniej (Ryga).

W bardziej aktualnym dokumencie po-
Swigconym transportowi morskiemu, przygoto-
wanym na zlecenie Komisji Europejskiej (,,Blue
Growth. Scenarios and drivers for Sustainable
Growth from the Oceans, Seas and Coasts. Third
Interim Report”) Gdansk 1 Gdyni¢ zaliczono do
tak zwanego europejskich hotspotow w obszarze
Morza Battyckiego, czyli osrodkow, w ktorych
realizowane sg r6ézne funkcje gospodarcze zwia-
zane z ekonomig morska. Wérod krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej status hotspotu przypisa-
no rowniez Tallinowi.

Wspélny raport Migdzynarodowego Ban-
ku Odbudowy i Rozwoju oraz Banku Swiatowe-
go — ,,.Doing Business” (edycja 2015)* wskazuje
natomiast na wzrost konkurencyjnosci Polski z
uwagi na usprawnienie procedur zwigzane z uru-
chomieniem nowego systemu zarzadzania termi-
nalem portowym w Gdansku. Podobny charakter
ma raport miedzynarodowej firmy prawniczej
Allen&Overy (,,CEE you there! Foreign direct

96 http://www.doingbusiness.org/~/media/
GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/
English/DB15-Full-Report.pdf.

investment in Central and Eastern Europe™’).
Zestawiono w nim czynniki, ktére w gldwne;j
mierze wplywaja na podjecie — przez zagranicz-
nych inwestoréw — decyzji o ulokowaniu swoich
interesow ekonomicznych w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. W porownaniu Czech, Wegier,
Polski, Rumunii i Stowacji wzi¢to pod uwage
takie zagadnienia jak koszty nieruchomosci, sys-
tem podatkowy, system prawa pracy, transport,
dostep do rynkéw docelowych oraz stabilno$é
gospodarki. W ramach czynnikéw transporto-
wych opisujacych Polske zwrocono uwage na
Gdansk 1 Gdyni¢ — jako siedziby glownych por-
tow morskich, jak réwniez na Gdansk, bedacy
elementem korytarza transportowego do Odessy.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na nieco starszy,
cho¢ niezwykle obszerny raport z 2004 roku
podsumowujacy realizacj¢ migdzynarodowego
projektu Baltic Gateway, w ktorym w wielo-
aspektowy sposob opisano funkcjonowanie portu
w Gdansku i Gdyni na tle innych portow Morza
Battyckiego.

Aspekt logistyczno-handlowy sytuacji
transportowe] Trojmiasta podkreslono w doku-
mentach opracowanych przez amerykanska spot-
ke Colliers International specjalizujaca si¢ w ob-
rocie nieruchomosciami. W raporcie ,,Industrial
Market Review. Eastern Europe” z 2013 roku
poswieconym rynkowi magazynowemu w regio-
nie Europy Wschodniej, Gdansk (z Trojmiastem)

97 http://www.allenovery.com/
SiteCollectionDocuments/Foreign%20direct%20invest-
ment%20in%20Central%20and%20Eastern%20Europe.
PDF.
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wymieniony zostal jako miasto, ktore bedac czo-
tfowym portem handlowym Europy, ma spory
potencjal w branzy magazynowej’®. W podobny
sposob oceniono Sankt Petersburg (Obwod Le-
ningradzki, Federacja Rosyjska) oraz Ateny (Gre-
cja). Dane statystyczne przedstawione w raporcie
wskazuja jednak, ze podaz Gdanska w zakresie
przestrzeni magazynowej jest na do$¢ niskim po-
ziomie 1 znaczaco odbiega od oferty Warszawy,
Katowic, Lodzi czy Wroctawia. Colliers podkre-
$la jednak, ze tradycyjnie najwigksze zapotrzebo-
wanie na ustugi magazynowe wystepuje wokot
duzych aglomeracji miejskich (Moskwa, Warsza-
wa, Praga, Budapeszt) oraz w poblizu regionow
przemystowych. W dokumencie ,,European In-
dustrial & Logistics: Growing Global Linkages”
Colliers przyznat Gdanskowi i Gdyni status jed-
nego z gtownych hubow transportowych Europy
— zwlaszcza w obliczu planowanej rozbudowy
obu trojmiejskich terminali kontenerowych®.
Biorgc pod uwage wzrastajace znaczenie Gdan-
ska i Gdyni w transporcie morskim, Trdjmiasto
uznane zostato w kolejnym raporcie Colliers In-
ternational pt. ,,European Industrial & Logistics:
Along-term view”'” za jeden z rozwijajacych si¢
hubow logistycznych (migdzy innymi obok Lo-

98 http://www.colliers.com/-/media/Files/EMEA/
EasternEuropeaninformation/Industrial-Market-Year-
end%20Snapshot_2013.pdf.pdf.

99 www.colliers.com/-/media/Files/EMEA/emea/
research/industrial-and-logistics/2012-european-industri-
al-and-logistics-growing-global-linkages-issue-2.pdf.

100 http://www.colliers.com/~/media/Files/EMEA/
emea/research/industrial-and-logistics/2012-europe-
an-industrial-and-logistics-a-long-term-view-issue-1.pdf.

dzi 1 Poznania, Katowic i Wroclawia oraz Brna
1 Bratystawy) z perspektywa osiggnigcia istotnej
pozycjina rynku w roku 2020. Jak zaznaczajg au-
torzy dokumentu, rola Gdanska i Gdyni wynika
przede wszystkim z ulokowania w obrebie tran-
seuropejskich korytarzy transportowych (kolejo-
wych i drogowych), taczacych Battyk z Morzem
Adriatyckim.

Te¢ sama problematyke porusza takze star-
szy raport (2008) sporzadzony przez holenderska
spotke ProLogis-Europe (,,Global Property Mar-
ket Review. Central & Eastern Europe’s Logi-
stics Infrastructure: Connecting the Dots”)!%!,
Podkreslono w nim role portow w Gdansku i
Gdyni w sferze miedzynarodowego transportu
towarowego (jako rosnacg konkurencj¢ dla Ham-
burga), a w tym konteks$cie rowniez istote pota-
czenia drogowego z poludniowg granicg Polski.
Ogodlna sytuacja infrastrukturalna i ekonomiczna
portéw morskich w Gdansku 1 Gdyni zarysowana
zostata takze w raporcie sporzadzonym przez za-
rzad portu morskiego w Ktajpedzie z 2011 roku,
w ktorym przedstawiony zostal program rozwo-
ju tego portu w perspektywie do 2030 roku W
dokumencie zwrécono mi¢dzy innymi uwage, ze
trojmiejskie porty stanowia gldwng konkurencje
1 ograniczenie dla umocnienia pozycji ekono-
micznej portu w Ktajpedzie!®.

101 http://www.prologis.com/docs/research/
europe/Central_Eastern_Europe_s_Logistics_
Infrasturcture_-_Summer_2008.pdf.

102 http://www.eastwesttc.org/media/344455/a_-_
complex_long-term_(until_2030)_development_pro-
gramme_klaipeda_state_seaport_-_task-5f sec-
tions_3-10.pdf.
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Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze morski
transport pasazerski nie stanowil przedmiotu
wiekszego zainteresowania w analizowanych ra-
portach migdzynarodowych. Do wyjatkow w tym
zakresie zaliczy¢ mozna czasopismo informacyj-
ne wydane przez port morski w Helsinkach!'®, w
ktérym podane zostaly dane statystyczne doty-
czace liczby przewozoéw pasazerskich zrealizo-
wanych pomiedzy stolicg Finlandii a innymi por-
tami battyckimi w roku 2013. Na liscie szesciu
miast znajduje si¢ migdzy innymi Gdynia, ktora
rzekomo byta portem docelowym zaledwie dla
185 pasazeréw (w porownaniu do 7,8 mln oséb
podrozujacych do Tallina czy 2,3 mln do Sztok-
holmu). Prawdopodobnie jest to jednak blad w
druku, biorac pod uwage pobiezng analize¢ liczby
przewoznikOw na tej trasie.

3.4.41.5. Transport lotniczy

Tematyka transportu lotniczego byla
przedmiotem zainteresowania dokumentow mie-
dzynarodowych w kontekscie rozbudowy i funk-
cjonowania Portu Lotniczego im. Lecha Walesy
oraz inwestycja 1 probg uruchomienia Portu Lot-
niczego Gdynia-Kosakowo.

Na wstepie warto zwroci¢ uwage na — sto-
sunkowo pozytywny dla Gdanska — raport Euro-
pejskiego Trybunatu Obrachunkowego z 2014

103 http://www.portofhelsinki.fi/instancedata/
prime_product_julkaisu/helsinginsatama/embeds/hel-
singinsatamawwwstructure/16536_PortOfHelsinki_0114-
PDF-WWW-HQ. pdf.

roku Obejmuje on wieloaspektowe porownanie
europejskich portow lotniczych budowanych
badz modernizowanych ze $rodkow funduszy
unijnych. Co prawda tytut publikacji wskazuje na
nie najlepsza efektywnos¢ finansowa inwestycji
lotniczych finansowanych przez Uni¢ Europej-
ska (,,EU-funded airport infrastructures: poor va-
lue for money”'%), jednakze port imienia Lecha
Walesy wypada na tle innych lotnisk nadzwyczaj
pozytywnie. W dokumencie wskazano na przy-
ktad na rzeczywista potrzeb¢ rozbudowy lotni-
ska w Gdansku, brak opo6znien przy realizacji
inwestycji, niski koszt budowy (ponizej 10 euro
w przeliczeniu na pozyskanego pasazera) oraz
brak przekroczenia zaktadanego budzetu, a takze
dochodowos¢ lotniska na etapie jego funkcjono-
wania (najwyzszy wzrost w stosunku do okresu
sprzed rozbudowy) 1 wzrost zatrudnienia (cho¢
niewielki). W zwigzku z tym Gdansk znalazl si¢
w czotowce portow, w ktorych wyniki finanso-
we mozna okresli¢ jako korzystne. Najgorzej w
zestawieniu 18 portow lotniczych wypadty nato-
miast inwestycje realizowane w Hiszpanii (mig-
dzy innymi Badajoz, La Palma, Burgos). Autorzy
raportu zwrocili takze uwage na planowane uru-
chomienie Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo,
ktory mogltby stanowi¢ dos¢ istotne zrédto kon-
kurencji 1 ograniczenia dochodéw Portu Lotni-
czego imienia Lecha Walesy (oprocz Bydgosz-
czy 1 Kaliningradu).

Szerszy watek, dotyczacy kondycji trans-
portu lotniczego w Polsce, poruszony zostat w

104 http://www.eca.europa.eu/Lists/
ECADocuments/SR14_21/SR14_21 EN.pdf.
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biuletynie naukowym wydawanym przez bry-
tyjski Globalization and World Cities Research
Network!'®. W publikacji autorstwa M. Banczyka
i T. Achrem (,,Three Rivals — Three Paths™)!% po-
réwnana zostata sytuacja spoteczno-ekonomicz-
na Poznania, Warszawy 1 Wroclawia, jednakze
pojawita si¢ w nim takze wzmianka dotyczaca
liczby statych przewoznikow, korzystajacych z
infrastruktury lotniskowej oraz rocznej liczby
pasazeréw na najwiekszych polskich lotniskach.
W obu przypadkach Gdansk ulokowany zostat
na czwartym miejscu (odpowiednio za Warsza-
wa, Krakowem i Wroclawiem oraz za Warszawa,
Krakowem 1 Katowicami). W innym artykule
opublikowanym w tym samym biuletynie (E.
Korcelli-Olejniczak, ,,Berlin and Warsaw: In Se-
arch of a New Role in the European Urban Sys-
tem”, 2007'%%) gdanskie lotnisko (obok krakow-
skiego 1 katowickiego) wskazane zostato jako
przyktad szybko rozwijajacego si¢ regionalnego
portu lotniczego. Zjawisko to przyczynia si¢ w
efekcie do stopniowego wypierania monopolu
Warszawy jako centrum miedzynarodowych re-
lacji powietrznych. Ogdlne spojrzenie na rynek
lotniczy w Polsce zawiera takze raport firmy
konsultingowej Deloitte Central Europe pt. ,,In-
vesting in Central Europe, your move in the right
direction” (2013)'%. Obejmuje on migdzy inny-

105 Organizacja pozarzgdowa z siedzibg przy
Loughborough University.

106 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb259.html.
107 http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb180.html.

108 http://www?2.deloitte.com/content/dam/
Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/ce_investing_
in_ce_2014_complete_english.pdf.

mi informacje dotyczace liczby przewiezionych
pasazeréw 1 tadunkoéw w najwigkszych portach
lotniczych w Polsce. Port Lotniczy w Gdansku
im. Lecha Walesy opisany jest w nim jako trze-
ci najbardziej wykorzystywany w kraju, za war-
szawskim 1 krakowskim.

Wspomniany Port Lotniczy Gdynia-Ko-
sakowo zostal rowniez wymieniony w konteks$cie
nowej polityki Komisji Europejskiej dotyczacej
finansowania infrastruktury lotniskowej ze $rod-
kéw publicznych (pochodzacych ze Zrddet UE).
W artykule naukowym pt. “What is all this talk
about Airport infrastructure? The gradual en-
croachment of the State Aid rules in the Aviation
Sector.”'” (autorzy: O. Hateley, F. Neuhaus, Ch.
Hartsuike, Uniwersytet w Maastricht) podkreslo-
no, ze Komisja przeciwdziata obecnie zjawisku
dublowania lotnisk 1 realizacji niedochodowych
obiektow z uwagi na przyklady marnotrawienia
srodkow publicznych 1 budowania inwestycji,
ktore nie maja na celu spetliania zapotrzebo-
wania rynku. Jako przyktad takiej polityki Unii
podano decyzje Komisji Europejskiej w sprawie
gdynskiego lotniska. Watek ten zostat takze po-
ruszony w jednym z numeréw czasopisma bran-
zowego International Transport Journal''°.

109 http://www.maastrichtuniversity.
nl/web/file?uuid=78c2505f-585d-4c28-9bc7-
alf1660595e1&owner=bcba917e-8408-4186-b5c9-
d9a440025ch9.

110 http://www.transportjournal.com/fileadmin/E-
-Magazine/PDF/2014_09-10/1TJ_2014_09-10_E-Paper.pdf.
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3.4.4.2 Przemyst stoczniowy

Jezeli chodzi o inne sektory gospodarki
metropolii Gdanskiej to, oprocz portow omo-
wionych szeroko w czg$ci dotyczacej transportu
morskiego, kluczowa role przez lata odgrywat
przemyst stoczniowy. | ta branza pojawia si¢
rowniez w wielu zrédtach migdzynarodowych,
raczej w kontekscie jej problemow, anizeli roz-
woju. Aby ukaza¢ poglady na temat sytuacji
gdanskich stoczni warto wykroczy¢ nieco poza
przyjete przez nas ramy czasowe opracowania i
siggng¢ do dwoch dokumentoéw opublikowanych
— w zwigzku z seminarium na temat. restruktu-
ryzacji przemystu w europejskich gospodarkach
przejsciowych — pod egida Europejskiej Komisji
Gospodarczej Narodow Zjednoczonych (UNE-
CE) w 2002 roku. Sg to: dokument pod tytutem
“Industrial restructuring as a means of enhancing
national competitivness: overwiev of the prob-
lem”""" autorstwa P.G. Hare’a z Heriot-Watt Uni-
versity w Edynburgu oraz “Stages and modalities
of industrial restructuring in European econo-

mies in transition”!'?

autorstwa E. L. Mangana
— emerytowanego gldwnego specjalisty w Banku
Swiatowym i M. Crnobrnja z SECOR Consult-
ing Group oraz Carleton University (USA). W
tym pierwszym dokumencie autor wyraza przy-
najmniej posrednio swojg krytyke dla dotowania
publicznymi $rodkami we wczesnych latach 90.

111 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/ie/indu-
stry/documents/har.pdf

112 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/ie/indu-
stry/documents/manga.pdf

Stoczni Gdanskiej, ktdra juz w czasie tworzenia
tamtego opracowania znajdowala si¢ u progu li-
kwidacji. W drugim dokumencie wskazuje si¢ na
nieudang probe prywatyzacji Stoczni Gdanskiej
(z udziatem Barbary Johnson), a takze to, ze jej
kondycja juz wtedy byla gorsza niz za czasow
komunistycznych. Jednocze$nie w teks$cie znaj-
duje si¢ wzmianka o ruchu ,,Solidarnos$ci”, dzig-
ki ktoremu Stocznia Gdanska jest tak znanym
zaktadem. Stocznie pojawiaty si¢ takze szeroko
migdzy innymi na oficjalnych stronach europe;j-
skich, w kontekscie pomocy publicznej udzielo-
nej im przez polski rzad'®. Obecnie w Zrodlach
mi¢dzynarodowych mozna odnalez¢ informacjg
o tym ze stocznie prowadzg teraz takze inng dzia-
talno$¢ poza sektorem okretowym — konkretnie
chodzi tu o produkcje elementéw turbin wiatro-
wych!!,

3.4.4.3 Branza paliwowa i energetyczna

Jezeli chodzi o najwicksze przedsiebior-
stwo na terenie metropolii, czyli Grup¢ Lotos to
szeroko zaistnialo ono w raporcie austriackie-
go instytutu KMU Forschung ,,The Interaction
between Local Employment Development and

113 Na przyktad: http://europa.eu/rapid/press-rele-
ase_IP-09-1178_en.htm, http://europa.eu/rapid/press-re-
lease_ MEMO-09-258 en.htm

114 Eastern winds. Emerging European Wind Agency
Association, EWEA 2013, s. 53, http://www.ewea.org/file-
admin/files/library/publications/reports/Eastern_Winds_
emerging_markets.pdf
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Corporate Social Responsibility” (2009)!'°. Lo-
tos (okreslony jako bardzo wazny producent i
dystrybutor wysokiej jakosci produktow ropopo-
chodnych) pojawia si¢ tam w konteks$cie spotecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) 1 przykta-
doéw tego typu dzialalnosci z obszaru metropolii
(w tym modernizacji laboratorium chemicznego
w jednej ze szkot Srednich w Gdyni, ufundo-
wania stypendiow dla studentéw czy udziatu w
programach stazowych). Opis Grupy Lotos i jej
dzialalnosci zajmuje rowniez fragment w rapor-
cie EMIS ,,Energy Sector in Poland” (2014)!6,
firma jest ponadto wzmiankowana w dokumen-
cie Fundacji Bellona ,,Insuring Energy Indepen-
dence. A CCS Roadmap for Poland” (2011)!"7, w
kontekscie potencjalnej mozliwosci wykorzysta-
nia technologii sekwestracji dwutlenku wegla w
rafinerii. Dzigki dziatalnos$ci Grupy Lotos, nazwa
miasta pojawia si¢ wiec réwniez w mi¢dzynaro-
dowych opracowaniach gospodarczych. Niekie-
dy nawet bez wymieniania nazwy przedsi¢bior-
stwa wzmiankuje si¢ o samej rafinerii''®.

Jezeli chodzi o inne duze przedsigbior-
stwo energetyczne majace siedzibe w Gdansku

115 http://www.oecd.org/regional/leed/42374686.
pdf

116 http://cdn-www.securities.com/emis/sites/
default/files/EMIS%20Insight%20-%20Poland%20
Energy%20Sector%20Report.pdf

117 http://www.bellona.org/filearchive/fil_Insuring_
Energy_Independance_- A CCS_Roadmap_for_Poland.
pdf

118 http://www.fxenergy.com/files/documents/
AnnualReportProxyFXEN2013.pdf
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— Energa, to zaistnialo ono na przyktad w publi-
kacji,,Central Europe Energy Partners Report” nr
8(24) (2014)' przy okazji zrealizowania projek-
tu najwigkszej farmy fotowoltaicznej niedaleko
Gdanska 1 Przejazdowa (powiat gdanski).

Warto zwroci¢ uwage na raport omawia-
jacy realizacje programu CASCADE pt. ,,Ne-
tworking cities to achieve energy targets. Achie-
vements & lessons learnt through the CASCA-
DE Project”?® z 2014 roku, w ktorym wystepuje
wzmianka o Gdyni jako o miescie, ktdre “z ener-
gii uczynito priorytet swojej polityki”. Wedlug
tworcow dokumentu znaczaca byla w tym kon-
teks$cie wizyta studyjna w Malmo (Szwecja), po
ktorej w gdynskim magistracie utworzono nowa
komorke zajmujaca si¢ efektywnoscia energe-
tyczng budynkdéw — zardwno publicznych, jak
1 prywatnych, a takze wzmocniono wspolprace
w tym zakresie z lokalnymi przedsigbiorstwa-
mi cieptowniczymi i energetycznymi, tudziez z
okolicznymi jednostkami samorzadu terytorial-
nego w ramach Forum ,,Norda”. Gdynia w tym
dokumencie jawi si¢ jako miasto przyktadajace
wage do kwestii energetycznych 1 wykorzystu-
jace nowe mozliwosci, takze do uczestnictwa w
projektach unijnych z tej dziedziny.

Watek energetyczny w Trdjymiescie po-
jawia si¢ rowniez w raporcie ,,Reducing Energy

119 http://ceep.be/www/wp-content/up-
loads/2014/11/ceep-report_no824 October_2014.pdf

120 http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/
D1.3.%20Final%20publishable%20report.pdf
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Dependence in European Cities”'?! stworzonym
przez konsorcjum Covenant of Mayors, ktorego
sygnatariuszem jest Gdynia. Miasto to jest wy-
mienione w dokumencie obok holenderskiego
Heerhugowaard jako przyktad wykorzystania
zrodel odnawialnych lub odpadéw w celu zaspo-
kojenia czg$ci miejskich potrzeb energetycznych.
Gdyni¢ wraz z Gdanskiem i1 Sopotem wskazuje
si¢ w dokumencie roéwniez w kontekscie projek-
tu elektronicznego systemu zarzadzania ruchem
drogowym. Chodzi oczywiscie o projekt TRI-
STAR, cho¢ ta nazwa bezposrednio w tekscie
nie pada. Jest to przyktad projektu pozwalajace-
go unikna¢ strat energii w transporcie w obrgbie
Trojmiasta.

Energetyka, w kontekscie interwencji w
charakterystyke energetyczng budynkéw, poja-
wia si¢ takze w dokumencie URBACT ,,Housing
for Europe: Strategies for Quality in Urban Spa-
ce, Excellence in Design, Performance in Buil-
ding” (2010)'%2. Warto zauwazy¢, ze obok Gdyni
wystepuje tam pojecie obszaru Metropolii Gdan-
skiej (the Gdansk Metropolitan area). Gdynia
zaistniata rGwniez w raporcie programu Longlife
3.1'%, Opisany jest w nim pilotazowy program
zaprojektowania w miescie budynku ogrzewane-
go 1 chtodzonego poprzez zastosowanie innowa-

121 http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/com_re-
ducing_energy_dependence_for_web.pdf

122 http://urbact.eu/en/projects/quality-sustain-
able-living/hopus/our-outputs/

123 http://www.longlife-world.eu/res/dnl/en/
Longlife%20Report%203.1.11.pdf

cyjnej technologii wykorzystujacej energi¢ pro-
mieniowania stonecznego (,,Bariera Termalna™).

Innym projektem, w ktérym bierze udziat
Gdynia, zwigzanym takze posrednio z energe-
tyka jest projekt ,,UrbanBiogas”'?*. Drugie co
wielko$ci miasto wojewddztwa pomorskiego
jest jednym z pigciu miast, w ktoérych projekt ten
jest realizowany (target cities) — obok Zagrzebia
(Chorwacja), Abrantes (Portugalia), Grazu (Sty-
ria, Austria) oraz Valmiery (Lotwa). Warto do-
da¢, ze w Polsce wczesniej dzialania w ramach
,UrbanBiogas” byly realizowane w Rzeszowie,
ale ze wzgledu na brak woli politycznej bardziej
odpowiednim miejscem okazata si¢ Gdynia. W
programie chodzi o promocje mozliwosci wyko-
rzystania miejskich odpadéw organicznych do
produkcji biometanu, ktory bedzie mogt by¢ wy-
korzystany na przyktad w transporcie. Projekt fir-
muje wiec innowacyjne podejscie do gospodarki
odpadami 1 szerzej, efektywniejsza gospodarke
komunalna.

Gdansk generalnie pojawia si¢ rowniez w
kontekscie takich projektow energetycznych, jak
na przyktad planowany rurocigg Odessa-Brody-
-Plock-Gdansk'*.

W koficu mozna wspomnie¢ takze o
uczestnictwie Gdanska w miedzynarodowym
projekcie dotyczacym zastosowania energo-

124 http://www.urbanbiogas.eu/pl/

125 Na przyktad: Baltic Energy Market
Interconnection Plan, KE 2009, s.24, http://ec.europa.eu/
energy/sites/ener/files/documents/2009_11 25 hlg_re-
port_170609.pdf
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oszczednego os$wietlenia LED. W mie$cie nad
Motlawa projekt nabral wymiaru sztuki, bo-
wiem technologi¢ LED wykorzystano do insta-
lacji ,,Krople Bursztynu” przy aranzacji skweru
na Dolnym Miescie w 2011 roku. Opis projektu
zawiera raport “LED — Light in public space sci-
entific report”'S.

3.4.4.4. Branza IT/BPO

O Gdansku szeroko mowi si¢ w raporcie
KPMG ,,Exploring Global Frontiers. The New
Emerging Destinations” (2009)"?’ dotyczacym
rozwijajacych si¢ nowych destynacji dla przed-
sigbiorstw branzy IT-BPO (technologii informa-
cyjnych i outsourcingu proceséw biznesowych).
Gdansk zostatl wskazany wiasnie jako jedna z ta-
kich lokalizacji (w Polsce obok Szczecina; War-
szawe, Krakow 1 Wroctaw okreslono jako juz
uksztattowane destynacje). Oprocz podstawo-
wych informacji faktograficznych podkreslono
takze kluczowe motory rozwoju Gdanska jako
dobrego miejsca dla branzy IT-BPO, Sa to mig-
dzy innymi:

1. Dobry poziom wyksztatcenia oraz znajo-
mosci jezykow obcych wérod potencjal-
nych pracownikéw sektora;

126 http://www.kalmar.se/Kalmar%20kommun/
Demokrati/Vad_vill_vi_i_Kalmar/EkologiskHallbarhet/

LED-project/LED_Report_v7_final_lowres.pdf

127 https://www.kpmg.com/CN/en/
IssuesAndlinsights/ArticlesPublications/Documents/
new-emerging-destinations-0-0902.pdf

2. Duza liczba instytucji zajmujacych si¢
badaniami i rozwojem,;

3. Atrakcyjne miejsce do pracy 1 zycia (do-
bry standard zycia) — w tym takze rela-
tywnie nizsze koszty zycia w poréwna-
niu do innych polskich miast, dobra ko-
munikacja ale tez wypelnianie unijnych
standardow czystoSci powietrza (gorsza
sytuacja jezeli chodzi o zanieczyszczenie
morza);

4. Infrastruktura zmodernizowana w zwiaz-
ku z EURO 2012 (raport byt wczesniej-

sZy);

Wsrod korzystnych czynnikéw wskazuje sie
tez na obecno$¢ uczelni (UG 1 PG) —rocznie 1500
absolwentow informatyki/elektroniki/telekomu-
nikacji. Wymienia si¢ takze przedsigbiorstwa z
branzy (na przykltad Intel, Zensar, Young Digital
Planet, Lufthansa Systems), ktdre juz teraz maja
siedzib¢ w Gdansku. Wspomina si¢ o najwigk-
szym przedsiebiorstwie IT w Polsce, czyli Pro-
kom Software S.A., ktére miato swoja siedzibg
w Gdyni. Poza tym opisuje si¢ infrastrukture,
krajowe i migdzynarodowe polaczenia komuni-
kacyjne, zaznacza si¢ probiznesowe nastawienie
administracji 1 mozliwo$¢ udzielenia wsparcia
dla inwestoréw. W koncu tez wskazuje si¢ na
mozliwo$¢ korzystania z zasoboéw ludzkich oko-
licznych miast: Sopotu i Gdyni.

O rozwoju branzy BPO w Trdjmiescie

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

45



46

jest mowa takze w Outsourcing Journal'?® czy w
materiatach organizacji ASPIRE (Gdansk jako
,wazna wschodzgca lokalizacja”)'?.

3.4.4.5. Rynek nieruchomosci

Jones Lang Lasalle w raporcie ,,Global
Real Estate Markets 660”'*° przynosi z kolei
dane o metropolitalnym rynku nieruchomosci (a
przy okazji o catej gospodarce metropolii). Otéz
wedhug JLL, Gdansk wraz z obszarem metropoli-
talnym na tle 660 miast na §wiecie zajmuje 453.
miejsce pod wzgledem wielkosci gospodarki, a
309. na 359 jezeli chodzi o poziom aktywnoS$ci
inwestycyjnej na rynku nieruchomosci. Tenze ry-
nek zostal przez JLL oceniony jako transparent-
ny. W raporcie tym przyjeto liczbe populacji ob-
szaru metropolitalnego Gdanska wynoszaca 0,75
miliona osob.

Podobng liczbe ludnosci dla Trojmiasta
(Tri-City) przyjmuje raport Ernst&Young: “The
Polish Real Estate Guide Edition 2014”31, Jeze-
li chodzi o rynek biurowy to przede wszystkim
podaje si¢ informacj¢ o 448 000 m? nowoczesnej

128 http://outsourcing-journal.org/cee-2/653-bpos-
sc-market-tri-city-poland

129 http://www.aspire.org.pl/

130 http://www.jll.com/cities-research/Documents/
cities_research/cities-map/Global-Real-Estate-
Markets-660.html

131 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/
EY_Real Estate_Guide_Book_2014/SFILE/EY_Real_
Estate_Guide_Book_2014.pdf

powierzchni biurowej (w 12,5% wolnej), na ryn-
ku handlu detalicznego mamy za$ do czynienia z
619 130 m? powierzchni handlowej. Powierzch-
nia magazynowa wynosi 184 000 m?. Wyliczone
sg tez stawki czynszu za dany rodzaj powierzch-
ni. Nieco réznigce si¢ dane o rynku nierucho-
mosci w Trojmiescie (7riCity) mozna odnalez¢
roéwniez w dokumencie BNP Paribas Real Estate
»Investing In Poland 2014, o ktéorym byla juz
wyzej mowa. Ten raport wykazuje 410 000 m?
powierzchni biurowej, 380 000 m? handlowej i
270 000 m?> magazynowej, porownujac takze
stawki czynszu i najlepsza stopg zwrotu w przy-
padku tych powierzchni.

W raporcie Ober-Haus ,,Real Estate Mar-
ket Report 2012. Poland”, w ktérym na okre$lenie
obszaru stosuje si¢ roznorodne nazwy (na mapie
zaznaczony sam Gdansk, w tytule ustepu Gdan-
sk-Sopot-Gdynia, w tresci juz Tricity) przedsta-
wiono rowniez informacje o powierzchni biuro-
wej, handlowej 1 magazynowej oraz mieszkanio-
wej. Interesujace sa tez dane o cenach i o liczbie
oddawanych nowych mieszkan — w 2011 roku
bylo ich 5 617.

Jezeli chodzi o rynek nieruchomo$ci w
kontekscie jego wptywu na przestrzen to cieka-
we wnioski przynosi dokument URBACT ,,Ho-
using for Europe: Strategies for Quality in Urban
Space, Excellence in Design, Performance in
Building” (2010)!*2. Opisany jest tam program
HOPUS, ktory w Polsce byt realizowany na Po-

132 http://urbact.eu/fileadmin/Projects/HOPUS/
outputs_media/hopus_final_LOW.pdf
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litechnice Gdanskiej. Raport zawiera szereg roz-
norodnych spostrzezen, na przyktad o pozosta-
wieniu przedmie$s¢ Gdyni prawie catkowicie do
dyspozycji rynku (deweloperéw), co przyniosto
rézne efekty, na przyktad powstanie zamknigtych
enklaw dla 0s6b zamoznych czy tez budynkoéw
,bez duszy” oraz, w mniejszosci, projektow bar-
dziej ,,demokratycznych” 1,,§wiatlych”. W innym

miejscu opracowania'®

mowa tez jest o tym, ze
zarowno w Gdansku jak i w Gdyni (wymienione
jako przyktady) od potowy lat 90. XX wieku do
2006 roku wzrosta $rednia powierzchnia prze-
strzeni zyciowej (w miejscu zamieszkania) przy-
padajaca na jedng osob¢ — z 11 do 20 m?*. W ra-
porcie wymienia si¢ tez wiele innych mniejszych
miejscowosci Gdanskiego Obszaru Metropolital-
nego, ktére pojawity sie tam w zwigzku z opisem
realizacji programu HOPUS.

3.4.4.6. Handel

Takze dla potrzeb opisu rynku handlowe-
go'** Colliers potraktowato Trojmiasto (7ricity)
jako calos¢. Wedtug danych za pierwsza potowe
2014 w Tréjmiescie byto 25 centrow handlowych
(79% tradycyjnych, 19% parkéw handlowych i
2% centrow outletowych; roéznorodnos¢ jezeli
chodzi o ich wielko$¢), w ktorych znalazto si¢
ponad 1930 sklepéw (najwiegcej z branzy tekstyl-

133 Autorka tego fragmentu opisywanego dokumen-
tu jest dr Gabriela Rembarz z Politechniki Gdanskiej

134 http://www.colliers.com/-/media/Files/EMEA/
poland/reports/2014/Colliers-Poland-Retail-market-
Tricity-H1-2014-en.pdf

nej). Dawato to 691 000 m? powierzchni najmu
brutto. Przy okazji wskazano na wskaznik sity
nabywczej, ktory wyniost 133,8% sredniej krajo-
wej. W innym raporcie Colliers o gtéwnych uli-
cach (handlowych) w miastach (2013)'*, stwier-
dzono, ze mieszkancy Trojmiasta wolg dokony-
wac zakupow w centrach handlowych, zamiast w
sklepach tradycyjnie lokowanych przy gtéwnych
ulicach.

3.4.4.7. Turystyka i promocja

Bardzo wazng dziedzing dla Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego, ze wzgledu na licz-
ne walory naturalne i kulturowe, jest turystyka i
promocja regionu. Wsrod danych statystycznych
Eurostatu znajduja si¢ takze takie, ktére dotycza
ogolnej ilosci noclegdbw w osrodkach turystycz-
nych w miastach (poziom cities and greater
cities)"®, co daje pewien obraz ruchu turystycz-
nego w danym miescie. I tak, Gdansk w zesta-
wieniu 614 miast europejskich z 2011 roku zajat
87. miejsce (z wynikiem 1 272 136) za Kordoba
(Hiszpania), Malmo (Szwecja) i Wilnem (Litwa),
a przed Lubeka (Szlezwik-Holsztyn, Niemcy) i
Dijon (Francja). Gdynia w tym rankingu zosta-
fa sklasyfikowana oddzielnie na 319. miejscu.
I cho¢ takie dzielenie miast jest uzasadnione z
punktu widzenia konwencji badania to jednak w

135 http://www.colliers.com/-/media/Files/EMEA/
poland/reports/2013/colliers-q3-2013-poland-high-stre-
ets-ok-en.pdf

136 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/sub-
mitViewTableAction.do?dvsc=8#
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kontekscie oceny ruchu turystycznego Metropo-
liit Gdanskiej wydaje si¢ nie odzwierciedla¢ wta-
Sciwie rzeczywistosci — wszak turys$ci zatrzymu-
jacy si¢ w Gdyni zwiedzaja tez Gdansk (i Sopot)
1 odwrotnie. Gdyby wigc potraktowa¢ oba miasta
facznie to zajetyby one 70. Miejsce za Brema
(Niemcy), a przed Genug (Wtochy).

Dalej, warto zauwazy¢, ze w 2014 roku
Gdansk znalazt si¢ w zestawieniu 40 najlepszych
destynacji turystycznych wedlug brytyjskiego
dziennika ,,The Guardian¥’. W opinii gaze-
ty, Gdansk warto odwiedzi¢ migdzy innymi ze
wzgledu na Europejskie Centrum Solidarnosci
oraz zwigzang z nim cala legende ,,Solidarno-
sci” 1 Lecha Walesy, ale godne polecenia sg takze
morskie specjalty w Sopocie czy piwo z jednego
z gdanskich mini browar6w. Materiat ten zawiera
bardzo duza doze¢ subiektywizmu, dlatego wnio-
ski nalezy wycigga¢ ostroznie. Niemniej jednak
sam fakt pojawienia si¢ Gdanska w rankingu
znanej zagranicznej gazety i rekomendowanie go
jako destynacji turystycznej z pewnoscig wply-
wa na budowanie miedzynarodowego wizerunku
stolicy Pomorza, a tym samym catego obszaru
metropolitalnego.

Podobnie w 2013 roku Gdansk zostat
szczegblnie polecony na jeden z wakacyjnych
wyjazdoéw przez magazyn ,,National Geographic
Traveller”'*®. Wsrod atrakcji turystycznych wy-

137 http://www.theguardian.com/travel/2014/
jan/03/holiday-hotspots-where-to-go-in-2014

138 http://travel.nationalgeographic.com/travel/
best-trips-weekly-2013/#/old-town-gdansk-polan-
d_67829_600x450.jpg

mienia si¢ tam uliczki Starego Miasta, Bazylike
Mariacka oraz stocznie znane z legendy ,,Solidar-
nosci”, ale takze regaty Baltic Sail, plaze czy so-
pockie Molo. Nie byt to zreszta jedyny raz kiedy
National Geographic Traveller zainteresowat si¢
Gdanskiem — w tym samym roku 2013 pojawit
si¢ on takze w subiektywnym przegladzie miast
portowych Europy'®.

Na stronie turystycznej Michelin',
Gdansk otrzymat najwyzsza notg trzech gwiaz-
dek (zdecydowanie rekomendowane) - podobnie
jak na przyktad Warszawa, Krakow, Wroctaw
czy Zamos¢. Osobno na stronie wymienia si¢
takze Sopot oraz dzielnice Oliwa. Osobno opisa-
ny jest takze Sopot, zas§ w innym miejscu na tej
stronie (raport ,,Poland: Gdansk, the ,,Gem of the
Baltic” ”'*"), pojawia si¢ takze nazwa Trojmiasto/
Tri-City na okreslenie calej aglomeracji Gdanska,
Gdyni i Sopotu. Podkresla si¢ przy tym rézne
walory turystyczne tych miast. Jest zatem mowa
o portowym krajobrazie Gdyni i ORP ,,Btyska-
wicy”, o molo i ul. Bohaterow Monte Cassino,
Skwerze Kuracyjnym i Grand Hotelu w Sopocie,
w koncu o bursztynie, legendzie ,,Solidarnosci”
1 zabytkach Glownego Miasta, ale takze o Parku
im. Ronalda Reagana w Gdansku.

139 http://travel.nationalgeographic.com/travel/
europe-small-ports-photos-traveler/#/08-ports-gdansk-
-poland_62571_600x450.jpg

140 http://travel.michelin.com/web/destination/
Poland-Gdansk

141 http://travel.michelin.com/web/destination/
Poland-Gdansk/news-Poland_Gdansk_the_Gem_of the_
Baltic_
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Gdansk znajduje si¢ rowniez na liscie 10
najwigkszych polskich atrakcji na stronie stay-
poland.com. Ponadto, to miasto zostalo takze
wybrane przez internautow jako jeden z szesciu
»cudow Baltyku” w plebiscycie organizowanym
w 2012 roku przez konsorcjum Agora 2.0'*.
Gdansk znalazt si¢ w gronie laureatéw obok sta-
rowek: wilenskiej 1 tallinskiej, a takze biatych
kliféw na Rugii 1 Men, Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich oraz Zalewu i Mierzei Kuronskiej. Z
kolei Sopot i Gdynia sg promowane w rankingu
10 najlepszych destynacji turystycznych w Pol-
sce wedlug uzytkownikéw portalu TripAdvisor
w 2014 roku'® (odpowiednio 6. i 10. pozycja).
W tym zestawieniu Gdanska nie ujeto. Znajduje
si¢ on za to na trasie trzech planowanych tran-
seuropejskich szlakow rowerowych EuroVelo
(Battyk-Adriatyk, dookota Baltyku oraz Szlak
Zelaznej Kurtyny)'*, a dzieki temu rowniez jest
promowany na stronie internetowej tej inicjaty-
wy. Stolice Pomorza okres$la si¢ tam jako czwar-
te co do wielko$ci miasto w Polsce, podkresla-
jac jego polsko-niemiecka historig, historyczne
wazne znaczenie jako portu morskiego 1 osrodka
przemyshu stoczniowego, a takze miejsce naro-
dzin ruchu ,,Solidarno$ci”. Przy tej okazji takze
Gdynia jest wymieniona jako jeden z sze$ciu naj-
wazniejszych wezlow transportowych na trasie
Szlaku Zelaznej Kurtyny, a takze miejsce, w kto-

142 http://www.6-bsr-wonders.net/index.php?pa-
ge=candidate-list&limit=show-winners

143 http://www.tripadvisor.co.uk/TravelersChoice-
Destinations-cTop-g274723

144 http://www.eurovelo.org/routes/

rym zlokalizowana jest gtowna stacja kolejowa
obstugujaca szlak'®.

Nieco inny charakter ma turystyka kon-
gresowa/konferencyjna. W tym obszarze, moz-
na odnalez¢ Gdansk na 9. Miejscu wséréd 10
najlepszych duzych i $rednich destynacji kon-
ferencyjnych w Europie Srodkowej i Potudnio-
wo-wschodniej w 2013 roku wedtug magazynu
,,Kongres”*®, Gdansk uplasowat si¢ w rankingu
punktowym za Belgradem (Serbia) i Wilnem (Li-
twa) a przed Splitem (Chorwacja). W opisie mia-
sta podkreslono migdzy innymi wyjatkowa at-
mosfer¢ Glownego Miasta, bogata spuscizne kul-
turowa, tradycje wolnosci 1 unikalng tozsamos¢,
a takze wiele miejsc historycznych odpowiednich
dla turystyki konferencyjnej. Jednocze$nie wska-
zano, ze poprawy wymaga transport i dostgpnos¢,
ktore nie stojg jeszcze na najwyzszym poziomie.
Mimo to Gdansk oceniono bardzo wysoko takze
w stosunku do innych polskich destynacji kon-
gresowych (z polskich miast jedynie Krakow
znalazt si¢ na wyzszej pozycji — 5). O tym, ze
Gdansk jest rzeczywiscie atrakcyjnym miejscem
organizowania mi¢dzynarodowych konferen-
cji $wiadcza odbyte juz wydarzenia. Tytulem
przyktadu mozna wymieni¢: Marco Polo Baltic
Conference 2009, Wikimania 2010, European
Maritime Day 2011 czy 19. Spotkanie Narodo-
wych Sieci Obszarow Wiejskich (NRN) 2013.
Migdzynarodowe konferencje odbywaja si¢ tak-

145 http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/to-
urism/iron-curtain-trail/files/ep_studyeurovelo_en.pdf

146 http://www.kongres-magazine.eu/2013/12/top-
-big-and-medium-meetings-destinations-2013/
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ze w Gdyni (na przyktad Konferencja Nawiga-
cji Morskiej 1 Bezpieczenstwa Transportu Mor-
skiego ,,TransNav’’) czy w Sopocie (na przyktad
Europejski Kongres Finansowy czy Europejskie
Forum Nowych Idei). W kontek$cie wizerunku
Gdanska 1 obszaru metropolitalnego w Europie i
na $wiecie nie mozna tez zapomnie¢ o walorach
promocyjnych duzych wydarzen sportowych na
czele z Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej w
2012 roku, a takze turniejéw rangi mistrzowskiej
innych dyscyplin, rozgrywanych gtéwnie w hali
widowiskowo-sportowej na granicy Gdanska i
Sopotu (na przyktad Halowe Mistrzostwa Swiata
w Lekkoatletyce 2014).

Warto tez zauwazy¢, ze Gdansk bardzo
czgsto pojawia si¢ w $swiatowych przekazach w
kontekscie ruchu ,,Solidarno$ci”, strajkow stocz-
niowych i upadku komunizmu. Przyktadem tego
moze by¢ kalendarium historii Unii Europejskie;j
(ustgp przyblizajacy lata 1980-1989'47), informa-
cja o stoczniach w Gdansku jako o europejskim
dziedzictwie'*® czy nawet wzmianka w przemo-
wieniu Owczesnego przewodniczacego Rady Eu-
ropejskiej Hermana Van Rompuy’a o Lechu Wa-
tesie, ktory w 1980 roku w polskim portowym
miescie — Gdansku zdecydowal postawi¢ opor
wiladzy komunistyczne] (przemowienie zostato
wygloszone wobec cypryjskiego parlamentu, a
wspomnienie o rozpoczgciu gdanskich strajkow
bylo przyktadem momentu, ktéry moze odmie-

147 http://europa.eu/about-eu/eu-history/index_
en.htm

148 http://ec.europa.eu/news/culture/100309 _
en.htm

ni¢ losy calego kraju)'¥. Takze w wielu wcze-
$niej wymienionych zrodtach z zakresu turystyki,
Gdansk jest kojarzony wiasnie z wolnos$cia. Tak
tez promowato si¢ samo miasto, kandydujac do
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Na ko-
niec tej czesci trzeba nadmienié, ze miasta two-
rzace Trojmiasto, jako miejscowosci atrakcyjne
turystycznie pojawiaja si¢ takze w innych zro-
dtach, takich jak strony internetowe zawierajace
porady dla podrozujacych, programy w miedzy-
narodowych mediach (typowo turystyczne, ale
takze na przyklad Eye on Poland w CNN) czy
przewodniki turystyczne, ktére rowniez maja
niebagatelny wpltyw na promocj¢ tychze miast.
Jednak wspomniane pozycje nie sg objete zakre-
sem niniejszego badania.

3.5. Nauka, technologia i rozwoéj

Kolejng wazng dla metropolii dziedzing
jest rozw6j naukowo-badawczy. Na stronie in-
ternetowej European Association for Information
on Local Development (AEIDL) mozna odnalez¢
artykut pod tytuelm “A new home for innovation
on the Baltic”'*°. Gdynia zostata w nim okreslona
jako miasto przodujace w innowacjach, w szcze-
golnosci dzigki powstaniu Pomorskiego Par-
ku Naukowo-Technologicznego. Oprocz opisu
PPNT, w ktorym wskazano tez aspekt innowacji

149 http://europa.eu/rapid/press-release_PRES-12-
225 _en.htm

150 http://www.aeidl.eu/en/projects/territorial-de-
velopment/urban-development/urban-projects/a-new-
-home-for-innovation-on-the-baltic.html
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spotecznej (obok biotechnologii, ICT czy desi-
gnu, ktore od poczatku byly filarami Parku), ar-
tykul przedstawia Gdyni¢ w bardzo korzystnym
swietle: zarysowuje krotko jej historie, nazywa
»jednym z najbardziej otwartych polskich miast”,
potaczonych dzigki najnowoczes$niejszemu eu-
ropejskiemu portowi z reszta §wiata, wskazuje,
ze ,,zawsze byla w pierwszej linii, dystansujac
innych”, a w koncu, ze ,,zostata liderem w in-
nowacyjnym zarzadzaniu i rozwoju” oraz ,,cen-
trum nowoczesnych technologii”. Projekt Parku
zostal przez AIDL zostat zresztg zaliczony do 50
najlepszych praktyk rozwoju miejskiego w Eu-
ropie. W samym raporcie na ten temat (2012)'!
mowi si¢, ze wladze Gdyni dbaly o to by miasto
byto atrakcyjne dla mtodych ludzi, w czasie gdy
inne miasta na to nie zwazaty, Podaje si¢ przy
tym przyktad organizacji festiwalu muzycznego
Open’er. Opisany zostat takze konkurs ,,Gdynski
biznesplan”. PPNT pojawia si¢ rowniez wsrdd 50
wybranych projektow realizowanych przy wspar-
ciu srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego'™?. W tym kontekscie mowi si¢
takze o rzetelnym przygotowaniu studium wyko-
nalnosci dla gdynskiego projektu, co pozwolito
obnizy¢ ryzyko nieefektywnego wykorzystania
srodkow. Z dokumentu KE mozna si¢ ponadto
dowiedzie¢ o biurze United Nations Develop-

151 http://www.aeidl.eu/images/stories/50best-
practices/pl_gdynia_case-study.pdf

152 Urban development in the EU. 50 projects
supported by the European Regional Development
Fund during the 2007-13 period — final report, Komisja
Europejska 2013, http://bookshop.europa.eu/en/ur-
ban-development-in-the-eu-pbKN3113689/
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ment Programme (UNDP), ktore znalazto siedzi-
be wlasnie w PPNT. Zwrdcono tez uwage na inng
korzys$¢ z inwestycji, a mianowicie przywrocenie
miastu tych centralnie potozonych terenéw (tak
zwanego brownfields), na ktoérych ulokowany
zostat Park. Tenze sam Pomorski Park Nauko-
wo-Technologiczny zaistnial takze w raporcie
Komisji Europejskiej ,,Setting up, managing and
evaluating EU science and technology parks”
(2013)'33, gdzie znajduje si¢ obszerny opis pro-
jektu. Z kolei w biuletynie KE ,,Panorama Infore-
gio” nr 43 (2012)"* oproécz PPNT, wspomina si¢
o zalozonych po6zniej: Pomorskim Inkubatorze
Innowacji 1 Przedsigbiorczosci oraz Gdanskim
Parku Naukowo-Technologicznym.

3.6. Ochrona srodowiska

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest nie
tylko efektem wdrazania promowanej w ostat-
nich latach polityki zrownowazonego rozwoju
(sustainable development), ale takze ma bezpo-
sredni wptyw na jako$¢ zycia mieszkancéw me-
tropolii — stad tez waznym kontekstem poszuki-
wan badawczych niniejszego opracowania byty
takze niektoére dane miedzynarodowe dotyczace
ochrony $rodowiska.

W tym zakresie na szczegdlng uwaga
zastuguja dokumenty sporzadzone przez Euro-

153 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docgener/studies/pdf/stp_report_en.pdf

154 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docgener/panorama/pdf/mag43/mag43_en.pdf
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pejska Agencje Srodowiska. Na pierwszy plan
wysuwa si¢ raport z 2005 roku poswigcony pro-
blematyce zanieczyszczenia powietrza w 20 eu-
ropejskich miastach, w tym w Gdansku'>. Przed-
stawiono w nim aktualny i prognozowany stan
jakosci powietrza przy uwzglednieniu stgzenia
dwutlenku azotu oraz pylu zawieszonego. Nie-
stety dla Gdanska nie zostat przygotowany sce-
nariusz dla roku 2030 z uwagi na brak dostepu
do szczegdtowych danych na temat ruchu pojaz-
dow samochodowych. W innym raporcie Agencji
(“Ensuring quality of life in Europe’s cities and
towns. Tackling the environmental challenges
driven by European and global change”'*® opisa-
ne zostaty badania dotyczace jakosci zycia w kil-
kudziesigciu miastach Unii Europejskiej (w tym
w Gdansku) w kontekscie zanieczyszczenia po-
wietrza dwutlenkiem azotu, poziomu hatasu oraz
dostepnosci do terendw zielonych. Zagadnienia
te przedstawione zostaly w dwoch ujgciach — to
jest w postaci obiektywnych danych zebranych w
2009 roku oraz przez pryzmat subiektywnej oce-
ny mieszkancow poszczegélnych miast. Warto

155 Air pollution at street level in European cit-

ies, dostep: http://bookshop.europa.eu/en/air-pollu-
tion-at-street-level-in-european-cities-pb THAK06003/
downloads/TH-AK-06-003-EN-N/THAKO6003ENN_002.
pdf?FileName=THAKO6003ENN_002.pdf&SKU=THAK-
06003ENN_PDF&CatalogueNumber=TH-AK-06-003-EN-N.

156 Ensuring quality of life in Europe’s cities and
towns. Tackling the environmental challenges driv-

en by European and global change, dostep: http://
bookshop.europa.eu/en/ensuring-quality-of-life-in-
europe-s-cities-and-towns-pbTHAL09005/downloads/
TH-AL-09-005-EN-C/THALO9005ENC_002.pdf?File-
Name=THALO9005ENC_002.pdf&SKU=THALO9005ENC_
PDF&CatalogueNumber=TH-AL-09-005-EN-C.

zaznaczy¢, ze mieszkancy Gdanska do$¢ pozy-
tywnie ocenili swoje miasto we wszystkich trzech
aspektach, mimo iz w kategorii zanieczyszczenia
hatasem blisko 90% populacji narazone bylo w
tym okresie na oddziatywanie dzwigku w skali
powyzej 55 decybeli, a pokrycie obszaru miasta
terenami zielonymi nieznacznie przekraczato
20%.

Badania dotyczace jakosci powietrza
przeprowadzone zostaly takze w ramach wspo6l-
nego projektu konsorcjum CITEAIR I (2008), w
ktorym wzigta udzial samorzadowa Agencja Re-
gionalnego Monitoringu Atmosfery Aglomeracji
Gdanskiej. Analiza obejmowata fakt wystepo-
wania oraz st¢zenie roznych — szkodliwych dla
zdrowia — zwigzkoéw chemicznych w powietrzu,
na obszarze Gdanska, Gdyni, Sopotu 1 Tczewa.
Analogiczne badania przeprowadzone zostaty
w Rotterdamie (Holandia), Sewilli (Hiszpania),
Pradze (Republika Czeska) i Mariborze (Stowe-
nia). Wyniki opublikowane zostaly w raporcie z
realizacji projektu (,,CITEAIR II. Common In-
formation to European Air. Good Practice Guide
on Urban Air Quality Forecast”!%7).

Ponadto w prezentowanym zakresie war-
to wspomnie¢ o bardziej ogdélnym dokumencie
sporzadzonym przez holenderska spotke Policy
Research Corporation na zlecenie Komisji Euro-
pejskiej (,,The economics of climate change ada-

157 http://www.citeair.eu/fileadmin/Deliverables_
and_documents/Guidebook_Air_Quality_Forecast_-_fi-
nal.pdf.
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ptation in EU coastal areas”!*®). Opisano w nim
problemy ekonomiczne zwigzane ze zmianami
klimatycznymi, z jakimi zmagac¢ si¢ bedg 22 kra-
je cztonkowskie UE, majace dostgp do morza.
W tym kontekscie przedstawiona zostata migdzy
innymi sytuacja obszaru Zatoki Gdanskiej. Kole-
jnym raportem z badan zleconych przez Komisje
Europejska jest ,,Assessment of climate change
policies in the context of the European Semes-
ter, Country Report: Poland”"**. Dokument wy-
dany w 2013 roku przez niemieckie konsorcjum
Ecologic Institute oraz eclareon GmbH obejmuje
analiz¢ tendencji w emisji zanieczyszczen oraz
zmian w polityce srodowiskowej na przestrzeni
lat 2012-2013 w Polsce.

Na stronach Komisji Europejskiej opu-
blikowana zostata takze krotka notka prasowa na
temat przystgpienia przez miasto Gdynia do pro-
jektu Green Digital Charter, w ramach ktdérego
jego uczestnicy — $wiadomi postepujacych zmian
klimatycznych — zobowigzujg si¢ do minimali-
zowania negatywnego wplywu swoich miast na
srodowisko naturalne'®.

Nauwage w sferze informacji o stanie $ro-

158 http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/documen-
tation/studies/documents/poland_climate_change_
en.pdf.

159 http://ec.europa.eu/clima/policies/g-gas/prog-
ress/docs/pl_2013_en.pdf

160 http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/
gdynia-pl-riga-lv-and-sunderland-uk-have-now-signed-
green-digital-charter-brussels-8102013.

dowiska zastugujg takze dokumenty Eurostatu'e'.
Przedmiotem systematycznych badan europej-
skiego urzedu statystycznego w tym obszarze te-
matycznym sg wskazniki temperatury powietrza
1 opadow atmosferycznych, jak rowniez liczba
dni, w ktorych koncentracja ozonu w atmosferze
przekracza 120 pgr/m’. We wszystkich tych ze-
stawieniach wystepuje Miasto Gdansk, jednakze
trzeba zauwazy¢, ze w wigkszosci przypadkow
dane na temat poszczeg6élnych miast sg wybior-
cze, wobec czego brakuje kompleksowych infor-
macji w tym przedmiocie.

Ciekawym rozwigzaniem w zakresie mo-
nitorowania stanu $rodowiska w Europie jest
prowadzona przez CITEAIR strona interneto-
wa ,,Air Quality Now”!®?, na ktérej mozna Sle-
dzi¢ biezace dane dotyczace jakoSci powietrza w
wybranych europejskich metropoliach (z terenu
Polski w programie bierze udziat, oprocz Gdan-
ska, Sopotu, Gdyni i Tczewa, takze kilka miast z
terenu wojewodztwa matopolskiego). Jednostki z
obszaru metropolii cechujg si¢ dobrymi wskazni-
kami — we wszystkich badanych $rednia roczna
jakos¢ powietrza zarowno w 2012 jak i w 2013
roku byla lepsza od wymaganych europejskich
standardow. Dla przyktadu, w ostatnim ze wspo-
mnianych lat Gdansk, Gdynia, Sopot 1 Tczew
wyprzedzity nieznacznie Amsterdam (Holandia)
czy Oslo (Norwegia), a same: Sopot, Gdynia i
Gdansk uplasowaty sie¢ na pierwszych trzech lo-

161 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=urb_cenv&lang=en.

162 http://www.airqualitynow.eu/index.php
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katach wsérdd badanych miast z najczystszym po-
wietrzem. Przy okazji badania, wszystkie z ana-
lizowanych pomorskich miast zostaty okreslone
jako aglomeracja gdanska: Gdansk jako miasto
portowe i przemystowe, ale zarazem 1 historycz-
ne, Gdynia jako mlode miasto portowe 1 przemy-
stowe, a Sopot jako uzdrowisko i typowe miasto
turystyczne. Tczew otrzymat miano miasta prze-
mystowego.

Z dziedziny $rodowiska nalezy takze
wspomnie¢ o raporcie UNESCO ,,Filling Gaps
in Large Marine Ecosystems (LME) Nitrogen
Loadings Forecast for 64 LMEs” (2008)'%, w
ktoérym pojawia si¢ Gdansk. Miasto wraz z oko-
licag wskazane zostato jako jedno z miejsc prze-
widywanego wzrostu poziomu rozpuszczonego
nieorganicznego azotu (DIN) wprowadzanego
do Morza Battyckiego — podobna uwaga zo-
stala poczyniona w stosunku do Sztokholmu
(Szwecja), Kohtla-Jarve (Estonia) czy Obwodu
Kaliningradzkiego (Federacja Rosyjska). Jezeli
chodzi o zanieczyszczenie morza to wiele tego
typu danych mozna odnalez¢ na stronie Susta-
inable Management Of Contaminated Sediments
(SMOCS)'*. Wskazano tu migdzy innymi in-
formacje o zawartos$ci tributylocyny (silnie tok-
sycznego zwigzku) w osadach dennych na ob-
szarach tréjmiejskich portdow oraz stoczni — w
tych dwoch przypadkach Gdansk osiaga wyzsze
wskazniki zanieczyszczenia. Szczegdlnie jednak

163 http://unesdoc.unesco.org/imag-
es/0013/001305/130525m.pdf

164 http://smocs.eu/?page_id=326

na terenie obu stoczni poziom zanieczyszczenia
zostal uznany za niebezpiecznie wysoki. Co do
zawartosci metali w wodzie to Gdansk 1 Gdynia
wykazuja zasadniczo lepsza jakos$¢ niz porty w
Szczecinie i Swinoujsciu, jednakze nalezy zazna-
czy¢ ze wszystkie polskie porty mieszczg si¢ tutaj
w polskich normach. Raport zawiera jeszcze bar-
dziej szczegolowe wskazniki dotyczace samego
portu w Gdyni, a takze prezentuje wyniki innych
pomiarow. Z kolei wdrazaniu elementéw dyrek-
tywy Komisji Europejskiej 2000/59 dotyczace;j
odbieraniu odpadéw ze statkow (co rowniez ma
zapewni¢ ochron¢ srodowiska morskiego), mig-
dzy innymi w porcie w Gdansku, poswiecony
jest ustep w raporcie United Nations Enivron-
ment Programme (UNEP) ,,Port Early Warning
and Alert Systems. Desk Study” (2010)'%

Wzmianki wymaga rowniez dokument
,Buropean Common Indicators Towards a Lo-
cal Sustainability Profile” (2003)'% przygotowa-
ny przez Ambiente Italia Research dla Komis;ji
Europejs Zawiera on szereg danych dotyczacych
miedzy innymi $rodowiska w europejskich mia-
stach 1 obejmuje takze Gdansk (bez obszaru me-
tropolitalnego). Raport pochodzi z okresu nieob-
jetego badaniem, za$ prezentowane w nim dane
sa jeszcze starsze. Jednak dla przyktadu moz-
na wskaza¢, ze poziom emisji CO, na jednego
mieszkanca zblizat Gdansk do Hagi (Holandia)

165 http://www.unep.org/disastersandconflicts/por-
tals/155/disastersandconflicts/docs/cdvore/UNEP_cdi_
port.pdf

166 http://ec.europa.eu/environment/urban/pdf/
eci_final_report.pdf
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czy Ankony (Wtochy). W kontekscie ochrony
srodowiska (a szczegélnie inicjatyw promuja-
cych ekologiczny transport) Gdansk pojawia si¢
takze na stronie World Carfree Network'®”.

Ciekawe spostrzezenia mozna znalez¢ w
raporcie izraelskiego Holon Academic Institute
of Technology ,,Factor analysis in environmental
studies” (2005)'%%. Autorzy powoluja si¢ w nim
na opublikowane rok wczes$niej wyniki badan in-
nych naukowcow, ktorzy badali probki opadow
na terenie Trojmiasta (pojawia si¢ nazwa Gdan-
sk-Sopot-Gdynia Tricity) po katem poziomu nie-
organicznych zanieczyszczen, co wigza z lokali-
zacja oraz bliskosciag Morza Battyckiego. Wspo-
mina si¢ przy tym o zakladach produkujacych
nawozy fosforowe ktorych obecnos$¢ prowadzi
do koncentracji fosforanéw 1 jonow fluorkowych
w wodzie deszczowe;.

3.7. Polityka spoteczna

Z dziedziny polityki spotecznej zwraca
uwage opisany na stronie Komisji Europejskiej
program ,,Dojrzaly przedsigbiorca” realizowa-
ny w latach 2009-2010 przez Powiatowy Urzad
Pracy w Gdansku'®. Jak zaznaczono, projekt
majacy na celu przeprowadzenie szkolen z za-

167 http://www.worldcarfree.net/

168 http://people.clarkson.edu/~nanosci/jse/B/
vol0201B/k040810.pdf

169 http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=46&lan-
gld=en&projectld=333

ktadania i prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej dla nieaktywnych zawodowo senioréw, byt
pierwszg tego typu inicjatywg w Polsce. Co do
wlaczenia spolecznego seniordw, interesujacy
przyktad z Gdyni zostal omoéwiony w rapor-
cie belgijskiej King Baudouin Foundation ,,So-
cial Innovation for Active and Healthy Ageing.
A Case Study Collection” (2014)'7°. Mowa tu o
projekcie “Gdynski Dialog z Seniorami”, reali-
zowanym przy wspolpracy z wieloma organiza-
cjami pozarzadowymi, ktérego cele okre§lono
jako: stworzenie przyjaznej i bezpiecznej prze-
strzeni miejskiej dla senioréw i w konsultacji z
nimi oraz wdrozZenie interaktywnej komunikacji
z seniorami, tak aby mogli wyraza¢ swoje opinie
na temat roznych aspektow zycia w miescie, a
nawet glosowac elektronicznie nad drobniejszy-
mi sprawami. Dzigki temu Gdynia znéw zostata
okreslona jako miasto innowacyjne, ktére przy
tym docenia réznorodno$¢ 1 promuje aktywnos¢
wielu grup spolecznych przy uwzglednieniu roz-
nych potrzeb czy priorytetow.

Kolejnym przyktadem gdynskiej dbatosci
0 sprawy osob starszych jest projekt ,teleopie-
ki, czyli wyposazenia seniorbw w specjalnie
przystosowane telefony, dzieki ktorym moga oni
wezwac pomoc w nagtych wypadkach (kontakt z
catodobowym Centrum Alarmowym), ale tez za-
siegng¢ informacji na przyktad ze strony psycho-

170 http://www.kbs-frb.be/uploaded-
Files/2012-KBS-FRB/05%29_Pictures,_documents_
and_external_sites/09%29_Publications/Social%20
Innovation%20for%20an%20active%20and%20healty%20
ageing%20-%20A%20case%20study%20collection.pdf
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loga czy wezwac rehabilitanta, zamowi¢ sprzata-
nie lub drobng naprawe. System dziata darmowo
dla senioréw uprawnionych do pomocy spotecz-
nej, dla innych za niewielka optata, niektore ushu-
gi sg ptatne dodatkowo. Powyzszy projekt zostat
opisany w biuletynie ,,UNECE Policy Brief on
Ageing”, nr 15 (2014)""!, wydawanym przez Eu-
ropejska Komisje Gospodarcza Narodow Zjed-
noczonych.

Inny przyktad z omawianej dziedziny do-
starcza dokument Eurocities ,,Social exclusion
and inequalities in European Cities: Challenges
and Responses” (2010)'"2. W rozdziale 6 tego
raportu (Mobilno$¢ i wykluczenie) wskazano
Gdansk jako przyktad miasta, w ktorym umozli-
wiono darmowe korzystanie z miejskiego trans-
portu publicznego (darmowe bilety) przez osoby
poszukujace pracy, jednocze$nie zaznaczajac, ze
podobne rozwigzanie wprowadzono rowniez w
Wiedniu (Austria), Lipsku (Saksonia, Niemcy)
oraz Budapeszcie (Wegry).

Obok wskazanych wyzej dziatan na rzecz
osoOb starszych, w dokumentach migdzynarodo-
wych mozna odnalez¢ takze opisy trojmiejskich
projektow na rzecz miodziezy. Takim przykla-
dem, wskazanym na stronie URBACT, jest pro-
gram ,,Youth Time”, zainicjowany przez gdan-

171 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/
age/WG7/Documents/ECE-WG-15-Draft.pdf

172 http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/
Eurocities_Poverty_EN_final-CGRE_10350.pdf

skie Stowarzyszenie Morena'”. Jego celem jest
w szczegolnosci aktywizacja miodych ludzi, tak
aby mogli mie¢ wplyw na ksztattowanie poli-
tyki mtodziezowej w wojewodztwie. Elementy
projektu to miedzy innymi Mtlodziezowa Rada
Wojewodztwa Pomorskiego (ktora zreszta zain-
augurowata dziatalno§¢ w styczniu 2015 roku)
czy Pomorski Fundusz Mtodziezowy. Z kolei w
ramach programu ,,Mobilna Mtodziez” jedno z
wydarzen odbyto si¢ takze w Gdansku co zostato
zaznaczone na podstronie inicjatywy w witrynie
KE'7. Z innych raportow mozna rowniez wymie-
ni¢ zwiezty opis dzialan na rzecz mlodziezy w
Gdansku, poprzez animacj¢ srodowiska skatebo-
ardowego (strona URBACT, 2009)!7,

Bardzo pozytywny wizerunek Gdanska w
kwestii rozwoju spotecznego wytania si¢ ponadto
z relacji z wizyty studyjnej przedstawicielki pro-
gramu URBACT Social Innovation In Cities'’.
Wskazuje ona na podej$cie Miasta Gdanska sta-

173 http://urbact.eu/fileadmin/Projects/My_
Generation_at_Work/GFI_3_-_Gdansk_-_Youth_Time__
New_Jan2014_PDF.pdf

174 http://ec.europa.eu/youthonthemove/events/
archive/index_en.htm

175 http://webcache.googleusercontent.com/
search?q=cache:ifWYv6GiLkMJ:urbact.eu/fileadmin/
Projects/My_Generation/documents_media/Gdansk-
My_Generation-Outreach_Case_Study-Assotiation_
for_Skateboarding_Animation-April2009.doc+&c-
d=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl

176 http://www.sustainable-everyday-project.net/
urbact-socialinnovationincities/2014/10/09/gdansk-for-
one-of-our-case-studies-a-city-for-happy-and-positive-
people/
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wiajace obywatela w centrum miejskich polityk,
nie tylko jako ich celu, ale takze wspoitworcey.
Podkresla takze wiodgcg wsrdd polskich miast
role Gdanska we wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi 1 wskazuje przyktady innowa-
cyjnych spotecznie projektow, takich jak: Budzet
Obywatelski, ozywienie Targu Weglowego czy
konsultacja remontu fasad przy ulicy Kartuskie;j.
Wspomniane jest rowniez Stowarzyszenie GOM.

Warto takze zwrdci¢ uwage, ze w mig-
dzynarodowym konkursie ,,Mayors Challenge”
organizowanym przez Bloomberg Philantropies,
Gdansk zaistniat jako jedno z 21 miast-finalistow
edycji europejskiej 2013-2015'"7. I cho¢ ostatecz-
nie nie zostat laureatem tego konkursu to nalezy
odnotowac, iz doceniony zostal gdanski pomyst
»ponownego zaszczepienia wiary w lokalng de-
mokracje” poprzez konsultowanie lokalnych
spraw z mieszkancami, zgltoszony w kategorii
Civic engagement.

3.8. Kultura i percepcja spoteczna
3.841. Kultura

Jezeli chodzi o dziedzictwo kulturowe,
to chociazby w raporcie UNESCO ,,Identifica-
tion and Documentation of Modern Heritage”
(2003)'"®, Gdansk zostal przedstawiony w kon-

177 http://mayorschallenge.bloomberg.org/index.
cfm?objectid=2EF12D10-CA57-11E3-A4230050569A3EDO

178 http://unesdoc.unesco.org/imag-
es/0013/001305/130525m.pdf
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tekscie historycznych miast europejskich znisz-
czonych podczas II wojny $wiatowej, w ktorych
zdecydowano si¢ na ,,mniej lub bardziej wierng”
odbudowe form historycznych, a nie wytyczenie
nowego planu miasta. Dla mieszkancow Gdan-
ska wydaje si¢ to by¢ truizmem, tutaj jednak taka
informacja znalazta si¢ na forum migdzynarodo-
wym i dlatego, pomimo wykroczenia poza ramy
czasowe niniejszego badania, zostata powyzej
przywotana.

Wspomniano juz o uznawaniu gdanskiej
stoczni za europejskie dziedzictwo. W tym kon-
tek$cie warto takze przypomnie¢, ze znajdujace
si¢ w Gdansku tablice z 21 postulatami straj-
kujacych zostaly wpisane w 2003 roku na liste
UNESCO ,,Pamig¢ Swiata””°. Nowsza inicjaty-
wa jest gdynski program ,,Pami¢¢ o przesztosci
1 europejskie obywatelstwo”, opisany w biulety-
nie Komitetu Regionéw ,,Regions and Cities of
Europe” nr 82 (2013)'%. Jego celem jest pogle-
bianie $wiadomosci historycznej obywateli euro-
pejskich poprzez debaty i poszukiwanie prawdy
historyczne;.

Warto zauwazy¢€, ze na stronie EURES,

179 http://www.unesco.org/new/en/communica-
tion-and-information/flagship-project-activities/memo-
ry-of-the-world/register/full-list-of-registered-heritage/
registered-heritage-page-8/twenty-one-demands-gdansk-
august-1980-the-birth-of-the-solidarity-trades-union-a-
massive-social-movement/

180 http://bookshop.europa.eu/en/regions-cities-
of-europe-pbQGAA13082/
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w krotkim opisie dotyczacym kultury w Polsce!®!
wymieniono z nazwy tylko trzy dziela malarskie
(przyktady swiatowych dziet sztuki w polskich
zbiorach), w tym ,,Sad Ostateczny” Hansa Mem-
linga, ktory znajduje si¢ w Muzeum Narodowym
w Gdansku. Z kolei Teatr Muzyczny w Gdyni
zostal okre$lony jako jeden z dwoch najbardziej
znanych teatrow muzycznych w Polsce.

Interesujagce dane na temat kultury do-
starcza tez raport “ESPON project 1.3.3 The
Role and Spatial Effects of Cultural Heritage and
Identity (2004-2006). Executive Summary”!®?,
w ktérym podregiony zostaty zaszeregowane do
réznych kategorii w zaleznos$ci od stopnia ,,pro-
dukcji”, ,,waloryzacji” i ,,zachowania” kultury.
Gdansk-Gdynia-Sopot zostaly zaliczone do ka-
tegorii Craftshops, ktora charakteryzuje si¢ wy-
sokimi dwoma pierwszymi wskaznikami, za$
niskim lub $rednim poziomem wskaznika ostat-
niego. W dokumencie wyjasnia si¢, ze w takich
regionach dziedzictwo i1 tozsamos$¢ sg zagrozone.

Jezeli za$ chodzi o obiekty kulturalne
w ogdlnosci to w ,,Eurostat Regional Yearbook
2013” mozna znalez¢ takze badanie opinii spo-
tecznej na temat zadowolenia z miejskich placo-
wek tego typu w wybranych miastach europe;j-
skich. Stopien ogolnego zadowolenia (zdecydo-

181 https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?lang=en&-
catld=8844&acro=living&parentld=7824&countryld=PL

182 http://www.espon.eu/export/sites/de-
fault/Documents/Projects/ESPON2006Projects/
ThematicProjects/CulturalHeritage/fr-1.3.3_revised-full_
August2006.pdf

wanego 1 umiarkowanego) jest podobny jak w
Barcelonie i Madrycie (Hiszpania), Lille (Fran-
cja), czy Koszycach i Bratystawie (Stowacja)'®.

3.8.2. Percepcja spoteczna

Pozostate dane z badan percepcji spotecz-
nej mieszkancéw miast mozna znalez¢ na stro-
nie internetowej Eurostatu. Dla Gdanska te dane
przedstawiajg si¢ nastgpujaco (zbiorczo potrakto-
wano odpowiedzi ,,raczej zadowolony” i ,,zdecy-
dowanie zadowolony” oraz ,,raczej niezadowolo-
ny” 1,,zdecydowanie niezadowolony”):

1. Zadowolenie ze szkét w 2006 roku (55,
9% - tak, 19,4% - nie, 24,7% - brak opi-
nii).

2. Zadowolenie ze szpitali w 2006 roku
(37,3% - tak, 44,4% - nie, 18,3% - brak
opinii).

3. Zadowolenie z lekarzy w 2006 roku
(50,8% - tak, 42,2% - nie, 7,1% - brak
opinii).

4. Zadowolenie z terenéw zielonych w 2009
roku (79,1% - tak, 19,4% - nie, 1,5% -
brak opinii). Podobny poziom zadowo-
lenia wystapit w Madrycie (Hiszpania),
Antwerpii (Belgia) Grazu (Styria, Au-

183 Te dane, jak réwniez pozostate dane dotyczace
porédwnania Gdanska w rankingu percepcji 2009 z innymi
metropoliami, na podstawie: Survey on perception of
quality of life in 75 European cities, Komisja Europejska
2010.
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stria), czy Bolonii (Wtochy).

5. Zadowolenie z obiektow sportowych w
2009 roku (46,1% - tak, 33% - nie, 21%
- brak opinii) — w 2013 roku zadowolenie
wzrosto do 72 %', W 2009 roku podob-
ny jak w Gdansku poziom zadowolenia
wystapit w Biatymstoku czy Krakowie,
ale tez w Lizbonie (Portugalia) czy Bra-
tystawie (Stowacja).

6. Zadowolenie z kin w 2006 roku (78,4% -
tak, 5,3% - nie, 16,3% - brak opinii).

7. Zadowolenie z publicznego dostepu do
internetu w 2006 roku (37% - tak, 11% -
nie, 52,1% - brak opinii).

8. Zadowolenie z dostgpu do internetu w
domu w 2006 roku (70% - tak, 5,3% - nie,
24,7% - brak opinii).

9. Zadowolenie z tatwos$ci odnalezienia pra-
cy — badanie przeprowadzone w 2009
roku (38,6% - tak, 48,3% - nie, 13,1% -
brak opinii) Podobny poziom zadowole-
nia wystapil w Paryzu (Francja) i Malmo
(Szwecja), za$ niezadowolenia — w Lju-
bljanie (Stowenia), Oulu (Finlandia) czy
Lille (Francja).

10. Zadowolenie z Iatwosci odnalezienia
miejsca zamieszkania w przystepnej ce-

184 Informacja wedtug: Perception survey In

79 European cities. Quality of Life in Cities, Komisja
Europejska 2013, http://ec.europa.eu/regional_policy/
sources/docgener/studies/pdf/urban/survey2013_en.pdf
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nie- badanie przeprowadzone w 2009
roku (29,9% - tak, 56,2% - nie, 13,9% -
brak opinii). Podobny poziom zadowole-
nia wystapit w Atenach (Grecja).

11. Zadowolenie z efektywnej pomocy ze
strony administracji w 2009 roku (55,2%
- tak, 26,7% - nie, 18,1% - brak opinii) —
w 2012 roku zadowolenie spadto jednak
do 41%'%.

12. Poczucie, ze zanieczyszczenie powietrza
jest duzym problemem miasta — badanie
przeprowadzone w 2009 roku (60% - tak,
35,3% - nie, 4,7% - brak opinii). Podob-
ny poziom odpowiedzi twierdzacych wy-
stapit w Miszkolcu (Wegry) 1 Glasgow
(Szkocja, Zjednoczone Kroélestwo), a
przeczacych: takze w Miszkolcu 1 Lille
(Francja).

13. Poczucie, ze halas jest duzym proble-
mem miasta — badanie przeprowadzone
w 2009 roku (60,9% - tak, 36,8% - nie,
2,4% - brak opinii). Podobny uktad wy-
nikéw dotyczy takze Antalyi (Turcja) czy
Valletty (Malta).

14. Poczucie, ze miasto jest czyste — bada-
nie przeprowadzone w 2009 roku (64,2%
- tak, 35,3% - nie, 0,6% - brak opinii).
Podobny uktad wynikow wystapit w Za-
grzebiu (Chorwacja) czy Turynie (Wto-

185 Informacja wedtug: Flash Eurobarometer 366.
Quality of Life in European Cities. Country Report Poland,
Komisja Europejska 2014.
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chy).

15. Poczucie, ze zasoby miasta sg wyko-
rzystywane w odpowiedzialny sposob
— badanie przeprowadzone w 2009 roku
(44,1% - tak, 34,8% - nie, 21,2% - brak
opinii). Podobny odsetek odpowiedzi
twierdzacych zanotowano w Maladze
(Hiszpania), Kopenhadze (Dania), Ostra-
wie (Republika Czeska) czy Oulu (Fin-
landia).

16. Ogolna satysfakcja z Zycia w mieScie w
2006 roku (96,5% - tak, 3% - nie, 0,6%
- brak opinii) '*¢.

17. Poczucie bezpieczenstwa w miescie w
2009 roku (48,6% - zawsze, 41,7% - cza-
sami, 7,8% - rzadko lub nigdy, 1,9% -
brak opinii). Prawie identyczny odsetek
odpowiedzi ,,zawsze” 1 ,,czasami” wysta-
pit w Malmo (Szwecja).

18. Satysfakcja z pigkna ulic w 2009 roku
(67,2% - tak, 31,9% - nie, 1% - brak opi-
nii); Podobny poziom satysfakcji — w
Barcelonie (Hiszpania), Kluz-Napoce
(Rumunia) czy Londynie (Anglia, Zjed-
noczone Kroélestwo).

19. Satysfakcja z przestrzeni publicznych w
2009 roku (75,1% - tak, 32% - nie, 3% -

186 Wedtug wynikow badan Instytutu Ambiente
Italia, opublikowanych w 2003 roku i cytowanych w ni-
niejszym opracowaniu w rozdziale dotyczagcym ochrony
srodowiska, ogdlna satysfakcja mieszkarncéw z Gdanska z
zycia w miescie ksztattowata sie na poziomie ok. 65%.

brak opinii). Podobny poziom satysfakcji
zanotowano w Bradze (Portugalia), Bar-
celonie (Hiszpania), Bolonii (Wtochy)
czy Ankarze (Turcja).

20. Poczucie, ze bieda jest problemem w mie-
Scie — badanie przeprowadzone w 2009
roku (51,6% - tak, 43,1% - nie, 5,1% -
brak opinii). Podobny odsetek odpowie-
dzi twierdzacych wystapit w Warszawie
czy Krakowie, a przeczacych: w Rennes
(Francja), Cardiff (Walia, Zjednoczone
Kroélestwo) 1 znow w Krakowie.

21. Najwazniejsza kwestia w mieScie — ba-
danie przeprowadzone w 2009 roku
(22,1% - bezpieczenstwo, 18,3% - za-
nieczyszczenie powietrza, 13,5% -
halas, 25,6% - transport publiczny,
51,6% - stuzba zdrowia, 9,1% - spra-
wy socjalne /opieka spoleczna/, 27,8%
- edukacja i szkolenia /nauka/, 44,2%-
sprawy zatrudnienia, 14,3% - warunki
mieszkaniowe, 49,4% - infrastruktura
drogowa, 2,3% - brak opinii).

Dane wymienione w ostatnim punkcie
(trzy najwyzsze wyniki) zostaly takze przenie-
sione na grunt globalny w raporcie ,, The State of
the World’s Cities 2012/2013. Prosperity of cities
Y7 przygotowanym przez UN-Habitat. Zblizone
wyniki zanotowano w Krakowie, za$ jezeli cho-
dzi o uktad trzech najczesciej wymienianych ka-

187 http://mirror.unhabitat.org/pmss/listitemDeta-
ils.aspx?publicationID=3387
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tegorii — w Heraklionie (Grecja). W europejskim
badaniu z 2012 roku dotyczacym analogiczne;j
kwestii juz 11% mniej gdanszczan wskazalo in-
frastrukturg drogowa jako jedng z trzech najwaz-
niejszych spraw w miescie. Mozna to upatrywac
z jednej strony w poprawie stanu tejze infrastruk-
tury, ale czgsciowo takze by¢ moze z coraz cze-
sciej pojawiajacym si¢ trendem w trdjmiejskie;
debacie publicznej, promujagcym rozwdj miasta
pod katem potrzeb 0sdb pieszych, (tudziez rowe-
rzystow 1 uzytkownikow transportu zbiorowego),
a nie indywidualnych posiadaczy samochodow.
Jednakze nalezy przy tym zauwazy¢ obnizenie
si¢ wszystkich trzech najwyzszych wskaznikow:
o blisko 10% mniej mieszkancow wskazato stuz-
be zdrowia, a 7% mniej — tworzenie miejsc pra-
cy. Odpowiedzi wigc roztozyly si¢ w wigkszym
stopniu na inne kategorie.

Gdanszczanie w 2012 roku odpowiadali
roOwniez na pytanie czy obecnos$¢ cudzoziemcow
jest dobra dla ich miasta!®®, Pod tym wzgledem
Gdansk zajat wysoka, dziesiata pozycje ex aequo
z Groningen (Holandia).

3.9. Pozostate obszary

W dokumencie Banku Swiatowego pod
tytutem ,,Approaches to Private Paricipation in

188 Eurostat Regional Yearbook 2014, http://ec.eu-
ropa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/KS-
HA-14-001
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Water Services. A toolkit” (2006 rok)'® o Gdan-
sku (a przy okazji i o Sopocie, w ktérym funk-
cjonuje gdanska sie¢ wodociggowa) mowi si¢
w kontekscie roznych modeli realizacji polityki
wodociggowej. Zbiorowe zaopatrzenie w wodg¢ i
odprowadzanie $ciekow jest zadaniem wlasnym
gminy, bez udzialu innych pozioméw admini-
stracji, co stawia Gdansk obok takich miast jak
Chaumont (Francja), Sofia (Bulgaria) czy Kar-
tagena (Hiszpania). Szczegotowo jest opisany
gdanski model §wiadczenia ustug wodociago-
wo-kanalizacyjnych przez spotke Saur Neptun
Gdansk, bedaca spotka joint venture francuskie-
go przedsigbiorstwa Saur International oraz Mia-
sta Gdanska — wigkszo$ciowy jest jednak udziat
kapitatu prywatnego.

Dane dotyczace miedzy innymi gospo-
darki komunalnej, ale tez i dotyczace relacji cen
nieruchomosci do dochodow, znalezé mozna w
opracowaniu ,,Global Report on Human Settle-
ments 2007 — Enhancing Urban Safety and Se-
curity” przygotowanym przez UN-Habitat'™
Blizsze informacje z tego raportu nie s3 w niniej-
szym opracowaniu przytaczane z uwagi na ich
anachronicznos$¢ (1998 rok).

W opracowaniu ,,A Blueprint for Suc-
cessful Stadium Development” (2013) przygo-

189 http://siteresources.worldbank.org/
FINANCIALSECTOR/Resources/282044-1307652042357/
Water_Full.pdf

190 http://mirror.unhabitat.org/pmss/Publications.
aspx?&start=320&sort=&order=&page=ByTheme&cate-
gorylD=254&publicationType=0
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towanym przez KPMG oraz GMP Architects'!
Gdansk wystepuje w kontekscie stadionu pitkar-
skiego. W dokumencie przedstawiono koszt bu-
dowy PGE Areny w przeliczeniu na jedno miej-
sce na tym stadionie w poréwnaniu z innymi,
relatywnie niedawno zbudowanymi, stadionami
pitkarskimi na $wiecie.

Z kolei w raporcie Komisji Europejskiej ,,
Poland Case Study Report for Retrospective Eva-
luation of Scrapping and Temporary Cessation
Measures in the EFF” (2013)"2, Gdynia zostata
przedstawiona w konteks$cie stacjonowania tam
czesci floty rybackiej, a takze jako siedziba Cen-
trum Monitorowania Rybotowstwa.

3.10. Podsumowanie analizy

Przedstawiona analiza pokazuje jedno-
znacznie wielkg roznorodnos¢ tematdéw 1 kontek-
stow, w jakich pojawia si¢ Gdanski Obszar Me-
tropolitalny w mi¢dzynarodowych dokumentach.
Truizmem wydaje si¢ twierdzenie, ze wystgpuje
on w przewazajacej mierze w dokumentach o za-
siggu europejskim, rzadziej globalnym. W duzej
liczbie raportow padaja nazwy miast: Gdansk 1
Gdynia, co $wiadczy o identyfikacji tychze nazw
w Europie czy na $wiecie. Na okreslenie metro-

191 http://www.kpmg.com/Global/en/
IssuesAndlInsights/ArticlesPublications/Documents/blue-
print-successful-stadium-development.pdf

192 http://ec.europa.eu/fisheries/documentation/
studies/cessation/files/201312-cessation-annex5-poland_
en.pdf

polii jako catos$ci uzywa si¢ albo samej nazwy
,(dansk (ewentualnie z dopiskiem ,,region me-
tropolitalny”, ,,obszar metropolitalny” czy ,,aglo-
meracja”) albo wymienia si¢ zbiorczo dwie lub
trzy nazwy miast albo tez podaje si¢ inng nazwe,
oznaczajacg Troéjmiasto (na przyktad Tricity, Tri-
City, Tri-City, Triple City). Trojmiasto wydaje si¢
pojawia¢ czgsdciej w raportach opracowywanych
z udziatem Polakow, ktdrzy majg pojecie o funk-
cjonujacej lokalnie terminologii. Napowyzszym-
przyktadzie doskonale wida¢ chaos jaki panuje
na polu nazewnictwa obszaru metropolitalnego
Gdanska. W zwiazku z tym postulowane bytoby
przyjecie jednej, spojnej nazwy (wraz z oficjal-
nym tlumaczeniem), ktora jako marka calego
obszaru bylaby wykorzystywana we wszystkich
mi¢dzynarodowych materiatach dotyczacych
metropolii. Na to naktadaja si¢ jeszcze réznice w
metodologii delimitacji obszarow metropolital-
nych, ktore powoduja znaczace rozbieznosci w
precyzyjnym okresleniu tego czym jest Gdanski
Obszar Metropolitalny w uje¢ciu funkcjonalnym,
a tym samym nieco niespojny wizerunek obszaru
w Swiecie.

Warto na koniec tej czeSci podkreslic,
ze szczegolnie pokazna liczba opracowan, obok
tych o charakterze statystycznym czy ogo6lnym,
dotyczy zagadnien transportowych, w tym por-
tow morskich w Gdansku i Gdyni. Swiadczy to
niezbicie o roli jakg ta gataz gospodarki petni w
rozwoju metropolii. Wypada zauwazy¢ tez, ze
whnioski z niektorych opracowan nie byly spdjne z
innymi dokumentami traktujgcymi o tym samym
zagadnieniu (na przyktad w kwestii kwalifikacji
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sity roboczej). Warto wigc przedstawione wyniki
analizy traktowaé krytycznie. Niemniej jednak
nawet pewne niespojnosci przekazuja informa-
cje na temat zlozonosci wizerunku Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego w migdzynarodowych
opracowaniach. Mimo wszystko optymizmem
napawa fakt, ze Gdansk, Sopot, Gdynia 1 Me-
tropolia wystepuja w pokaznej liczbie zrodet, a
co szczegOlnie istotnie — ze wystepuja w nich
w kontekscie pozytywnym: rozwoju, inwestycji
czy innowacji. Przedstawione dane dowiodty, ze
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
moze w wielu aspektach konkurowa¢ z innymi
znanymi europejskimi o§rodkami.
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4. Relacje miedzynarodowe
cztonkéw OM

Dane, na podstawie ktorych zostaty zapre-
zentowane wnioski w niniejszej czegsci raportu,
pozyskano na podstawie ankiet badawczych, wy-
wiadow oraz korespondencji z przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego bedacymi
cztonkami Stowarzyszenia Gdanski Obszar Me-
tropolitalny (wedlug stanu na 31 stycznia 2015
roku) jak rowniez analizy Biuletynéw Informacji
Publicznej, internetowych stron podmiotowych
oraz lektury materiatow prasowych.

Przed przystapieniem do analizy relacji
migdzynarodowych samorzadéw, warto doko-
na¢ przegladu dokumentéw strategicznych obo-
wigzujacych na szczeblu wojewddztwa, a takze
miast, powiatow 1 gmin wiejskich z obszaru me-
tropolii pod katem obecno$ci w nich zapisow od-
noszacych si¢ do relacji migdzynarodowych sa-
morzadow jak rowniez struktur organizacyjnych
urzedow pod katem zidentyfikowania w urzedach
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
koordynacje polityki migdzynarodowe;.

41. Wspoétpraca zagraniczna w dokumen-
tach strategicznych wojewédztwa, miast,
powiatow i gmin oraz zadania jednostek or-
ganizacyjnych urzedéw w zakresie prowa-
dzenia polityki zagranicznej

Dokumentem ktéry na szczeblu wo-
jewoddztwa wyznacza ramy dla ksztattowa-
nia polityki publicznej jest Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020'. Zgodnie
z tym dokumentem, Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego przy realizacji zalozen Strategii ,,w
celu efektywniejszego ukierunkowania 1 wzmoc-
nienia interwencji bedzie wspolpracowat z wie-
loma partnerami funkcjonujagcymi na réznych
poziomach zarzadzania rozwojem. Naleza do
nich migdzy innymi: administracja rzagdowa, jed-
nostki samorzadu terytorialnego, szkoly wyzsze,
organizacje pozarzagdowe, partnerzy spoteczno-
-gospodarczy, przedsigbiorcy, instytucje otocze-
nia biznesu, a takze inne regiony oraz organiza-
cje 1 instytucje zagraniczne i mi¢dzynarodowe”.
W dokumencie nie zawarto natomiast zadnego
zapisu poswieconego bezposrednio wspdlpra-
cy migdzynarodowej pomiedzy samorzadami z
obszaru wojewodztwa iz zagranicy Wspotprace
zagraniczng Samorzadu Wojewodztwa
Pomorskiego koordynuje Departament Rozwoju
Gospodarczego, gdzie wyodrgbniono stano-
wiskozastepcy Dyrektora Departamentu ds.
Wspolpracy Zagraniczne;.

Odnosnie natomiast do miast z rdzenia

193 http://strategia2020.pomorskie.eu/res/strate-
gia2020/pomorskie_srwp2020.pdf
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obszaru metropolitalnego, dla Gdanska ramy
dla prowadzenia polityki zagranicznej wyznacza
opracowanie Priorytety i kierunki wspotpracy
miedzynarodowej Gdanska'* przygotowane ,,w
zgodzie ze strategig rozwoju miasta oraz w ko-
egzystencji 1 koordynacji z dzialaniami pode;j-
mowanymi przez wladze wojewddztwa w tym
zakresie. Celem nadrzgdnym jest poszukiwanie
odpowiedniego miejsca dla Gdanska w nowej ar-
chitekturze europejskiej, ktora bedzie budowana
wraz z rozszerzeniem Unii Europejskiej o kraje
Srodkowej i Wschodniej Europy”. Pierwszym z
priorytetéw jest dazenie do nadania miastu roli
istotnego os$rodka polityczno-gospodarczego
oraz centrum kultury, nauki 1 turystyki w regio-
nie Morza Battyckiego,po stowie idzie wstawic
dhugi myslnik w procesie zmian zachodzacych w
tej czesci Europy. Jako ogodlne kierunki wspot-
pracy wskazano kolejno: Region Basenu Morza
Battyckiego, Europe Zachodnig oraz Europe
Srodkowo-Wschodnia.

Podobne cele i1 kierunki zapisano w
Strategii wspotpracy miedzynarodowej Gdyni'.
Zgodnie z tym dokumentem, priorytetami wspot-
pracy sa ,,dazenie do nadania Gdyni roli wiodace-
go osrodka w dziedzinie gospodarki, nauki oraz
kultury w Europie, a w szczegolnos$ci w Regionie
Morza Battyckiego oraz aktywny udziat Gdyni
w przedsigwzigciach, inicjatywach oraz kam-
paniach realizowanych przez Uni¢ Europejska 1

194 http://www.gdansk.pl/bip/jednostki-po-
mocnicze,62.html

195 http://www.gdynia.pl/wszystko/o/gdyni/
euro/7014_64801.html
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Rade¢ Europy”. Jako kierunki wspotpracy wska-
zano réwniez Ameryke Potnocna, a w szczegdl-
nosci Stany Zjednoczone Ameryki i Kanade, Azj¢
oraz pozostale kierunki geograficzne (Ameryka
Potudniowa, Australia oraz Afryka) - w przypad-
ku otrzymania oferty nawigzania wspotpracy. W
Strategii Miasta Sopotu 2014-2020 jako element
wizji miasta w roku 2020 przedstawiono Sopot
jako miasto wspoitworzace rozwijajaca si¢ me-
tropoli¢ gdanska, wspolpracujace z miastami
partnerskimi, pielggnujace dobre relacje w ob-
szarze Morza Baltyckiego 1 w peini korzystajace
z nadmorskiego polozenia. Nie sformutowano
natomiast zadnych postanowien szczegdtowych.

W Urzedzie Miasta Gdanska za koordy-
nacj¢ polityki zagranicznej odpowiada Referat
Wspolpracy z Zagranicg, w Sopocie — Wydziat
Strategii Rozwoju Miasta.

Sposrod 15 miast spoza rdzenia obszaru
metropolitalnego, dla 10 zostaly opracowane
dokumenty dotyczace ich rozwoju — strategie
rozwoju miast (Malbork, Nowy Dwoér Gdanski,
Pruszcz Gdanski, Reda, Rumia, Tczew), Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Spoleczno-Gospo-
darczego Gminy Gniew oraz Pelplin, Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Helu, Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy Kartuzy. W 3 ze wskazanych
dokumentow kwestie wspotpracy migdzynarodo-
wej nie zostaty poruszone (Hel, Rumia, Tczew).
W wybranych dokumentach znalazly si¢ nato-
miast postanowienia szczegdtowe: ,,aktywizowa-
nie wspolpracy z miastami partnerskimi poprzez
wlaczenie istniejacych struktur organizacyjnych
tych miast w promocj¢ gminy Gniew z okresle-
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niem wzajemnych zobowigzan”, ,,zdobywanie
doswiadczen w estetycznym ksztaltowaniu 1
utrzymaniu przestrzeni we wspotpracy z miasta-
mi partnerskimi” (Malbork), ,,rozwijanie wspot-
pracy zagranicznej poprzez poszerzanie sieci
miast partnerskich 1 udziat w miedzynarodowych
organizacjach i stowarzyszeniach z obszaru kul-
tury, sportu i rekreacji” (Pruszcz Gdanski). W
pozostatych natomiast ograniczono si¢ do ogol-
nych sformulowan takich jak ,,rozwdj wspotpra-
cy gminy z partnerami krajowymi i zagranicz-
nymi” (Kartuzy) czy tez rozwdj wspotpracy z
miastami partnerskimi (Nowy Dwor Gdanski,
Reda). W regulaminach organizacyjnych urzg-
dow miast w zakresach spraw poszczegolnych
jednostek zostaly wyodrebnione kwestie zwigza-
ne z prowadzeniem relacji mi¢dzynarodowych.
Obok ogdlnych zapisow - ,,prowadzenie spraw
zwigzanych ze wspotpracg gminy z zagranica”
(Referat Integracji Europejskiej i Promocji, Ru-
mia) czy tez bardziej precyzyjnych ,,Wspodtpraca
mie¢dzynarodowa. Uczestniczenie w ksztattowa-
niu kontaktow miedzynarodowych w kontekscie
zwigzkéw gospodarczych” (Wydziat Promocji i
Kultury, Lebork), w szeregu jednostek organiza-
cyjnych znalazty si¢ r6wniez kompetencje zwia-
zane z wspolpraca w ramach miast partnerskich.
Przyktadami takich zapisow moze by¢ na przy-
ktad: rozwijanie wspotpracy Gminy z miastami
partnerskimi i nawigzywanie nowych kontaktow
(Referat Promoc;ji 1 Informacji, Gniew), ,,obstuga
kontaktow zagranicznych miasta, prowadzenie
spraw w zakresie wspOlpracy z miastami part-
nerskimi” (Biuro ds. Kontaktow z Mediami i
Wspotpracy z Zagranicg — Malbork), ,,wspolpra-

ca ze spotecznosciami lokalnymi 1 regionalnymi
w kraju 1 za granicg a takze w ramach partner-
stwa” (Stanowisko ds. Zamowien Publicznych 1
Promocji, Nowy Dwor Gdanski).

Na obszarze kazdego z powiatow obo-
wiazuja dokumenty strategiczne — Strategie
Rozwoju (Powiaty: Nowodworski, Tczewski,
Wejherowski, Leborski), Strategia Rozwoju Spo-
teczno-Gospodarczego (Powiat Kartuski), Strate-
gia Rozwoju Ziemi Puckiej, Strategia Rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malbor-
ka, Powiatowy Program na Rzecz Zatrudnienia
1 Spojnosci Spotecznej w Powiecie Gdanskim.
Dokumenty te siegaja réznych perspektyw cza-
sowych, najdalej - roku 2024 (Powiat Nowod-
worski). W 4 dokumentach (Powiaty: Gdanski,
Leborski, Tczewski, Wejherowski) znalazly sig¢
zapisy odnoszace si¢ do zinstytucjonalizowanych
form wspotpracy migdzynarodowej. Sg to zapisy
o charakterze ogdlnym takie jak ,,rozwdj stosun-
kéw partnerskich z zagranicg”, ,,rozwdj migdzy-
narodowej wspolpracy miast 1 regiondw nadbat-
tyckich, wspoétpraca z miastami partnerskimi”
(jako szansa w kontekScie rozwoju powiatu),
,program wspolpracy i wymiany doswiadczen z
partnerami zagranicznymi” (w konteks$cie polity-
ki spotecznej), ,,wzmacnianie wspotpracy z ad-
ministracja samorzagdowa, administracjg rzadowa
oraz wspolpracy zagranicznej” — jako kierunek
dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celu stra-
tegicznego ,,Efektywna administracja i wykorzy-
stanie §rodkow zewngtrznych oraz Unii Europe;j-
skiej”. Analiza dokumentow wskazuje, ze relacje
migdzynarodowe nie zajmuja samodzielnego
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miejsca i s3 raczej wymienianeprzy okazji innych
zagadnien, nie stanowig priorytetu dziatan samo-
rzadow. Zgodnie z zakresem spraw przypisanym
poszczegdlnym  jednostkom — organizacyjnym
urzedow, ,.koordynowanie dzialan zwigzanych
ze wspoOlpraca zagraniczng”, ,.koordynowanie
dziatah zwigzanych ze wspodtpracg zagraniczna,
w tym wspoélpraca z partnerami zagranicznymi”
oraz ,,wspotpraca z powiatami partnerskimi kra-
jowymi i zagranicznymi” wchodza odpowiednio
w zakres spraw Referatu Rozwoju i Promocji
(Powiat Leborski), Referatu Organizacji, Nadzo-
ru i Spraw Spotecznych (Powiat Malborski), Sa-
modzielnego Stanowiska ds. Promocji, Kultury i
Wspotpracy (Powiat Pucki).

Na podstawie analizy Biuletynow Infor-
macji Publicznej oraz oficjalnych stron interne-
towych urzegdow gmin mozna stwierdzi¢, ze dla
17 z nich zostaty uchwalone dokumenty strate-
giczne takie jak: strategia rozwoju gminy (13
gmin) oraz strategia rozwoju spoteczno-gospo-
darczego (4 gminy). W wybranych dokumen-
tach znalazly si¢ zapisy dotyczace wspotpracy
mie¢dzynarodowej samorzadéw (Strategie Roz-
woju Gminy: Gniewino, Kolbudy, Linia, Puszcz
Gdanski, Somonino, Stezyca, Sulgczyno, Trabki
Wielkie oraz Strategia Rozwoju Spoteczno-Go-
spodarczego Gminy Wejherowo). Z jednej stro-
ny s3 to postanowienia o ogdlnym charakterze
(,,wspieranie wspoOtpracy mi¢dzygminnej i mig-
dzynarodowej”, ,,rozw0j wspolpracy z regionami
zagranicznymi”, ,,rozwini¢ta wspolpraca z gmi-
nami zagranicznymi — wymiana do$wiadczen”),
z drugiej natomiast w Strategii Rozwoju Gminy

Suleczyno do roku 2015 oraz w Strategii Roz-
woju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Wejhe-
rowo na lata 2014-2021 znalazty si¢ konkretne
postulaty mowigce odpowiednio o ,,nawigzaniu
wspoltpracy miedzynarodowej z zaprzyjazniong
gming lub regionem w ktéryms z krajow Europy
Zachodniej” oraz ,,nawigzaniu aktywnej wspot-
pracy migdzynarodowej w formule gmin sio-
strzanych lub partnerstwa spoteczno-gospodar-
czego”. W regulaminach organizacyjnych dwéch
urzedow gmin, to jest Gminy Gniewino oraz
Gminy Pszczotki, w zakresie zadan poszczegol-
nych jednostek znalazty si¢ sprawy zwigzane
ze wspotpracg miedzynarodowa — odpowiednio
,planowanie, analiza i ocena mozliwosci rozwo-
ju wspdlpracy migdzynarodowej Gminy, prowa-
dzenie spraw zwigzanych ze wspotpracag Gminy
z zagranicg” (Referat Funduszy Strukturalnych,
Analiz i Promocji w Urzgdzie Gminy Gniewino)
oraz ,,opracowywanie i monitoring projektu prio-
rytetOw wspodlpracy zagranicznej gminy” (Stano-
wisko ds. Zarzadzania projektami i promocji w
Urzedzie Gminy Pszczoiki).

4.2. Relacje miedzynarodowe gmin
wiejskich

Na podstawie ankiet badawczych, wy-
wiadoéw oraz korespondencji z przedstawiciela-
mi 24 urzgdow gmin cztonkowskich gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego mozna stwierdzi¢, ze
zinstytucjonalizowane formy wspotpracy podje-
to 12 gmin, zawierajac 20 umoéw partnerskich.
Szes¢ gmin nawigzalo wspotprace z jednym sa-
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morzadem, 4 z dwoma, 2 z trzema. W zdecy-
dowanej wigkszosci partnerami gmin z GOM
(rys.1) sg gminy z Niemiec (9), ponadto partne-
rami sg rowniez samorzady z Litwy (4), Ukrainy
(3), Rosji (2), Belgii (1) i Hiszpanii (1). Jezeli
chodzi o daty zawierania porozumien, to pierw-
sze z nich zostato zawarte w roku 1995, kolejne
byty zawierane rokrocznie do roku 1999 (lacz-
nie zawarto woéwczas 6 uméw partnerskich). Na-
stepnie, od roku 2000 do roku 2004 nie zostala
zawarta zadna umowa. Natomiast poczawszy
od roku 2005 niemal rokrocznie sg podpisywa-
ne kolejne umowy, czy tez umowy partnerskie.
Najwigcej, bo 4 z nich, zostaty zawarte w 2012

Rys. 1

Liczba partnerskich samorzqddw - gminy

wiejskie
roku. Odnoszac si¢ do kierunkéw podejmowane;j
wspotpracy, mozna wskazac¢, ze od roku 2005, a
w szczegollnosci 2010, gminy zaczely wychodzié
z poszukiwaniem partnerskich samorzadéw poza
Niemcy i Litwg. Zawarte zostalty wowczas poro-
zumienia z gminami partnerskimi w Obwodzie
Kaliningradzkim, na Ukrainie oraz w Hiszpanii i
w Belgii.

Kluczowa kwestig dla opisania (rys. 2)
relacji migdzynarodowych gmin jest wskazanie
obszarow wspotpracy. Przedstawiciele urzedéw
wypelniajacy ankiety byli proszeni o wypunk-
towanie obszarow wspotpracy wedlug wlasne-
g0 uznania, nie za$ z gory przygotowanej listy.
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Najczgsciej wskazywane byly: kultura, edukacja,
wymiana dzieci 1 mtodziezy czy sport. Na uwage
zashuguje rowniez szeroko zakrojona wspotpraca
pomiedzy strazami pozarnymi z gmin partner-
skich. Pojedyncze gminy jako obszary wspotpra-
cy wskazywaly: bezpieczenstwo, infrastrukture,
inwestycje, ekologie, rolnictwo.

Formami, w jakich realizowana jest
wspotpraca sg wizyty studyjne wtadz samorzg-
dowych lub mieszkancow, wymiany dzieci i
mtodziezy, wystepy zespotow artystycznych (ze-
spoty piesni i tanca, zespoly taneczne, orkiestry,
grupy teatralne), wyjazdy i ¢wiczenia strazakow.
Mimo tego, ze wszystkie sg aktywne, to nie w

Rys. 2

Obszary wspdlpracy gmin wiejskich -

cztonkéw GOM
ramach wszystkich podejmowane s3 regularne
dziatania. 4 gminy zadeklarowaty, ze dzialania
podejmowane w ramach partnerstw s3 nieregu-
larne. Jak wynika z otrzymanych odpowiedzi,
ostatnie wspolne dziatania z zagranicznymi sa-
morzadami prowadzone przez gminy: Chmielno,
Gniewino, Stegna, St¢zyca, Subkowy, Szemud,
Sierakowice, Trabki Wielkie, Kolbudy odbyly
si¢ w 2014 roku 1 w przewazajacej czesSci wpi-
suja si¢ w rokroczne wydarzenia podejmowa-
ne przez gminy. Wspotpraca zagraniczna Gmin
Lichnowy, Przywidz i Wejherowo zostata wzno-
wiona w 2013 roku po kilkuletniej przerwie.

Trzy sposrod wskazanych wcze$niej 12
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gmin nie wskazaly na efekty podjetej wspot-
pracy, jednak analizujac wszystkie odpowiedzi
mozna wskaza¢, ze w kazdym przypadku sg one
podobne. Wsp6lnym mianownikiem dla efek-
tow wspolpracy, na ktore wskazuja gminy jest
wymiana doswiadczen i dobrych praktyk we
wskazanych wczesniej dziedzinach, co prowa-
dzi do poglebiania wzajemnych relacji, lep-
szego poznawania si¢, zdobywania wiedzy o
kulturze. Na tak zdefiniowany ,,mi¢kki” efekt
wspolpracy wskazaly wszystkie gminy.

2 gminy sg cztonkami miedzynarodo-
wych organizacji zrzeszajacych samorzady.
Sa to: Gmina Gniewino — czlonek Covenant
of Mayors (CoM), GMF Europe (Group of
European Municipalities with Nuclear Facilities)
oraz ARGE (Europejskiego Stowarzyszenia
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Odnowy Wsi),
a takze Gmina Szemud, ktora podjeta wspot-
prace z gminami francuskiego regionu Gornej
Normandii skupionymi w organizacji Europe
Echanges tj.: Bihotel-Bois-Guillaume, Boise-
Guerrard-Darnetal- Houppeville, Isueauville-
Saint-Jacques-sur-Darnetal, Saint-Martin-de-
Vivier. Ponadto, Gmina Stegna jest cztonkiem
Stowarzyszenia Euroregion Baltyk skupiajace-
go co prawda krajowe samorzady, ale realizu-
jace swoje zadania na arenie mi¢dzynarodowe;.
Dziatalno$¢ Gniewina w CoM koncentruje si¢
wokot konkretnego wyzwania, jakim jest pro-
wadzenie innowacyjnej ekologicznej energetyki.
Obecnie wdrazany jest plan dzialan we wskaza-
nym wczesniej obszarze zatwierdzony uprzednio
przez CoM. Wspotpraca w ramach GMF oraz

ARGE obejmuje odpowiednio obszary energe-
tyki jadrowej oraz odnowy 1 rozwoju wsi 1 jak
wskazano w ramach tej wspolpracy, ,,udato si¢
nawigza¢ dobre kontakty miedzynarodowe i po-
zyska¢ wiedze i dobre praktyki”. Porozumienie
Gminy Szemud z zagranicznymi partnerami
obejmuje z kolei migdzy innymi modernizacj¢
i rozbudowe infrastruktury zwigzanej z ochrong
srodowiska, gospodarka odpadami, rozwojem
alternatywnych zrdédet energii w celu zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju regionu oraz wzajemng promo-
cja dorobku kulturowego regionow. Jako efekty
dziatan podejmowanych w ramach tej wspolpra-
cy wskazano migdzy innymi zacie$nienie wigzi
miedzy przedstawicielami regiondw oraz promo-
cje gminy 1 kultury kaszubskie;.

Gminy Linia, Pszczotki, Sztutowo i
Stegna wskazaty rowniez na intensywna wspot-
prace ( w tym szereg wizyt studyjnych) z zagra-
nicznymi partnerami podejmowang przy okazji
realizacji projektow finansowanych ze §rodkow
Unii Europejskiej miedzy innymi w ramach
dziatanh stowarzyszen: Lokalna Grupa Dzialania
,Kaszubska Droga” oraz Lokalna Grupa Rybacka
,Pradolina Leby”, finansowanych z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
oraz Programu Operacyjnego ,,ZroOwnowazony
rozw0j sektora rybotdéwstwa 1 nadbrzeznych
obszaré6w rybackich 2007-2013” (Linia) oraz
Programu Wspotpracy Transgranicznej EISP
Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 (Sztutowo i
Stegna). Na uwage zastuguje ponadto rozwinigta
wspolpraca Gminy Leczyce w zakresie bezpie-
czenstwa przeciwpozarowego, prowadzona juz
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od potowy lat 90. XX wieku Gmina rokrocznie przeciwpozarowejz Czech, Austrii, Niemiec oraz
wysyta wlasng jednostke, ktora bierze udzial w Holandii, a w 2015 roku bedzie organizatorem

obozach szkoleniowychz jednostkami ochrony obozu szkoleniowego.

L.p. Gmina Jednostka partnerska Kraj Rok zawarcia
umowy
Gmina Cedry
1 Wielkie brak ; ;
2. Gmina Chmielno Hamminkeln Niemcy 1998
Malchow Niemcy 1998
3. Gmina Gniewino Kotomyja Ukraina 2008
Polesski Rejon Municypalny Rosja (Obwéd kaliningradzki) 2012
Uffenheim Niemcy 2007
4, Gmina Kolbudy
Jaworéw Ukraina 2014
5. Gmina Lichnowy Kirchanschoering Niemcy 1996
6. Gmina Linia brak - -
7 Gmina teczyce brak - -
8. Gmina Ostaszewo brak - -
Gmina Pruszcz
S Gdanski brak i i
10. | Gmina Przodkowo brak - -
1. Gmina Przywidz Burghaslach Niemcy 2007
12. Gmina Pszczoiki brak - -
Podbrzezie Litwa 1995
13. | Gmina Sierakowice
Saint Ghislain Belgia 2005
Kaliningrad (region:
spotecznosc lokaina, Rosja (Obwéd kaliningradzki) 2010
14. Gmina Stegna organizacje publiczne i
pozarzgdowe)
Palafolls Hiszpania 2012
15. Gmina Stezyca Schlangen Niemcy 201
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Heemsen, Steimbke Niemcy 1999
16. Gmina Subkowy
Wielikodolinskoje Ukraina 2006
17. Gmina Suleczyno brak - -
18. | Gmina Suchy Dab brak - -
Turgiele Litwa 2004
19. Gmina Szemud
Rejon oranski (Varena) Litwa 2005
20. Gmina Sztutowo brak - -
21. Gmina Tczew brak - -
Gmina Trabki .
22. Wielkie Uehlfeld Niemcy 2012
23. | Gmina Wejherowo Pogiry (okreg wileriski) Litwa 1997
24. Gmina Somonino brak - -

4.3. Relacje miedzynarodowe powiatéw

Sformalizowane relacje miedzynarodo-
we prowadzi 7 z 8 powiatéw bedacych czlon-
kami Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego
(Powiaty:  Wejherowski, Tczewski, Pucki,
Nowodworski, Malborski, Kartuski, Gdanski).
Zadnej umowy partnerskiej nie zawart natomiast
Powiat Leborski. Lacznie zawartych zostalo 14
umow partnerskich, najwiecej z nich, bo az 5 —z
regionami lezagcymi na Ukrainie, 4 — na Litwie,
3 — w Niemczech (rys. 3), co zdaje si¢ odzwier-
ciedla¢ tendencje kierunkow wspodlpracy pode;j-
mowanej przez polskie samorzady w XXI wie-
ku. Pierwszy z inicjatywa podjecia sformalizo-
wanej wspolpracy zagranicznej wyszedt Powiat
Wejherowski, ktory w latach 2000, 2002 i 2003
zawart 3 z 4 umoéw podpisanych w tym okresie

przez samorzady (obok Powiatu Malborskiego,
ktory zawart takg umowe w 2001 roku). Po okre-
sie zastoju, kolejne umowy podpisano w roku
2007, a najwiecej, bo 3 umowy (Powiat Kartuski
- Rejon Sniatynski, Powiat Tczewski — Rejon
Prienai, Powiat Malborski — Rejon Kachetii) za-
warto w roku 2012.
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L.p. Powiat Jednostka partnerska Kraj Rok zawarcia
umowy
Powiat Pelmstedt Niemcy 2003
Powiat Wejherowski . - e
1. Zarzad Kultury I\{Yanofranklwsklej Administra Ukraina 2002
cji Obwodowej
Rejon Swieciany Litwa 2000
Trier-Saarburg Niemcy 20M
2. Powiat Pucki
Rejon Skuodas Litwa 2007
3. Powiat Nowodworski Czarno'morslfa Rada .Rfajonu Ukraina 2010
Autonomicznej Republiki Krymu
Powiat Rotenburg (Wumme) Niemcy 2001
Rejon Kirowski, Autonomiczna Republika 2008
4. | Powiat Malborski Krymu Ukraina
Rejon Kachetii, miasto Sighnaghi Gruzja 2012
5. Powiat Gdanski Rejon Silute 2007
Litwa
6. Powiat Tczewski Rejon Owidiopol Ukraina 2014
Rejon Prienai Litwa 2012
Miasto Vrchlabi Czechy 20M
7 Powiat Kartuski Rejon Sniatyriski Ukraina 2012

Najwiecej, bo po 3 umowy zawar-
ty Powiaty: Wejherowski, Malborski oraz
Teczewski. Co ciekawe, w poréwnaniu z gminami
oraz miastami, o wiele bardziej utrudnione, jezeli
nie niemozliwe, jest znalezienie w Biuletynach
Informacji Publicznej oraz na stronach interneto-
wych informacji o wspotpracy migdzynarodowe;j
powiatow.

Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami,
w ramach 9 partnerstw realizowane sg regu-
larne dziatania. Zawieszenie lub wygasniecie
wspotpracy nastgpito albo z przyczyn obiek-
tywnych (Powiat Malborski — Rejon Kachetii
(Gruzja)) Powiat Tczewski — Rejon Prienai
(Litwa)), albo z powodu napi¢¢ politycznych
jak w przypadku uméw pomiedzy Powiatem
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Malborskim a Rejonem Kirowskim, Powiatem
Tczewskim a Rejonem Owidiopol oraz Powiatem
Nowodworskim a Krymem. Jezeli chodzi nato-
miast o relacje aktywne, to w ramach wszystkich
wskazanych partnerstw ostatnie dzialania mia-
ty miejsce w 2014 roku, a w jednym przypadku
(Powiat Wejherowski — Rejon Swigciany) w roku
2013.

Odpowiedzi udzielone przez przedsta-
wicieli starostw pokazuja, ze w szczegdlnosci
wspotpraca z ukrainskimi miastami przebiegata
lub przebiega intensywnie i uczestniczg w niej,
obok wiladz samorzadowych, cate grupy miesz-
kancoéw miasta 1 mlodziezy. Niemniej jednak,

Rys. 3

Liczba partnerskich samorzqddw - powiaty

wspotprace w ramach pozostatych porozumien
roOwniez nalezy oceni¢ pozytywnie i doceni¢ wia-
czanie w podejmowane dziatania réznych grup
mieszkancow, a takze znaczng ré6znorodnos¢ po-
dejmowanych inicjatyw (rajdy rowerowe, wspot-
praca grup sportowych, strazakow, pielgrzymki,
wydarzenia kulturalne).

Najwazniejszymi obszarami wspoOtpra-
cy (rys. 4) sa edukacja (co podkreslaja powiaty,
dzialania edukacyjne sa podejmowane w ramach
niemal wszystkich porozumien o wspotpracy),
kultura oraz przedsigbiorczo$¢. Na szczegdlng
uwage zasluguje ostatni z obszaréw, poniewaz
przedstawiciele starostw (Powiaty: Wejherowski,
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Pucki, Nowodworski) wskazywali, ze w dzia-
fania podejmowane przez samorzady wiaczani
sa rowniez rzemieslnicy 1 przedstawiciele sek-
tora matych i $rednich przedsigbiorstw. Tego
rodzaju dziatania nie sg podejmowane przez
gminy. Poczatkowo sformalizowana wspol-
praca przeklada si¢ rowniez na rozwoj kon-
taktow nieformalnych podejmowanych przez
samych mieszkancow, ale tez prowadzi do
wdrazania konkretnych rozwiazan i zacie-
$niania wspélpracy, czego przykladem moze
by¢ planowane niebawem podpisanie umowy
pomigdzy Komenda Powiatowa Policji w Pucku
a Komenda w Saarburgu — bedzie to pierwsza
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Rys. 4

Obszary wspdtpracy powiatow - cztonkow
GOM

tego typu umowa na Pomorzu. Ponadto, wymier-
nym efektem wspotpracy zagranicznej Powiatu
Puckiego bylo wsparcie rzeczowe szpitali po-
wiatowych w Pucku i w Helu przez szpitale z
Hermeskeil i Saarburga (Powiat Trier-Saarburg,
Nadrenia-Palatynat, Niemcy). W efekcie umowy
zawartej z Powiatem Trier-Saarburg, poszczegol-
ne gminy Powiatu Puckiego podpisaly umowy z
gminami niemieckimi: Hel - Hermeseil, Miasto
Puck — Miasto Konz, Gmina Krokowa-Gmina
Sweich, Gmina Kosakowo-Gmina Rouwer.

Inne sg cele wspolpracy podejmowanej z
miastami w Niemczech, inne — z tymi potozony-
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mi na Ukrainie, gdzie chodzi gtéwnie o zwigk-
szenie $wiadomosci przedstawicieli Partneréw
na temat potencjatu kulturowego i réznorodnosci
funkcjonowania struktur samorzadowych.

Zaden z powiatdw nie jest czlonkiem
miedzynarodowych zwigzkow, stowarzyszen
czy innych zrzeszen samorzadéw. Natomiast
Powiaty: Pucki, Nowodworski, Leborski oraz
Gdanski prowadza rowniez wspotprace poza na-
kre§lonymi wcze$niej ramami. Powiat Gdanski
od pigciu lat uczestniczy w targach turystycz-
nych w Kaliningradzie, starajac si¢ przycia-
gna¢ turystow gldwnymi atrakcjami Powiatu. W
2014 roku w Powiecie goscita delegacja gosci z
Kaliningradu. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Leborku
— Powiatowe Centrum Edukacyjne prowadzit
z kolei wspotprace wynikajaca z realizacji pro-
gramu Leonadro da Vinci - Projekt mobilno$ci
pod nazwa ,,Wyzsze umiejetnosci budowlane,
zdobyte w przedsigbiorstwach holenderskich,
szansg na znalezienie lepszej pracy w Europie”,
ktorego gtownym celem byto szkolenie i zdoby-
wanie praktycznego doswiadczenia zawodowego
w branzy budowlanej, poznanie interesujacych
rozwigzan 1 metod w zakresie ksztatcenia za-
wodowego oraz wymiana do$wiadczen. Powiat
Nowodworski kilka razy w roku przyjmuje de-
legacje z zagranicy na przyktad w ramach pro-
jektu realizowanego przez Centrum Wspdtpracy
Mtodziezy w Gdyni, ktorego celem jest rozwoj
instytucji demokratycznych 1 wzrost aktywnosci
obywatelskiej na Biatorusi, Ukrainie i Motdawii,
dzigki prezentacji zmian dokonanych w Polsce

po 1989 roku, a takze budowanie relacji uczest-
nikow wizyt z mieszkancami Trojmiasta oraz
Powiatu Nowodworskiego. Powiat Pucki pro-
muje si¢ z kolei za granicg poprzez publikacje
prasowe czy telewizyjne w oparciu o swoich za-
granicznych partneréw. Niemieckoj¢zyczne i an-
gielskojezyczne publikacje rozprowadzane sg w
punktach informacji turystycznej w Niemczech i
na Litwie oraz podczas festynéw i imprez pro-
mocyjnych, Powiat wiagcza si¢ tez w dziatania
promocji zagranicznej poprzez Stowarzyszenie
Kaszuby Po6lnocne migdzy innymi udzial w tar-
gach zagranicznych lub promocj¢ regionu po-
przez wszystkie gminy niemieckie wspotpracujg-
ce z gminami z terenu powiatu.
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4.4. Relacje miedzynarodowe miast spoza rdzenia OM

Rok zawarcia

L.p. Miasto Miasto partnerskie Kraj miasta partnerskiego
umowy
Hennef Niemcy 2001
Swiettyj Rosja 2001
1. Nowy Dwoér
Sarny Ukraina 2008
Velka nad Velickou Czechy 2008
Castemassa Wiochy 2003
2. Gniew
Ostrég Ukraina 20M
3. Hel Hermeskeil Niemcy 1995
4, Kartuzy Duderstadt Niemcy 2002
Dudenlange Luksemburg 2001
Manom Francja 2001
5. Lebork
Lauenburg/Elbe Niemcy 2001
Sokal Ukraina 2009
Nordhorn Niemcy 1995
Troki Litwa 1997
Sélvesborg Szwecja 1999
6. Malbork
Margny-les-compiegne Francja 2004
Monheim nad Renem Niemcy 2005
Offagna Wtochy 2014
7. Nowy Staw Wilster Niemcy 1999
Markt Teisnach Niemcy 1995
Grafling Niemcy 2000
8. Pelplin Newcastle West Irlandia 2007
Molodioznoje Ukraina 2008
Colletorto Wtochy 2013
Silueteé Litwa 2014
9. | Pruszcz Gdanski
Hofheim am Taunus Niemcy 2012
Stein Niemcy b/d
10. Puck
Konz Niemcy b/d
Waldbronn Niemcy 1997
1. Reda
Avizenie Litwa 1998

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

77



78

Rys.5

Liczba partnerskich samorzqgdéw miast

spoza rdzenia OM

12. Rumia !—|ultsfred Szwecja 1996
Swieciany Litwa 1996

Witten Niemcy 1990

Kursk Rosja 1996

Werder (Havel) Niemcy 1998

Lev hasharon Izrael 1997

13. Tczew Birzai Litwa 1998
Barking & Dagenham Wielka Brytania 1999

Beauvais Francja 2005

lljiczjewsk Ukraina 2010

Aizkraukle totwa 2007

Wendelstein Niemcy 2001

14. Zukowo Saint-Junien Francja 2001
Balvi totwa 2014
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Kazde z 15 miast (gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich) prowadzi z zagranicznymi sa-
morzadami wspotprace w ramach miast partner-
skich. Lacznie zawarte zostaly 42 umowy tego
rodzaju. Najwiecej, bo az 9 (z czego 7 pozosta-
je aktywnych) zostalo zawartych przez Tczew,
6 przez Malbork (wszystkie aktywne), 5 przez
Pelplin (2 pozostaja aktywne). Jak widac (rys. 5),
zdecydowanie najwigksza liczba umow partner-
skich zostata zawarta z samorzagdami z Niemiec
(16), o wiele mniej miast wspolpracuje natomiast
z partnerami z Ukrainy, Litwy czy Francji (3).
Miasta zawieraja co do zasady wiecej porozu-
mien niz gminy i powiaty, pojawily si¢ rowniez
nowe kierunki wspolpracy takie jak Francja,

Rys. 6

Liczba umow partnerskich zawieranych
przez miasta

Wilochy, Lotwa czy Szwecja.

Co ciekawe, pierwsze porozumienie
partnerskie zostatlo zawarte juz w 1990 roku
(Tczew — Witten) 1 do tej pory pozostaje aktywne
(rys. 6). Kolejne byty zawierane od 1995 roku
juz z wigksza regularnos$cig. Mozna jednak
zauwazy¢, ze potowa z nich zostala zawarta do
roku 2001 (kiedy to zawarto az 7 porozumien), co
kaze twierdzi¢, ze miasta podchodzg obecnie do
tej formy wspolpracy raczej ostroznie, planujac
podejmowane dziatania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze zaled-
wie 7 z 43 zawartych umow jest nieaktywnych. W
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ich ramach podejmowane byly okreslone dziata-
nia, ale wspotpraca zostata zawieszona (na przy-
ktad Rumia — Swieciany, Gniew — Castemassa).
W przewazajacej czesci wspoOlpraca w ramach
pozostatych porozumien odbywa si¢ w sposob
regularny i corocznie organizowane sg liczne wi-
zyty, spotkania, wyjazdy. Inaczej niz przypadku
gmin i powiatow, trudno na podstawie odpowie-
dzi wskazanych przez przedstawicieli urzedow
wskaza¢ nie tyle nawet dominujace obszary
wspoOtpracy - niemal wszyscy bez wyjatku wska-
zuja na edukacje 1 kulture, nieco mniej sport i tu-
rystyke, ile godne uwagi trendy i obszary. Warto
zatem przeanalizowa¢ inng kwesti¢, a mianowi-
cie to, kto bierze udzial w inicjowanych dziata-
niach. Ten aspekt wspotpracy migdzynarodowe;j
zdaje si¢ by¢ szczegolnie interesujacy dla jako-
sciowej oceny wspotpracy. W odniesieniu nie-
mal do wszystkich porozumien wskazywano, ze
majg one umozliwi¢ wymian¢ mieszkancow, a w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy (zaledwie w od-
niesieniu do 6 porozumien pomini¢to ten aspekt
wspotpracy). Jednak obok ogdlnych stwierdzen,
wlasciwie nie precyzowano, przedstawiciele ja-
kich zawodow 1 specjalizacji biora, czy w zato-
zeniu — zgodnie ze strategig wspotpracy w ra-
mach danego porozumienia — majg bra¢ udziat
we wspolpracy inicjowanej przez samorzady.
Zaledwie w przypadku siedmiu porozumien we
wspolne inicjatywy byli wlaczani przedsigbiorcy
lub rzemieslnicy, kilkukrotnie opisywano udziat
jednostek ochotniczej strazy pozarnej, raz w spo-
tkaniu z delegacja z miasta partnerskiego wzigli
udziat przedstawiciele stuzby zdrowia.

Miasta znacznie precyzyjniej definiuja
natomiast efekty wspolpracy podejmowanej w
ramach umow partnerskich, obok ,,mi¢kkich”
efektow, wskazujac rowniez na jej wymierne
korzysci (chociaz definiowane w rozny spo-
sob). W wyniku wspolpracy pomiedzy Helem a
Hermeskeil przekazany zostal sprzet pozarniczy
dla OSP w Helu oraz sprzet leczniczy dla szpi-
tala w Helu. Warto rowniez wskazaé na powsta-
nie Zwigzku Wspierania Partnerstwa pomiedzy
Wilster a Nowym Stawem z siedzibg w Wilster
oraz powstanie w Wilster [zby Pamigci o Nowym
Stawie. Wspodlpraca miedzy Gniewem a miastem
Ostrog umozliwita z kolei stworzenie systemu
wymiany informacji mi¢dzy uczniami szkét obu
gmin, a wspotpraca Leborka 1 miasta Sokal - na-
wigzanie wspolpracy pomiedzy kilkoma przed-
sigbiorcami. Pruszcz Gdanski oraz Siluté zre-
alizowaty razem kilka projektéw w tym Projekt
Craftland — Zachowanie dziedzictwa kulturowe-
go Regionu Poludniowego Baltyku oraz program
stazy w Niemczech dla urzednikéw z Pruszcza.

Pig¢ miast wskazato na czlonkostwo
w  mi¢dzynarodowych zrzeszeniach jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Od wrze$nia
2014 r. Nowy Dwor Gdanski jest cztonkiem
Migdzynarodowego  Stowarzyszenia  Miast
Dobrego Zycia Cittaslow. Bezposrednia wspol-
praca miast w tej organizacji dotyczy promo-
cji, edukacji, kultury, sportu, infrastruktury, za-
gospodarowania przestrzennego oraz ochrony
srodowiska. Na etapie przystgpowania do or-
ganizacji, przygotowano ,raport zycia miasta”,
ktory podsungl szereg rozwigzah mozliwych do
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zastosowania, co znalazlo swoje odzwiercie-
dlenie w dokumentach strategicznych miasta.
Lebork jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin RP
,Buroregion Baltyk” oraz Miedzynarodowego
Zwiazku Hanzy, podobnie jak Malbork, zrzeszo-
ny jeszcze ponadto w Zwigzku Miast Battyckich
(UBC). Czlonkami UBC sg rowniez Reda,
Krynica Morska oraz Pruszcz Gdanski.

10 miast wskazywato na podejmo-
wanie innych form wspolpracy migdzyna-
rodowej. Szczeg6lng uwage nalezy zwrocicé
na rozwinigta sie¢ miast wspOlpracujacych z
Leborkiem, ktora obejmuje 7 partneréw: Agnone
(Wtochy), Kretinga (Litwa), Turda (Rumunia),
Gummersbach (Niemcy), Stralsund (Niemcy),
Mezdszilas (Wegry) oraz Wotkowysk (Biatorus)
1 regularne dziatania w ramach konkretnych part-
nerstw. Przedstawiciele wladz miasta oraz urze-
du w Pruszczu Gdanskim odbywaja szczegdlnie
duzo wizyt zagranicznych do miast takich jak
Monachium, Bruksela, Cannes czy tez w ramach
wspoipracy z Gming Vellinge oraz muzeum
Foteviken. Jednostki podlegte Urzedowi Miasta
Reda, w szczego6lnosci szkotly, podejmuja wspot-
prace zagraniczng, ktéra sprowadza si¢ do wy-
miany mtodziezowe] oraz realizowania wspol-
nych projektow, w szczegdlnosci o tematyce eko-
logicznej. Jednej ze szkot - Zespotowi Szkot nr 2
w Redzie, w ramach Programu Comenius udato
si¢ nawigza¢ wspotprace z kilkoma panstwami
europejskimi, w tym miedzy innymi z Turcja,
Wilochami, Portugalia, Niemcami, Holandig i
Szkocja. Tczew prowadzi z kolei szczegOlnie
rozwini¢ta dziatalno$¢ w ramach projektow fi-

nansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Od
2006 roku miasto zrealizowalo juz 9 projektow,
a realizacja dwoch ostatnich zakonczyla si¢ w
2014 roku.

Co trzeba wspotpraca
Malborka oraz Leborka z miastami partnerski-
mi zostata dostrzezona na forum Rady Europy.
Malborkowi przyznano kolejno: Honorowy

zaznaczyc¢,

Dyplom Rady Europy, Honorowa Flage Rady
Europy oraz Honorowa Odznak¢ Rady Europy,
a Lebork zostat z kolei laureatem Dyplomu Rady
Europy oraz Flagi Rady Europy.

4.5. Relacje miedzynarodowe Gdanska,
Gdyni i Sopotu

Wspotpraca Miasta Gdanska z miasta-
mi zagranicznymi koncentruje si¢ na osrodkach
spetniajacych okreslone kryteria. Z jednej strony
przy doborze partnerskich samorzadow zwraca
si¢ szczeg6lng uwage na wspolne dziedzictwo
kulturowe 1 historycznego, z drugiej natomiast -
podobienstwa natury gospodarczej, naukowej i
kulturalnej. Miastami partnerskimi i wspotpracu-
jacymi sg Aarhus (Dania), Astana (Kazachstan),
Barcelona (Hiszpania), Brema (Niemcy), Gan-
dawa (Belgia), Helsingor (Dania) Kaliningrad
(Rosja), Kalmar (Szwecja), Marsylia (Francja),
Newcastle, Gateshead (Wielka Brytania), Ni-
cea (Francja), Nowopotock, Potock (Biatorus),
Odessa (Ukraina), Omsk (Rosja), Palermo (Wto-
chy) Rotterdam (Holandia), Rouen (Francja),
Sefton (Wielka Brytania), Sankt Petersburg (Ro-
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sja), Szanghaj (Chiny) Turku (Finlandia), Wilno
(Litwa), co razem daje liczb¢ 22 porozumien.
Uwaga Gdanska jest zatem skierowana w stro-
ne¢ partnerow z krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, z drugiej strony natomiast intencja
miasta jest podtrzymywanie tradycyjnie dobrych
kontaktéw z miastami polozonymi na terytorium
panstw bylego bloku wschodniego (w tym Rosji).

Historia nawigzywania wspolpracy za-
granicznej przez Gdansk sigga lat 1967 (Turku)
oraz 1968 (Kalmar). Wigkszo$§¢ umoéw partner-
skich, podobnie jak w przypadku Gdyni 1 Sopotu,
zostala podpisana w latach 90. ubieglego wieku.
Na podstawie informacji o dzialaniach podejmo-
wanych w ramach poszczegdlnych porozumien
mozna stwierdzi¢, ze 10 sposréd wskazanych
wczesniej porozumien pozostaje zawieszonych
lub nieaktywnych (miedzy innymi Aarhus, Asta-
na, Nicea czy Rouen), natomiast do najbardziej
aktywnych nalezy wspolpraca z Bremg, Odes-
sa, Sefton oraz Sankt Petersburgiem. Analizujac
przebieg dotychczasowych kontaktéw Gdanska z
partnerami zagranicznymi, nalezy stwierdzi¢, ze
jednym z najwazniejszych warunkow owocnej
wspoOtpracy jest utrzymanie regularnego kontaktu
pomiedzy przedstawicielami réznych §rodowisk
wspotpracujacych ze sobg miast. Jako obszary
wspoOtpracy prowadzonej w ramach miast partner-
skich wskazano migdzy innymi: tematy zwigzane
z ochrong $rodowiska, planowaniem strategicz-
nym rozwoju miasta, wspieraniem przedsigbior-
czos$ci lokalnej, wdrazaniem nowych technologii,
tworzeniem w mies$cie nowoczesnej infrastruktu-
ry, wymian¢ doswiadczen w kwestach zarzadza-

nia miastem oraz podnoszenie kwalifikacji 1 ko-
rzystanie z doswiadczen krajow o ugruntowanym
systemie demokratycznym, szczegdlnie wazne w
kontekscie wprowadzanych w Polsce reform.

Gdansk przynalezy obecnie do siedmiu
zwigzkow i stowarzyszen miedzynarodowych.
Sa nimi: Stowarzyszenie Gmin Rzeczypospoli-
tej Polskiej Euroregion Baltyk, Eurocities, The
European Network Of Science Centres And
Museums, Miedzynarodowy Zwiazek Han-
zy (MZH), Zwiazek Miast Baltyckich (UBC),
Stowarzyszenie Eurob Europejski Szlak Go-
tyku Ceglanego oraz Europejskie Forum Na
Rzecz Bezpieczenstwa w Miastach (European
Forum For Urban Security - EFUS). Skala
dzialalno$ci w tego rodzaju organizacjach w
sposob szczegolny wyrdéznia Gdansk na tle in-
nych samorzadéw. W Gdansku znajduje si¢ Se-
kretariat UBC, a po redukcji liczby komisji dzia-
tajacych w ramach zwiazku (z 12 do 7) miasto,
podobnie zreszta jak Gdynia, ma szans¢ objaé
przewodnictwo w ktorej§ nich (Cultural Cities,
Inclusive and Healthy Cities, Planning Cities,
Safe Citie, Smart and Prospering Cities, Susta-
inable Cities, Youthful Cities). W ramach kazdej
ze wskazanych organizacji prowadzone s3 regu-
larne dziatania (korespondencja, wizyty studyjne,
prezentacje, konferencje, seminaria, warsztaty),
realizowanych jest rowniez szereg projektow (na
przyktad w ramach UBC czy tez MZH). Obok
sformalizowanej wspolpracy istotne znaczenie
maja rowniez kontakty nieformalne oraz wizyty
politykow, dyplomatow, artystow.

Na podstawie przedstawionych danych
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oraz wnioskOw mozna stwierdzi¢, ze kierunki
dziatalno$ci miasta w ramach mig¢dzynarodo-
wych zrzeszen samorzadow stanowig uzupet-
nienie wspotpracy w ramach miast partnerskich
1 wspotpracujacych, a polityka Gdanska wzgle-
dem obszaru Morza Battyckiego jest prowadzona
za posrednictwem wiasnie tych organizacji.

Miasto Gdynia wspotpracuje z partne-
rami zagranicznymi w ramach instytucji miast
siostrzanych oraz miast zaprzyjaznionych.
Miastami siostrzanymi Gdyni s3: Plymouth
(Wielka Brytania), Kilonia (Niemcy), Aalborg
(Dania), Kotka (Finlandia), Kristiansand
(Norwegia), Karlskrona (Szwecja), Ktlajpeda
(Litwa), Baranowicze (Biatorus), Seattle (USA),
Kaliningrad (Rosja), Liepaja (Lotwa), Kunda
(Estonia), Haikou (Chiny). Formalna wspot-
praca jest takze prowadzona przez Gdyni¢
w ramach instytucji miast zaprzyjaznionych
Rustavi (Gruzja) oraz Zhuhai (Chiny), jak row-
niez z dzielnica Brooklyn (od roku 1991) oraz
Zwiagzkiem Wybrzeza Opalowego — Dunkierka,
Calais, Boulogne-sur-Mer. Kierunki 1 formy
wspotpracy miedzynarodowej Gdyni sg zatem na
tle innych samorzadow najbardziej zdywersyfi-
kowane. Lacznie zostato podpisanych 17 umow
partnerskich. Co ciekawe, 4 umowy (Plymouth,
Kilonia, Aalborg Kotka) zostaty podpisane jesz-
cze przed rozpoczgciem transformacji ustrojo-
wej (odpowiednio w latach: 1976, 1985, 1987,
1988), a wigkszos¢ sposrdd pozostatych — w la-
tach 90. ubieglego wieku. Umowy z miastami
zaprzyjaznionymi zostaly podpisane w latach
2010 (Rustavi) oraz 2013 (Zhuhai). W ramach

12 umoéw podejmowane sa regularne dziatania,
4 mozna okresli¢ jako zawieszone (Plymouth,
Kristiansand, Baranowicze, Kunda), zupehie
nieaktywna pozostaje natomiast wspoOtpraca z
dzielnica Brooklyn. Obok dominujacych obsza-
réw (kultura, edukacja, turystyka), uwage zwraca
rowniez nacisk potozony na wspotprace w dzie-
dzinach gospodarki, a konkretnie: na przyktad we
wspolpracy z Kilonig - budownictwo komunalne
1 przemyst stoczniowy; z Karlskrong — komuni-
kacje i przemyst, z Ktajpeda - komunikacje¢ (mor-
ska 1 ladowa) 1 organizacje wspoOlnych spotkan
przedstawicieli Izb Gospodarczych, z Liepaja
- rozw0] bezposrednich kontaktow firm, insty-
tucji gospodarczych, finansowych. Szczegdlnie
zintensyfikowana jest wspolpraca z Karlskrong,
Kilonia, Kfajpeda oraz z Kaliningradem.

Jako najwazniejsze efekty prowadzo-
nej wspolpracy mozna wskaza¢, obok orga-
nizacji licznych wydarzen kulturalnych, gal,
konferencji, wizyt, delegacji i wymian: otwar-
cie Punktu Informacji o Miastach Siostrzanych
Gdyni (2008), realizacj¢ programu Gdynia
Business Week (od 2009), organizacje Igrzysk
Miast Blizniaczych (do 2013) czy tez fundowa-
nie w latach 2007 — 2017 przez Stowarzyszenie
Plymouth-Gdynia Twinning Panel corocznej na-
grody dla najlepszego gdynskiego ucznia (znajo-
mos¢ jezykow obcych).

Gdynia jest cztonkiem FEuroregionu
Baltyk, Laureatow
Nagrody Euuropy — od 2002 roku (gdy Rada
Europy przyznata Gdyni Nagrode Europy),

Zwiagzku Miast Battyckich oraz od 2013 r. — Cities

Stowarzyszenia  Miast

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot w sieci europejskich metropolii

83



384

for Children. Szczegdlnie silnie nalezy podkre-
$li¢ znaczenie dzialan Gdyni podejmowanych
w strukturze UBC. Z kolei celem dziatalnosci w
Cities for Children jest poprawa sytuacji dzieci
1 ich rodzin we wlasnym miescie, promowanie
inicjatyw przyjaznych dla dzieci 1 mtodziezy we
wlasnym kraju i w Europie oraz czynne dziata-
nie w Sieci Europejskiej (European Network).
Liczba delegacji zagranicznych przedstawicie-
li Gdyni w ramach dziatalno$ci w UBC (35 od
2004 roku) $wiadczy o tym, ze dzialania w tej
organizacji stanowig jeden z priorytetow polityki
zagranicznej miasta. Dla pordwnania, w tym sa-
mym czasie miato miejsce 9 delegacji zagranicz-
nych w ramach Stowarzyszenia Miast Laureatow
Nagrody Europy, 4 — Euroregionu Battyk i 2 -
Cities for Children.

Poza opisanymi formami wspotpracy,
Gdynia realizuje wspotprace zagraniczg poprzez
wspotprace z podmiotami takimi jak Komitet
Regionow UE, Komisja Europejska UE, Rada
Europy, Biuro Pomorskie w Chinach, obecnie
Stowarzyszenie Pomorskie w Chinach oraz z po-
jedynczymi miastami, gdzie odbywaja si¢ kon-
ferencje i seminaria, wizyty studyjne. W latach
2004 —2014: przedstawiciele wtadz 1 urzedu mia-
sta wzieli udziat w 357 delegacjach zagranicz-
nych, Gdynia goscita natomiast 242 delegacje. W
ich ramach odbyty si¢ spotkania dotyczace mig-
dzy innymi wspolnie realizowanych programow,
seminaria, debaty, sympozja, konferencje, fora,
targi zagraniczne oraz wydarzenia promujgce
Gdynig i Pomorze za granica.

Miasto Sopot zawarto 7 umoéw partner-

skich z zagranicznymi miastami: Karlshamn
(Szwecja), Frankenthal 1 Ratzeburg (Niemcy),
Naestved (Dania), Ashkelon (Izrael), Southen-
d-on-Sea (Wielka Brytania), Peterhof (Rosja).
Pierwsze kontakty z wybranymi miastami (Karl-
shamn, Frankenthal, Peterhof) zawigzano juz w
latach 1988-89, by w roku 1990 podpisac pierw-
sze porozumienia partnerskie. Mozna stwierdzic,
ze z kazdym z miast poza Peterhof wspotpraca
jest aktywna. Natomiast jezeli chodzi o Ashke-
lon, miasta pozostaja w kontakcie mailowym i
listowym z racji niesprzyjajacych obecnie oko-
licznosci politycznych do podejmowania innego
rodzaju dziatan.

Jezeli chodzi o obszary wspolpracy, sa
one podobne jak w przypadku pozostatych miast
1 tak na przyktad wspotpraca z miastem Nestved
w ostatnich 3 latach koncentrowata si¢ wokot
przedsigwzie¢ dotyczacych kultury oraz wspot-
pracy i wymiany do$wiadczen obu samorzadow
w zakresie rozwoju kultury oraz systemow eduka-
cji dzieci 1 mlodziezy, a z racji tego, ze Karlsham
1 Sopot to miasta znane z festiwali piosenki, ich
wspotpraca ostatnimi laty koncentrowata si¢ wo-
kot wymiany do$wiadczen przy organizowaniu
wydarzen kulturalnych. Wieloletnia wspotpraca
Sopotu i Ratzeburga koncentruje si¢ natomiast
wokot tematu edukacji szkolnej oraz wymiany
mtodziezy. Angazowane sg szkoty, kluby spor-
towe, zespoty artystyczne. Obok wymienionych
obszaré6w wspotpracy nalezy wskaza¢ wspolpra-
c¢ z Frankenthal - miasta partnerskiego, z ktorym
Sopot ma najsilniejsze zwigzki i od lat 90-tych
wspotpracuje w wielu obszarach. Obok tradycyj-
nej juz wspotpracy w zakresie wymiany dzieci
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i mlodziezy, organizowania wspolnych przed-
sigwzig¢ kulturalnych 1 sportowych, rozwija si¢
wspotpraca metropolitalna. Dzigki kontaktom
partnerskim i dotychczasowej wspotpracy miast
mozliwe bylo organizowanie pierwszych roz-
mow, spotkan 1 wizyt studyjnych skierowanych
do przedstawicieli GOM. Burmistrz Frankenthal,
Theo Wieder, cztonek zwigzku ,,Przysztos¢ Rhe-
in-Neckar” zaproponowal, aby oba regiony pod-
pisaty umowge o partnerstwie.

Sopot jest czlonkiem Stowarzyszenia
Gmin Rzeczypospolitej Polskiej Euroregion Bat-
tyk oraz Zwiazku Miast Battyckich (UBC). Jezeli
chodzi o inne formy wspdtpracy migedzynarodo-
wej, miasto, oprocz projektow wspotfinansowa-
nych z regionalnego 1 krajowych programow
operacyjnych — realizuje réwniez takie, ktorych
zrédtem finansowania sg programy Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (dalej: EWT; na przy-
ktad Program dla Europy Srodkowej, Potudniowy
Baltyk) czy programy Europejskiego Instrumen-
tu Sgsiedztwa i1 Partnerstwa (dalej: EISP; na przy-
ktad program Litwa-Polska-Rosja), ktorych spe-
cyfika (i obligatoryjnym wymogiem) jest zaan-
gazowanie podmiotdw pochodzacych z réznych
panstw w realizacje wspolnego przedsigwzie-
cia. Projekty realizowane w ramach programow
EWT oraz EISP skupiajg wszystkich partneroéw
wokoét jednego (najczesciej dos¢ szeroko rozu-
mianego) obszaru tematycznego, w ramach kto-
rego poszczegolni partnerzy realizujg swoje dzia-
fania wynikajace ze specyfiki lokalnych potrzeb
1 problemow. Przykladami takich szeroko poje-
tych obszaréw tematycznych, w ramach ktorych

miasto realizowato swoje projekty, moga byc¢:
ochrona wdod morskich, partnerstwo publiczno-
-prywatne, efektywno$¢ energetyczna, poprawa
konkurencyjnos$ci oraz atrakcyjnosci miast 1 re-
giondw, czy zmiany demograficzne (starzejace
si¢ spoteczenstwo).

»Iwardymi” rezultatami realizowanych
projektéw sa miedzy innymi: budowa jednego z
wylotow wod potokow sopockich oraz budowa
zbiornika retencyjnego na jednym z potokow w
ramach projektu ,,Ochrona wod przybrzeznych
Baltyku - NEFA BALT II” (EISP/Program Li-
twa-Polska-Rosja), modelowa termomoderni-
zacja z wykorzystaniem ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII zabytkowego budynku
szkoty muzycznej w Sopocie w ramach projektu
»ENSURE - Oszczedno$ci energii w obszarach
miejskich poprzez rewaloryzacj¢ 1 nowe sposoby
zaopatrzenia w energi¢” (Program Europa Srod-
kowa) oraz ozywienie terenu parku zlokalizowa-
nego wzdhuz potoku, znanego pod nazwg ,,Potok
Haffnera” w ramach projektu ,,Urban Spaces —
Enhancing the attractiveness and quality of the
urban environment - Atrakcyjna przestrzen miej-
ska w Sopocie” (EWT/Program dla Europy Srod-
kowej). Do rezultatow migkkich mozna zaliczy¢
na przyktad: stworzenie systemu wspoOtpracy
wolontariuszy z Domem Pomocy Spotecznej w
Sopocie — w ramach projektu ,,SENIOR CAPI-
TAL” (EWT/Program dla Europy Srodkowej),
oraz systemu konsultacyjnego dotyczacego bu-
downictwa mieszkalnego dla prywatnych wiasci-
cieli w ramach projektu ,,EPOurban - Integracja
prywatnych wlascicieli budynkéw mieszkalnych
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Rys. 7

Relacje miedzynarodowe gmin wiejskich
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Rys. 8

Relacje miedzynarodowe powiatéow
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Rys. 9

Relacje miedzynarodowe miast spoza
rdzenia OM
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Rys. 10

Relacje miedzynarodowe Gdariska
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Rys. 11

Relacje miedzynarodowe Gdyni
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Rys. 12

Relacje miedzynarodowe Sopotu
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w proces rewaloryzacji przestrzeni miejskiej”
(Program Europa Srodkowa) oraz przetestowa-
nie alternatywnych metod oczyszczania wod ka-
pieliska z biomasy glonowej w ramach projektu
»WAB — Wetlands, Algae and Biogas” (Program
Potudniowy Battyk).

4.6. Podsumowanie

Glownymi kierunkami wspodtpracy mie-
dzynarodowej gmin, powiatdéw 1 miast spo-
za rdzenia obszaru metropolitalne s3 Niemcy,
Ukraina 1 Rosja. Natomiast wspolpraca mig-
dzynarodowa Gdanska, Gdyni i Sopotu jest, co
zrozumiale, znacznie bardziej rozbudowana i
obejmuje rowniez kierunki wychodzace poza
Europg. Co ciekawe, samorzady z obszaru me-
tropolitalnego rzadko podejmuja z wlasnej ini-
cjatywy (poza Gdynig) wspotprace z miastami
z basenu Morza Battyckiego.Co prawda, w za-
tozeniu, ,,narzedziami” do realizowania polityki
zagranicznej w tym obszarze majg by¢ gtownie
Zwiazek Miast Baltyckich oraz Stowarzyszenie
Gmin RP Euroregion Battyk, niemniej jednak w
og6lnym rozrachunku mniejsza cz¢$¢ samorza-
dow jest czlonkami tych organizacji. To niewat-
pliwie temat do dalszych analiz i podsumowan, a
moze przede wszystkim - poglebionych rozmow
z przedstawicielami wtadz samorzadow.

Inaczej widza swojg role we wspotpracy
zagranicznej Gdansk, a inaczej Gdynia. Pierwsze
z miast za cel stawia sobie raczej polityke sytu-
ujaca je jako pomost pomi¢dzy wschodem a za-

chodem Europy, drugie natomiast prowadzi ak-
tywna polityke w obszarze Morza Battyckiego, a
takze poza Starym Kontynentem.

Generalnie, relacje mi¢dzynarodowe sa-
morzadow opierajag si¢ W znaczne] mierze na
umowach partnerskich i dziataniach podejmowa-
nych w ramach konstrukcji gmin/miast/regionow
partnerskich. Dzialania projektowe podejmo-
wane s3 nie ,,zamiast”, ale ,,obok™ wspolpracy
prowadzonej na podstawie umow partnerskich.
Najwcze$niej wspotprace miedzynarodowa pod-
jety miasta z rdzenia metropolii 1 w przewazaja-
cej wiekszosci przypadkow jest ona utrzymywa-
na. Samorzady wskazuja gtdéwnie na ,,migkkie”
efekty wspotpracy, chociaz pojawiaja si¢ takze
konkretne rezultaty.Co rowniez nalezy oceni¢
pozytywnie, we wspotpracg w stosunkowo szero-
kim stopniu wiaczani sg mieszkancy i mtodziez.
Z drugiej jednak strony warto zastanowi¢ si¢ nad
mozliwos$cig rozszerzenia wspotpracy na inne
obszary i kategorie zadan publicznych wykony-
wanych przez samorzady — gléwnie na szczeblu
gmin, powiatow i miast spoza rdzenia metropolii.
Wydaje sig, ze o ile trudno o to, by analiza rela-
c¢ji migdzynarodowych najwigkszych miast przy-
niosta zaskakujace rezultaty, o tyle szczegdlnie
istotnym wnioskiem z badania jest wiedza odno-
szaca si¢ do lokalnych lideréw, ktorzy zajmuja
si¢ wspotpraca miedzynarodowa w sposob naj-
bardziej profesjonalny, regularny i dlugofalowy.
Warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$ciami wyko-
rzystania tej wiedzy oraz do$wiadczen takze na
potrzeby innych samorzadow.

Wydaje sie, ze warto rozwazy¢ kwestie
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koordynacji polityki migdzynarodowej prowa-
dzonej przez samorzady z obszaru GOM. Wydaje
sie, ze w tym kontekscie szczegdlnie niewykorzy-
stana jest dziatalno$¢ Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego 1 jego wspotpraca z
licznymi zagranicznymi samorzgdami.

Analiza dziata podejmowanych przez
miasta, powiaty oraz gminy z OM w na arenie
miedzynarodowe] pokazuje wysoka zdolno$¢ sa-
morzadoéw do wspodlpracy. Na koniec zatem po-
zostaje zatem sformutowac nastepujace pytane:
skoro tak dobrze potrafimy wspotpracowac z za-
granicznymi partnerami, to dlaczego czesto nie
chcemy wspotpracowac ze sobg na miejscu przy
rozwigzywaniu lokalnych 1 regionalnych proble-
mow?
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5. Relacje miedzynarodowe uczelni

Nie da si¢ przeceni¢ znaczenia potencjatu
naukowego dla rozwoju metropolii. Wobec braku
opracowan majacych za cel dokonanie syntezy
wnioskow odnoszacych si¢ do relacji migdzy-
narodowych uczelni, zdecydowano si¢ przepro-
wadzi¢ badanie majace na celu 1) weryfikacje,
jakimi informacjami (jezeli chodzi o obszary i
szczegbtowos¢) odnoszacymi sie do relacji mie-
dzynarodowych dysponuja uczelnie; 2) doko-
nanie wstgpnej analizy 1 pogrupowania danych.
Najbardziej istotnymi danymi w kontekscie rela-
¢ji migdzynarodowych uczelni sg informacje o:
liczbie studentow (a takze pracownikow nauko-
wych) uczestniczagcych w programach wymiany
zagranicznej oraz destynacji ich wyjazdow, za-
réwno jezeli chodzi o studentdw wyjezdzajacych
za granicg, jak 1 studentow z zagranicy studiuja-
cych w Polsce; projektach badawczych realizo-
wanych w konsorcjach z zagranicznymi uczel-
niami; liczbie 1 destynacjach delegacji zagranicz-
nych pracownikow naukowych oraz studentow
uczelni (udzial w konferencjach, seminariach,
sympozjach naukowych); zinstytucjonalizowa-
nych formach wspétpracy migdzynarodowe;j
uczelni (realizowanych umowach i porozumie-
niach z zagranicznymi uczelniami).

Przenalizowane zostaly relacje mig-
dzynarodowe Uniwersytetu Gdanskiego (UQG),
Politechniki ~ Gdanskiej (PG), Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego (GUMed), Akademii
Sztuk Pigknych w Gdansku (ASP), Akademii

Wychowania Fizycznego 1 Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku (AWFiS), Akademii
Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
(AMuz), Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte w Gdyni (AMW) oraz
Akademii Morskiej w Gdyni (AM). Wszystkie
uczelnie odpowiedzialy na zapytania w sprawie
udostepnienia danych i potwierdzily, ze dyspo-
nuja wskazanymi wczesniej informacjami, ktore
wymagajg jednak odpowiedniej kontekstualiza-
cji.

Dane o wspolpracy migdzynarodowej sa
bardzo obszerne 1 odnosza si¢ do wielu aspektow
wspotpracy. Sam GUMed realizuje 13 projek-
tow badawczych we wspotpracy z zagraniczny-
mi partnerami, a dla tej tylko uczelni mozna za
rok 2014 wskaza¢ 92 uczelnie, z ktérymi prowa-
dzona jest wymiana studentow i pracownikow.
Pracownicy GUMed w roku 2014 wzieli tez
udzial w 320 delegacjach (konsultacjach, semi-
nariach, konferencjach naukowych). Akademia
Muzyczna ma podpisanych 7 umow partnerskich
z zagranicznymi uczelniami, wspolpracuje takze
z krajami Europy Srodkowej w ramach programu
CEEPUS (Central European Exchange Program
for University Studies). Przedstawiciele AMW
wzieli czynny udziat w pracach i posiedzeniach
Grup Roboczych i Komitetoéw Naukowych takich
jak: NATO Underwater Working Group, NATO
Shipping Working Group, Submarine Escape
and Rescue Working Group czy tez NATO Mine
Warfare Working Group. Uczelnie uczestnicza
roOwniez w programach wymiany Erasmus Plus,
ktére dajg mozliwos¢ wyjazdu za granicg setkom
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studentéow (w samej AM w latach 2011-2014
udzial w wymianach wzigto 239 studentéw).
Na potrzeby wspotpracy migdzyuczelnianej w
ramach tego programu zostato przez uczelnie z
obszaru OM podpisanych kilkaset uméw partner-
skich.

Kierunki polityki prowadzonej przez
uczelnie w znacznej mierze wyznaczaja strate-
gie uczelni. Dokumenty takie zostaly opraco-
wane dla UG (Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego do roku 2020), GUMed (Gdanski

Rys. 13

Liczba studentow

Uniwersytet Medyczny. Kierunki Rozwoju
Uczelni do roku 2015), PG (Podstawowe cele
1 zadania strategiczne rozwoju Politechniki
Gdanskiej), AM (Strategia Rozwoju Akademii
Morskiej) oraz dla AMW (Misja, wizja i strate-
gia rozwoju AMW na lata 2011 — 2020). Zgodnie
z dokumentem opracowanym dla UG, jednym z
elementdw przysztej wizji uczelni jest ,,wzmac-
nianie potencjatu rzeczowego i kapitatu intelek-
tualnego bedzie si¢ odbywato w ramach coraz
intensywniejszych powiazan z partnerami zagra-
nicznymi i krajowymi”. W Strategii AMW jako
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cel operacyjny wskazano ,zintensyfikowanie
wspotpracy krajowej 1 miedzynarodowej wraz
z podniesieniem pozycji 1 prestizu Uczelni oraz
zwigkszenie udzialu nauczycieli akademickich
w wymianie mi¢dzynarodowej i stazach krajo-
wych”. Z kolei z informacji udostepnianych przez
Akademi¢ Sztuk Pigknych wynika, Ze umigdzy-
narodowienie stanowi jeden z najwazniejszych
punktow strategii rozwoju uczelni, czego wyni-
kiem jest migdzy innymi systematyczne, corocz-
ne zwigkszanie mobilnosci studentéw. Potrzeba
rozwijania wspOtpracy z partnerami z zagranicy
jest zatem wyraznie dostrzegana przez uczelnie,
o czym $wiadczy rdwniez szerokie informowanie

Rys. 14

Liczba krajow, z ktorych pochodzq studenci
zagraniczni

o niej na wiekszosci stron internetowych uczelni.

Uczelnig o najwigkszej liczbie studentow
w OM jest Uniwersytet Gdanski, niewiele mnie;j
studentow ksztalci si¢ na Politechnice Gdanskiej,
kolejng grupe wuczelni stanowig: Gdanski
Uniwersytet Medyczny, Akademia Morska,
Akademia Marynarki Wojennej, Akademia
Wychowania Fizycznego i Sportu. Odrgbnie na-
lezy traktowa¢ Akademie¢ Sztuk Pigknych oraz
Akademi¢ Muzyczna (rys. 13).

Wydaje sie, ze dane o liczbie zagranicz-
nych studentow ksztalcacych si¢ na poszczegol-
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nych uczelniach nalezy nie tyle poréwnywac (ze
wzgledu na inny charakter ksztalcenia na po-
szczegOlnych uczelniach), ile traktowac raczej
jako zrédto informacji i odnosi¢ do uczelni o po-
dobnych profilach w innych miastach (rys. 14).

Najwieksza liczba zagranicznych studen-
tow GUMed ma obywatelstwo szwedzkie (423),

Rys. 15

Liczba studentow zagranicznych

saudyjskie (96), kanadyjskie (31) oraz indyjskie
(24). Studenci zagraniczni na UG pochodzg naj-
cze$ciej z Ukrainy - 83, z Biatorusi - 72, z Rosji
— 43 oraz z Chin — 28. Na PG 60 studentow po-
chodzi z Hiszpanii, 56 z Chin, 28 z Rosji a 33
z Ukrainy. Na AM zdecydowanie najliczniejsi z
zagranicznych studentow sg Chinczycy, skad po-
chodzi 52 studentow (rys. 15).
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Aneks nr 1 do Raportu — Identyfikacja obszaru metropolitalnego Gdanska w badaniu
OECD ,,Metropolitan eXplorer”

Gdansk zidentyfikowany zostatl jako jeden z 275 obszarow metropolitalnych panstw cztonkowskich
OECD (Uwaga: liczba ta obejmuje takze metropolie spoza terenu Europy) :

125. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci — 1 091 850 os6b (2010)

77. miejsce pod wzgledem procentowego udziatu w populacji kraju — 2,86% (2010)
77. miejsce pod wzgledem wzrostu liczby ludno$ci w latach 2000-2010 — 0,25%
154. miejsce pod wzgledem gestosci zaludnienia — 417,42 os./km? (2010)

142. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci w rdzeniu — 704 838 0sob (2010)

83. miejsce pod wzgledem liczby ludno$ci poza rdzeniem — 387012 oséb (2010)
137. miejsce pod wzgledem powierzchni — 2615,68 km? (2010)

63. miejsce pod wzgledem procentowego udziatu powierzchni w ogolnej powierzchni kraju — 0,84%
(2010)

167. miejsce pod wzgledem powierzchni obszaru zurbanizowanego — 217,88 km? (2006)

211. miejsce pod wzgledem udzialu powierzchni obszaru zurbanizowanego w ogolnej powierzchni
obszaru metropolitalnego — 8,33% (2006)

83. miejsce pod wzgledem przyrostu powierzchni obszarow zurbanizowanych w 1. 2000-2006 —
0,77%

58. miejsce pod wzglgdem ilosci powierzchni zielonych na osobe — 679,85 m? (2010)

176. miejsce pod wzgledem wartosci PKB — 22350,34 mln USD (2010)

27. miejsce pod wzgledem procentowego wzrostu wartosci PKB w 1. 2000-2010 — 3,58% (2010)
72. miejsce pod wzgledem udzialu wartosci PKB w og6lnej warto$ci PKB kraju —3,37% (2010)
228. miejsce pod wzgledem warto$ci PKB na osobg —20470,16 USD (2010)
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21. miejsce pod wzgledem wzrostu wartosci PKB na osobe w 1. 2000-2010 - 3,32%

216. miejsce pod wzgledem wydajnosci pracy (PKB przez liczbe pracujacych) — 54627,62 USD
(2010)

70. miejsce pod wzgledem wzrostu wydajnosci pracy w 1. 2000-2010 — 1,40%
182. miejsce pod wzgledem wielko$ci emisji CO, na osobg — 5,60 ton (2010)

76. miejsce pod wzgledem wielkosci udziatu emisji CO, z przemystu energetycznego w ogdlnej wiel-
kos$ci emisji CO2 w obszarze metropolitalnym — 30,97% (2010)

214. miejsce pod wzgledem wielkosci udziatu emisji CO, z transportu w og6lnej wielkosci emisji
CO2 w obszarze metropolitalnym — 17,04% (2010)

110. miejsce pod wzgledem wielkosci emisji CO, z przemyshu energetycznego na osobg— 1,73 ton
(2010)

242. miejsce pod wzgledem wielkosci emisji CO, z transportu na osobg — 0,95 ton (2010)
172. miejsce pod wzgledem poziomu zanieczyszczenia powietrza — 14,3 pg/m? (2010)
146. miejsce pod wzgledem wielkos$ci zatrudnienia — 409140 os6b (2010)

79. miejsce pod wzgledem udziatu wielkosci zatrudnienia w ogdlnej wielkos$ci zatrudnienia kraju —
2,56% (2010)

49. miejsce pod wzgledem wzrostu wielkosci zatrudnienia w 1. 2000-2010 — 2,15%
120. miejsce pod wzglgedem liczby osob bezrobotnych — 42062 osob (2010)

79. miejsce pod wzgledem udziatu wielkosci bezrobocia w ogélnej wielkosci bezrobocia w kraju —
2,48% (2010)

263. miejsce pod wzgledem wzrostu bezrobocia w 1. 2000-2010 - -4,75%

143. miejsce pod wzgledem wielkosci sity roboczej — 451202 osoby (2010)

112. miejsce pod wzgledem wzrostu wielkosci sity roboczej w 1. 2000-2010- 1,23%

Brak danych na temat wnioskow patentowych z obszaru metropolitalnego

185. miejsce pod wzgledem wielkosci koncentracji ludnos$ci w obszarze rdzeniowym — 64,55% (2010)

36. miejsce pod wzgledem wielko$ci wskaznika rozlewania si¢ miast (sprawl index) — 3,28% (2006)
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Aneks nr 2 do Raportu — Identyfikacja miast Obszaru Metropolitalnego w biuletynie
Union of the Baltic Cities wraz z kontekstem ich wystepowania

Uwaga: Kolorem szarym zaznaczono biuletyny, ktorych zakres czasowy wykracza poza ogolne ramy przyjete dla catosci
opracowania (2004-2014/2015)

The UBC Bulle-
tin 2/14 Smart
Baltic City Land-
scape

The UBC Bul-

letin 1/14 Town

Twinning in the
Baltic Sea

The UBC Bul-
letin 2/13 How
to develop and
keep an attrac-
tive city
The UBC Bulle-
tin 113
Education
through Culture
The UBC Bulle-
tin 2/12
Youth prospects
and participa-
tion
The UBC Bulle-
tin 1/12
Welfare and
health promo-
tion

2014

2014

2013

2013

2012

2012

http://www.ubc.net/link,3112.html

http://www.ubc.net/link,2972.html

http://www.ubc.net/link,2540.html

http://www.ubc.net/link,2464.html

http://www.ubc.net/link,2008.html

http://www.ubc.net/link,1094.html

Wdrazanie systemu TRISTAR w Gdarisku, Gdyni
i Sopocie; artykut o ECS w Gdansku; moderni-
zacja transportu miejskiego w Gdyni (e-biuro,
nowa generacja trolejbuséw)

Polska wymieni doswiadczenia z Rosjg w zwigz-
ku z odbytym m.in. w Gdansku UEFA 2012 i
przygotowaniami do FIFA 2018; Gdynia jako
miasto partnerskie - rézne aspekty; Straz Miej-
ska w Gdarnsku oraz Investitionsbank Schleswi-
g-Holstein przystepujg do projektu “Building
urban safety through citizens participation (Ci-
tizens for Safety)”; nowy sezon w PFB; aktyw-
nos$¢ sportowa w zimie na Wybrzezu; Gdynia
miastem wspodtpracujgcym z Karlskrona
Rozmiary i wskazniki dotyczace inwestycji miej-
skich w Gdansku; rozwdj przestrzenny (cen-
trum) Pruszcza Gdanskiego; udziat Gdyni w
BYPAD (bezpieczna droga do szkoty); kierunki
rozwoju w planowaniu przestrzennym w Gdyni
Multikulturowos$¢ w Gdansku; Gdynia wiodgcym
miastem na drodze edukacji w kierunku aktor-
skim (teatralnym); kampania ,,Gdynia in motion”
w kwietniu 2013.

Mtodziezowa Rada Miasta Gdanska; projekt
LActive Gdynia” i jego postepy; Gdansk przy-
stepuje do projektu URBACT-u dot. zatrudnie-
nia mtodziezy.

Gdansk uruchamia program ,6-10-14 for He-
alth”; innowacje wprowadzane w Gdyni na polu
opieki spotecznej; draft o MOPSie w Sopocie
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The UBC Bulle-
tin 2/11
Making the
Baltic Sea cities
safe
The UBC Bulle-
tin 1/11
Building on the
past, heading
for the future
The UBC Bulle-
tin 2/10

Gender Equality | 2010

in the Baltic Sea
Cities

The UBC Bulle-
tin 1110
The Baltic Sea
Region as a
tourist destina-
tion area

The UBC Bulle-
tin 2/09
Beyond the cri-
sis - cities’ ideas
for recovery

The UBC Bulle-
tin 1/09
Baltic Cities
Citie’s Role on
the implemen-
tation of the EU
Strategy for the
Baltic Sea Re-
gion

http://www.ubc.net/link,989.html

http://www.ubc.net/down-
load/2012_03/3257.pdf

http://www.ubc.net/down-
load/2012_03/3258.pdf

http://www.ubc.net/down-
load/2012_03/3259.pdf

http://www.ubc.net/down-
load/2012_03/3260.pdf

http://www.ubc.net/down-
load/2012_03/3266.pdf

UEFA EURO 2012 w Gdansku

Opis rozwoju Pruszcza Gdanskiego; plany dot.
budowy ECS;

Gdansk miastem gdzie implementowany jest
program dot. przemocy wobec kobiet; wzmian-
ki o Gdyni dot. Bezpiecznej drogi do szkoty

Omowienie trojmiejskiej Karty Turysty; prezen-
tacja Gdyni w biuletynie (podstawowe informa-
cje z kazdej dziedziny); informacja o Gdansku,
ktory przystapit do turystycznego projektu ,Mia-
sta mitosci - Gdansk, Weimar, Werona”; Gdynia
jako przyktad miasta, ktére dziata w kierunku
zapewnienia bezpieczeristwa w obszarach na-
dal nie przeksztatconych w strefy wytagcznie dla
pieszych (prezentacja miejsc, artykut w zwigzku
z Europejska Kartg Bezpieczenstwa Ruchu Dro-
gowego)

Gdansk jako miasto, ktére unikneto w danym
roku recesji - nowe inwestycje; prezentacja
Pruszcza Gdanskiego; Gdynia jako miasto, kté-
re po podpisaniu Europejskiej Karty Bezpie-
czenstwa Ruchu Drogowego zobowigzato sie
do réznych dziatan, m.in. zmniejszenia o 20%
liczby wypadkéw drogowych i w zwigzku z tym
powotato specjalng komisje; wzmianka o TRI-
STAR, nad ktérym prace ruszyty w 2002 r.
Gdansk konsekwentnie realizuje strategie
zrownowazonego rozwoju, w ktérym gitdwna
role odgrywa gospodarka oparta na wiedzy;
opis specyficznej roli Gdyni jako miasta wybrze-
za wobec celdw strategii UE dla regionu Morza
Battyckiego; prezentacja Gdarska jako czesci
metropolii (Gdarisk Metropolis) w kontekscie
kandydatury miasta na Europejska Stolice Kul-
tury.
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Artykut o gdanskim porcie ijego znaczeniu

Gdansk kandydatem do uzyskania tytutu Euro-
pejskiej Stolicy Kultury 2016; plany budowy ECS

Gdynia przedstawiona jako wiodgca polska
aglomeracja stwarzajgca warunki dla biznesme-
néw i inwestoréw

Opisana modernizacja kottowni weglowej w
elektrocieptownie zasilang gazem (GPEC); Mia-
sto Gdansk partnerem projektu SUSTAINMENT;
konferencja LITTORAL 2006 w Gdansku; ob-
chody 80. urodzin Gdyni; spotkanie ,Active Li-
ving” w Gdyni; start programu BUSTRIP w Gdyni

Gdansk jako atrakcyjna przestrzen rozwoju,
wskazanie na walory;

Informacja o nowym terminalu promowym w
porcie w Gdyni - jako projekcie SEBTrans-Link
Gdyni i VAXJO, obstugujagcym korytarz trans-
portowy Pdétnoc-Potudnie; budowa nowego ter-
minalu kontenerowego DCT w Gdarisku

Gdynia uczestniczy w projekcie edukacji przez
sport, ktéry to projekt odbywa sie pod patrona-
tem UBC; prezentacja gdanskiego MOKF-u

~Innowacyjna Gdynia”, rozwéj Gdyni w kontek-
$cie poszerzenia UE
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Prezentacja Gdyni jako ,smart” miasta, jako
znaczgcego osrodka handlowego i prze-
mystowego. Zauwazono, ze 30% doro-
stych jest zatrudnionych w sektorze ,mor-
skim”, co jest naturalng konsekwencjg po-
tozenia geograficznego miasta. Kolejny
jest sektor technologii bedacy podstawa
rozwoju miasta; Pruszcz Gdanski - jako przyja-
zny dla nowych inwestycji

Dziatania Gdanska i Gdyni majace na celu za-
gwarantowanie réwnych praw osobom niepet-
nosprawnym i mniejszosciom.

Rozwdéj technologii informacyjnej w Urzedzie
Miejskim w Gdansku (system RATUSZ)

Ogdlny opis transportu publicznego w Gdan-
sku; omowienie rozwoju infrastruktury drogo-
wej w Gdyni

Biuro porad obywatelskich otwarte w Gdyni;
powddz w Gdansku

Szkolenie dla lideréw organizacji mtodziezo-
wych w Gdyni, projekt SUFA w Sopocie; semi-
narium nt. ,waterfrontéw” w Gdansku, domknie-
cie ,Battyckiego Pierscienia Miast Partnerskich
Gdyni”

Gdansk i Gdynia wzmiankowane w kontekscie
odbywajgcych sie w ostatnim czasie (rok 2000)
wydarzen kulturalnych

Udziat Gdyni w projekcie finansowanym z fun-
duszy Phare CBC i InterReg IIC w projekcie ty-
tutowanym w raporcie ,Waterfront Urban Deve-
lopment” w sieci miast battyckich; program pu-
blicznych debat w Gdansku rozwijany od korica
1998 roku w procesie tworzenia planéw zago-
spodarowania przestrzennego dzielnic (jako
przejaw partycypacji spotecznej w miescie)
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Wskazanie na Gdarisk jako miasto z wielkim ba-
gazem historii.

Gdynia wzmiankowana w kontekscie realizacji
wielu projektéw przed przystapieniem do UE.

Gdynia otwiera szeroki projekt dot. ochrony
srodowiska, w ramach wydanego w 1994 stra-
tegicznego planu dostosowujacego ja do unij-
nego programu Agenda 21

Warsztaty edukacji europejskiej przed przysta-
pieniem Polski do UE zorganizowane w Gdyni

Gdansk jest miastem, w ktérym znajduja sie sie-
dziby miedzynarodowych organizacji zrzesza-
jacych miasta battyckie (UBC, VASAB), a takze
gdzie znajduja sie placowki battyckich miast.

Gdynia miastem Scisle nastawionym na wspot-
prace w BSR (z wyliczeniem przyktadowych
projektéw),

Gdansk i Gdynia w przygotowaniach przed
przystapieniem Polski do UE (Gdansk has al-
ways been european city)

Uruchomienie strony internetowej Miasta Gdan-
ska; konferencja o wspédtpracy battyckiej w ra-
mach obchodéw 1000-lecia Gdanska; Gdynia
jako ,battycki most” ( potaczenie do Karlskro-
ny), a takze potaczenie lagdowe droga E-77 (na-
wigzujaca do tradycji Bursztynowego Szlaku)

Kooperacja siostrzana miast: Gdanska i Kalma-
ru,
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