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1. Wprowadzenie

Procesy globalizacji doprowadzity do otwarcia gospodarki krajéow, regionéw i aglomeracji na wspoétprace i
konkurencje zewnetrzng. Skutki tej ekspozycji sg wielorakie. Wzrosty mozliwosci eksportu przez rodzime
przedsiebiorstwa (wskutek catkowitego lub czesciowego zniesienia barier ilosciowych i celnych w
transferze produktéw i ustug). Regiony uczestniczg w przycigganiu, ale takze coraz czesciej w eksporcie
kapitatu w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), przy czym szczegdlne znaczenie dla
gospodarki lokalnej majg inwestycje w nowoczesne sektory gospodarki, o wysokim poziomie
innowacyjnosci'.

Obok, wymienionych ,kanatéw” przeptywow débr, ustug i kapitatu miedzy gospodarkg swiatows i
regionalng, istniejg jeszcze inne, ktére generujg skutki przejawiajgce sie w wiekszym stopniu
internacjonalizacji, ale ktérych nie mozina skwantyfikowaé. Mogg sie one przyczyni¢ do wiekszej
rozpoznawalnosci regionu oraz pomagac w zawieraniu kontraktéw i uméw miedzynarodowych. Sg to np.
cyklicznie organizowane imprezy miedzynarodowe, takie jak targi i wystawy, umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego, projekty miedzynarodowe realizowane przez jednostki naukowe czy imprezy
kulturalne.

Nowy paradygmat rozwoju (Castells, 2008) zaktada, ze rozwdj metropolii (regionu) nie jest wylacznie
funkcja jego wtasnego potencjatu, ale réwniez relacji, jakie wytwarzajg sie miedzy nim, a innymi
jednostkami terytorialnymi. Podstawg wzglednie trwatych wiezi sg kanaty, poprzez ktére tworzg sie sieci
wspotpracy.

Rysunek 1. Kanaty ekspozycji metropolii na internacjonalizacje
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Internacjonalizacja generuje impulsy wzrostu, ktére nie wystepujg w gospodarce zamknietej.
Przejawiajg sie one w zwiekszeniu produkcji (popyt zagraniczny), wzroscie zatrudnienia, przeptywie
technologii (BIZ), efekcie nasladowania dobrych praktyk, wiekszej zdolnosci do innowacji.

W najszerszym znaczeniu internacjonalizacja oznacza kazdy rodzaj dziatalnosci podejmowanej przez

przedsiebiorstw za granica. W literaturze wyrdznia sie internacjonalizacje czynng, polegajgca na ekspansji
zagranicznej oraz bierng ktéra polega na tworzeniu zwigzkédw z partnerami zagranicznymi z wykluczeniem
dziatalnosci poza granicami kraju (Gorynia, 2000).
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Przy analizie internacjonalizacji nalezy takze uwzgledni¢ zagrozenia, ktére sie z nig wigzg. Wysoki
stopien otwartosci gospodarki powoduje jej znaczng ekspozycje na wahania koniunktury na rynkach
partneréw handlowych. Szczegdlne ryzyko wystepuje w przypadku duzej koncentracji eksportu w
kilku gateziach. Podobnie, negatywne skutki moze mie¢ niewielka liczba partneréw handlowych. ZIB
mogg okazac sie mato perspektywiczne, ze wzgledu na ryzyko ich przeniesienia do krajéw o nizszych
kosztach produkcji lub oferujgcych korzystniejsze podatki.

W diagnozie sytuacji w zakresie internacjonalizacji obszaru metropolitalnego dokonano analizy
eksportu na szczeblu powiatéw oraz gmin, w oparciu o dostepne dane statystyczne. Podkresli¢
nalezy, ze nie we wszystkich gminach s3 zlokalizowane podmioty eksportujgce, nie we wszystkich
znajdujg sie wieksze zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB). W tym kontekscie nalezy wyraznie i
jednoznacznie podkreslié, ze wielkos¢ obrotdw eksportowych czy obecnosé¢ ZIB nie moze stanowié
podstawy do oceny i podziatéw obszaru metropolitalnego na czesci ,lepsze” badz ,gorsze”. We
wspotczesnym podejsciu  do rozwoju regionalnego eksponuje sie znaczenie potencjatu
endogenicznego i wzrostu opartego o przewagi z niego wynikajgce. Z tego wzgledu wyniki badan
nalezy interpretowaé wytgcznie jako diagnoze sytuacji i wskazanie, w ktérych z gmin/powiatéw
obszaru metropolitalnego zaistniaty warunki, aby czes¢ produkcji byta eksportowana.

Jezeli chodzi o ZIB, to rowniez ich lokalizacja moze wigzaé sie ze specyficznymi cechami, ktore
wystepujg w okreslonym miejscu. Ich brak w zaden sposdb nie dyskredytuje jakosci srodowiska i
warunkéw osrodkdow, w ktérych nie sg one zlokalizowane.

Nie oznacza to jednak, ze przedsiebiorstwa produkujgce wytgcznie na rynek krajowy powinny
zaniecha¢ préb internacjonalizacji, a gminy, w ktérych nie ma inwestoréw zagranicznych przestac
zabiegad o ich pozyskanie.

W opracowaniach poswieconych problematyce konkurencyjnosci, akcentuje sie zewnetrzny jej
wymiar — czyli wtasnie umiedzynarodowienie. Potwierdzeniem wysokiej konkurencyjnosci jest
zdolno$¢ regionu do przyciggania ZIB. Aktywnosé eksportowa natomiast jest "przywilejem"
najbardziej produktywnych i konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych. Co wiecej — wejscie na
rynki zagraniczne prowadzi do wzrostu produktywnosci eksporterow na zasadzie "uczenia sie
poprzez eksportowanie". Eksport prowadzi do tzw. selekcji i sortowania — czego skutkiem moze by¢
wzrost zrdznicowan regionalnych. Jezeli bowiem najbardziej produktywne podmioty stajg sie
eksporterami, a eksport prowadzi do dalszego wzrostu produktywnosci przez "learning by exporting"
— to brak proceséw nasladownictwa (eksporteréw przez nie eksporteréw) i wspétpracy — zwiekszy
prawdopodobienistwo polaryzacji spoteczno-gospodarczej w regionie.

Analiza umiedzynarodowienia dotyczgca regiondw, powiatéw lub tym bardziej gmin, ze wzgledu na
ograniczong dostepno$¢ danych statystycznych — ma jedynie charakter przyblizony®. Wiekszos¢
danych w ujeciu regionalnym gromadzona jest wedtug siedziby podmiotu. Ponadto — ze wzgledu na
kwestie tajemnicy statystycznej — préba analizy na niskim poziomie dezagregacji (produktowej oraz
terytorialnej) — skutkuje powaznym ograniczeniem dostepnosci materiatu statystycznego. Informacje

> Zob. szerzej w S. Uminski 2012.
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statystyczne gromadzone przez rézne instytucje, bgdz nawet w obrebie jednej instytucji w réznych
formularzach — nie sg kompatybilnie i nie s3 poréwnywalne.

Autorzy diagnozy pragng wyrazi¢ swojg wdziecznos¢ za poswiecony czas oraz cenne informacje,
ktdre przekazaty nam rdézine instytucje. W szczegélnosci dziekujemy przedstawicielom: Agencji
Rozwoju Gdyni, Biura Rozwoju Gdanska, Invest Pomerania, Izbie Turystyki. Wyrazamy réwniez
podziekowania jednostkom samorzadu terytorialnego za udziat w ankiecie.

2. Podsumowanie

Obszar Metropolitalny cechuje sie relatywnie wysokimi wskaznikami umiedzynarodowienia,
wyzszymi niz przecietne dla Polski. W latach 2008-2013 udziat eksportu OM w eksporcie Polski
zwiekszyt sie ( z 4,7% do 5,7%). Nastgpito to w trudnych latach kryzysu, w ktérych odnotowano
znaczny spadek wymiany miedzynarodowej na rynkach $wiatowych. Fakt ten $wiadczy o znacznych
zdolnosciach adaptacyjnych przedsiebiorstw zlokalizowanych w OM.

Eksport w OM generowany jest w dominujacej czesci przez przemyst; mniejsze znaczenie dla
eksportu majg ustugi, a najmniejsze rolnictwo. Zwigzane jest to ze specyfika i odrebnoscig tych
trzech sektoréw gospodarki- przemyst jest dziatem, ktéry w najwiekszym stopniu podlega
internacjonalizacji. Warto podkreslié¢, ze wysoki eksport moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia roli
przemystu, co jest bardzo wazne wobec plandéw reindustrializacji UE. Préby renesansu tego sektora
sg w petni uzasadnione; jak wynika z badan, 80% innowacji powstaje w przemysle, 75% eksportu jest
generowane przez przemyst. Jedno miejsce pracy w przemysle stwarza jedno miejsce pracy w
ustugach (EC,2012).

Nietypowa cechg internacjonalizacji OM jest fakt, ze liczba eksportujgcych MSP jest wyzsza niz liczba
duzych firm sprzedajacych za granice. Dotyczy to zaréwno Tréjmiasta, jak i innych gmin OM.
Dynamika wzrostu liczby eksportujgcych MSP w latach 2008-2013 byta wyzsza niz firm duzych.
Stanowi to dowdd dobrej kondycji tego waznego dla gospodarki sektora. Drugg, wyrdzniajagca OM
cechg jest to, ze az 77,3% wartosci eksportu pochodzi z firm o kapitale krajowym. Jest to sygnat
Swiadczacy o tym, ze rodzime firmy, zlokalizowane w obszarze metropolitalnym, skutecznie radza
sobie na rynku globalnym.

Analiza lokalizacji podmiotédw eksporterow wskazuje na ich znaczng koncentracje w gminach
Gdanska, gminie miasta Gdyni oraz w gminie miejskiej Tczew. W 2013 roku te trzy gminy generowaty
tacznie 88,8% obrotéw eksportowych catego OM . W latach 2008-2013 dominacja tych gmin
zwiekszyta sie.

Analiza struktury produktowej wskazuje na to, ze w eksporcie najwieksze znaczenie majg dobra o
relatywnie niskim stopniu przetworzenia. W strukturze produktowej eksportu OM dominuje grupa
towarowa: statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace, druga — pod wzgledem znaczenia — jest grupa
paliwa mineralne, oleje substancje bitumiczne woski mineralne. Najwieksze ujawnione przewagi
komparatywne (w stosunku do eksporterow krajowych) osiggane sg w eksporcie grupy towarowej:
statki i fodzie.

OM cechuje sie relatywnie niskim (w poréwnaniu do Polski) udziatem handlu wewnatrzgateziowego.

5
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Pozytywng strong mniejszego zaangazowania w ten rodzaj wymiany jest wieksza odpornos$é na szoki,
spowodowane zatamaniem produkcji w firmach kooperujgcych.

Eksport OM jest geograficznie zréznicowany. Charakterystyczne jest to, ze w poréwnaniu do sredniej
dla Polski, mniejsze jest znaczenie rynku starych krajow cztonkowskich (UE15) oraz nowych krajéw
UE. Wieksze cigzenie w kierunku krajéw UE15 wystepuje w gminach OM (poza Tréjmiastem).
Najpowazniejszymi odbiorcami eksportu pochodzgcego z OM jest Norwegia, Niemcy, Niderlandy,
USA i Szwecja. W latach 2008-2013 nastgpity dos¢ duze zmiany w strukturze sprzedazy; najwieksze
przyrosty odnotowano w przypadku Singapuru oraz USA.

Drugim czynnikiem, przy pomocy ktérej dokonano oceny stopnia internacjonalizacji OM, jest
obecnos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Z 4885 podmiotdow z udziatem kapitatu zagranicznego, zarejestrowanych w wojewddztwie
pomorskim, 85% (4160) przypada na OM. W grudniu 2013 roku, w OM dziatato 81 inwestoréw
zagranicznych. Wiekszosc¢ inwestycji (64) zlokalizowanych byto w Tréjmiescie (obliczenia wykonane w
oparciu o bazy danych PAlilZ). Zlokalizowanych jest tu takze 61 firm znajdujgcych sie na liscie
,wielkich inwestoréow”.

Analiza struktury kapitatu zagranicznego zainwestowanego w OM wskazuje, ze wiekszo$¢ inwestycji
zrealizowana zostata w sekcji C, czyli w przetwdrstwie przemystowym. Kapitat zainwestowany w OM
pochodzi przede wszystkim z USA, Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Kanady, Danii, Szwec;ji,
Szwajcarii oraz Niderlandéw.

Potencjalna, ogdlna atrakcyjnos¢ obszaru metropolitalnego, jest wysoka — klasa B. Rzeczywista
atrakcyjnosé inwestycyjna — oceniania na podstawie naptywu inwestycji — wskazuje na wysokg
pozycje OM pod wzgledem: produktywnosci majgtku trwatego oraz pracy, samofinansowania JST
oraz naktadow inwestycyjnych. Najwyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa 1) uzyskaty:
Sopot, Pruszcz Gdanski, Tczew, Gdansk, Gdynia, Wejherowo, Puck, Kolbudy, Reda (Godlewska-
Majkowska, et.all., 2012). Do branz priorytetowych, jezeli chodzi o polityke inwestycyjng, zalicza
sie: sektor ICT, energetyke, branze farmaceutyczng i kosmetyki, sektor ustug nowoczesnych BPO,
logistyke oraz branze motoryzacyjna.

Obszar metropolitalny cechuje sie wewnetrznym zréznicowaniem. Wyrazna koncentracja eksportu,
inwestycji zagranicznych wystepuje w rdzeniu. Jest to pewna prawidtowosé, ktdra ma miejsce
rowniez w innych obszarach metropolitalnych. Dywersyfikacja obszaru odnosi sie réwniez do
zréznicowania oferty eksportowej, koncentracji produktowej eksportu, rynkéw zbytu.

3. Internacjonalizacja w Obszarze Metropolitalnym. Stan obecny

W roku 2013 wartos¢ eksportu podmiotéw majacych siedzibe w OM ksztattowata sie na poziomie 8,8
mld EUR; udziat OM w eksporcie Polski wynidst 5,7% (w poréwnaniu do 5,4 mid EUR i 4,7% w 2008
roku). W latach 2008-2013 nastgpit wzrost obrotow eksportowych w dwunastu gminach OM. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze wzrost wolumenu eksportu nastgpit w okresie kryzysu, kiedy popyt na
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wielu rynkach ulegt zahamowaniu, a nawet redukcji. Dowodzi to wzglednie dobrej kondycji
eksporterdw, ich konkurencyjnosci oraz skutecznej realizacji strategii eksportowych.

Wartosc eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkarica OM w 2013 roku wyniosta 5,8 tys. EUR, a w
Tréjmiescie 9,7 tys. EUR (4 tys. EUR dla Polski ogdtem). Wysoki poziom tego wskaznika jest
potwierdzeniem zdolnosci do konkurowania.

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogoétem rdéini sie istotnie dla trzech sektoréw
gospodarki®:

- w dziale przemystu wynosi 30,7%, natomiast udziat eksportu i importu tgcznie, w przychodach siega
76,6%. Wartos¢ eksportu na jednego pracujgcego ksztattuje sie na poziomie 358,4 tys. PLN, a
eksportu i importu tacznie 895,8 tys. PLN;

- w sektorze ustug, wptywy z eksportu stanowia 6,8% przychodéw ogdétem, a eksport na jednego
pracujgcego wynosi 53,7 tys. PLN;

- w rolnictwie, udziat eksportu w przychodach stanowi 0,1%, a wartos¢ eksportu na jednego
pracujgcego 12,3 tys. PLN.

Wyniki przeprowadzonych badann potwierdzajg wnioski sformutowane przez teorie rozwoju
tréjsektorowego oraz rezultaty badan empirycznych. Przemyst jest tym dziatem gospodarki, ktéry w
najwiekszym stopniu podlega internacjonalizacji. Ustugi — ze wzgledu na ich cechy — sg gtéwnie
,konsumowane na miejscu”, jednak stopien ich umiedzynarodowienia wzrasta. Mimo szczegdlnej roli
przemystu, podkresli¢ nalezy, ze w Gdansku oraz w Gdyni, a takze powiatach gdaniskim i
wejherowskim dziata znaczna liczba eksporteréw, prowadzacych dziatalnos¢ w sferze ustug. Jak juz
wspomniano, cze$¢ z nich petni de facto funkcje polegajgcg na posrednictwie. Ich aktywnos¢ jest
jednak bardzo wazna, poniewaz dysponujg wiedzg i doswiadczeniem o rynkach zagranicznych,
rozliczeniach miedzynarodowych, sieciach dystrybucji itp., ktorej nie posiada czesé, szczegdlnie
matych, podmiotéw.

Wsrod eksporteréw zwraca uwage znaczna liczba matych i $rednich podmiotéw (wyzsza niz duzych
firm sprzedajacych za granice). Sytuacja ta dotyczy zaréwno Tréjmiasta, jak i innych gmin OM.
Sytuacja ta utrwalita sie w okresie 2008-2013, kiedy to przybyto wiecej eksportujacych matych i
$rednich przedsiebiorstw niz firm duzych.

Tabelal. Liczba eksporterow w OM w roku 2008 oraz 2013 wedtug wielkosci przedsiebiorstwa oraz w
podziale na Tréjmiasto i obszar uzupetniajgcy

Kryterium wielkosci eksportera ‘ mate ‘ $rednie ’ duze

Rok 2008

OM - poza Tréjmiastem ‘ 44 ‘ 202 ‘ 211

3Wedkug najnowszych, dostepnych danych statystycznych ze sprawozdan finansowych FO1 za rok 2012.
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Rok 2013
OM - poza Tréjmiastem 83 357 234
Trdjmiasto 227 | 667 353

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Izby Celnej. Firmy mate, wielko$¢ przychodéw do 10 tys. PLN. Firmy $rednie
—10 tys. — 1 mIn PLN. Firmy duze — powyzej 1 min PLN.

Silny sektor MSP jest dowodem istnienia ,zdrowej”, zdolnej do konkurowania gospodarki rynkowej,
czego najlepszg weryfikacjg jest zdolnos¢ sprzedazy na wymagajace rynki zagraniczne.

Analiza strumieni eksportowych oceniana z punktu widzenia lokalizacji przedsiebiorstw, ktore je generuja
wskazuje na ich relatywnie duzg koncentracje. W roku 2013, najwiekszy udziat w eksporcie miaty
podmioty zlokalizowane w gminie miasta Gdanska (62,5%), gminie miasta Gdyni (19,2%) oraz Tczewa
(7,1%); taczny udziat tych gmin w eksporcie OM wynidst 88,8%.

Dominacja Tréjmiasta (a scisle gmin: Gdanska i Gdyni, udziat gminy Sopot w eksporcie w 2013 roku
wynosit 1%) pogtebia sie. W latach 2008-2013 udziat tych trzech gmin w strukturze eksportu catego
obszaru metropolitalnego wzrdést z 76% w 2008 do 86,3% w 2013 roku.

Nieco inny obraz zréznicowania przestrzennego eksportu ilustruje wskaznik wartosci eksportu w
przeliczeniu na jednego pracujgcego (w powiatach OM). Jest on najwyzszy w powiecie tczewskim.

Mapa 1. Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego pracujgcego w powiatach GOM w 2012 roku (tys.
PLN)

Legenda

(] poza OM
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

Jak wida¢, najwyzszym wskaznikiem wartosci eksportu na jednego pracujgcego charakteryzuje sie powiat
tczewski, nastepnie grodzki gdanski. W kolejnej grupie znajdujg sie powiat pucki i leborski. Nastepng
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klase tworzg powiaty: malborski, nowodworski, gdanski, kartuski, grodzki sopocki, grodzki gdynski oraz

wejherowski.

Przeprowadzenie doktadnej analizy eksportu ustug nie jest mozliwe ze wzgledu na niedostepnosé danych
w statystykach celnych. Posrednio mozna jednak eksport ten okresli¢ na podstawie sprawozdan
finansowych FO1. Jesli eksport podmiotéw z OM, sktadajgcych sprawozdania finansowe FO1 w 2012 roku
potraktujemy jako 100%, wéwczas 22% przypada na podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w sektorze ustug.
Bardzo wyrazna jest dominacja miasta Gdanska (65% przychoddw z eksportu ustug OM), Gdyni (19%)
oraz powiatu tczewskiego (9%) nad pozostatymi powiatami OM. Eksport podmiotéw z sektora ustug
handel i

rejestrowany jest przede wszystkim w sekgcji naprawa pojazdéw oraz transport i

magazynowanie.

4. Podstawowe trendy w zakresie umiedzynarodowienia i préba ich
ekstrapolacji na przysztos¢

Obecna sytuacja geopolityczna jest bardzo niepewna, dlatego trudno ekstrapolowaé¢ dotychczasowe
trendy dotyczace miedzynarodowej wymiany handlowej i naptywu kapitatu zagranicznego w sposéb
czysto statystyczny. Prawdopodobienstwo zaktécenia prawidtowosci jest bardzo wysokie. Jakie czynniki
beda wptywaé na proces internacjonalizacji OM? Generalnie, mozna je podzieli¢ na dwie grupy:
wewnetrzne, ktdre zalezg od potencjatu endogenicznego i zewnetrzne, zwigzane z sytuacjg na rynkach
miedzynarodowych. Czynniki te tgcznie bedg okresla¢ warunki cenowo-kursowe eksportu i importu.

Czynniki wewnetrzne z reguty sg bardziej przewidywalne, poniewaz —oprdcz specjalizacji- okreslonej
przez warunki naturalne (na Pomorzu jest to czynnik duzo bardziej odczuwalny niz w innych polskich OM)
- s3 one determinowane przez sektor przedsiebiorstw, ich site, determinacje, sktonnosé¢ do ryzyka z
jednej strony i przez pojemnosé rynku wewnetrznego z drugiej strony. BodZce zewnetrzne pochodzg z
rynkéw miedzynarodowych; w dobie globalizacji s3 one dominujgce i w znaczgcym stopniu wptywajg na
czynniki wewnetrzne.

Tabela 1. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne mogace wptyngé na poziom internacjonalizacji Obszaru

Metropolitalnego.

Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

o charakterze negatywnym

Czynniki zewnetrzne

o charakterze pozytywnym

Zmiany strukturalne w gospodarce,

ktorych  skutkami mogg by¢:

zwiekszanie udziatu sektora ustug
w gospodarce.

naktadane na
Wozrost
protekcjonizmu na rynkach

Sankcje
eksport.

miedzynarodowych.

Stabilizacja rynkéw

miedzynarodowych.

Reindustrializacja, ktorej skutkiem
moze by¢ zwiekszenie znaczenia
przemystu, przejawiajacy sie we
wzroscie liczby zatrudnionych w
tym sektorze gospodarki oraz we

Brak popytu (lub obnizenie)
popytu na rynkach
miedzynarodowych.

Wzrost popytu na rynkach
miedzynarodowych na
produkty i ustugi wytwarzane
w OM.
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wzroscie udziatu w tworzeniu PKB.

Zmiany wewnatrz sektora | Wzrastajgca konkurencja | Stabilna konkurencja na
przemystu: w wariancie | rynkéw ,tanich”. rynkach krajéw “tanich”.
optymistycznym- wzrost udziatu
branz nowoczesnych i
technologicznie zaawansowanych
lub w wariancie konserwatywnym,
brak gtebokich przeobrazen
strukturalnych i utrwalanie sie
dotychczasowego stanu.

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej | Odptyw kapitatu i | Naptyw kapitatu, wzrost
oM. Naptyw ZIB z sektora | zagranicznych inwestoréw. zainteresowania inwestoréw
nowoczesnych technologii. OM.

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozwdj sytuacji bedzie zalezat od sity dziatania wymienionych czynnikdw oraz ich kombinacji. Jedna
kwestia wydaje sie byé przesadzona, procesy globalizacji i internacjonalizacji wydajg sie nieodwracalne, a
nawet mogg sie pogtebiac.

Przy zatozeniu pewnej stabilizacji rynkéw, mozna zatozyé, ze struktura eksportu bedzie ulega¢ pewnym
zmianom. Nalezy jednakze podkresli¢, ze nie beda to przeobrazenia radykalne. Wieloletnia obserwacja
eksportu regionéw Polski pozwala na konkluzje, ze podstawowe strukturalne dostosowania dokonaty sie
na poczatku transformacji oraz w okresie akcesji Polski do Unii Europejskiej. Bardziej dynamiczne
przemiany strukturalne w eksporcie w regionach lub subregionach Polski w ostatnich latach sg przede
wszystkim rezultatem aktywnosci podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.

W najblizszej dekadzie nie nalezy sie zatem spodziewac¢ radykalnych zmian w strukturze eksportu z OM.
Istniejgca specjalizacja ulegnie pogtebieniu. Wielu eksporteréw ma szanse na ugruntowanie swojej
pozycji, wchodzac na nowe rynki zbytu, a takze inwestujgc na tych rynkach (np. firmy z branzy
jachtowej). Lokaty kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich petnityby w tym przypadku
istotng funkcje wsparcia eksportu. Ponadto, w przypadku wielu mniejszych podmiotéw, bedzie
postepowat proces wzrostu umiedzynarodowienia aktywnosci gospodarczej. Globalizacja oznacza
tatwos$¢ nawigzywania kontaktéw i wymiany informacji. Mate i S$rednie podmioty z OM
rozpoznajg/poznajg swg pozycje konkurencyjng na rynkach zagranicznych. Rynek krajowy — dla
wyspecjalizowanych producentéw — staje sie za maty i z tego wzgledu eksport jest traktowany jako
poszerzenie mozliwosci zbytu.

Gtebsze zmiany w strukturze eksportu OM mogg wystapié, gdyby zrealizowat sie scenariusz powaznego
naptywu ZIB. Dotychczasowe trendy jednak na to nie wskazujg. Wysokiej potencjalnej atrakcyjnosci OM
towarzyszy relatywnie nizsza atrakcyjnos¢ rzeczywista, mierzona faktycznym naptywem inwestycji. Co
wiecej, ze wzgledu na role procesdw grawitacyjnych i aglomeracyjnych oraz znaczenie potencjatu
rynkowego, najwieksze, proeksportowo zorientowane inwestycje w Polsce lokowane sg na potudniu oraz

10



3 R AL >  Gdarski Obsz: °
) Instytut Rozwoju  AGiPZY PAS  Metropolitainy NORDA

potudniowym-zachodzie Polski. Pod wzgledem dostepu do duzych i chtonnych rynkéw zbytu w Europie,
OM ma charakter peryferyjny. Fakt ten byt podkreslany przez uczestnikdw debat prowadzonych z
Interesariuszami OM. Z tego wzgledu, poprawa dostepnosci transportowej do OM ma i w dalszej
perspektywie bedzie miata decydujgce znaczenie dla wzrostu potencjatu eksportowego.

Aktywnos¢ promocyjna wobec nowych inwestoréw powinna koncentrowac sie na branzach uznanych za
priorytetowe (materiaty Invest in Pomerania oraz konsorcjum Price Waterhouse Coopers i Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowsa, 2011): sektor ICT, energetyke, branze farmaceutyczng i kosmetyki,
sektor ustug nowoczesnych BPO, logistyke oraz branze motoryzacyjng. To w tych branzach mozina
przewidywac¢ wzrost eksportu z tytutu naptywu nowych inwestycji. Pamieta¢ nalezy przy tym, ze
inwestycje podejmowane w przemysle cechuje wieksza proeksportowa orientacja, mimo, ze
umiedzynarodowienie dziatalnosci ustugowej (zwtaszcza nowoczesnych ustug dla biznesu) wzrasta.

Pewne zmiany w kalkulacjach dotyczgcych optacalnosci eksportu bedzie miato wprowadzenie w Polsce
euro. Ze wzgledu na fakt, ze w branzy stoczniowej i petrochemicznej eksport rozliczany jest gtéwnie w
USD, skutki eliminacji ryzyka kursowego w eksporcie do krajow strefy euro bedzie mniej odczuwalne.

5. Identyfikacja podstawowych problemow

Podstawowe problemy badawcze, stanowigce przedmiot analizy w ramach niniejszej diagnozy
czastkowej, nawigzujg do uzgodnionej w Raporcie Metodologicznym listy pytan, uzupetnionej nastepnie i
skorygowanej po spotkaniach z Interesariuszami z Obszaru Metropolitalnego.

5.1. Branze eksportowe o najwyzszym potencjale eksportowym
reprezentowane na terenie OM. Jak na terenie OM ksztaltuje sie
struktura eksportu wedlug zaawansowania technologicznego?

Branze o najwyzszym potencjale eksportowym zostaty zidentyfikowane w oparciu o statystyki celne dla
podmiotéw majacych siedzibe w OM. Przyjeto podejscie odwotujgce sie do tzw. ujawnionego potencjatu
eksportowego, uznane w teorii oraz empirii handlu zagranicznego. Podejscie takie jest takze podstawg
do rozwijania-pogtebiania przewag komparatywnych/konkurencyjnych, zgodnie z ideg "inteligentnych
specjalizacji".

Struktura produktowa eksportu podmiotéw majacych siedzibe w OM jest w znacznej mierze
zdeterminowana przez "morskosé" obszaru, ale takze przez charakter zlokalizowanego tu przemystu.
Niezaleznie od tego, ze wiele podmiotéw gospodarczych petni funkcje posrednika w eksporcie, to baza
przemystowa okresla charakter specjalizacji eksportowe;j.

W strukturze produktowej eksportu OM (wykres 1) dominuje grupa towarowa: statki, todzie oraz
konstrukcje ptywajgce, na ktére przypada 38,2% sprzedazy za granice. Druga — pod wzgledem udziatu —
jest grupa paliwa mineralne, oleje substancje bitumiczne woski mineralne (22%). Dwie grupy towarowe:
reaktory jgdrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne, czesci (6,6%) oraz maszyny i urzadzenia
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elektryczne, rejestratory i odtwarzacze dzwieku i obrazu (4,9%) mozna zaliczy¢ do produktow o wysokim
stopniu przetworzenia®.

Najwieksze ujawnione przewagi komparatywne (w stosunku do eksporteréow krajowych) osiggane sg w
eksporcie grupy towarowej: statki i fodzie; udziat OM w eksporcie tej grupy produktowej Polski, jest 14
razy wiekszy, niz ogdétem udziat OM w eksporcie Polski. Ten rodzaj eksportu zwigzany jest ze specyfika
potozenia, doswiadczeniami i tradycjami tej branzy. Znaczne przewagi komparatywne oraz zdolno$¢ do
eksportu wskazujg na celowos¢ wspierania tej branzy (przy pomocy nienaruszajagcych umow
miedzynarodowych instrumentéw).

Wykres 2. Struktura eksportu podmiotdw majacych siedzibe w OM, w 2013 roku

Statki, lodzie oraz konstrukcje
plywajgce; 38,3

Paliwa mineralne, oleje,
substancje bitumiczne; woski
mineralne; 22,0

Pozostale; 12,2

Ryby i skorupiaki, migczaki

pozostale bezkregowce wodne; i
Reaktory jadrowe, kotly, maszyny

i urzadzenia mechaniczne; czesdci;

Pojazdy nieszynowe oraz ich, 6,6

c2gsci i akcesoria; 1,4

Tworzywa sztuczne i artykuly z .
nich; 1,6 zhota; 3,4 )
: 14 Masz. | urz. Elektr. rejestratory |

odtwarzacze diwigku i obrazu; 4,9
Drewno i artykuly 2 drewna;

wegiel drzewny; 1,8

\Wyroby z leliwa lub stali; 4,2

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej. Na wykresie przedstawione zostaty tylko te
grupy produktowe, dla ktérych udziat w eksporcie OM jest wiekszy niz 1%.

W eksporcie najwieksze znaczenie majg dobra o relatywnie niskim stopniu przetworzenia. Korzystny
bytby wzrost udziatu produktéw o wysokiej wartosci dodanej, co przyczynitoby sie do zwiekszenia zyskéw
oraz szans na stabilizacje (popyt na produkty o wysokim stopniu przetworzenia jest mniej elastyczny niz
na dobra podstawowe).

W obrebie catego OM, eksport produktéw wysokich technologii jest skoncentrowany w trzech gminach:
Tczew (42%), Gdansk (26%), Gdynia (14%). ,Przektada” sie to na znaczny udziat produktéw wysokich
technologii w eksporcie podmiotdw majgcych siedzibe w gminie Tczew - 78%. Dla Gdanska wskaznik ten
wynosi 5,5%, dla Gdyni 9,4%.

4. Jest to pochodna struktury gospodarki; wg danych GUS,2013) udziat produktéw o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego spadt z 6,8 proc. w 2010 do 5,4 proc. w roku 2012 (Rocznik Statystyczny
Przemystu 2013, GUS, Warszawa, luty 2014, to ostatnie dostepne dane’
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Niepokojacy jest fakt, ze udziat tego typu produktéw w eksporcie OM ogdtem w roku 2008 wynosit 18%,
a w roku 2013 obnizyt sie do 13,2%.

AN , Gdanski Obszar NORDA
3!?% f\ Metropolitalny :

5.2. Jak ksztaltuje sie zréznicowanie branz z punktu widzenia handlu
wewnatrzgaleziowego? Jakie sa szanse na zbilansowanie wolumenu eksportu i
importu?

Handel zagraniczny moze mieé charakter typu miedzygateziowego, badz wewnatrzgateziowego (IIT —
intra industry trade). Pierwszy z nich polega na tym, ze przedmiotem eksportu sg rézne produkty. Drugi
dotyczy sytuacji, gdy dany kraj/region importuje oraz eksportuje towary nalezgce do tej samej grupy
produktowej’.

Intensywno$¢ IIT® dla OM w 2013 roku ksztattowata sie na poziomie 69%, byta zatem nizsza niz dla
Polski ogotem (78%). Nalezy jednak zastrzec, ze w przypadku regiondw, IIT zazwyczaj cechuje nizsza
intensywnos¢ niz dla catego kraju. Dla regionu mniej prawdopodobne jest (niz dla kraju), ze znajdujg sie
w nim eksporterzy i importerzy tych samych produktéw.

W obszarze OM istnieje dos$¢ znaczace zrdznicowanie poziomu indekséw wymiany wewnatrzgateziowej
w poszczegdlnych gminach. Cze$é gmin nie odnotowuje wymiany wewnatrzgateziowe. Tylko jedna gmina
teczyce posiada indeks wyzszy od przecietnego dla Polski (89,6). Wysokie indeksy IIT (od 50 do 75%)
wystepuja takze w gminach: Gdynia, Zukowo, Somonino, teba, miasto Gdanisk, Tczew, Krokowa,
Sierakowice oraz Kolbudy. Nalezy zastrzec, ze w przypadku gmin o niskiej wartosci obrotéw handlowych,
wysoka warto$¢ indeksu moze wynika¢ z aktywnosci pojedynczej firmy, ktéra zajmuje sie np.
reeksportem. j.

Sposrdd grup produktéw, ktére w handlu zagranicznym podmiotéw zlokalizowanych w OM odgrywaja
najwiekszg role (wiecej niz jednoprocentowy udziat w sumie eksportu i importu), wysoka intensywnos¢
IIT wystepuje w przypadku: reaktoréw jgdrowych, kottdw, maszyn i urzadzern mechanicznych (93%),
statkdw, todzi oraz konstrukcji ptywajgcych (91%); mebli, poscieli, materacéw, lamp itp. (80%); tworzyw
sztucznych i artykutdw z nich (79%) oraz ryb i skorupiakéw (73%).

Obroty handlowe podmiotéw majacych siedzibe w OM nie sg zrownowazone. Charakteryzuje je trwaty
deficyt handlowy, czyli nadwyzka importu nad eksportem. Zwigzane jest to ze specyfikg przemystu OM.
Najwieksze ujemne saldo wymiany dotyczy grupy produktowej paliwa mineralne, oleje substancje
bitumiczne woski mineralne (-3,3 mld EUR). Rafineria Lotos jest importerem surowcéw, natomiast
sprzedaz kieruje gtéwnie na rynek krajowy. Relatywnie duzy deficyt wystepuje takze w grupie

> Na przyktad, podmioty zlokalizowane w regionie X, importujg samochody marki A, jednoczesnie importujgc
samochody marki B. Istotne sg przy tym cechy uzytkowe produktéw: samochdd A rdznie sie od B. Handel typu
wewnatrzgateziowego wystepuje miedzy rozwinietymi krajami, z podobnym poziomem dochoddéw, o podobnych
preferencjach popytowych (np. w obrebie UE). Handel typu miedzygateziowego ma miejsce np. miedzy Niemcami i
Rosja, kiedy to przedmiotem importu i eksportu sg produkty nalezgce do innych grup. Niemcy sprzedajg do Rosji
samochody, farmaceutyki, maszyny. Rosja za$ do Niemiec: rope naftowg, gaz itp.

® Obliczona na podstawie 100 dziatéw (grup produktowych).
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produktowej maszyny i urzadzenia elektryczne, rejestratory i odtwarzacze dzwieku i obrazu (-345 min
EUR) oraz odziez i dodatki odziezowe (-118 min EUR).

Warto wskazaé réwniez grupy produktéw, w wymianie ktdrych, podmioty z siedzibg w OM odnotowuja
najwiekszg nadwyzke eksportu nad importem. S3 to: statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace (503 min
EUR), zboza (256 mIn EUR), wyroby z zeliwa lub stali (226 mIn EUR).

Obserwacja strumieni eksportu i importu na przestrzeni lat wskazuje, ze ze wzgledu na charakter bazy
przemystowej w OM, szanse na zbilansowanie strumieni eksportu i importu sg niewielkie. Ujemne saldo
wymiany handlowej w 2013 roku wyniosto 3,3 mld EUR, co jest ekwiwalentem deficytu "tworzonego"
przez grupe produktéw paliw mineralnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze deficyt w handlu zagranicznym,
szczegblnie w odniesieniu do regiondéw, nie podlega prostej interpretacji, poniewaz w znacznej mierze
wynika ze specyfiki struktury przemystu.

5.3. Jakie s3 potrzeby istniejacych jak i potencjalnych eksporterow w
zakresie potencjalnego wsparcia ze strony wladz OM?

Dotychczas brak jest wynikéw ankiet skierowanych do eksporteréw.

5.4. Jak ksztaltuje sie eksport produktow rolnych i spozywczych z terenu OM?

W pordéwnaniu z innymi obszarami metropolitalnymi, produkty rolne i spozywcze w eksporcie ogétem nie
majg duzego znaczenia (Uminski 2012). Ich udziat stanowi 10% eksportu OM. Wskaza¢ nalezy jednak na
ich wysoki udziat (powyzej 50%) w eksporcie podmiotéw majacych siedzibe w gminach: Hel, Jastarnia,
Gniewino, Witadystawowo, Stezyca, teba, Nowy Staw, Puck, Somonino, Lebork, Rumia oraz Kartuzy. Z
punktu widzenia struktury towarowej, w eksporcie dominujg zboza (33% eksportu produktéw rolnych i
spozywczych OM); ryby i skorupiaki (14%); mieso i podroby (9%); nasiona, owoce, rosliny lecznicze (8%),
przetwory z miesa, ryb i skorupiakéw (6,5%); przetwory z warzyw i owocow (6%); produkty mleczarskie,
jaja, miod (5%).

Wysoki udziat zb6z w eksporcie wynika z posrednictwa w handlu, na rzecz podmiotéow zlokalizowanych w
innych czesciach kraju (poprzez Battycki Terminal Zbozowy oraz Morski Terminal Masowy). Czes¢
eksportu jest jednak zwigzana z uprawami majacymi miejsce w OM (np. zbdz)’. Analiza tzw. ujawnionych
przewag komparatywnych wskazuje, ze przewagi w zakresie wskazanych produktéw rolnych OM s3
wysokie. Dla zbéz wskaznik RCA wynosi 6, co oznacza, ze w tej grupie towarowej, udziat OM w eksporcie
Polski jest 6-kronie wyzszy, niz udziat OM w eksporcie Polski ogétem. Odpowiednie wartosci RCA

7 Zwracali na to uwage uczestnicy konsultacji spotecznych — podkreslajgc znaczenie gmin o charakterze miejsko-
wiejskim.
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wynoszg: 3,1 dla nasion, owocdéw oleistych, ziaren, owocdéw oraz roslin przemystowych i leczniczych oraz
2,3 dlaryb i skorupiakdéw i przetwordéw z nich.

W OM funkcjonuje wiele podmiotéw zajmujgcych sie eksportem produktéw ryb i przetwordw rybnych.
Sg to firmy o ugruntowanej pozycji. Wiele z nich, z powodzeniem sprzedaje wyroby na rynkach
zagranicznych, przy czym w niektdrych segmentach rynku, oferowane przez nie produkty majg znaczacy
udziat. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w branzy rybnej wystepuje znaczna importochtonnos¢ eksportu.
Wiele gatunkdéw ryb i skorupiakéw, sprowadzanych jest z innych krajéw, w celu przetworzenia.

Analizujgc eksport artykutdw rolnych i spozywczych nalezy zwréci¢ uwage na szczegdlng wrazliwos¢ tego
sektora na wahania na rynkach miedzynarodowych. Przyktadowo, ostatnio wprowadzone przez Rosje
embargo na eksport produktéow zywnosciowych stanowi ok. 3,2% konsumpcji Zzywnosci gospodarstw
domowych w Polsce (nie uwzgledniajgc wydatkdw na ustugi gastronomiczne) (Jaworski et all., 2014).
Jest to na tyle duzo, ze nadwyzka ta nie moze by¢ zaabsorbowana przez rynek wewnetrzny i bardzo
trudno wyeksportowac jg na inne rynki w krétkim czasie (niektdre produkty rolne i spozywcze wymagaja
szybkiej konsumpciji).

5.5.Jakie - ze wzgledu na strukture i koncentracje eksportu - wystepuja
zagrozZenia dla gospodarki OM zwigzane z sytuacjq geopolityczng?

W strukturze produktowej eksportu OM dominujg towary zwigzane z relatywnie silnie rozwinietym
sektorem morskim gospodarki. Branza ta wykazata sie znaczng elastycznoscig; mimo zatamania sie
poteznego przemystu stoczniowego jest nadal najbardziej znaczagcym eksporterem w OM (zmienita sie
struktura eksportu).

Odbiorcy produktow tego sektora sg dos¢ znaczgco zrdznicowani: od wielkich armatoréw do amatoréw
sportéw wodnych. Mozna zatem wnioskowac, ze —po okresie ogromnych turbulencji — eksport tej branzy
bedzie sie utrzymywat.

Drugg pod wzgledem wolumenu eksportu jest grupa towarowa: paliwa mineralne, substancje
bitumiczne, woski mineralne. Ze wzgledu na wysoka importochtonnos$¢, branza ta moze by¢ bardziej
narazona na wahania na rynkach swiatowych. Zatamanie importu ropy naftowej, a nawet brak ciggtosci
dostaw moze wptyngé na ograniczenie produkgc;ji i eksportu.

Pozostata czes¢ eksportu OM jest bardziej rozproszona i dlatego wahania popytu na rynkach
miedzynarodowych nie bedg mieé az tak znaczacego wptywu na gospodarke OM. Tym niemniej, wszelkie
sankcje, ktére sg wprowadzane na rynkach krajow eksporterow skutkujg trudnosciami w zbycie
wyprodukowanych towardw i mogg przyczynic sie do spadku efektywnosci przedsiebiorstw.

Zagrozenia mogg by¢ tym wieksze, im bardziej skoncentrowany jest eksport i zalezg réwniez od tego, na
ile rynkow jest kierowany.

Warto zauwazyc, ze w eksporcie OM dominujg produkty o niskim stopniu przetworzenia, na ktére fatwiej
znalez¢ substytuty na innych rynkach. Wiekszemu uniezaleznieniu od sytuacji geopolitycznej sprzyjatby
wzrost udziatu eksportu produktéw o wysokim stopniu przetworzenia i wartosci dodane;j.
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5.6. Jaka jest orientacja geograficzna eksportu oraz mozliwosci wejscia na
nowe rynki?

Geograficzna struktura eksportu podmiotéw majgcych siedzibe w OM jest specyficzna. W pordéwnaniu z
eksportem Polski ogétem, dla OM wyraznie mniejszy jest udziat rynkéw krajow Unii Europejskiej, oraz
wysoki tzw. pozostatych krajow®. Taka struktura wynika przede wszystkim z charakteru oferty
produktowej eksportu, w ktdrej znaczny udziat majg statki oraz inne produkty przemystu stoczniowego,
ktore znajdujg odbiorcéw gtownie poza Europg, a jesli w Europie, to poza Unig Europejskg. Wyrazna jest
przy tym dywersyfikacja wewngtrz OM. Rdznice w znaczeniu krajow UE oraz "pozostatych" krajéw
ujawniajg sie przede wszystkim miedzy Tréjmiastem oraz poza tréjmiejskg czescig OM.

Wykres 3. Struktura eksportu podmiotéw majacych siedzibe w OM w 2013 roku w podziale na core oraz
obszar uzupetniajgcy. Porownanie z Polskg ogétem (w procentach)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej

Najpowazniejszym odbiorcg eksportu OM jest Norwegia, na rynek ktorej trafia 16,9% eksportu catego
OM. Kolejnymi, z punktu widzenia wolumenu sprzedazy, partnerami sg: Niemcy, Niderlandy, USA i
Szwecja. W latach 2008-2013 nastgpity dos$¢ duze zmiany w strukturze sprzedazy; najwieksze przyrosty
odnotowano w przypadku Singapuru oraz USA. Najpowazniejszy spadek obrotéw eksportowych

® Grupa ta zawiera wszystkie kraje nie nalezace do: Dalekiego Wschodu, Unii Europejskiej oraz z wytaczeniem Rosji,
Ukrainy i Biatorusi.
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odnotowano w handlu ze Szwecja. Znaczenie Norwegii jako rynku zbytu w dtuzszej perspektywie moze
sie zmniejszy¢. Redukcji bowiem moze ulec popyt na statki typu off-shore, ktdére kraj ten zamawia w
stoczniach Tréjmiasta.

Analiza tzw. ujawnionych przewag konkurencyjnych OM w odniesieniu do eksportu do poszczegdlnych
krajéw swiata wskazuje, ze relacje eksportowe podmiotéw z OM na tle catego kraju, sg szczegdlnie silne z
takimi krajami, jak: Vanuatu, Liberia, Bahamy, Singapur, Panama, Cypr, Norwegia. OM wnosi do
eksportu Polski skierowanego do tych wtasnie krajow znacznie wiecej, niz do eksportu Polski ogétem.

Okreslenie perspektywicznych, eksportowych rynkéw zbytu dla OM jest trudne, przede wszystkim ze
wzgledu na niepewng sytuacje gospodarczg w czasie kryzysu, tendencje do wzrostu protekcjonizmu
handlowego, a takie bardzo niepewng sytuacje w Rosji i Ukrainie. Splot takich czynnikéow, jak:
nadmorskie potozenie, silna specjalizacja produkcyjna w branzy (okoto)stoczniowej oraz konstrukcji
metalowych, posrednictwo w eksporcie na rzecz podmiotdw z innych regionéw a takze ujawnione
przewagi komparatywne w eksporcie zboza wskazujag na perspektywe wzrostu eksportu na
pozaeuropejskie, oddalone rynki zbytu, zaopatrywanie ktérych odbywa sie przede wszystkim droga
morska (w tym Afryka).

W eksporcie OM udziat biorg nie tylko duze, "flagowe" firmy regionu, ale takze liczne mniejsze podmioty
gospodarcze. Dla kazdej z tych grup producentéw, ze wzgledu na oferowany produkt, inne rynki okresli¢
mozna jako najbardziej perspektywiczne. W branzy jachtowej, na przyktad, wysoki popyt oczekiwany jest
na rynkach krajow arabskich (stad np. dziatania stoczni jachtowych z OM majace na celu powstanie biur
handlowych w tym regionie Swiata). Dla podmiotéw dziatajgcych w niszowym segmencie produktéw
audiofilskich (zasilajgce przewody za kilka tys. USD, wzmacniacze lamowe itp.) badZz w sektorze
elektronicznym (Satel), trudno o wskazanie rynkéw konkretnych krajow. W segmencie matych,
nowoczesnych firm, ktére sg dopiero na wczesnym etapie "rozgladania sie", docelowe kierunki
geograficzne sg trudne do okreslenia. Podmioty te powinny by¢ adresatem dziatan promocyjnych
polegajgcych na dofinansowaniu badan potencjalnych rynkéw zbytu, przygotowania strategii
eksportowych oraz zarzadzania sprzedazg eksportowa.

5.7. Jak ksztaltuje sie i czym determinowana jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna
oM?

Potencjalna, ogdlna atrakcyjnos¢ inwestycyjna (ocena potencjatu regionu przed podjeciem o lokalizacji
inwestycji w danym miejscu) obszaru metropolitalnego, jest wysoka, Pomorze zaliczane jest do klasy B
(Godlewska-Majkowska, et. all, 2012). Obiektywnie, wydaje sie, ze atrakcyjnos¢ ta powinna by¢ wyzsza i
ze OM powinien znajdowac sie w klasie A. Na obnizenie oceny wptywa przede wszystkim peryferyjnosc
potozenia w stosunku do innych metropolii. Poprawa warunkéw dostepnosci, skrécenie czasu dojazdu i
transportu do Pomorza powinna przyczyni¢ sie do poprawy percepcji OM jako miejsca lokalizacji
inwestycji zagranicznych. Do najlepiej ocenianych cech (mikroklimatédw) charakteryzujgcych atrakcyjnosc
inwestycyjng nalezg zasoby pracy (klasa A) oraz naktady inwestycyjne (klasa A). Rentownos$¢ majatku
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trwatego pozwolita na zakwalifikowanie OM do klasy B, natomiast w zakresie mikroklimatéw rynek,
infrastruktura techniczna, administracja, produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw, rentownosc
przedsiebiorstw pracy, samofinansowanie JST wojewddztwo pomorskie plasuje sie w klasie C. Jako
stabe strony klimatu inwestycyjnego zostaty ocenione: infrastruktura spoteczna (klasa E) oraz
innowacyjnos¢ (klasa D). Najwyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej dotyczg: Sopotu, Pruszcza
Gdanskiego, Tczewa, Gdanska, Gdyni, Wejherowa, Pucka, Kolbud oraz Redy (Godlewska-Majkowska,
et.all., 2012).

Whioski te potwierdzajg badania agencji Invest in Pomerania, ktdre jako najwazniejsze atuty OM (z
punktu widzenia atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych) identyfikujg: potozenie geograficzne,
jakos¢ i dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
wsparcie finansowe.

Z kolei w raporcie IBnGR (Hildebrandt, Nowicki, et. all., 2013), podregion tréjmiejski zaliczany jest do
najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym, a do jego silnych stron nalezg: wysoka jakos$¢
zasobow pracy, wysoko rozwinieta baze kultury, wysokie naktady na infrastrukture publiczng, wysoka sita
nabywcza gospodarstw domowych i firm, wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, korzystna
struktura gospodarki, wysoka wydajnos¢ oraz wysoki poziom powierzchni chronionej i niski stopien
zanieczyszczenia Sciekami. Jako stabg strone zidentyfikowano wysoki poziom przestepczosci i niskg
wykrywalnos¢ sprawcow.

Warto odnotowa¢ pewng dychotomie oceny dotyczacej potozenia geograficznego, ktére jest
jednoczesnie najwazniejszg, gteboka determinanty rozwoju regionalnego, uwarunkowaniem, ktére
stanowi swoisty ,kod genetyczny” regionu, wyposazajgc go w niemozliwe do zmiany cechy (np.
nadmorskos¢). Z jednej strony, potozenie OM jest atutem, poniewaz wptywa na mozliwosci
wykorzystania réznego rodzaju transportu, sprzyja rozwojowi turystyki, ma zwigzek z jakoscig zycia,
kreuje mozliwosci Scislejszej wspdtpracy z regionami i portami zlokalizowanymi w basenie Morza
Battyckiego oraz Skandynawig.

Z drugiej strony, brak szybkich potgczen (na miare XXI wieku) kolejowych, drogowych z ,resztg” kraju i
Europa powoduje peryferyzacje OM i skutkuje tym, ze inwestorzy preferujg inne aglomeracje, czyli- poza
Warszawa, ktdra jest klasg sama dla siebie- potozone blizej potudniowej i zachodniej granicy Polski.

5.8. Jaki jest charakter zagranicznych inwestycji bezposrednich na terenie
OM i jak wplywaja one na konkurencyjnos¢ gospodarki, w tym na eksport?

Okredlenie charakteru ZIB w OM przeprowadzone zostatlo w dwdch ptaszczyznach: na podstawie
dostepnych danych statystycznych oraz jako ocena ekspercka.

Z 4885 podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego, zarejestrowanych w wojewddztwie pomorskim w
rejestrze Regon, 85% (4160) przypada na OM. Koncentracja podmiotdw z udziatem kapitatu
zagranicznego w obrebie obszaru metropolitalnego jest wieksza, niz koncentracja wszystkich podmiotéw
(krajowych i zagranicznych facznie).
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Wedtug danych PAIilZ oraz Invest in Pomerania, w wojewddztwie pomorskim dziatata okoto 100 duzych

inwestorow zagranicznych, z czego 81 (81%) na terenie OM. Wiekszos¢ inwestycji (64) zlokalizowanych
jest w Trdéjmiescie, pozostatych 17 — w obszarze uzupetniajgcym. Wiekszos¢ duzych inwestycji
zrealizowana zostata w sekcji C, czyli w przetwérstwie przemystowym. Dziesie¢ inwestycji zaliczanych jest
do sekcji J (informacja i komunikacja), ktéra obejmuje miedzy innymi dziatalno$¢ wydawniczg, zwigzang z
oprogramowaniem oraz dziatalno$¢ ustugowg w zakresie informacji. Kapitat zainwestowany w OM
pochodzi przede wszystkim z USA, Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Kanady, Danii, Szwecji, Szwajcarii
oraz Niderlanddw.

Przychody z dziatalnosci podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego (sktadajgcych sprawozdanie KZ w
2012 roku), wyniosty 39,7 mld PLN, co stanowito 82% wartosci dla catego wojewddztwa pomorskiego. Na
Tréjmiasto przypada 69% przychoddw z catego OM; duza jest tez rola powiatu tczewskiego.

W poréwnaniu z Polskg ogétem, udziat podmiotéw z zagranicznym kapitatem w eksporcie nie jest wysoki.
W 2013 roku ksztattowat sie na poziomie 23%. Wyrazne sg przy tym zrdznicowania wewngtrz OM.
Najwyzszym udziatem ZIB w eksporcie wyrdzniajg sie gminy: Tczew — ponad 80% oraz Lebork, Krokowa,
Wejherowo — okoto 50%.

Wykres 4. Struktura eksportu wedtug wtasnosci krajowej i zagranicznej w 2013 (wedtug wartosci
eksportu w EUR) dla OM oraz gmin OM, ktdrych udziat w eksporcie OM jest réwny lub wyzszy niz 0,5%
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej

Relatywnie mata rola, jaka ZIB odgrywajg w eksporcie OM moze by¢ interpretowana dwojako. Jest
dowodem, Zze rodzime podmioty majg konkurencyjng oferte eksportowg oraz realizujg skuteczne
strategie wejscia na zagraniczne rynki. Z drugiej strony, obserwacja pozytywnych zmian w zakresie
potencjatu eksportowego w regionach Polski wskazuje, ze ZIB s3 ich zasadniczym czynnikiem sprawczym.
Eksport w Polsce w ostatniej dekadzie rost szczegdlnie dynamicznie w tych regionach, w ktérych pojawili
sie znaczacy zagraniczni inwestorzy, szczegdlnie w sektorze samochodowym (i czesci samochodowych).
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Na podstawie sprawozdari FO2(+Sp) oraz sprawozdan KZ° sporzadzony zostat prosty wskaznik, ktéry w
przyblizeniu informuje o aktywnosci podmiotédw z udziatem kapitatu zagranicznego dla poszczegélnych
powiatéw wzgledem catego OM™. Wartoé¢ wskaznika powyzej jednoéci wskazuje na- wyisza niz
przecietna dla OM- aktywno$¢ podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. Najwyzsza wartoscé
wskaznika (3,67) dotyczy powiatu tczewskiego, wysoka jest takze (powyzej 1,5) dla Gdyni, Sopotu oraz
powiatu puckiego.

Wykres 5. Wskaznik aktywnosci podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego dla powiatéw OM, w roku
2012
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku

W nadchodzgcych latach spodziewaé sie mozna zmian w zakresie Zrédet pochodzenia inwestycji
zagranicznych w OM. Na globalnym rynku przeptywdéw kapitatowych, coraz mniejsza rola przypada
firmom z USA, rosnie natomiast rola inwestoréw wywodzacych sie z Indii, Rosji, Chin Meksyku, Irlandii,
Austrii, Korei Ptd. oraz Izraela (Uminiski 2014 s. 93 oraz dane UNCTAD).

Analiza przemian struktury geograficznej pochodzenia ZIB wskazuje na to, ze sytuacja sie zmienia i jest
dynamiczna. Oznacza to, ze promocja OM jako miejsca lokalizacji ZIB bedzie musiata uwzglednia¢ coraz
bardziej spolaryzowang sytuacje w zakresie zrédet/miejsc pochodzenia inwestycji. Ponadto, pojawit sie
nowy rodzaj kapitatu, zaliczany do ZIB. S3 to Paristwowe Fundusze Majatkowe (Sovereign Wealth Funds).
Sg one krytykowane, a zrodtem obiekcji jest to, ze motywacje tych funduszy majg przede wszystkim

°Ze wzgledu na nieporownywalnos¢ baz danych statystycznych, nie jest mozliwe przeprowadzenie bardziej
zaawansowanych analiz.

1% Wskaznik skonstruowany zostat on na podstawie przychodéw ze sprzedazy, jako relacja udziatu powiatu w catosci
przychodéw podmiotéw w OM sktadajgcych sprawozdania F02(+Sp) do udziatu powiatu w catosci przychoddéw
podmiotéw w OM sktadajgcych sprawozdania KZ (sprawozdania KZ dotyczg podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego).
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charakter polityczny (mniej ekonomiczny), oraz ze czesto nie wiadomo, kto jest rzeczywistym
inwestorem.

Z punktu widzenia znaczenia celdw strategicznych OM, nalezatoby dgzy¢ do stworzenia warunkéw, ktére
przyciggng kapitat zagraniczny, ale okreslonego rodzaju. Na problem ten warto spojrze¢ z punktu
widzenia inwestoréw. Wzrost konkurencji w skali globalnej oraz tatwosé¢ przenoszenia kapitatu
spowodowaty intensywny proces poszukiwania miejsc, w ktdrych jego zainwestowanie przynosi wyzsze
zyski. Tendencji tej sprzyjaty porozumienia zawierane miedzy krajami, na mocy ktérych znoszone sg w
mniejszym stopniu (WTO) lub w wiekszym (UE) tradycyjne bariery ograniczajgce wymiane i transfer
czynnikéw produkcji (Gawlikowska-Hueckel, Szlachta, red. 2014), czy tez wskutek postepujacej
liberalizacji i deregulacji rynkéow (Consensus Waszyngtonski GTN, 2003). Do pozytywnych zmian
strukturalnych w OM mogg przyczynic sie inwestycje, ktére poszukujg miejsc o wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego, dobrej jakosci zycia, sprzyjajagcym otoczeniu biznesu.

Analiza przeptywu kapitatu na swiecie w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich wskazuje na to,
ze czynnikiem sprawczym przeptywu kapitatu sg podobienstwa miedzy krajami, a nie réznice (Cieslik,
2005). Te podobienstwa dotycza: poziom dochodu per capita, relatywnego wyposazenia w czynniki
produkcji. Im zatem wyzszy bedzie poziom rozwoju OM, tym wieksza bedzie jego atrakcyjnos¢ dla
potencjalnych inwestorow.

Analizujgc percepcje OM przez inwestoréw zagranicznych nalezy zwréci¢ uwage na to, ze kierujg sie oni
réznymi motywami i ze waga tych motywdw zmienia sie wraz z cyklem inwestycyjnym (J.H. Dunning i
S.M. Lundan, 2008).

5.9. Jak ksztaltujg sie relacje miedzy podmiotami z kapitalem rodzimym i
kapitalem zagranicznym?

Nie mamy odpowiedzi na ankiety skierowane do przedsiebiorstw.

6. W jakim stopniu o potencjale eksportowym OM i jego miedzynarodowej
atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduja uwarunkowania miedzynarodowe?

Jedng z podstawowych cech wspétczesnej przedsiebiorczosci jest jej miedzynarodowy charakter. Tym
samym, Obszar Metropolitalny jest uczestnikiem pewnej gry, ktdra toczy sie na wielu poziomach i
dotyczy konkurencji o rynki zbytu, przycigganie inwestycji oraz kapitatu i zasobdw ludzkich. Rozwdj
metropolii jest w znacznej mierze uwarunkowany wynikami tej gry.

Handel zagraniczny jest dzisiaj motorem wzrostu regionéw i krajow. Wolumen obrotéw wymiany
miedzynarodowe] wzrastat systematycznie od 1982 roku. Ostatni kryzys obnazyt jednak mechanizmy,
ktére powodujg, ze w sytuacji recesji handel ulega zahamowaniu, co nieuchronnie pocigga za sobg
spadek produkcji. Sytuacje pogarsza handel wewnatrzgateziowy, w ktdrym uczestniczy wielu partneréow
(WTO, 2009) oraz duzy stopien zaleznosci handlu od zewnetrznych Zrédet finansowania. W sytuacji
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kryzysu , przetozyto sie” to na deficyt $rodkdw finansowych'. Cecha ostatniego zatamania gospodarczego
byt réwniez renesans tendencji protekcjonistycznych. Symptomatyczne byto to, ze wiele ograniczen w
wymianie wprowadzity kraje nalezagce do WTO, organizacji, ktéra od dwéch dekad (WTO powstata w
1994 roku) walczyta o liberalizacje handlu $wiatowego, a takze kraje UE, ugrupowania, ktoére
wprowadzanie barier handlowych zalicza do podstawowych hamulcédw naruszajgcych wolnosé rynku.

Nalezy zatem by¢ swiadomym tego, ze cechg wspdtczesnego Swiata jest duza niepewnos¢ rynkow i
nieprzewidywalnosé zachowan partneréw handlowych oraz inwestoréw zagranicznych. Bardzo dobrze
ilustruje to opinia Banku Swiatowego, zgodnie z ktdrg ,,zdrowie” gospodarki $wiatowej poprawito sie®?, i z
tego wzgledu ,teraz jest wiasciwy czas, aby przygotowac sie do nastepnego kryzysu” (WB, 2014).

Mimo tej niepewnosci, nalezy dazy¢ do zwiekszania eksportu z OM oraz poszukiwa¢ nowych rynkéw
zbytu, poniewaz ich dywersyfikacja zmniejsza ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu u jednego czy kilku
partnerow handlowych. Obecnie, jezeli chodzi o eksport, to najpowazniejszymi konkurentami dla
eksporteréw OM sg ,tani” producenci, ktérzy niezwykle agresywnie walczg o rynki zbytu.

Warto tez odnie$¢ sie do faktu, ze Polska wzglednie dobrze przetrwata ostatnie Swiatowe zatamanie
gospodarcze. Nie moze to jednak stanowi¢ podstawy do optymistycznych prognoz, ze sytuacja ta
powtdrzy sie przy kolejnych recesjach. W latach 2008+ utrzymanie dodatniego tempa wzrostu PKB stato
sie mozliwe gtéwnie dzieki ogromnym inwestycjom finansowanym z Funduszy Strukturalnych, ktoére
utrzymaty poziom zatrudnienia i popytu. Utrzymaniu pozycji na rynkach miedzynarodowych z kolei
»pomogt” ptynny kurs ztotego, ktdrego deprecjacja —poprzez ceny- podnosita zdolnos¢ do konkurowania
polskich produktéw eksportowych.

7. Analiza zréznicowania wewnetrznego w obrebie OM - rdzen/obszar uzupeiniajacy

Analiza lokalizacji podmiotéw eksporteréow wskazuje na ich znaczng koncentracje w gminie miasta
Gdanska (62,5%), gminie miasta Gdyni (19,2%) oraz gminie miejskiej Tczew (7,1%). Te trzy gminy
generowalty facznie 88,8% obrotéw eksportowych catego OM (w 2013 roku). W latach 2008-2013 udziat
podmiotéw majgcych siedzibe w gminach: Gdansk, Gdynia i Sopot w eksporcie obszaru metropolitalnego
zwiekszyt sie z 76% w 2008 roku do 86,3% w roku 2013 (przy czym udziat gminy Sopot w 2013 roku
wyniodst 1%). Strumienie eksportowe sg w znacznej mierze pochodng lokalizacji firm, ktére jako miejsce
funkcjonowania preferujg Tréjmiasto.

11Miedzynarodowe instytucje finansowe staraty sie stworzy¢ dodatkowe narzedzia wspomagajgce handel, ich
skutecznos¢ byta jednak ograniczona.

2 Bank Swiatowy uwaza jednak, ze nie jeste$my catkiem bezpieczni, dlatego nalezy przyspieszy¢ reformy fiskalne i
strukturalne.
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Dominacja Tréjmiasta (a $cisle gmin: Gdanska i Gdyni, udziat gminy Sopot w 2013 roku wynosit 1%)
pogtebia sie. W latach 2008-2013 udziat tych trzech gmin w strukturze eksportu catego obszaru
metropolitalnego wzrést z 76% w 2008 roku do 86,3% w roku 2013.

Najwyzszy wskaznik eksportu per capita ma gmina miejska Gdansk, relatywnie wysoki jest on réwniez dla
gminy Tczew oraz gminy miejskiej Tczew, a takze gminy miasta Gdyni. Wyzsze od przecietnego dla Polski
wskazniki osiggane sg w gminie Krokowa i Gniewino.

Wykres 6. Wartos$¢ eksportu per capita w powiatach OM w roku 2013 (EUR)
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Izby Celnej oraz GUS (BDL)

Z kolei najwiekszym udziatem eksportu w przychodach przedsiebiorstw wyrdzniajg sie powiaty: tczewski i
leborski, nastepnie wejherowski, pucki i leborski.

Mapa 2. Udziat eksportu w przychodach przedsiebiorstw ogétem dla powiatéw OM w 2012 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej oraz GUS (BDL)

OM cechuje zrdznicowanie rynkow zbytu. Podmioty majace siedzibe w gminach Krynica Morska oraz
Lichnowy eksportujg wytacznie do Rosji, Ukrainy i Biatorusi, a gmina Cewice wyfacznie na rynek UE.
Bardzo wysokie ,,uzaleznienie” (ponad 90% eksportu) od rynkéw UE 15 wystepuje w gminach: Jastarnia,
Suchy Dab, gminie miejskiej Wtadystawowo, Chmielnie, Tczewie, Kartuzach, Kosakowie, Luzinie.

Najwieksza koncentracja produktowa eksportu w OM wystepuje w gminie miejskiej Puck, gdzie na dwa
sposréd dwudziestu dwdch eksportowanych produktdw przypada 97,9% catego eksportu. Kolejna jest
gmina Kosakowo (89,3%), gmina Tczew (82,6%), gmina Somonino (81,3%) oraz gmina Puck (80,5%).
Relatywnie najmniejsza koncentracja dotyczgca dwdch produktéw wystepuje w gminie miejskiej Malbork
(30,4%), Sopocie (37,1%) oraz Rumi (39,1%).

OM cechuje réwniez zréznicowanie poziomu indeksdow wymiany wewnatrzgateziowej: tylko jedna gmina
teczyce ma indeks wyziszy od przecietnego dla Polski (89,6). Cze$¢ gmin nie odnotowuje wymiany
wewnatrzgateziowe;j.

Udziat przedsiebiorstw eksportujgcych o kapitale krajowym jest zréznicowany i waha sie w zaleznosci od
gminy; najwiekszy jest w: Sopocie (99,1), gminie Zukowo (91,4), gminie Wejherowo (87,2%). Udziat firm
eksportujgcych z udziatem kapitatu zagranicznego jest wiekszy od 50% tylko w dwdch gminach: Tczew i
gminie miejskiej Tczew.

Udziat gmin OM w eksporcie podmiotdéw z kapitatem zagranicznym w znacznej mierze zalezy od liczby
oraz wielkosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, zlokalizowanych na ich terenie.
Najwiekszy udziat ma gmina Gdansk (37%), gmina miejska Tczew (28,1%), gmina miasta Gdyni
(14,4%).Eksport w przeliczeniu na jednego pracujacego (w dziale przemystu) osigga najwyzszg wartos¢ w
Gdansku, gdzie w 2012 roku wyniést 618 tys. PLN, w powiecie tczewskim (570 tys. PLN), w powiecie
leborskim (163 tys. PLN) oraz w Gdyni (147 tys. PLN). Udziat eksportu w przychodach ogdétem tego
sektora jest najwyzszy w powiecie tczewskim (80,6%), leborskim (52,9%), w miescie Gdyni (38,3%) oraz w
powiecie wejherowskim (37,1%).

W catym OM 57, 6% wartosci eksportu jest przewozone drogg morskg. W najwiekszym stopniu transport
morski jest wykorzystywany przez eksporterow majgcych siedzibe w gminie miasta Gdanska (79,6%
wartosci eksportu); nastepnie w Gdyni ( 29,9%) i w gminie Tczew (14,6%). W gminie miejskiej Tczew dos¢
znaczny jest udziat transportu lotniczego (26%), a w gminie Tczew dominuje transport drogowy (80,6%).

Miedzy czesciami OM widoczne jest zréznicowanie jednostkowych wartosci eksportu (wartos¢ jednego
kilograma eksportu, wyrazona w EUR). Dla OM poza Tréjmiastem wynosi ona 3,1 EUR; dla Tréjmiasta 0,9
EUR; dla Polski ogétem 1,5 EUR. Ze wzgledu na dziatalnos$¢ inwestorow zagranicznych w branzy
elektronicznej, w przypadku gminy miejskiej Tczew, warto$¢ jednego kg eksportu ksztattuje sie na
poziomie 17 euro.
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Wykres 7. Struktura eksportu OM w podziale na Tréjmiasto oraz obszar poza Tréjmiastem w latach 2008

oraz 2013
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej

W latach 2008-2013, gminy OM cechowaty sie zréznicowaniem dynamiki eksportu. Nalezy zastrzec, ze
uzyskane wyniki obliczen traktowaé nalezy z pewng ostroznoscig. W przypadku niewielkiej wartosci
eksportu, matej liczby eksporteréw oraz niestabilnosci relacji handlowych, dynamika zmian w kilku
gminach jest bardzo duza. Na przyktad, w gminie Gniewino, wartos¢ eksportu w roku 2013 byta ponad
2,5 tys. razy wyzsza, niz w roku 2008. Z drugiej strony, znaczne spadki wartosci eksportu odnotowano w
gminach: Cewice, Subkowy, Przywidz, Reda, Wtadystawowo, Sztutowo, Lichnowy oraz Linia.

Na wykresie 8 zaprezentowano dynamike eksportu dla poszczegélnych gmin w latach 2013 — 2008.
Indeks informuje, jak wartos¢ eksportu wyrazona w EUR w 2013 roku ma sie do wartosci w roku 2008.
Prezentowane wyniki obliczen ograniczono do wybranych gmin; takich, w ktérych wystgpit eksport w
roku 2008 i 2013 oraz ich udziat w eksporcie OM jest wiekszy niz 0,5%.

Wykres 8. Indeks eksportu w roku 2013 wzgledem roku 2008 dla wybranych gmin OM
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Celnej

Najwyzszy wzrost obrotéw eksportowych w 2013 roku (w stosunku do 2008) miat miejsce w gminie
miejskiej Rumi; zwiekszyt sie 2,5 razy. Wzrost obrotéw nastgpit w dwunastu gminach OM, co wydaje sie
bardzo istotne, zwazywszy ze badane lata byty okresem spadku koniunktury na rynkach swiatowych.
Zwraca uwage relatywnie wysoki wzrost obrotéw w gminie miejskiej Gdansk i gminie miejskiej Gdynia, co
przyczynito sie do zwiekszenia udziatu tych dwdéch gmin w catosci eksportu OM.

7. Analiza benchmarkingowa - analiza OM na tle innych obszaréow ZIT

Poréwnanie OM do innych obszaréw metropolitalnych w Polsce jest utrudnione ze wzgledu na
ograniczong dostepno$é danych statystycznych w odpowiedniej skali dezagregacji terytorialnej. W
badaniu wykorzystano dane o eksporcie (na poziomie powiatow) odwotujac sie do definicji ZITow, (wg
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego), mimo, ze Obszar Metropolitalny nie jest w petni tozsamy z ZIT.

W przeprowadzonej analizie bardzo wazine jest pordéwnanie sytuacji OM do innych obszarow
metropolitalnych, poniewaz wdwczas uzyskujemy punkt odniesienia i urealnienie oceny sytuacji.
Pordwnania takiego dokonano na obszaréw ZIT 6 polskich metropolii.

Wykres 9. Poréwnanie udziatu eksportu w przychodach ogétem dla wybranych ZIT-éw (rok 2102, w
procentach)
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Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS, sprawozdania finansowe FO1

Jak wynika z porédwnania sytuacji w zakresie udziatu eksportu w przychodach wybranych ZIT, sytuacja w
OM jest relatywnie gorsza niz w pozostatych obszarach. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w
OM jest nizszy od przecietnego w Polsce i w 2012 roku wynidst 17,2%. Jedynym obszarem ZIT, w ktérym
wskaznik ten jest nizszy niz w OM jest Poznan (15,1%). Najwyzszy jest w obszarze ZIT Szczecina, gdzie
ksztattowat sie na poziomie 32%.

W poréwnaniu z innymi ZIT, OM cechuje specyficzna geograficzna struktura eksportu. Podmioty
zlokalizowane w OM wyrdznia niski udziat krajdow UE w eksporcie, za to bardzo wysoki udziat
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"pozostatych krajow". Jest to gtéwnie skutkiem eksportu produktéw przemystu stoczniowego i

konstrukcji metalowych poza UE, a takie poza Europe. Na przyktad, poznaniskim obszarze ZIT, 76%
eksportu kierowane jest do UE, a 15% do "pozostatych krajéw" — w przypadku OM udziaty te wynosza
odpowiednio 47% i 42%.

W porédwnaniu z innymi ZIT, w OM wyrazna jest, wspomniana juz wczesniej, silna koncentracja
potencjatu eksportowego w tzw. core. W Tréjmiescie eksport jest w duzym stopniu bezposrednio
zwigzany ,,z morzem”. Cechg OM jest takze jego bardzo wysoki udziat w eksporcie catego wojewddztwa.
W 2013 roku (wg danych Izby Celnej) byto to 81% (dla poréwnania: 36% na Dolnym Slasku, 44% w
Wielkopolsce).

OM jest podobny do innych ZIT pod wzgledem udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy w podziale
na core oraz obszar uzupetniajgcy. Podobnie, jak w innych ZIT, takze w OM udziat eksportu w
przychodach ogétem jest nizszy dla core (14%) niz dla obszaru uzupetniajacego (32%). Ekspozycja na
ryzyko zwigzane z eksportem i ewentualng niestabilng sytuacjg na rynkach zagranicznych jest zatem
wieksza dla obszaru uzupetniajgcego.

Wykres 10. Wartos¢ eksportu per capita w 2013 roku (tys. EUR), poréwnanie ZITéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej oraz GUS (BDL)
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8. SWOT parametryczny-wyniki

, Gdanski Obszar

,\ Metropolitalny

W trakcie konsultacji z przedstawicielami réznych srodowisk OM sporzgdzono wykaz silnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen. Nalezy podkresdli¢, ze identyfikacji cech oraz ich priorytetyzacji dokonano w
wyniku debaty uczestnikow spotkania.

Silne strony Stabe strony
s1 Nadmorskie potozenie, i infrastruktura Wi Niska Swiadomosc¢ eksportowa (nie znamy
umozliwiajgca tani eksport (transport) swoich przewag konkurencyjnych, nie mamy
Swiadomosci korzysci z eksportu itp.)
2 Silny sektor MSP oparty na tradycji eksportowe;j W2 Niski endogeniczny potencjat eksportowy
s3 Duzy zaséb wyksztatconej kadry technicznej W3 Wysokie koszty i trudnosci w pozyskiwaniu
terendw inwestycyjnych
sa Relatywnie niskie koszty pracy wa Brak rozpoznania potrzeb eksporteréow
. Obecnos¢ duzych, wiodgcych firm - Eksport wyrobéw niskoprzetworzonych
eksportujacych
Szanse Zagrozenia

Dostepnos¢ transportowa

Silna konkurencja zewnetrzna (kraje i inne

01 L .
regiony metropolitalne) o nizszych kosztach
produkcji

02 Nowe kierunki rozwoju ™ Woysokie koszty energii elektrycznej i
niepewnos¢ dostaw

03 Cyfryzacja gospodarki 3 Nieprzejrzyste regulacje (krajowe i UE

04 Globalizacja T4 Niestabilna sytuacja geopolityczna

05 Reindustrializacja 5 Atrakcyjniejsze warunki biznesowe na rynkach

innych OM i za granica

Nastepnie sporzadzono macierz konfrontacji osiggnietych rezultatéw analizy SWOT, dokujac oceny, czy: -

-dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

-dana mocna strona pozwoli nam zniwelowaé dane zagrozenie?
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-dana staba strona ogranicza mozliwos$¢ wykorzystania danej szansy?
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-dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Macierz konfrontacji wynikow SWOT*

*Skala odpowiedzi: 0 — brak oddziatywania (zwigzek), 1 — stabe oddziatywanie (zwigzek), 2 —silne
oddziatywanie (zwigzek)

Zestawienie silnych powigzan strategicznych
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9. Propozycja dziatan (wspétpracy) w ramach OM

W obszarze ZIB, dziatalnos¢ Invest in Pomerania jako wspdlnej inicjatywy, dowodzi skutecznosci
wspotpracy. Model funkcjonowania Invest in Pomerania zbudowany zostat de facto jako oddolna,
organiczna wspotpraca w regionie, wyraznie niezalezna od formuty wypracowanej na szczeblu
centralnym. Nie jest to zatem "przedtuzenie" aktywnosci PAIlilZ, co sprawia, ze aktywnos$¢ w zakresie
przyciggania inwestorow oraz ich obstugi jest wysoce skuteczna. Tak wypracowana formuta wspétpracy
powinna by¢ traktowana jako wzorzec.

Invest in Pomerania koncentruje sie jednakze na przycigganiu inwestycji. Podobna formuta wspétpracy
powinna zosta¢ stworzona w odniesieniu do wsparcia eksportu. W wojewddztwie pomorskim — w
przeciwienstwie do innych regionéw kraju — de facto nie funkcjonuje instytucja wspierajaca eksporterow.
Powstajgca agencja Pomorski Broker Eksportowy wypetni te luke. Niezbedne jest jednakze kompleksowe
podejscie do promocji eksportu oraz inwestycji zagranicznych, tych naptywajgcych do OM, jak tez
podejmowanych przez podmioty z OM sie wywodzgce. Naptywajgce ZIB — pozytywnie wplywajg na
eksport, gdyz inwestorzy zagranicznie cechuje wysoka, proeksportowa orientacja. Podejmowane ZIB
przez firmy z OM takze stymulujg eksport.

9. Rekomendacje dalszych prac analitycznych

Wskazane jest podjecie pogtebionych, kompleksowych analiz dotyczacych potencjatu eksportowego
podmiotéw OM, w tym takze oferty z sektora ustug. Odnosnie do eksportu ustug w OM wystepuje
powazny deficyt wiedzy. Ponadto nalezy rozpoznaé potrzeby aktualnych i potencjalnych eksporterdow i
bariery dla rozwoju eksportu. Celowe jest tez pokazanie doswiadczen eksporteréw z OM na zasadzie
identyfikacji dobrych praktyk, przede wszystkim ukazania efektéw uczenia sie przez eksport. Wyzwanie
dla decydentéw jest powazne. Jak wynika z szacunkéw opartych na rdéinych zbiorach danych
statystycznych, eksporterami jest tylko nieznaczna cze$¢ podmiotéw OM (kilka procent). Nie jest to tylko
cechg OM, wspodiczesne badania teoretyczne i empiryczne handlu zagranicznego oparte na modelu
heterogenicznosci firm M. Melitza dowodzg, ze tylko nieliczne, najbardziej produktywne podmioty stajg
sie eksporterami. Uczestnicy konsultacji podkreslali, ze w OM priorytetem powinno by¢ przede
wszystkim zachecenie do eksportu wielu matych i s$rednich przedsiebiorstw, ktére oferujac
konkurencyjne produkty, potrzebujg wsparcia dla rozpoczecia eksportu. Potencjat eksportowy tych firm
wynika z ich wieloletniej dziatalnosci i ugruntowanej pozycji na rynku krajowym.

Nalezy takze przeprowadzi¢ kompleksowe analizy ZIB w OM. Ich celem powinno by¢ przede wszystkim
okreslenie charakteru dziatalnosci inwestoréw, zwtaszcza wptywu na eksport i konkurencyjnos¢ OM,
wspotpracy z podmiotami krajowymi z OM oraz spoza OM, a takze poznanie ich zdania na temat klimatu
inwestycyjnego w OM.
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