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Internacjonalizacja obszaru metropolitalnego

Zespot autorski: Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Stanistaw Uminski
Jakub Kwiatkowski (analiza baz danych)

Diagnoza

OTWARTOSC GOSPODARKI OBSZARU METROPOLITALNEGO.
WOLUMEN, STRUKTURA EKSPORTU. RYNKI ZBYTU.

= W roku 2013 wartos¢ eksportu podmiotéw majgcych siedzibe w OM ksztattowata sie na poziomie 8,8
mld EUR; udziat OM w eksporcie Polski wyniést 5,7% (w poréwnaniu do 5,4 mld EUR i 4,7% w 2008
roku). W latach 2008-2013 nastgpit wzrost obrotow eksportowych w dwunastu gminach OM. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze wzrost wolumenu obrotéw eksportowych nastgpit w okresie kryzysu,
kiedy wzrost popyt na wielu rynkach ulegt zahamowaniu, a nawet redukcji. Dowodzi to wzglednie
dobrej kondycji eksporteréw, ich konkurencyjnosci oraz skutecznej realizacji strategii eksportowych.

=  Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkarica OM w 2013 roku wyniosta 5,8 tys. EUR, a w
Tréjmiescie 9,7 tys. EUR (4 tys. EUR dla Polski ogétem). Oznacza to wyzszy od przecietnego w kraju
poziom internacjonalizacji, co z jednej strony jest potwierdzeniem zdolnosci do konkurowania, z
drugiej eksponuje region na ryzyko zwigzane ze sprzedazg na rynki zagraniczne. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w dobie globalizacji, cechg wszystkich metropolii jest umiedzynarodowienie.

= Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem rézni sie istotnie dla trzech sektoréw
gospodarki’:

o W przypadku przemystu, wynosi 30,7%, natomiast udziat eksportu i importu facznie, w
przychodach siega 76,6%. Wartos¢ eksportu na jednego pracujgcego ksztattowata sie na
poziomie 358,4 tys. PLN, a eksportu i importu tgcznie 895,8 tys. PLN.

o W sektorze ustug, wptywy z eksportu stanowia 6,8% przychoddéw ogdétem, a eksport na
jednego pracujgcego w tym dziale wynosi 53,7 tys. PLN.

o W rolnictwie, udziat eksportu w przychodach stanowi 0,1%, a wartos¢ eksportu na jednego
pracujgcego 12,3 tys. PLN.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg wnioski sformutowane przez teorie rozwoju
tréjsektorowego oraz rezultaty badan empirycznych. Przemyst jest tym dziatem gospodarki, ktéry w
najwiekszym stopniu podlega internacjonalizacji. Ustugi — ze wzgledu na ich cechy — sg gtéwnie
,konsumowane na miejscu”, jednak stopien ich umiedzynarodowienia wzrasta. Mimo szczegdlnej
roli przemystu, podkresli¢ nalezy, ze w Gdansku oraz w Gdyni, a takze powiatach gdanskim i

! Wedtug najnowszych, dostepnych danych statystycznych ze sprawozdan finansowych FO1 za rok 2012.
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wejherowskim dziafta znaczna liczba eksporteréw, prowadzacych dziatalnos¢ w sferze ustug. Czesé z
nich petni de facto funkcje posredniczaca. Ich aktywnos¢ jest jednak bardzo wazna, gdyz dysponujg
wiedzg i doswiadczeniem o rynkach zagranicznych, rozliczeniach miedzynarodowych, sieciach
dystrybucji itp., ktérej nie posiada czesé, zwtaszcza matych, podmiotéw. Jesli jako priorytet dla GOM
przyjety zostanie wzrost umiedzynarodowienia gospodarki, wéwczas w prowadzonej w regionie
polityce gospodarczej nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj przemystu. Przyktad gospodarki Niemiec
powinien stanowi¢ dla Polski punkt odniesienia. Jest to waziny kierunek rozwoju réwniez w
kontekscie planéw reindustrializacji, co jest jednym z priorytetéw UE; w Strategii 2020 przewidziano
dziatania zmierzajace do zatrzymania spadku znaczenia przemystu w XXI w. i podniesienia udziatu
tego sektora w PKB z obecnego poziomu 15,6% do 20% w roku 2020 (Polska ma wskaznik na
poziomie 15,8%).

Liczba eksportujgcych MSP jest wyzsza niz liczba duzych firm sprzedajgcych za granice. Sytuacja ta
dotyczy zaréwno Trdjmiasta, jak i innych gmin OM. W okresie 2008-2013, przybyto wiecej
eksportujgcych matych i srednich przedsiebiorstw niz firm duzych. Jest to zjawisko korzystne,
Swiadczace o dobrej kondycji sektora MSP, ktére sg bardzo wainym segmentem gospodarki
rynkowej. Istotnym kierunkiem polityki rozwoju powinna by¢ pomoc dla sektora MSP w ekspans;ji
zagranicznej, poniewaz to gtéwnie ta grupa podmiotdw potrzebuje wsparcia.

Analiza lokalizacji podmiotéw eksporteréw wskazuje na ich znaczng koncentracje w gminie miasta
Gdanska (62,5%), gminie miasta Gdyni (19,2%) oraz gminie miejskiej Tczew (7,1%). Te trzy gminy
generowaty tgcznie 88,8% obrotéw eksportowych catego OM (w 2013 roku). W latach 2008-2013
udziat podmiotéw majacych siedzibe w gminach: Gdansk, Gdynia i Sopot w eksporcie obszaru
metropolitalnego zwiekszyt sie z 76% w 2008 roku do 86,3% w roku 2013 (przy czym udziat gminy
Sopot w 2013 roku wynidst 1%). Strumienie eksportowe sg w znacznej mierze pochodng lokalizacji
firm, ktdre jako miejsce funkcjonowania preferujg Tréjmiasto.

Eksport z OM jest geograficznie zréznicowany. 38,5% eksportu podmiotéw majgcych siedzibe w OM
trafia na rynki UE15 (wskaznik dla Polski 58%). Podobnie, mniejsze znaczenie dla OM ma eksport do
nowych krajéow cztonkowskich UE (8,2%, w poréwnaniu do sSredniej krajowej 16,6%). Wieksze
cigzenie w kierunku krajow UE15 wystepuje w gminach OM (poza Tréjmiastem), skad 50,5% eksportu
kierowane jest na ten rynek, podczas gdy w Tréjmiescie udziat UE 15 w eksporcie wynosi 36%.
Analogicznie, znaczace réznice pomiedzy Tréjmiastem a OM (bez Tréjmiasta) wystepujg w eksporcie
do nowych krajow cztonkowskich UE (wskazniki te wynoszg 14,9% dla OM bez Tréjmiasta i 6,8% dla
Trdjmiasta).

Najpowazniejszym odbiorcg eksportu generowanego w OM jest Norwegia, na rynek ktérej trafia
16,9% eksportu catego OM. Kolejnymi, z punktu widzenia wolumenu sprzedazy, partnerami sa:
Niemcy, Niderlandy, USA i Szwecja. W latach 2008-2013 nastgpity do$¢ duze zmiany w strukturze
sprzedazy; najwieksze przyrosty odnotowano w przypadku Singapuru oraz USA. Najwiekszy spadek
obrotow eksportowych odnotowano w handlu ze Szwecjg. Zrdzinicowanie rynkéw zbytu jest
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korzystne, poniewaz zmniejsza ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu u jednego partnera
handlowego. Wazna jest réwniez obecnos¢ na rynkach Dalekiego Wschodu. Warto zabiega¢ o
zwiekszenie sprzedazy do tego rejonu Swiata, ze wzgledu na to, ze rynek UE jest nasycony, Rosji mato
pewny (bardzo silny wptyw polityki na wprowadzanie restrykcji) oraz na to, ze zréznicowana grupa
kontrahentéw zmniejsza ekspozycje na ryzyko i minimalizuje potencjalne straty.

W strukturze produktowej eksportu OM dominuje grupa towarowa: statki, todzie oraz konstrukcje
ptywajace, na ktdre przypada 38,2% sprzedazy za granice. Druga — pod wzgledem udziatu — jest grupa
paliwa mineralne, oleje substancje bitumiczne woski mineralne (22%). Dwie grupy towarowe:
reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne, czesci (6,6%) oraz maszyny i urzadzenia
elektryczne, rejestratory i odtwarzacze dzwieku i obrazu (4,9%) mozna zaliczy¢ do produktéw o
wysokim stopniu przetworzenia. Analiza struktury produktowej wskazuje na to, ze w eksporcie
najwieksze znaczenie majg dobra o relatywnie niskim stopniu przetworzenia. Korzystny bytby wzrost
udziatu produktéw o wysokiej wartosci dodanej, co przyczynitoby sie do zwiekszenia zyskéw oraz
szans na stabilizacje (popyt na produkty o wysokim stopniu przetworzenia jest mniej elastyczny niz
na dobra podstawowe).

Najwieksze ujawnione przewagi komparatywne (w stosunku do eksporteréw krajowych) osiggane sg
w eksporcie grupy towarowe;j: statki i todzie; udziat OM w eksporcie tej grupy produktowej Polski,
jest 14 razy wiekszy, niz ogétem udziat OM w eksporcie Polski. Ten rodzaj eksportu zwigzany jest ze
specyfikg potozenia, doswiadczeniami i tradycjami tej branzy. Znaczne przewagi komparatywne oraz
zdolnos¢ do eksportu wskazujg na celowos¢ wspierania tej branzy (przy pomocy nienaruszajgcych
umow miedzynarodowych instrumentéw).

OM cechuije sie relatywnie niskim (w porédwnaniu do Polski) udziatem handlu wewnatrzgateziowego.
Wymiana tego rodzaju dotyczy poszczegdlnych faz produkcji i nawigzuje sie miedzy firmami
produkujgcymi komponenty produktéw. Wysoki udziat handlu wewnatrzgateziowego cechuje
gospodarki wysoko rozwiniete. Pozytywng strong mniejszego zaangazowania w ten rodzaj wymiany
jest wieksza odpornosé na szoki, spowodowane zatamaniem produkcji w firmach kooperujacych.

77,3% wartosci eksportu OM pochodzi z firm o kapitale krajowym. Jest to sygnat swiadczacy o tym,
ze pomorskie, rodzime firmy skutecznie sobie radzg na rynku globalnym.
ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA OBSZARU METROPOLITALNEGO.

Wedtug stanu na grudzien 2013 roku, w wojewddztwie pomorskim dziatato 100 duzych inwestoréw
zagranicznych, z czego 81 (81%) na terenie OM. Wiekszos¢ inwestycji (64) zlokalizowanych byto w
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Trdéjmiescie, pozostatych 17 — w obszarze uzupetniajgcym (obliczenia wykonane w oparciu o bazy
danych PAIlilZ) .

Z 4885 podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, zarejestrowanych w wojewddztwie
pomorskim, 85% (4160) przypada na OM. Koncentracja podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego w obrebie obszaru metropolitalnego jest wieksza, niz koncentracja wszystkich
podmiotow (krajowych i zagranicznych tacznie).

Analiza struktury zainwestowanego w GOM kapitatu zagranicznego wskazuje, ze wiekszo$¢ inwestycji
zrealizowana zostata w sekcji C, czyli w przetwdrstwie przemystowym. Dziesie¢ inwestycji zaliczanych
jest do sekcji J (informacja i komunikacja), ktéra obejmuje miedzy innymi dziatalno$¢ wydawniczg,
zwigzang z oprogramowaniem oraz dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji. Nalezy dazy¢ do
zintensyfikowania dziatan promujacych OM jako dogodne miejsce lokalizacji inwestycji o wysokim
poziomie technologicznym. Stwarza to szanse na podniesienie poziomu innowacyjnosci i unikniecie
tzw. putapki sredniego dochodu.

Kapitat zainwestowany w OM pochodzi przede wszystkim z USA, Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii,
Kanady, Danii, Szwecji, Szwajcarii oraz Niderlandéw.

Przychody z dziatalnosci podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego (sktadajgcych sprawozdanie
KZ, majgce siedzibe w OM, w 2012 roku) wyniosty 39,7 mld PLN, co stanowito 82% wartosci dla
catego wojewddztwa pomorskiego. Na Tréjmiasto przypada 69% przychoddw z catego OM; duza jest
tez rola powiatu tczewskiego.

Potencjalna, ogdlna atrakcyjnos¢ obszaru metropolitalnego, jest wysoka — klasa B. Rzeczywista
atrakcyjnosé inwestycyjna — oceniania na podstawie naptywu inwestycji — wskazuje na wysokg
pozycje OM pod wzgledem: produktywnosci majatku trwatego oraz pracy, samofinansowania JST
oraz naktadéw inwestycyjnych.

Najwyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa 1) uzyskaty: Sopot, Pruszcz Gdanski, Tczew,
Gdansk, Gdynia, Wejherowo, Puck, Kolbudy, Reda (Godlewska-Majkowska, et.all., 2012).

Do branz priorytetowych, jezeli chodzi o polityke inwestycyjng, zalicza sie: sektor ICT, energetyke,
branze farmaceutyczng i kosmetyki, sektor ustug nowoczesnych BPO, logistyke oraz branze
motoryzacyjna.

Zréznicowanie w ramach obszaru metropolitalnego

Najwyzszy wskaznik eksportu per capita ma gmina miejska Gdansk, relatywnie wysoki jest on
rowniez dla gminy Tczew oraz gminy miejskiej Tczew, a takze gminy miasta Gdyni. Wyzsze od
przecietnego dla Polski wskazniki osiggane sg w gminie Krokowa i Gniewino.
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OM cechuje zréznicowanie rynkéw zbytu. Gminy Krynica Morska i Lichnowy eksportujg wytgcznie do
Rosji, Ukrainy i Biatorusi, a gmina Cewice wytgcznie na rynek UE. Bardzo wysokie ,uzaleznienie”
(ponad 90% eksportu) od rynkéw UE 15 wystepuje w gminach: Jastarnia, Suchy Dab, gminie miejskiej
Wiadystawowo, Chmielnie, Tczewie, Kartuzach, Kosakowie, Luzinie.

Najwieksza koncentracja produktowa eksportu w OM wystepuje w gminie miejskiej Puck, gdzie na 2
sposréd 22 eksportowanych produktéw przypada 97,9% catego eksportu. Kolejna jest gmina
Kosakowo (89,3%), gmina Tczew (82,6%), gmina Somonino (81,3%) oraz gmina Puck (80,5%).
Relatywnie najmniejsza koncentracja dotyczaca dwdch produktéow wystepuje w gminie miejskiej
Malbork (30,4%), Sopocie (37,1%) oraz Rumii (39,1%).

W OM ma miejsce zréznicowanie poziomu indekséw wymiany wewnatrzgateziowej: tylko jedna
gmina teczyce posiada indeks wyzszy od przecietnego dla Polski (89,6). Cze$¢ gmin nie odnotowuje
wymiany wewnatrzgateziowe;.

Udziat przedsiebiorstw eksportujacych o kapitale krajowym jest zréznicowany i waha sie w zaleznosci
od gminy; najwiekszy jest w Sopocie (99,1), gminie Zukowo (91,4), gminie Wejherowo (87,2%). Udziat
firm eksportujgcych z udziatem kapitatu zagranicznego jest wiekszy od 50% tylko w dwdch gminach:
Tczew i gminie miejskiej Tczew.

Udziat gmin Obszaru Metropolitalnego w eksporcie podmiotéow z kapitatem zagranicznym jest
zréznicowany i zalezy od liczby i wielkosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
zlokalizowanych na ich terenie. Najwiekszy udziat ma gmina Gdansk (37%), gmina miejska Tczew
(28,1%), gmina miasta Gdyni (14,4%).

= Eksport w przeliczeniu na jednego pracujgcego (w dziale przemystu) osigga najwyzszg wartosé¢ w
Gdansku, gdzie w 2012 roku wynidst 618 tys. PLN, w powiecie tczewskim (570 tys. PLN), w powiecie
leborskim (163 tys. PLN) oraz w Gdyni (147 tys. PLN). Udziat eksportu w przychodach ogétem tego
sektora jest najwyzszy w powiecie tczewskim (80,6%), leborskim (52,9%), w miescie Gdyni (38,3%)
oraz w powiecie wejherowskim (37,1%).

W catym obszarze metropolitalnym 57, 6% wartosci eksportu jest przewozone drogg morska. W
najwiekszym stopniu transport morski jest wykorzystywany przez eksporterow w gminie miasta
Gdanska (79,6% wartosci eksportu); nastepnie w Gdyni ( 29,9%) i w gminie Tczew (14,6%). W gminie
miejskiej Tczew dos$¢ znaczny jest udziat transportu lotniczego (26%), a w gminie Tczew dominuje
transport drogowy (80,6%).
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= W OM zlokalizowanych jest 61 firm znajdujacych sie na liscie ,wielkich inwestorow”. Wiecej takich
podmiotéw zlokalizowanych jest w obrebie obszaréw metropolitalnych Krakowa (82), Poznania (80)
oraz Wroctawia (72).

Benchmarking - Obszar metropolitalny na tle innych

=  Poréwnanie OM do innych obszaréw metropolitalnych w Polsce jest utrudnione ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ danych statystycznych w odpowiedniej skali dezagregacji terytorialnej. W
badaniu wykorzystano dane o eksporcie (na poziomie powiatéw) odwotujac sie do definicji ZITéw,
(wg Ministerstwa Rozwoju Regionalnego), mimo, ze Obszar Metropolitalny nie jest w petni tozsamy z
ZIT. Obliczenia przeprowadzono w oparciu o dane lzby Celnej w Warszawie oraz GUS.

= Jezeli chodzi o udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy, w przypadku OM jest on nizszy od
przecietnego w Polsce i w 2012 roku wynidst 17,2%. Obszarem ZIT, w ktorym wskaznik ten jest nizszy
niz w OM jest Poznan (15,1%). Najwyzszy jest w obszarze ZIT Szczecina, gdzie ksztattowat sie na
poziomie 32%.

= W pordéwnaniu z innymi ZIT, OM cechuje specyficzna geograficzna struktura eksportu. Podmioty
zlokalizowane w OM cechuje niski udziat krajow UE w eksporcie, za to bardzo wysoki udziat
"pozostatych krajow". Jest to gtéownie skutkiem eksportu produktéow przemystu stoczniowego i
konstrukcji metalowych poza UE, a takze poza Europe.
W poznanskim obszarze ZIT 76% eksportu kierowane jest do UE a 15% do "pozostatych krajow" —w
przypadku OM udziaty te wynoszg odpowiednio 47% i 42%.

= W pordwnaniu z innymi ZIT, w OM wyrazna jest wspomniana juz wczesniej silna koncentracja
potencjatu eksportowego w tzw. core. W Trdjmiescie eksport jest w duzym stopniu bezposrednio
zwigzany ,,z morzem”.

= Cechg OM jest takze jego bardzo wysoki udziat w eksporcie catego wojewddztwa. W 2013 roku (wg
danych Izby Celnej) byto to 81% (dla poréwnania: 36% na Dolnym Slgsku, 44% w Wielkopolsce).

= OM jest podobny do innych ZIT pod wzgledem udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy w
podziale na core oraz obszar uzupetniajacy. Podobnie, jak w innych ZIT, takze w OM udziat eksportu
w przychodach ogétem jest nizszy dla core (14%) niz dla obszaru uzupetniajgcego (32%). Ekspozycja
na ryzyko zwigzane z eksportem i ewentualng niestabilng sytuacjg na rynkach zagranicznych jest
zatem wieksza dla obszaru uzupetniajgcego.

Silne strony

=  Wyraznie okreslony profil eksportowy, nawigzujgcy do tradycji przemystowej regionu, bazujgcej na
przemysle stoczniowym i konstrukcji metalowych oraz specyfice potozenia geograficznego. Profil ten
ulega przeobrazeniom, czego przejawem jest eksport produktéw technologicznie zaawansowanych

= Duza cze$¢ eksportu generowana przez sektor MSP i przez przedsiebiorstwa o kapitale krajowym

=  Znaczne mozliwosci wzrostu produkcji i eksportu, wynikajgce z istniejgcej bazy przemystowej
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= Relatywna odpornos¢ OM na spadek koniunktury na rynkach swiatowych, widoczna w czasie trwania
Swiatowego kryzysu gospodarczego

Stabe strony

=  Wzglednie wysoki eksport produktéw o relatywnie niskiej wartosci dodanej

= Brak rozpoznania potrzeb eksporteréw i barier, jakie napotykajg na rynkach zagranicznych (dotyczy
to zwtaszcza mniejszych podmiotdw)

=  Mato produktéw o rozpoznawalnej marce, jednoznacznie identyfikowanych z OM

=  Brak instytucji koordynujgcych polityke proeksportowg i promocyjng catego OM

= Brak wspotpracy miedzy gminami OM, powotywanie roéznych struktur wewnatrz jednego
funkcjonalnego obszaru gospodarczego

=  Ze wzgledu na wysoki udziat transportu morskiego w transporcie podmiotéw OM oraz role OM jako
posrednika, ,, waskim gardtem” jest niska przepustowos¢ transportu kolejowego

=  Popyt zagraniczny na dobra produkowane w OM

=  Znaczna liczba partneréw handlowych (relatywnie duze znaczenie partneréw handlowych spoza UE)
= Pozytywne postrzeganie regionu OM za granicg (wysoka potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna)

=  Gotowos¢ rynkdw zagranicznych do przyjecia inwestoréw z OM

=  Popyt podmiotéw z innych regiondéw na posrednictwo w handlu miedzynarodowym

Zagrozenia

= Silna konkurencja zewnetrzna (kraje i regiony o nizszych kosztach produkcji) oraz innych obszaréw
metropolitalnych

=  Atrakcyjniejsze warunki na rynkach innych OM i zagranicznych (przenoszenie siedzib firm poza
region)

= Proces dezindustrializacji w Europie- wysoka konkurencja rynkéw azjatyckich, na ktére wielkie
korporacje przenosza produkcje

= Nieprzewidywalna sytuacja w handlu z Rosj3

Podstawowe wyzwania dla rozwoju obszaru metropolitalnego

=  Zainteresowanie inwestorow z nowoczesnych sektoréow (wyzsze szczeble tancucha wartosci
dodanej).
=  Wspdtpraca miedzy gminami OM.
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= Traktowanie niektdrych wydatkdw — jako inwestycji w przysztos¢, a nie jako kosztow (zmiana
podejscia do niektérych wydatkow ponoszonych przez JST i przedsiebiorstwa).

Rekomendacje dla dalszych prac analitycznych

= Zmianom powinien ulec system sprawozdawczosci statystycznej tak, aby dane dotyczace regionéw a
zwtaszcza powiatow i gmin byly lepiej dostepne, a poszczegdlne bazy danych spdjne. Statystyki w
ujeciu regionalnym powinny w wiekszym stopniu odnosi¢ sie do rzeczywiscie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, nie do siedziby podmiotu.

= Uzupetnienie danych o eksport ustug.

= Zebranie wynikdw ankiet dotyczacych wspotpracy zagranicznej uczelni wyzszych, analiza cyklicznych
imprez gospodarczych.

= Wskazanie efektow synergii miedzy internacjonalizacja OM a innymi obszarami (motory wzrostu
gospodarki, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé, transport).

=  Wedtug ankietowanych przedstawicieli JST, najwazniejsi konkurenci OM, jezeli chodzi o przycigganie
zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz w eksporcie to metropolie: poznanska, wroctawska,
warszawska i krakowska. Natomiast w wymiarze miedzynarodowym sg to: Hamburg, Helsinki i
Kaliningrad. Rekomendujemy analize i monitorowanie sytuacji w tych obszarach.



