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Notatka z warsztatu diagnostycznego
Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego
obszaru metropolitalnego

Spotkanie odbyto sie 5 wrzesnia 2014 roku w siedzibie Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego (PPNT) w Gdyni. Spotkanie prowadzit dr Tomasz Brodzicki, partner naukowy z
Instytutu Rozwoju. W spotkaniu uczestniczyli przede wszystkim przedstawiciele JST, instytucji
posredniczacych oraz firm i NGOs z obszaru metropolitalnego. Zarejestrowanym uczestnikom
spotkania przestana zostata z wyprzedzeniem fiszka diagnostyczna przedstawiajgca najwazniejsze
dotychczas uzyskane wyniki prac.
Spotkanie rozpoczeto sie od przedstawienia gtéwnych zatozen Projektu ,Opracowanie Strategii
Rozwoju Obszaru Metropolitalnego do 2030” roku oraz etapu jego realizacji. Prowadzacy w skrdcie
omowit cel i przebieg warsztatu diagnostycznego.
Kolejnym punktem spotkania byta pét godzinna prezentacja wstepnych wynikdw diagnozy sektorowej
opracowanej przez dr Brodzickiego we wspotpracy z Jakubem Kwiatkowskim z Instytutu Rozwoju. W
prezentacji przedstawiono: rozwazania nad rzeczywistg delimitacjg obszaru metropolitalnego, istotg
metropolii oraz jej adresatami, istote rozwoju gospodarczego w tym metropolii i czynniki go
warunkujgce, przedstawiono podstawowe wnioski — odpowiedzi na 10 zasadniczych pytan
badawczych oraz pytania dodatkowe postawione w czerwcu na 1 warsztacie przez uczestnikow
spotkania (m.in. wrazliwos¢ na sezonowo$¢, role produktéw regionalnych, infrastrukturalne i
instytucjonalne uwarunkowania rozwoju OM). Wskazano réwniez perspektywiczne sektory
dziatalnosci gospodarczej dla rdzenia i obszaru uzupetniajagcego OM.
Autorzy diagnozy przestawili réwniez podstawowe wyzwania rozwojowe dla obszaru
metropolitalnego:
= wyczerpywanie sie potencjatu rozwoju opartego o proste mechanizmy nadrabiania zalegtosci
rozwojowej (konwergencja) => zmiana modelu rozwojowego na bardziej intensywny;
= przetamanie miekkich barier rozwoju gospodarczego (niski poziom wzajemnego zaufania,
ograniczona wspotpraca, brak koordynacji dziatan);
= utrata prostych przewag konkurencyjnych, konsekwentne wzmacnianie kluczowych przewag
konkurencyjnych OM;
= wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego;
= wzrost potencjatu do absorpcji i tworzenia nowoczesnych technologii;

= dywersyfikacja ryzyk rozwojowych; ucieczka przed nadmierng specjalizacja,
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= zahamowanie procesu deindustrializacji;
= narastanie konfliktéw miedzy gtéwnymi kierunkami rozwoju (np. rozwdj portéw, centrow
logistycznych, przemystu, wydobycie gazu tupkowego (Dutch disaese) a walory
Srodowiskowe, rozwdj turystyki)
jak rowniez proponowane kierunki dziatan. Autorzy diagnozy podziekowali réwniez za pomoc
udzielong przez interesariuszy diagnozy w jej przygotowaniu: udziat w warsztatach, konstruktywng
krytyke, wypetnienie ankiet (50 oséb), przeprowadzone wywiady pogtebione (25 oséb) oraz

przestanie dokumentdw strategicznych jst i podmiotéw gospodarczych.

Kolejne dwie czesci spotkania miaty charakter stricte warsztatowy. Uczestnicy zostali podzieleni na
cztery grupy pracujace przy moderowanych stolikach. W pierwszej czesci odniesiono sie do
prezentacji oraz trzech kluczowych czesci fiszki diagnostycznej: diagnozy, zrdéznicowania
wewnetrznego oraz benchmarkingu obszaru metropolitalnego. Po okoto 25 minutach dyskusji w
grupach wyniki prac zostaty podsumowane przez liderow badZz moderatoréw stolikdw. Uczestnicy
zasadniczo zgodezili sie z przedstawionymi wynikami proponujgc pewne doszczegdtowienie fiszki (o
pogtebione dane, uzupetniajgce kierunki dziatan np. wykorzystanie potencjatu Wisty). Uwagi te

zostang uwzglednione w raporcie koncowym diagnozy.

W drugiej czesci warsztatu przeprowadzono analize parametryczng SWOT. Na podstawie wtasnej
wiedzy i przygotowanych fiszek diagnostycznych uczestnicy kazdego ze stolikdw odniesli sie w sposéb
interaktywny do kazdej z czesci strategicznej macierzy SWOT. Zgodnie z przyjeta metodologig silne i
stabe strony odnosity sie do sytuacji biezgcej i wewnatrz OM, natomiast szanse i zagrozenia miaty

charakter przyszty (perspektywa do roku 2030) i zewnetrzny w stosunku do OM.

W wyniku prac zidentyfikowano nastepujgce czynniki, ktére w kolejnym kroku poddano ocenie
parametrycznej badajacych ich wptyw na rozwdj OM i istotnos¢ badz wptyw na rozwdj OM i
prawdopodobienstwo wystgpienia. Z kazdego z pdél macierzy na podstawie analizy wynikow i dyskusji

wybrano pieé najwazniejszych czynnikéw, ktére poddano dalszej analizie

Tabela 1. Zidentyfikowane czynniki strategiczne

Silne strony

Czynnik Wptyw Istotnos¢ Wynik
S1 | Nadmorskie potozenie 4 30 120
S2 | Wysoka atrakcyjnosc osiedlencza i inwestycyjna 4 25 100
S3 | Duzy potencjat endogeniczna (duze zasoby) 3 15 45
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S4 | Korzystna struktura demograficzna poza rdzeniem 2 15 30
Rozwadj infrastruktury naukowej i biznesowej w okresie po
S5 | 2004 2 15 30
Suma 100 -
Stabe strony
Czynnik Wptyw | Istotnosc Wynik
w1 Peryferyjnos¢ 4 15 60
W2 Brak wizji/celu strategicznego 3 10 30
w3 Brak wspétpracy liderow 3 10 30
w4 Niska dostepnos¢ 4 7 28
W5 Niska innowacyjno$¢ gospodarki 3 7 21
Staba wspdlna promocja 3 7 21
Niewykorzystany potencjat morza 3 6 18
Uzaleznienie od srodkdéw zewnetrznych 3 6 18
Niedostosowana oferta edukacyjna 3 6 18
Stabe relacje biznes - nauka 3 6 18
Braki informacyjne 2 6 12
Dysproporcje wewnetrzne 2 6 12
Wysokie koszty energii 2 6 12
Mate usieciowienie 2 2 4
Suma 100 -
Szanse
Czynnik Wplyw Prawd. Wynik
o1 Poprawa dostepnosci OM 4 3 12
02 Naptyw nowych inwestycji 4 3 12
03 Naptyw srodkéw UE 2 4 8
04 Rozwdj nowych rynkéw (BRIC, Afryka, Ameryka) 3 2 6
05 Decyzja o lokalizacji strategicznych inwestycji np.. EJ1 3 2 6
Wzrost znaczenia regionu Morza Battyckiego 3 1 3
Zagrozenia
Czynnik Wplyw Prawd. Wynik
T1 Spadek znaczenia gospodarki UE w aspekcie globalnym 2 4 8
T2 Kryzysy gospodarcze globalne i regionalne 3 2 6
T3 Centralizacja podejmowania decyzji w kraju 3 2 6
T4 Niestabilna sytuacja geopolityczna 3 2 6
Przyspieszona konwergencja ptac w regionie do poziomu
15 Europy Zachodniej 4 1 4
Dezintegracja UE 4 1 4
Wprowadzenie euro 4 1 4
Nasilenie procesdw migracyjnych 4 1 4
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W kolejnym kroku pracujgc w jednej potaczonej grupie uczestnicy spotkania przeprowadszili analize
powigzan pomiedzy zidentyfikowanymi czynnikami. W praktyce sprowadzito sie to do odpowiedzi na
serie pytan:

e (Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

e Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowaé dane zagrozenie?

e (Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

e (Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?
Kazdy z elementéw zostat oceniony przez uczestnikdw w tréjstopniowej skali od 0 — brak zwigzku
(wptywu) po 2 — zwigzek (wptyw) istotny. Uzyskane wyniki podsumowuje ponizsza tabela. Niektére z

wynikéw zostaty zweryfikowane przez autorow diagnozy po spotkaniu (zaznaczone na czerwono).
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S1 S2 S3 S4 S5
Poprawa dostepnosci OM ‘ 1 1 2 0 1 2 1 1 1 2
Naptyw nowych inwestycji 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2
Naptyw $rodkéw UE ‘ 0 0 2 1 1 1 2 2 1 2
Rozwdj nowych rynkéw (BRIC, Afryka, Ameryka) ‘ 2 1 1 0 2 1 1 2 2 2
Decyzja o lokalizacji strategicznych inwestycji np.. EJ1 ‘ 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2
Spadek znaczenia gospodarki UE w aspekcie globalnym ‘ 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1
Kryzysy gospodarcze globalne i regionalne ‘ 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1
Centralizacja podejmowania decyzji w kraju ‘ 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0
Niestabilna sytuacja geopolityczna ‘ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Przyspieszona konwergencja ptac w regionie do
poziomu Europy Zachodniej 0 1 1 1 0 1 0 0 0 2
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Uzyskane wyniki uwzgledniajgce wytacznie silne powigzania (liczba dwdjek, lewa czes¢ ponizej) jak i
drugie podejscie uwzgledniajgce zardwno silne jak i stabe powigzania (suma poszczegdlnych pdl)
wskazuje wyraznie na dominacjg stabych stron obszaru metropolitalnego nad silnymi (sytuacja
biezaca) przy szansach istotniejszych od zagrozen (przyjazne otoczenie w przysztosci). Taki uktad
wynikéw sugeruje przyjecie tzw. strategii konkurencyjne;.

Obszar metropolitalny w tej sytuacji funkcjonuje w otoczeniu, ktére pozwala ma wytacznie na
utrzymanie biezgcej pozycji. Istotne stabosci wewnetrzne uniemozliwiajg jednakie skuteczne
wykorzystanie szans. Strategia OM powinna koncentrowac sie, wiec na eliminowaniu badz
neutralizowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzysta¢ szanse kreowane przez

otoczenie.
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Uczestnicy spotkania uznali konieczno$¢ przeprowadzenia pogtebionej analizy SWOT zgodnie z
zasadami metodologicznymi z uwzglednieniem parametryzacji — identyfikacji kluczowych czynnikéw

oraz analizy powigzan miedzy nimi.

Organizatorzy dziekujg ponownie za udziat wszystkim uczestnikom warsztatu i konstruktywny wktad

w realizowane prace badawcze.

Kontakt do lidera zespotu Diagnozy:

t.brodzicki@instytut-rozwoju.org
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