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Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

Rozwdj gospodarczy jest skomplikowanym, silnie nieréw-
nomiernym zarowno w czasie jak i w przestrzeni procesem za-
chodzacym w dtugim okresie. Tempo rozwoju determinowane
jest przez szereg wzajemnie powigzanych czynnikéw, ktérych
rola rézni sie miedzy poszczegdlnymi fazami rozwoju. Czyn-
nikiem wiodacym w dtugim okresie wydaje sie by¢ zmiana
technologiczna determinujgca podstawowe relacje rynkowe
(metody produkgji czy transportu, poziom produktywnosci,
mozliwosci zaspokajania rosnacych z czasem potrzeb konsump-
cyjnych). W krétkim okresie tempo rozwoju gospodarczego
uzaleznione jest przede wszystkim od tempa wzrostu ogdlnej
produktywnosci gospodarki (TFP) oraz stanu jak i tempa aku-
mulacji zasobéw podstawowych czynnikéw produkgji takich
jak kapitat fizyczny, praca, kapitat ludzki czy zasoby natural-
ne w tym ziemia. Z perspektywy dtuzszej kluczowe znaczenie
odgrywaja natomiast gtebsze determinanty: uwarunkowania
geograficzne zwigzane z lokalizacjg (a tym samym w zasadzie
niezmienne), szeroko rozumiane uwarunkowania instytucjonal-
ne oraz 0golny poziom otwartosci gospodarki.

Na wspoétczesnym etapie rozwoj oparty jest o wolnoryn-
kowy i technokratyczny model kapitalistyczny z silnie zlibe-
ralizowanymi przeptywami dobr, ustug i czynnikéw produkgiji.
Pomimo kryzysu finansowego oraz narastajacej niestabilnosci
geopolitycznej gospodarka globalna rozwija sie. Podlega jed-
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noczesnie silnym przeobrazeniom - procesy produkcyjne ule-
gajq dalszej defragmentacji, tworzg sie nowe badz wydtuzaja

sie globalne fancuchy wartosci, miedzynarodowy podziat pra-
cy jest coraz bardziej skomplikowany i oparty o coraz bardziej

zréznicowany uktad przewag konkurencyjnych.

Paradoksalnie duze znaczenie w rozwoju gospodarczym
odrywa kontekst regionalny czy nawet lokalny (glokalizacja).
Gospodarka globalna jest jednoczesnie silnie zmetropolizowa-
natzn.w jej rozwoju szczegodlna role odgrywaja wielkie osrodki
miejskie. Trend w kierunku urbanizacji, a dalej metropolizacji,
jest wyrazny i trwaty i dotyczy zarowno panstw rozwinietych
jak i rozwijajacych sie. O sukcesie rozwojowym poszczegol-
nych panstw bedzie decydowata liczba i pozycja ich kluczo-
wych miast i metropolii w globalnej hierarchii. Metropolie te
stanowig wezty gospodarki sieciowej generujac istotne impul-
sy rozwojowej dla swoich obszaréw uzupetniajacych oraz ob-
szaréw dalszych (zachodzi, wiec proces okreslany dyfuzjg roz-
woju). Nalezy jednoczesénie podkresli¢, iz metropolizacja nie
jest celem samym w sobie - jest jednoczes$nie katalizatorem
i akceleratorem istotnych zmian strukturalnych o dtugofalo-
wych konsekwencjach.

Metropolizacja Polski na tle innych panstw, zwtaszcza
Europy Zachodniej, jest relatywnie niska. Zdaniem Domanskie-
go (2008) podstawowym wymiarem rdznicowania sie pol-
skiej przestrzeni gospodarczej w ksztatcie terytorialnym
nadanym po II WS stata sie o$ obszary/regiony metropoli-
talne — pozametropolitalne. W wyniku procesu transformacji
systemowej, a tym samym wejsciu w gtéwny nurt rozwoju glo-
balnego, wiodace miasta Polski zaczety nadrabiac zalegtosci
rozwojowe. Regiony metropolitalne, czyli wojewddztwa z sil-
nym osrodkiem metropolitalnym, rozwijaja sie zdecydowanie
szybciej od sredniej (patrz np. Kliber 2011, Jatowiecki 2005,
Brodzicki 2014).

Metropolizacja gospodarki Polski jak i basenu Morza
Battyckiego bedzie sie wyraznie pogtebiac. Warto jednocze-
$nie zauwazyc, iz powieksza sie jednoczeénie dystans pomie-
dzy metropoliami a otaczajacymi je obszarami uzupetniajgcymi.
Regiony z silnymi osrodkami metropolitalnymi sg wspotczednie
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zdecydowanie najbardziej wewnetrznie zréznicowane. Trendy
te prawdopodobnie zostang wzmocnione w przypadku wdro-
zenia polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju kraju (cze-
sto okreslany modelem Boniego) opartego wiasnie o przyspie-
szony rozwoj gtownych metropolii kraju'.

0 konkurencyjnosci metropolii w dtugim okresie bez
watpienia decyduje jej atrakcyjnosc osiedlencza i inwe-
stycyjna - zdolnosc¢ do przyciggania nowych mieszkancéw
w tym dobrze wyksztatconej klasy kreatywnej oraz inwesto-
row. Wzrost liczby ludnosci metropolii postepuje tak dtugo jak
mamy do czynienia zdominagja sit proaglomeracyjnych nad
prodyspersyjnymi (koszty pracy, koszty najmu, koszty ziemi,
kongestia — w miastach powyzej 10 mIn mieszkaricow) inny-
mi stowy korzys$ci wyboru konkretnej lokalizacji przewazaja
nad jej kosztami.

W mocno sceptycznym podejsciu Jatowieckiego (2005)
w Polsce za jedyny realny osrodek metropolitalny mozna uznac
wyfgcznie Warszawe — osrodek uprzywilejowany ze wzgledu
na petnione funkgcje stoteczne. W ramach prac ESPON zidenty-
fikowano w Europie zurbanizowane obszary funkcjonalne oraz
wyrozniono i poddano klasyfikacji tzw. Europejskie Metropo-
litalne Obszary Wzrostu (ang. Metropolitan European Growth
Areas, MEGA). OM Trdjmiasta? zostat zaliczony do klasy sta-
bo wyksztatconych metropolii europejskich MEGA IV rze-
du badz tzw. stabych MEGA. Do klasy tej zaliczono réwniez
Krakéw, konurbacje gérnoslaska z Katowicami, Poznan, Wro-
cfaw, £6dz i Szczecin. Z punktu widzenie konkurencji miedzy
osrodkami metropolitalnymi w Polsce naturalnymi punkta-
mi odniesienia dla TOM s3 Poznan, Wroctaw i Krakdw oraz
w mniejszym stopniu — gtdwnie ze wzgledoéw lokalizacyjnych
i strukturalnych — Szczecin.

Zdaniem Jatowieckiego (2005) o rozwoju pozostatych
»potencjalnych metropolii” poza Warszawg decydowac beda po-
wigzania miedzynarodowe w tym zwiaszcza w obrebie UE (co
predysponuje szczegdlnie Poznan i Wroctaw, w mniejszym stop-
niu Krakéw). Sposrod potencjalnych metropolii zdaniem Jato-
wieckiego najmniejsze szanse na zdynamizowanie rozwoju

ma niestety Tréjmiasto ze wzgledu na:
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peryferyjnos¢ lokalizacji,

najstabszy potencjat naukowy,

oraz niemozliwosc prowadzenia jednolitej polityki rozwo-

ju — policentrycznosc i silne konflikty wewnetrze.

Zasadnos( tej tezy zostanie gruntownie przeanalizowana
w biezacej diagnozie.

Specyfika poruszonej w diagnozie materii wymusita
uwzglednienie we wnioskowaniu wnioskéw z innych diagnoz
sektorowych m.in. z zakresu, innowacyjnosci i przedsiebior-
czosci, zasobow ludzkich czy internacjonalizaciji.

Diagnoza w czesci analitycznej bazuje przede wszystkim
na danych statystycznych ogoélnodostepnych i zakupionych:

Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego w Gdansku,

Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

Europejskiego Urzedu Statystycznego EUROSTAT,

Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD.

W trakcie prac nad Diagnozg przeprowadzono szereg po-
gtebionych wywiadéw, ktore w znaczacy sposodb wzbogaci-
ty przeprowadzone badania. Liste osob i instytucji zawiera
Zatacznik.Przeprowadzono réwniez badanie ankietowe. Prze-
prowadzono réwniez spotkania z Partnerami projektu w ramach
warsztatow w czerwcu oraz wrzes$niu br. Zasadnicze wnioski
zDiagnozy zaprezentowano réwniez dwukrotnie na spotkaniach
Komitetu Sterujacego Projektu. Wszystkim uczestnikom chcie-
libySmy w tym miejscu ponownie serdecznie podziekowac.
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OM jest najwazniejszym osrodkiem metropolitalnym

potozonym w pn. Polsce i jednoczesnie w pd. czesci

basenu Morza Battyckiego o ponadregionalne;j sile od-
dziatywania. Zasieg oddziatywania OM rdzni sie miedzy

poszczegdlnymi funkcjami gospodarczymii/lub metropo-
litalnymi. OM decyduje w duzym stopniu o dynamice roz-
woju woj. pomorskiego i jest dla tego regionu kluczowy.
OM jest potozony peryferyjnie w uktadzie ogodlnoeu-
ropejskim, lecz centralnie z perspektywy battyckiej.
Peryferyjnos¢ potozenia oraz ograniczony potencjat ryn-
ku powiazane z lokalizacjg samego OM jak i samej Europy
Battyckiej na peryferiach obszaru rynku wewnetrznego UE

jaki przestrzennym uktadem innych osrodkéw metropo-
litalnych w otoczeniu (ograniczona mozliwosc¢ sieciowa-
nia rozwoju, brak silnych osrodkéw w poblizu) sg zasad-
niczymi wyzwaniami rozwojowymi.

Metropolia jest oSrodkiem policentrycznym i dwubie-
gunowym opartym przede wszystkim o potencjat go-
spodarczy Gdaiiska i Gdyni (oraz Sopotu - Tréjmiasto)

oraz mniejszych osrodkéw wzrostu potozonych w jego

bezposrednim otoczeniu (Tczew, Pruszcz Gdanski, Kartuzy,
Rumia, Reda, Wejherowo, Puck, Lebork). OM skfada sie ze

znacznej liczby zréznicowanych JST o odmiennych uwa-



16

Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

runkowaniach rozwojowych, specyfice, a tym samych od-
miennych problemach, interesach i potencjale ich rozwia-
zywania (potencjat finansowy, potencjat ludzki, zdolnos¢
absorpcyjna). PolicentrycznoSc obszaru nalezy uzna¢
jednoczesnie za zalete jak i wade.
W przeciggu ostatnich 25 lat rozw6j OM byt w duzym stop-
niu spontaniczny, niekontrolowany (vide suburbaniza-
cja) i ekstensywny — oparty o relatywnie proste nadga-
nianie zalegtosci i proste rozwigzania. Nowe mozliwosci
rozwojowe otworzyta akcesja Polski do Unii Europejskiej
oraz reforma administracyjna w kraju. Bez przetamania
zasadniczych barier, dalszy rozwo6j OM jest zagrozony.
Gtownymi konkurentami OM w ukfadzie krajowym sg
monocentryczne os$rodki metropolitalne Poznania, Wro-
ctawia oraz Krakowa. Ze wzgleddéw strukturalnych w tym
znaczenia gospodarki morskiej naturalnym punktem od-
niesienia moze byc rowniez Szczecin. W uktadzie miedzy-
narodowym OM powinien by¢ poréwnywany do osrod-
kéw battyckich — moze by¢ nim np. szwedzki Goteborg.
OM rozwija sie, choc jego tempo jest nizsze niz gtdéwnych
konkurentéw. Luka rozwojowa w stosunku do konkuren-
tow pogtebia sie.

Gtownymi przewagami konkurencyjnymi (przewagi
absolutne) OM na tle konkurentéw sa:

nadmorska (battyckosc) a jednoczesnie nadwislaiska
lokalizacja,

wysoka atrakcyjnosc osiedlencza.

Duze znaczenie moze odgrywac réwniez preznosc de-
mograficzna aczkolwiek nie ma ona charakteru trwate-
go - moze ulec nagtej zmianie ze wzgledu na specyfike
procesow demograficznych.

OM jest weztem multimodalnym sieci bazowej TEN-T
oraz jednym z kluczowych zespotéw portéw morskich na
Battyku. W wyniku podjetych w ostatnim okresie inwe-
stycji porty Trojmiasta staty sie gtownym hub’em konte-
nerowym w basenie Morza Battyckiego i odzyskaty po-
zycje gtownego wezta transportu morskiego polskiej
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wymiany handlowej. Z perspektywy Srednio i dtugo-
okresowej rozwoj funkcji portowych i szerzej wezta
transportowego (klastra transportu, spedycji i logistyki)
petnit role gtownego czynnika rozwoju.

OM stanowi jeden z gtownych oSrodkow akademickich
0 znacznym na warunki krajowe potencjale naukowym
i dydaktycznym uzupetnionym o nowoczesng infrastruk-
ture posrednicza taka jak inkubatory przedsiebiorczosci
czy parki naukowo-technologiczne (np. Gdanski Park Na-
ukowo-Technologiczny, Pomorski Park Naukowo-Techno-
logiczny w Gdyni). Pozycja oSrodka z perspektywy mie-
dzynarodowej jest jednak wytacznie przecietna.
Struktura gospodarki OM ma wyrazny charakter postin-
dustrialny w wyrazng dominacjg sektora ustug rynko-
wych nad sektorem przemystu. Udziat przemystu prze-
tworczegow ogdlnym zatrudnieniu jestwyzszy w obszarze
uzupetniajgcym a zwilaszcza w powiatach: kartuskim, le-
borskim, gdanskim, tczewskim i wejherowskim. W ujeciu
absolutnym gtéwnym osrodkiem przemystowym jest jed-
nakze nadal rdzern OM. Na tle kraju OM charakteryzuje
specjalizacja w przemystach Srednio-niskich techno-
logii. Rdzen OM wyrdznia lokalizacja sektorow wyso-
kiej technologii (specjalizacja w tym zakresie jednakze
stabnie). W ujeciu intensywnosci wiedzy w sektorze ustug
OM wyrdznia sie w zakresie ustug intensywnie wyko-
rzystujgcych wiedze (zwtaszcza w zakresie ustug rynko-
wych i finansowych wg klasyfikacji KE). W uktadzie sek-
torowym w gospodarce OM wyrdzniaja przede wszystkim
sektory: stoczniowy, przetwarzanie i konserwowanie ryb
i produktow rybotowstwa, przetadunek, magazynowanie,
sktadowanie i przechowywanie towaréw oraz pola cam-
pingowe i inne miejsca krotkotrwatego zakwaterowania.
W okresie ostatnich 25 lat doszto do zauwazalnych zmian
w gospodarce OM. Inercyjnos$¢ proceséw gospodarczych
oraz niezmiennos¢ pewnych uwarunkowan powoduje jed-
nakze, iz ogolna struktura gospodarki jest relatywnie
stabilna. Zasadnicza zmiana dtugookresowa w gospodar-
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ce OM jest spadek znaczenia przemystu stoczniowego,
wzrost znaczenia przemystu przetworczego w obszarze
uzupetniajgcym oraz ogélny wzrost znaczenia sektora
ustug rynkowych. OM, jako catos¢, nie ulega wyraznej
deindustrializacji.

Na wspotczesne zorganizowanie funkcjonalno-przestrzen-
ne OM wptyw maja postepujaca koncentracja ustug ryn-
kowych w tym ustug ponadlokalnych w obrebie rdze-
nia OM (m.in. w drodze BIZ w obszarze BPO) przy spadku
znaczenia przemystu oraz industrializacja czesci obsza-
row peryferyjnych. Procesy te mozna uznac za przestanke
wystepowania trendu w kierunku funkcjonalnej specjali-
zacji przestrzeni OM (poszczegdlne terytoria specjalizujg
sie w funkgcjach a nie konkretnych sektorach, rdzen jest
bardziej zréznicowany i specjalizuje sie w funkcjach ustu-
gowych, peryferia w funkcjach produkcyjnych).

OM charakteryzuje na tle kraju wysoki poziom ,klaste-
ryzacji” gospodarki w szczegélnosci w rdzeniu i pa-
Smie powiatéow bezposrednio otaczajacych rdzen OM.
Szczegdlnie silne klastry wystepuja w sek. stoczniowym,
sektorze TSL opartym o porty morskie, jubilerskim oraz
ICT. Czes¢ funkcjonujacych formalnie klastrow, a realnie
wylacznie inicjatyw klastrowych, ma charakter deklara-
tywny i w duzym stopniu nie odzwierciedla realnego po-
tencjaty czy specjalizacji gospodarczych obszaru.
Gospodarka OM charakteryzuje sie wysokg ekspozycja
na szoki makroekonomiczne, przecietnym poziomem
wrazliwosci i wysokim poziomem zdolnoSci absorpcyj-
nej. Charakteryzuje sie jednoczesnie wysoka ekspozycja
na sezonowosc ze wzgledu na profil specjalizacji zwtasz-
cza w obszarze uzupetniajgcym (duza rola turystyki, rol-
nictwa oraz budownictwa).
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Bez przetamania zasadniczych barier rozwoju, dalszy
rozwoj OM jest zagrozony.

Przewagi absolutne obszaru - battyckos¢ i wysoka atrak-
cyjnos¢ osiedlenczg, majace charakter trwaty i utrudniony
badz niemozliwy do imitacji zarbwno przez zasadniczych
konkurentéw krajowych jaki zagranicznych, trzeba w petni
wykorzystywac i konsekwencje wzmacniac.
PrzysztoSciowe sektory rozwoju gospodarki OM to
przede wszystkim:

gospodarka morska (szeroko rozumiana, ale w szczegol-
nosci wyspecjalizowana produkcja stoczniowa, offshore,
produkcja jachtow),

centra logistyczne wokét portéw morskich — sektor TSL
(transport, spedycja, logistyka),

sektor ICT (elektronika, internet, sztuczna inteligencja),
turystyka (tradycyjna, eventova, zdrowotna),

sektor ustug biznesowych i finansowych (BPO/SSC, KIBS),
sektory chemiczny i petrochemiczny,

sektor metalowy,

sektory biotechnologiczny i farmaceutyczny (w tym ko-
smetyki).

wazna role (w kontekscie stabych stron OM) odgrywac
bedzie réwniez sektor energetyczny (energetyka konwen-
cjonalna, OZE, projekt EJ1).
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Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowa-
no nastepujace kluczowe wyzwania dla rozwoju gospo-
darczego OM:

wyczerpywanie sie potencjatu rozwoju opartego o proste
mechanizmy nadrabiania zalegtosci rozwojowe;j;
niekontrolowany rozwoj obszaru metropolitalnego;
narastanie dysproporcji w poziomie rozwoju miedzy rdze-
niem a obszarem uzupetniajgcym.

stopniowa utrata prostych przewag konkurencyjnych
w tym przewagi kosztowej;

relatywnie niski poziom internacjonalizacji gospodarki
obszaru;

niski poziom innowacyjnosci i przecietny potencjat osrod-
ka naukowego,

istotne miekkie bariery rozwoju gospodarczego (niski po-
ziom wzajemnego zaufania, ograniczone zasoby kapitatu
spotecznego, ograniczona badz nieefektywna wspétpra-
ca metropolitalna, brak koordynacji dziatan);

brak strategii, brak wizji i realnego, konsekwentnie wdra-
zanego modelu rozwoju OM;

zahamowanie procesu deindustrializacji obszaru metro-
politalnego;

narastanie konfliktéw miedzy gtéwnymi kierunkami roz-
woju (np. rozwoj portow, centrow logistycznych, przemy-
stu, wydobycie gazu tupkowego a walory srodowiskowe,
rozwoj turystyki) oraz w aspekcie narastania problemu
regulacyjnych ograniczen rozwoju zwigzanych z ochrona
srodowiska naturalnego (np. problem obszaréw objetych
Natura 2000, rozwdj portow morskich).
Ze wzgledu na powyzsze konieczne jest:

zmiana modelu rozwojowego na bardziej wysublimowa-
ny i intensywny;

konsekwentne wzmacnianie kluczowych przewag kon-
kurencyjnych OM i niwelowanie wptywu stabych stron
OM (np. wzrost poziomu dostepnosci zewnetrznej i we-
wnetrznej);

proba ukierunkowania rozwoju obszaru metropolitalnego;
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wzrost potencjatu do absorpcji i tworzenia nowoczesnych
technologii - rozbudowa potencjatu naukowegoijego po-
wigzanie z gospodarka;

wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego;
dywersyfikacja ryzyk rozwojowych - ucieczka przed pu-
tapka nadmiernej specjalizacji (inteligentna dywersyfikacja).
Rozwigzanie istotnych problemdw i stawienie czota
przysztoSciowym wyzwaniom dla rozwoju OM wyma-
ga koordynacji dziatan JST wchodzacych w jego sktad jak
rowniez innych partneréw i aktorow sceny metropolitalnej.
Warunkiem sine qua non przyspieszenia rozwoju OM
i wprowadzenia go na wyzszg trajektorie rozwoju jest
efektywna, pogtebiona i szeroko zakrojona wspotpra-
ca metropolitalna oparta o akceptowane przez wszyst-
kie zainteresowane strony zasady i ramy. Bez wspoét-
pracy tej nieosiggniete zostang istotne efekty synergiczne
a rozwoj OM bedzie nadal wolniejszy od zasadniczych
konkurentéw - luka konkurencyjna zostanie pogtebiona
znegatywnymi konsekwencjami dla mieszkancéw. W kon-
tekscie tym warto mowic juz na typ etapie o znacznych,
realnych kosztach utraconych korzysci czy kosztach bra-
ku wspoétpracy metropolitalne;.
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Metropolitan Area Gdansk Gdynia Sopot - Trojmiasto

(MA) is the most important metropolitan area located in

northern Poland and at the same time in the southern

Baltic Sea basin with supra-regional-impact. MA range

of influence varies between different economic and / or
metropolitan functions. MA determines to a large extent
the dynamics of development of the Pomerania and is the

key to region’s prosperity.

MA is located peripherally from European perspecti-
ve, but centrally from the perspective of the Baltic Sea.
Peripheral location and limited market potential asso-
ciated with the location of the MA and Baltic Europe itself
on the periphery of the EU internal market area and the

spatial arrangement of other metropolitan areas in its vi-
cinity (limited possibility of linking development, the lack
of strong centers nearby) are key development challenges.
The metropolis is polycentric and simultaneously bi-
polar based on the economic potential of Gdansk and

Gdynia (and Sopot - Tri-City) and smaller growth cen-
ters located in their immediate vicinity (Tczew, Pruszcz

Gdansk, Kartuzy, Rumia, Reda, Wejherowo, Puck, Lebork).
MA consists of a considerable number of heterogonous

local government units with different conditions of deve-
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lopment, specificity, and the same of diverse problems, in-
terests and potential of solving them (financial, human po-
tential absorption capacity). Polycentricism of the area
can be considered at the same time as an advantage
and a major disadvantage.

Over the last 25 years the development of MA was lar-
gely spontaneous, uncontrolled (eg. suburbanization)
and extensive - based on relatively simple catching-up
mechanisms and simple solutions. New development op-
portunities were provided by accession of Poland to the
European Union and administrative reform of the country.
Without breaking the fundamental barriers the further
development of MA is threatened.
The main competitors of MA on a national level are mo-
nocentric metropolitan centers of Poznan, Wroclaw and
Krakow. For structural reasons, such as the significance
of the maritime sector, Szczecin can be treated as a natu-
ral reference point. MA in the international system should
be compared to the metropolitan areas within the Baltic
region such as Swedish Goteborg. MA is growing, altho-
ugh the pace is lower than its major competitors. Develop-
ment gap to the most important competitors deepens.
The main competitive advantages (absolute advanta-
ges) of MA against competitors are:

seaside location (Baltic region) while the Vistula location

high attractiveness for settling

Demographic resilience can play animportant role as well
but it does not have a permanent character - it can sud-
denly change due to the nature of demographic processes.
MA is a multimodal TEN-T hub and one of the key Bal-
tic seaports. As a result of major investment in recent
years the ports of Gdansk and Gdynia have become the
main container hub in the Baltic Sea Region and rega-
ined the position of the main maritime hub of Polish trade.
In the medium to long-term development of the port
functions and wider transport node (transport, ship-
ping and logistics cluster) served as the main factor of
the development.
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MA is one of the major academic centers with significant
national scientific and educational potential comple-
mented by modern mediating infrastructure such as bu-
siness incubators and science parks (eg. Gdansk Science
and Technology Park, Pomeranian Science and Technology

Park in Gdynia). Position the center from an internatio-

nal perspective, however, is only mediocre.
The structure of the MA economy has a clear post-indu-
strial character with the clear dominance of the mar-
ket services sector over industry. The share of manufac-
turing in total employment is higher in the complementary
area and especially in the districts of the Kartuzy, Lebork,

Gdansk, Tczew and Wejherowo. In absolute terms, the
major industrial center, however, is still the core of MA.
MA compared to the country average specializes in me-
dium-low technology industries. MA core marks as lo-
cation of high technology sectors (specialization in this
field, however, weakened) as well as of knowledge-inten-
sive services (especially in terms of market and financial
services according to the classification by EC). From secto-
ral perspective location quotients are the highest for: ship-
building, processing and preserving of fish and fish pro-
ducts, handling, warehousing and storage of goods, and
camping and other short-stay accommodation.

In the last 25 years there has been a noticeable chan-
ge to the economy of the MA. Inertia of economic pro-
cesses and the immutability of certain conditions, howe-
ver, imply that the general structure of the economy is
relatively stable. Decline in the importance of ship-
building, the growing importance of the processing
industry in the complementary area and a general in-
crease in the importance of the service sector are the
major long-term changes to the structure of the econo-
my. Deindustrialization is not evident for the metropoli-
tan area treated as a whole.

The modern functional and spatial organization of MA is
influenced by progressive concentration of market se-
rvices as well as the supra-local services within the
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core of the MA (including the inflow of FDI in the field
of BPO) with the decline of industry and industriali-
zation of some parts of the peripheral areas. That can
be considered as an evidence for functional specializa-
tion (individual territories specialize in functions rather
than specific sectors, the core is more diverse and spe-
cialized in the service functions, peripheral areas in pro-
duction functions).

MA is characterized by a high level of “clustering” of the
economy, in particular in the core and the band counties
immediately surrounding the core of the MA. Particularly
strong clusters exist in shipbuilding, transport, shipping
and logistics based on two seaports, jewelry and ICT.
MA economy is characterized by high exposure to ma-
croeconomic shocks, the average level of sensitivity
to shocks and high absorption capacity. It is characte-
rized by a high level exposure to seasonality due to the
profile of firms especially in the complementary are (due
to significance of tourism, agriculture and construction).

Policy recommendations

Without breaking the fundamental barriers to deve-
lopment, the further development of MA is threatened.
Absolute advantages of the metropolitan area - seasi-
de location and high attractiveness of living conditions,
having a permanent character, difficult orimpossible to be
imitated both by the major domestic and foreign competi-
tors, need to be fully exploited and reinforced.
Sectors key to future economic development of the me-
tropolitan area:

Maritime (widely understood, but in particular speciali-
zed shipbuilding, offshore, yacht production)

logistics based on two seaports - TSL sector (transport,
shipping, logistics)

ICT (electronics, internet, artificial intelligence)

tourism (traditional, events, health-care),

business and financial services (BPO / SSC, KIBS)
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chemical and petrochemical,

metal,

biotech and pharmaceutical (including cosmetics).
energy sector (in the context of the present weaknesses
of the MA) will also play an important role (conventional
energy, renewable energy, nuclear power plant project).
The following key challenges for the economic deve-
lopment of the MA have been identified:

depletion of development path based on simple mecha-
nisms of catching-up;

uncontrolled development of the metropolitan area;
increase in disparities in the levels of development be-
tween the core and the supplementary areas;

gradual loss of simple competitive advantages including
cost advantage;

relatively low level of internationalization of the econo-
my of the area;

low level of innovation and scientific center potential,
significant soft barriers to economic development (low
level of mutual trust, limited resources of social capital,
limited or ineffective metropolitan cooperation, lack of
coordination);

lack of strategy, lack of vision and real, consistently im-
plemented development model of the MA;

inhibition of de-industrialization of the metropolitan area;
increase in conflicts between the main directions of de-
velopment (eg. the development of ports, logistics cen-
ters, industry, shale gas and environmental advantages,
the development of tourism) and the rise of the problem
in terms of the development of regulatory limitations re-
lating to the protection of the environment (eg. the pro-
blem of Natura 2000 areas, development of seaports).
In view of the above it is necessary to:

change the development model to a more sophisticated
and intense;

consistently strengthen key competitive advantages and
eliminate weaknesses (eg. an increase in the external and
internal accessibility of the MA);
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attempt to guide development of the metropolitan area;
increase capacity to absorb and create new technolo-
gies — to develop scientific potential and its links with
the real economy;

improve the quality of human and social capital;
diversify risks to development - an escape from the trap
of excessive specialization (intelligent diversification).
Addressing the key issues and tackling the challenges
for the future development of the MA requires coordi-
nation of local government units as well as other part-
ners and actors. The sine qua non condition for accele-
rating the rate of growth of the MA and thus putting it
on a higher trajectory of development, is an efficient
and extensive metropolitan cooperation based on prin-
ciples and the framework accepted by all stakeholders.
Without this cooperation significant synergies will not be
achieved and the development of the MA will still be slo-
wer than of its major competitors — this will deepened
the competitive gap with negative consequences for re-
sidents of the area as well as of the Pomeranian region.
In this context, it is worth talking already at this stage of
large cost, lost opportunities due to the hitherto lack of
well-structured and competent metropolitan cooperation.
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Najbardziej syntetycznymi miarami poziomu rozwoju go-
spodarczegojakitempawzrostu gospodarczego sg poziom PKB
per capita oraz tempo wzrostu PKB per capita. Dane dotyczace
PKB per capita sg dostepne na poziomie krajow, wojewodztw
oraz tzw. podregiondéw (NUTS3 w nomenklaturze wspélnoto-
wej). W ujeciu podregionow przyjety w analizie obszar obejmuje
4 podregiony (w podziale z 2008 roku): trojmiejski, gdanski,
stupski z powiatem leborskim oraz starogardzki z powiatami
tczewskim i malborskim. W bazie danych EUROSTAT obejmu-
jacej wszystkie podregiony UE28 dostepne sg obecnie dane
za okres 2000 - 2011.

Analiza danych (patrz Tabela Z1) w Zatgczniku wskazuje,
iz pod wzgledem poziomu PKB per capita mierzonego w EUR
rocznie na mieszkanca rdzenh obszaru metropolitalnego, czy-
li Tréjmiasto zajmuje 7 pozycje z dochodem na poziomie
13 800 EUR. Warszawa, Poznan, Wroctaw i Krakdw w 2011
roku odnotowaty wyzszy poziom rozwoju. Pozostate podre-
giony miaty poziom PKB per capita zdecydowanie nizszy
(6500 — 7300 EUR) zajmujac tez odlegte pozycje w rankin-
gu ogolnopolskim: stupski 40, starogardzki 45 oraz gdanski
dopiero 52. Wyrazne jest tym samym silne zr6znicowanie do-
chodu w obrebie obszaru metropolitalnego. Co wiecej roz-
nice w poziomie PKB per capita miedzy Trojmiastem a ob-
szarem uzupetniajgcym OM pogtebiaja sie.
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Na podstawie danych wyliczono $rednie tempo wzrostu
PKB per capita w okresie do momentu akcesji do Unii Europej-
skiej (w okresie 2004-2011). Srednie tempo rozwoju dla pol-
skich podregiondw w analizowanym okresie wyniosto 7,2 proc.
rocznie. Sposrod podregiondw w analizowanym obszarze me-
tropolitalnym najwyzsze tempo wzrostu odnidst podregion
gdanski 7,7 proc. (15 pozycja w kraju). Pozostate podregiony
miaty tempo wzrostu nizsze od Sredniej krajowej: tréjmiej-
ski 7,1 proc., stupski 7,0 proc. oraz starogardzki 6,6 proc.

Nalezy podkresli¢, iz wiekszo$¢ krajowych konkurentow
Tréjmiasta odnotowata wyzsze tempo wzrostu. Obszar me-
tropolitalny Trojmiasta rozwija sie, lecz w niezadawalaja-
cym tempie. Luka rozwojowa w stosunku do konkurencyj-
nych obszarow metropolitalnych pogtebia sie. Co wiecej,
rozwoj obszaru metropolitalnego w ciggu ostatnich 25 lat
byt w wysokim stopniu nieukierunkowany i spontaniczny.
Wyrazny byt trend w kierunku suburbanizacji analogicznie
do innych obszaréw metropolitalnych kraju.

Z wykorzystaniem metody opracowanej w ramach Insty-
tutu Rozwoju przez dr Dorote Ciotek oszacowano wartos¢ re-
alnego PKB per capita (przyblizenie poziomu dobrobytu) i PKB
na zatrudnionego (przyblizenie poziomu produktywnosci) na
poziomie powiatow (w cenach statych z 2005 roku). Zestawie-
nie danych dla powiatow OM oraz mapki zawarte sq w Zatgcz-
niku Tabele Z1B oraz mapki Z1A i Z2B. W roku 2011 najwyzsze
wartosci obu zmiennych wystapity w Sopocie. Sg one 0gol-
nie wysokie w powiatach rdzenia OM i odstajg znaczaco od
reszty analizowanego obszaru. Mapa Z1A wyraznie wskazuje
na 0golng przewage miast centralnych OM i innych osrodkow
miejskich ogétem w catym kraju. Sposréd obszaru uzupetnia-
jacego najgorsza sytuacja jest wyrazna w powiatach nowo-
dworskim, leborskim i kartuskim.

Z perspektywy tempa wzrostu PKB per capita najwyz-
sze wartoSci odnotowujg powiaty kartuski, gdanski, wej-
herowski i tczewski pod wzgledem przyrostu dobrobytu
oraz malborski, nowodworski oraz wejherowski pod katem
przyrostu produktywnosci. Rdzen rozwija sie stosunkowo
powoli a poziom produktywnosci w Sopocie jest de facto
stabilny. Sposrod miast rdzenia najszybsze tempo wzrostu
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produktywnosci ma Gdynia, ale PKB per capita rosnie naj-
szyhciej w Sopocie.

Tempo rozwoju gospodarczego determinowane jest przez
zespot czynnikéw ptytkich i gtebokich. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, iz wraz z przechodzeniem do kolejnych faz rozwoju
gospodarczego na znaczeniu zyskuje wyraznie urbanizacja
oraz jej kolejne fazy.

W tym miejscu dokonana zostanie ocena podstawowych
uwarunkowan determinant rozwoju obszaru metropolitalnego
z wykorzystaniem podejscia GCl — RCl z szczeg6lnym naci-
skiem na uwarunkowania réznicujace analizowany OM w sto-
sunku do konkurentéw (Wroctaw, Poznan, Krakow).

Pierwsza grupa to grupa tzw. determinant bazowych obej-
mujgca: jakosc instytucji, jako$¢ infrastruktury, stabilnos¢ ma-
kroekonomiczng, poziom zdrowia i szkolnictwa na poziomie
podstawowym.

Czynnikiem wspdlnym dla wszystkich OM kraju jest ogdl-
na sytuacja makroekonomiczna. Polske z tej perspektywy na-
lezy zaliczy¢ do grupy gospodarek na zaawansowanym etapie
procesu transformacji systemowej w procesie konwergencji
rozwojowej do poziomow Europy Zachodniej o ogdlnie stabil-
nych uwarunkowaniach makroekonomicznych: relatywnie szyb-
kie tempo wzrostu (3,3 proc. w Il kw. br.) przy relatywnie ni-
skim na tle innych panstw UE poziomie bezrobocia (11,7 proc.
w sierpniu 2014 r.) i niskim poziomie inflacji w srednim okre-
sie (jednak znaczaco ponizej celu inflacyjnego NBP). Perspek-
tywy wzrostu gospodarki polskiej na kolejne 8 kwartatow sg
relatywnie dobre.

Ocena jakosci otoczenia instytucjonalnego jest niejed-
noznaczna. Z jednej strony w rankingach samorzaddéw gminy
rdzenia OM zaliczane sg do czotéwki krajowej. Z drugiej strony
pomimo pozytywnych przyktadow wspétpracy, stan wspotpra-
cy metropolitalnej jest nadal niezadawalajacy z perspektywy
mieszkancow obszaru.

Do pozytywnych przyktadow wspoétpracy nalezy zaliczy¢
np. ZKG Dolina Chylonki funkcjonujacy od 1991 roku, Metro-
politalny Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej, powstanie
stowarzyszen Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego (GOM)
oraz Metropolitalnego Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezy-
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dentéw NORDA. Wiekszos¢ dotychczasowych inicjatyw wspot-
pracy przyjeto charakter oddolny. Dziato sie to w warunkach
nieprzychylnego stanu prawnego - braku formalnej regula-
¢ji funkcjonowania instytucji metropolii o scisle okreslonych
zakresie kompetengji, zadan i powigzanym z tym finansowa-
niu (patrz np.Biata Ksiega Obszaréw Metropolitalnych, MAIC
2013) oraz powigzan z innymi szczeblami samorzadu lokalne-
go (gming, powiatem a wojewddztwem). Warto jednoczesénie
podkresli¢, izsamorzady tworzace OM sa $wiadome integruja-
cego je znaczenia nadmorskiego potozenia(vide UBC, ZMiGM,
MZK ZG, Stowarzyszenie Euroregion Battyk). Metropolie pol-
skie dopiero w nowym okresie finansowania 2014-2020 pozy-
skujg instrumenty, ktére moga potencjalnie przyspieszyc ich
rozwdj takie jak Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)
czy nowe kontrakty wojewddzkie. Nie zastapi to naszym zda-
niem wprowadzenia nowej regulacji ogoélnej na poziomie na-
rodowym - istotnej reformy administracji samorzadowej two-
rzacej przejrzyste ramy prawne dla funkcjonowania obszaréw
metropolitalnych. Z drugiej strony, w kontekscie stricte go-
spodarczym, niezbedne bedzie scislejsza koordynacja dziatan
podejmowanych przez poziom centralny jak i poszczegdlne
wojewOdztwa i obszary metropolitalne np. w zakresie polity-
ki morskiej, portowej oraz wybranych sektoréw przemystu czy
branz o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju np. w sek-
torze stoczniowym (strategiczna polityka sektorowa).

Probe obiektywnej oceny, jakosci otoczenia instytucjo-
nalnego na poziomie regiondw w ujeciu ogolnoeuropejskim
przygotowat zesp6t Cahrrona i in. (2012) z szwedziego Qu-
ality of Governance Institite z wykorzystaniem zregionalizo-
wanej metodologii stosownej przez Bank Swiatowy. Polskie
regiony na tle regionow UE (NUTS2) wypadajg Zle szczegdlnie
w odniesieniu do konkurujgcych z naszymi obszaréw metropo-
litalnych np. w Europie Battyckiej. Sposrdd polskich OM (iich
wojewodztw) analizowany OM wypada zdecydowanie najsta-
biej (najwyzsza wartosc indeksu). Zdecydowanie lepsze uwa-
runkowania instytucjonalne wydaja sie mie¢ Wroctaw, Poznan
(oraz Warszawa).
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Sytuacja w zakresie zdrowotnosci mieszkancéw oraz szkol-
nictwa podstawowego nie wyréznia OM w gore badz w doét
w stosunku do konkurentow. Niestety szczegdlnie problema-
tyczny dla rozwoju analizowanego obszaru wydajg sie miec
uwarunkowania infrastrukturalne, ktérych znaczenie wzrasta
w obliczu peryferyjnego potozenia. Ogolnie rzecz biorgc OM
charakteryzuje sie nizszym od konkurentow poziomem dostep-
nosci krajowej jak i miedzynarodowej. Duzo lepsze uwarunko-
wania infrastrukturalno-dostepnosciOwe a tym samym poten-
cjat rynku maja obszaru od linii Poznan — £6dz - Warszawa na
potudnie. Istotne inwestycje infrastrukturalne (drogowe, lotni-
cze i kolejowe — w mniejszym stopniu) dokonane w ostatnich
10 latach po wejsciu do UE, zdecydowanie opdznione w sto-
sunku do obiektywnych potrzeb, w pewnym sensie neutralizujg
problem nizszej dostepnosci komunikacyjnej. Proces konwer-
gendji infrastrukturalnej musi by¢ kontynuowany. Duzego zna-
czenia dla rozwoju OM nabiera jednoczesnie poprawa dostep-
nosci wewnetrznej — rozsgdna rozbudowa infrastruktury do-
stepowej do rdzenia obszaru metropolitalnego z jego obsza-
row uzupetniajgcych.

Druga grupa determinant rozwojowych to czynniki efek-
tywnosciowej obejmujace: jakos¢ szkolnictwa wyzszego, efek-
tywnos¢ rynku finansowego i rynku pracy, wielkos¢ i potencjat
rynku oraz gotowosc technologiczng — zdolno$¢ do efektyw-
nej absorpcji rozwigzan technologicznych.

Rynek obszaru metropolitalnego jest stosunkowo duzy
(ok. 1,5 mIin mieszkarncéw przy izochronie 90 min) i gteboki,
co daje mozliwos$¢ endogenicznego rozwoju i jest czynnikiem
branym pod uwage w wyborze lokalizacji dziatalnosci gospo-
darczej. Z drugiej strony potencjat rynku w duzym stopniu ze
wzgledu na peryferyjnos¢, nizsza dostepnosc oraz dyslokacje
sieci miast w Polsce jest nizszy niz zasadniczych konkurentéw:
Wroctawia, Poznania czy Krakowa.

OM Trojmiasta jest jednym z wiodacych osrodkow akade-
mickich w Polsce o relatywnie duzym potencjale (liczba uczelni,
liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych, liczba studentéw).
Przy uwzglednieniu kryteriéw jakosciowych (rankingi miedzy-
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narodowe np. szanghajski, rankingi krajowe, parametryczna

ocena jednostek MNiSW, liczba pozyskanych grantéw nauko-
wych) potencjat ten jest jednak nizszy, co jest czesto podkre-
$lane w opracowaniach naukowych jak i popularnonaukowych

(szerzej na ten temat patrz diagnoza sektorowa P. Tamowicza

i M. Przybytowskiego). Ograniczony potencjat lokalnych zaso-
bow nauki (kluczowe znaczenie w tym kontekscie odgrywaja
UG, PG, GUMED, AMW oraz szereg uczelni prywatnych poto-
zonych przede wszystkim w rdzeniu OM) moze by¢ zdecydo-
wang barierg dla rozwoju metropolii wiedzy. Z drugiej strony
potencjat naukowy OM jest na tyle istotny, ze nie powinno to

stanowic¢ zasadniczego problemu dla efektywnej absorpcji

rozwigzan technologicznych na poziomie BAT (wybor — zakup

i wykorzystanie najlepszych z mozliwych dostepnych rozwia-
zan technologicznych).

O efektywnosci rynku pracy w duzym stopniu Swiadczy
niska rejestrowana stopa bezrobocia liczona do liczby os6b
aktywnych zawodowo - pracujacych badz aktywnie poszu-
kujacych pracy. Wg najnowszych danych GUS (sierpien 2014)
sytuacja w obrebie OM jest silnie zroznicowana. W obrebie
rdzenie stopa bezrobocia wacha sie miedzy 4,2 proc. w Sopo-
ciea 5,9 proc. w Gdyni. W obszarze uzupetniajacym jest nizsza
niz srednia dla Polski w powiatach gdanskim (8,6 proc.), kar-
tuskim (9,0 proc.), puckim (10,6 proc.) oraz tczewskim (11,6.).
Jest jednoczesnie zdecydowanie wyzsza w powiatach wejhe-
rowskim (14,2 proc.) oraz leborskim (17,5 proc.). Najgorsza
sytuacja wystepuje natomiast w powiatach malborskim (21,8
proc.) oraz nowodworskim (24,5 proc.). Stopa bezrobocia wy-
kazuje wyrazna tendencje do wzrostu wraz z odlegtoscig od
rdzenia obszaru metropolitalnego i jest zdecydowanie najgor-
sza w jego pd.-wsch. czesci. Na tle zasadniczych konkurentéw
(Poznan, Wroctaw, Krakéw) sytuacja rynku pracy rdzenia OM,
czyli Tréjmiasta wypada dobrze - rejestrowane bezrobocie jest
na zblizonym poziomie. Bezrobocie rejestrowane w obszarze
uzupetniajgcym jest jednak wyzsze.

Obszar metropolitalny Tréjmiasta ma relatywnie dobrze
rozwiniety rynek finansowy bedac lokalizacja central badz zna-
czacych oddziatow kilku istotnych instytucji finansowych (np.
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Bank BPH w Gdansku, Nordea Bank Polska w Gdyni, Kasa Kra-
jowa SKOK w Sopocie, Ergo-Hestia w Sopocie). Pod wzgledem

liczby central jak i liczby zatrudnionych zdecydowanie lepsza

pozycje maja jednak Warszawa czy Wroctaw. Czynnik lokali-
zacji centrali jakkolwiek wazny z perspektywy prestizowej dla

metropolii ma znaczenie wtdrne z perspektywy rozwoju. Przed-
siebiorcy nie zgtaszajq zasadniczo barier w dostepie do kapi-
tatu negatywnie wyrézniajacych obszar metropolitalny w sto-
sunku do konkurentéw. Rynek funduszy poreczeniowych oraz

venture capital wydaje sie by¢ rownie dobrze rozwiniety.

Ostatnia grupa czynnikéw zwigzana jest bezposrednio
z potencjatem rozwoju gospodarki na wiedzy i zwigzane jest
z potencjatem innowacyjnym oraz wysublimowaniem strate-
gii biznesowych przedsiebiorstw. Punktem odniesienia w tym
obszarze jest rynek miedzynarodowy. Na tym tle OM wypa-
da stabo z przecietnym badz niskim potencjatem innowacyj-
nym w ocenie np. Komisji Europejskiej zawartych w raportach
Regional Innovation Scoreboard (pochodna przecietnego po-
tencjatu naukowego) oraz niskim poziomem wysublimowania
strategii — relatywnie niski poziom internacjonalizacji dzia-
talnosci ogotu przedsiebiorstw, przecietny poziom atrakcyj-
nosci inwestycyjnej, niska Swiadomosc innowacyjna przed-
siebiorcéw, istotne bariery we wspotpracy srodowiska biz-
nesu i nauki. Pozostawanie na poziomie zblizonym do innych
krajowych konkurentéw nie powinno by¢ zrédtem satysfakgji
wtadz regionalnych.

Trzy szerokie grupy tzw. gtebokich determinant rozwo-
ju wg Rodirka (2002) to uwarunkowania geograficzne (majce
jako jedyne charakter stricte egzogeniczny), szeroko rozumia-
ne uwarunkowania instytucjonalne oraz poziom otwartosci (in-
tegracji z gospodarka globalng).

Uwarunkowania instytucjonalne zostaty juz z grubsza
omowione powyzej. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz niska
jakos$¢ kapitatu spotecznego oraz istotne bariery we wspotpra-
cy (niski poziom wzajemnego zaufania, niska kultura badz brak
kultury wspotpracy, brak tozsamosci regionalnej, rozbudowa-
na biurokracja) moga stanowi¢ i de facto juz stanowig bardzo
istotne bariery dla dalszego rozwoju obszaru metropolitalnego.
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Wiekszos¢ potencjatu eksportowego OM skupiona jest
w jego rdzeniu (Gdansk, Gdynia) oraz powiecie Tczewski (Tczew).
Wartos¢ eksportu per capita dla OM w 2013 roku wyniosta 5,8
tys. EUR, a w samym Trojmiescie 9,7 tys. EUR i jest wyzsza niz
$rednia dla kraju. Udziat eksportu w przychodach ze sprzeda-
zy jest natomiast nizszy od przecietnego w Polsce i w 2012
roku wyniost 17,2%. W poréwnaniu z innymi ZIT, OM cechu-
je specyficzna produktowa i geograficzna struktura eksportu.
Podmioty zlokalizowane w OM cechuije niski udziat krajow UE
w eksporcie, za to bardzo wysoki udziat “pozostatych krajéw”
(efekt portow morskich). W strukturze produktowej dominu-
ja statki, oleje i paliwa oraz wyroby niskoprzetworzone w tym
konstrukcje metalowe. Zrodtem eksportu jest przede wszyst-
kim przemyst przetwdrczy przy rosngcym z czasem znaczeniu
ustug rynkowych. Wedtug stanu na grudzien 2013 roku (PAlilZ),
w woj. pomorskim zainwestowato okoto 100 duzych inwesto-
row zagranicznych (inwestycje powyzej 1 min USD), z czego
81 na terenie OM. Wiekszo$¢ inwestycji (64) zlokalizowanych
byto w Trojmiescie, pozostatych 17 — w obszarze uzupetniaja-
cym. Rdzern OM odpowiada jednocze$nie za wiekszos¢ z 4160
zarejestrowanych podmiotéw z kapitatem zagranicznym. Atrak-
cyjnosc potencjalna jest wyzsza niz rzeczywista atrakcyjnos¢
inwestycyjna jest ona jednoczesnie wyzsza w zakresie ustug
rynkowych niz w produkgji przemystowej. Oznacza to ogdlnie
rzecz biorgc poziom internacjonalizacji OM powyzej sredniej
dla Polski.

Uwarunkowania geograficzne lokalizacji obszaru me-
tropolitalnego s ogdlnie rzecz biorgc sprzyjajace dla rozwo-
ju gospodarczego. Obszar zlokalizowany jest u ujscia Wisty
do Morza Battyckiego i ma tym samym charakter nadmorski
sprzyjajacy rozwojowi funkcji portowych i szeroko rozumia-
nej gospodarki morskiej. Obszar charakteryzuje sie wysoka
atrakcyjnoscia krajobrazowa majaca przetozenie na atrakcyj-
nos$¢ osiedlencza i turystyczna.

Wysoki jest udziat powierzchni chronionych - znaczna
jest rowniez wartosc srodowiska naturalnego (patrz szerzej
diagnoza potencjatu Srodowiskowego w Diagnozie Bezpieczen-
stwo energetyczne i srodowisko przyrodnicze). Czynnik ten jest
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Potozenie, krainy geo-
graficzne, krajobraz

Potozenie:
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Krainy geograficzne:
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icony

Réwniny i pagérkowaty:
WYsSOCzyzny morenowe

i pagérki morenowe

Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

i atutem jak i problemem dla dalszego rozwoju OM w kontek-
$cie potencjalnych konfliktéw w planowaniu przestrzennym,
inwestycji firm (patrz np. energetyka konwencjonalna i OZE,
rozbudowa portow, wydobycie gazu tupkowego) czy realizacji
inwestycji infrastrukturalnych z regulacjami srodowiskowymi
i dyslokacja terendw chronionych. Z tego wzgledu promowa-
na powinna by¢ koncepcja rownowazenia rozwoju.
Zasadniczym problemem rozwoju OM z perspektywy uwa-
runkowan stricte geograficznych jest jednakze jego peryferyj-
nosc zwigzana zlokalizacjg w stosunku do obszaru centralnego
UE pogtebiona przez ograniczong dostepnos¢ komunikacyjna.
Klimat jest umiarkowany, morski i przejsciowy o znacznych
réznicach w obrebie obszaru metropolitalnego. Podsumowa-
nie podstawowych uwarunkowan geograficznych przedsta-

wia ponizsza tabela.

Zasoby naturalne

Wysoka lesistos¢

Zyznosé gleb zréznicowa-
na od bardzo dobrej po
przecietng

Wysoki udziat powierzch-
ni chronionych - znaczna
wartos¢ srodowiska natu-
ralnego

Zasoby: piaski, zwiry, ity,
kreda, torf, kruszywa na-
turalne, gaz ziemny w tym
tupkowy, ropa naftowa, sél
kamienna, bursztyn
Wysoki poziom atrakcyj-
nosci osiedlenczej

Zr6dto: Opracowanie wihasne.

Klimat, warunki hydro-
graficzne

Klimat: umiarkowany mor-
ski i przejsciowy, zrézni-
cowany, tagodniejsze zimy,
chtodniejsze lata, niskie
roczne amplitudy tempe-
ratur,

Klimat ostrzejszy — cen-
tralne pojezierza

Wysokie predkosci wiatru,
bryza morska

Wielkos¢ opadéw — zréz-
nicowana, relatywnie wy-
soka

Rozbudowana sie¢ hydro-
graficzna

Bogate zasoby wodne

Uwarunkowania geo-
grafii ekonomicznej

Przecietna gestos¢ zalud-
nienia

Woj. metropolitalne - poli-
centryczny OM Trojmiasta

Niska gestosc sieci miej-
skiej

Przecietny poziom roz-
woju infrastruktury => Ni-
ska dostepnos¢ komunika-
cyjna

Porty morskie: Gdansk,
Gdynia, mniejsze porty ry-
backie

Porty lotnicze miedzy-
narodowe: Port Lotniczy
Gdansk im. Lecha Watesy
Charakter gospodarki:
przemystowo-rolniczy
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Struktura gospodarki

Wspotczesna struktura gospodarkianalizowanego obszaru
metropolitalnego ma charakter typowo postindustrialny z do-
minujaca rolg sektora ustug w tym zwtaszcza ustug rynkowych
W generowaniu miejsc pracy i wartosci dodane;.

W 2012 roku (patrz tabela Z2 w Zataczniku) najwiecej
miejsc w OM pracy generowaty przetwoérstwo przemystowe,
handel hurtowy i detaliczny wraz z naprawg pojazdéw samo-
chodowych, budownictwo oraz transport i gospodarka maga-
zynowy.

Dominujace znaczenie w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
maja przedsiebiorstwa mikro i mate. Gtéwnym ogniskiem przed-
siebiorczosci jest obszar rdzenia - Trojmiasto.

Wg danych GUS z 2012 roku na terenie obszaru metropo-
litalnego funkcjonowato okoto 2500 podmiotéw zatrudniaja-
cych 9i wiecej pracownikéw (podmioty sktadajace formularz
FO1). Z czego 69% zarejestrowanych byto na terenie rdzenia
(Tréjmiasto) a 31% na terenie obszaru uzupetniajacego.

Analogicznie do ogdlnych tendencji rynkowych kluczowe
znaczenie dla gospodarki obszaru metropolitalnego ma jednak
kilkadziesiagt firm najwiekszych firm generujacych znaczna licz-
be miejsc pracy, osiagajacych wysokie przychody ze sprzedazy
oraz zyski. Do grupy kluczowych podmiotéw dla rozwoju OM
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zaliczy¢ nalezy: Grupe Lotos, Grupe Energa, Grupe Remontowa,
Ergo Hestie, LPP, tczewski Flextronics. Do podmiotow o strate-
gicznym znaczeniu zalezy zaliczy¢ réwniez Port Gdansk i Port
Gdynia czy Port Lotniczy Gdanrisk im. Lecha Watesy. Staboscia
gospodarki OM jest stosunkowo niewielka liczba firm du-
zych w tym o znaczeniu miedzynarodowym. Niski jest row-
niez ogolny poziom internacjonalizacji.

Centra logistyczne zlokalizowane sg przede wszystkim na
terenie rdzenia obszaru metropolitalnego. Mozna wyréznic tutaj
przede wszystkim centra zwigzane z logistyka morskg zlokali-
zowane na terenie portéw badz na terenie ich bezposredniego
zaplecza oraz centra pozostate — obstugujace przede wszyst-
kim rynek metropolitalny, zlokalizowane przede wszystkim
wzdtuz gtéwnych osi transportowych w tym przede wszystkim
Obwodnicy Tréjmiasta. W ostatnim okresie odnotowano szereg
inwestycji w centra logistyczne przede wszystkim w zwigzku
zuruchomieniem autostrady A1 do todzi. Stanowi to jednakze
jedynie nadrabianie zalegtosci rozwojowych w stosunku do in-
nych obszarow metropolitalnych Polski.

Dwa duze projekty realizowane na terenie OM to koncep-
cja Pomorskiego Centrum Logistycznego (PCL) realizowana
przy DCT oraz koncepcja tzw. Doliny Logistycznej. Rozwoj
tej drugiej uzalezniony bedzie przede wszystkim od realiza-
¢ji inwestycji Obwodnicy Potnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej
(OPAT) i tzw. drogi czerwonej. Ciekawym projektem jest kon-
cepcja tzw. suchego portu w Zajaczkowie Tczewskim realizo-
wana przez PCC Intermodal.

Pomimo wyraznych rdznic, struktury gospodarcze rdze-
nia i obszaru uzupetniajgcego sg w duzym stopniu komple-
mentarne tzn. wzajemnie sie uzupetniajg. Duza role w roz-
woju obszaru odgrywa jednaz najbardziej aktywnych w Polsce
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) realizujaca
projekty w ramach licznych podstref potozonych w obszarze
uzupetniajagcym oraz od pewnego czasu rdzeniu obszaru me-
tropolitalnego. Na terenie Trojmiasta szczegolne znaczenie
odgrywajg Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego (GARG)
oraz Agencja Rozwoju Gdyni (ARG). Szerszy zakres dziatania
ma Agencja Rozwoju Pomorza (ARP).
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Ciekawym przyktadem dziatan rozwojowych koordyno-
wanych i realizowanych na poziomie miedzygminnym w OM sg
dziatania podejmowane przez Komunalny Zwigzek Gmin ,Doli-
na Redy i Chylonki”. Zwigzek obejmuje obecnie obszar 8 gmin
wykonujac zadania publiczne w zastepstwie gmin. Zwigzek po-
wstat w 1991 roku w oparciu o przepisy ustawy o samorzadzie
lokalnym skupiajac sie na dziataniach komunalnych zwigzanych
z zaopatrzeniem miast i gmin w wode, odbidr i oczyszczanie
$ciekdw, centralne ogrzewanie, gospodarke odpadami, w tym
unieszkodliwianie odpaddw komunalnych, utrzymanie porzad-
ku i czystosci, ochrone srodowiska (powietrze atmosferyczne,
grunty, lasy, wody podziemne i powierzchniowe), informacje
i edukacje ekologiczng spotecznosci lokalne;j.

W obszarze przyciggania potencjalnych inwestoréw i ich
dalszej obstugi pojawiata sie ciekawa inicjatywa taczaca wcze-
$niej rozproszone dziatania poszczegdlnych gmin i podmio-
tow — Invest in Pomerania. Inicjatywa powstata w roku 2011
oparta na wspotpracy pomiedzy Urzedem Marszatkowskim
Wojewoddztwa Pomorskiego, ARP, Gdanskiem, Gdynig, Stup-
skiem i Sopotem, Pomorska SSE i Stupska SSE Specjalna Strefg
Ekonomiczng oraz gdanska spotka celowg InvestGDA (w ra-
mach GARQG). Dziatanie Invest in Pomerania koordynuje Agen-
cja Rozwoju Pomorza.

Wrazliwos¢ na szoki gospodarcze i sezonowos¢

Wspétczesna struktura gospodarcza obszaru metropolital-
nego jak i catego woj. pomorskiego powoduje jego stosunko-
wo duzg wrazliwos¢ na szoki zewnetrze. Wrazliwos$¢ na szoki
zgodnie zmodelem ESA (parz Zaucha i in. 2014) mozemy roz-
patrywac z perspektywy: ekspozycji na szoki, wrazliwosci na
szok oraz zdolnosci adaptacyjnych do szoku. Kazda z perspek-
tyw ksztattowana jest przez szereg czynnikéw (liste czynnikow
zawiera opracowanie wyjsciowe).

Analiza przeprowadzona jest ze wzgledu na dostepnos¢
danych na poziomie wojewddztw z wnioskami doprecyzowu-
jacymi dla OM.
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Regionami o najwyzszym poziomie wspotczesnej eks-
pozycji na szoki w Polsce sg wojewddztwa metropolitalne:
mazowieckie z Warszawg, dolnoslaskie z Wroctawiem i pomor-
skie (GGOM). Najnizszg ekspozycjg charakteryzujg sie woje-
wodztwa podlaskie, lubelskie i Swietokrzyskie. Poziom ekspo-
zydji nie ulegt zasadniczym zmianom w okresie ostatnich kilku
lat. Przecietnie rzecz biorgc ulegt on redukgji. Na wysoka war-
tosc dla Pomorza sktadaja sie relatywnie wysoki poziom inter-
nacjonalizacji w kontekscie handlu zagranicznego (w tym rola
portow morskich) oraz naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych/roli kapitatu zagranicznego w gospodarce oraz
wysoki udziat zatrudnienia w finansach i budownictwie.

Regionami o najwyzszym poziomie wrazliwosci na szo-
ki sg wojewddztwa Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie.
Najnizszg wrazliwoscig charakteryzuja sie wojewddztwa ma-
zowieckie i matopolskie. Wojewddztwo pomorskie charakte-
ryzuje przecietny poziom wrazliwosci, na co sktada sie rela-
tywnie wysoki poziom zréznicowania gospodarki, wysoki po-
ziom pfac, wyzsza od sredniej produktywnos¢, relatywnie silny
osrodek metropolitalny oraz niski poziom bezrobocia - wyz-
sza od sredniej efektywnos$¢ rynku pracy. Wrazliwos¢ na szo-
ki nie ulegta zasadniczej zmianie.

O odpornosci gospodarki regionu na szok w duzym stop-
niu decyduje zdolnos¢ do jego neutralizacji i dostosowania
do zmieniajacych sie uwarunkowan. Zdolnos$¢ adaptacyjna
polskich regionéw sposrdd trzech rozpatrywanych zmien-
nych charakteryzuje najmniejszym zréznicowaniem (mierzo-
nym odchyleniem standardowym). Najwyzszg jej wartoscia
w przededniu kryzysu 2008 roku charakteryzowaty sie po-
nownie wojewddztwa metropolitalne w tym woj. mazowieckie,
pomorskie i dolnoslaskie. Najnizszg zdolno$¢ dostosowaw-
czg miaty natomiast wojewddztwa opolskie i podkarpackie.
W przypadku Pomorza o wyniku decyduje relatywnie wyso-
ka, jakos$¢ otoczenia instytucjonalnego, przedsiebiorczosc
mieszkancow, dobre zasoby kapitatu ludzkiego oraz wysoka
zdolnos¢ absorpcyjna srodkéw zewnetrznych.
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Jedna z najbardziej charakterystycznych cech gospodarki
wolnorynkowej jest wystepowanie cyklu koniunkturalnego
rozumianego, jako wystepowanie mniej bagdz bardziej requ-
larnych wahan aktywnosci gospodarczej a tym samym réz-
nych miernikdw ekonomicznych charakteryzujacych poziom
koniunktury wokét dtugookresowych trendéw rozwojowych.
Cykle koniunkturalne majg réze okresy od dtugo przez srednio
po krétkookresowa.

Najbardziej trwate i regularne wahania aktywnosci go-
spodarczej stanowia tak zwane cykle sezonowe, zwigzane ze
zmianami por roku (lato, jesien, zima, wiosna). Warto jedno-
czednie podkresli¢, izzmiany sezonowe zazwyczaj dominujg
nad wahaniami cyklicznymi koniunktury.

Ekspozycja na sezonowos¢ gospodarki danego regionu za-
lezy tym samym w duzym stopniu od specyfiki klimatu danego
regionu oraz jego specjalizacji sektorowej, poniewaz ekspozy-
cja na sezonowos¢ zdecydowanie rozni sie miedzy poszczegol-
nymi sektorami gospodarki. Dodatkowym istotnym elementem
sq m.in. ilos¢ i rozktad dni wolnych od pracy.

Za najbardziej wrazliwe na sezonowos$¢ nalezy uznac na-
stepujace dziaty gospodarki:

rolnictwo a tym samym przetworstwo rolno-spozywcze,

budownictwo,

turystyka,

wybrane sektory przemystu przetwoérczego.

W celu proby identyfikacji problemu w ramach OM przy-
jeto, jako miare wrazliwosci tagczny odsetek pracujacych w rol-
nictwie, przetworstwie spozywczym, budownictwie i turystyce
w ujeciu absolutnym (odsetek osdb) oraz relatywnym — w sto-
sunku do analogicznego odsetka w kraju. Zgodnie z oczeki-
waniami pod wzgledem liczby pracujacych najwyzszg wraz-
liwoscig charakteryzujg sie gminy Gdansk i Gdynia. W ujeciu
zrelatywizowanym — odsetka og6tu pracujacych, zdecydowa-
nymi liderami sg powiaty pucki, nowodworski i leborski.
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Liczba osdb pracuja- Relatywna wrazli-

Powiat cych Udziat (w proc.) Wost
PUCKI 9 265 34,5 2,273
NOWODWORSKI 2320 26,5 1,746
LEBORSKI 5 381 22,8 1,501
KARTUSKI 6182 20,9 1,379
WEJHEROWSKI 9595 20,1 1,322
GDANSKI 4790 18,9 1,243
M. SOPOT 3438 15,8 1,039
TCZEWSKI 4664 15,7 1,038
MALBORSKI 3934 14,6 0,961
M. GDANSK 28 167 12,1 0,796
M. GDYNIA 12 806 10,4 0,686

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Relatywna wrazliwo$¢ mierzona jest
relacjg udziatu pracujgcych w sektorach sezonowo wrazliwych w stosunku do sredniej dla Polski.

Klastry w gospodarce obszaru metropolitalnego

Istniejgce badania wskazujg na wystepowanie na terenie
obszaru metropolitalnego klastréw i potencjalnych klastrow
dziatalnosci gospodarczej (patrz m.in. Brodzicki i in. 2013).
Klastry sg formg samoorganizacji dziatalnosci gospodarczej
niezaleznych, lecz wzajemnie powigzanych podmiotoéw two-
rzacych mniej lub bardziej domkniete skoncentrowane prze-
strzenie systemy gospodarcze’.

Przyczyn powstania klastra nalezy upatrywac w wystepo-
waniu zlokalizowanych efektow zewnetrznych (Fuijtaiin. 1999):

przestrzennie ograniczonego rozlewania sie wiedzy (w ob-

rebie sektora jak i miedzy sektorami),

gtebokiego lokalnego rynku pracy oséb o odpowiednich

umiejetnosciach i kwalifikacjach oraz
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sieci wstepujacych i zstepujacych powigzan w ramach

duzych rynkoéw regionalnych, a tym samym wyksztatce-

nia sie bazy lokalnych poddostawcéw i podwykonawcow.

Steinle i Schiele (2002) identyfikujg warunki konieczne
i wystarczajace powstania klastra. Za warunki konieczne uzna-
ja mozliwos¢ fragmentaryzacji procesu produkgji, a tym sa-
mym specjalizacji podmiotéw w fancuchu wartosci dodanej
oraz mozliwos¢ transportu produktu finalnego do klienta. Za
warunki wystarczajace uznaje te, ktore pozwalajg na elastycz-
na koordynacje dziatalnosci gospodarczej niezaleznych pod-
miotéw rynkowych - dtugie badz relatywnie dtugie tancuchy
wartosci dodanej, liczne, komplementarne w stosunku do sie-
bie umiejetnosci, rozlewanie sie wiedzy oraz znaczng zmien-
nos¢ rynku.

Liczne w ostatnim okresie badania empiryczne wskazu-
ja, ze podmioty ulokowane w efektywnie funkcjonujacych kla-
strach charakteryzuje wyzsza wydajnos$¢ oraz wyzszy stopien
innowacyjnosci, a tym samym wyzszy potencjat konkuren-
cyjny (Breschiiin. 2007). Nie oznacza to jednakze, ze kazdy
podmiot ulokowany w klastrze jest bardziej innowacyjny niz
funkcjonujacy poza klastrem, wyzszy jest w tym przypadku
odsetek firm innowacyjnych czy majacych status eksportera
(Beaudry, Breschi 2003). Funkcjonowanie w klastrze zwiek-
sza innymi stowy prawdopodobienstwo internacjonalizacji
dziatalnosci poprzez eksport na rynki zagraniczne czy bez-
posrednie inwestycje zagraniczne (Shin i in. 2006).

Poniewaz korzysci z funkcjonowania w klastrze nie moga
by¢ w petni zinternalizowane przez podmioty w nim ulokowane,
klastry generuja silne efekty zewnetrzne korzystne dla gospo-
darki regionu swojej lokalizacji (Brodzicki, Kuczewska 2012).
Dotyczy to réwniez oczywiscie obszaréw metropolitalnych,
ktore sg naturalnym miejscem lokalizacji klastrow. Wymaga to
oczywiscie przekroczenia pewnej masy krytycznej liczby pod-
miotow i tgczacych je powigzan w regionalnym systemie go-
spodarczym (Porter 1998). Uzasadnionym jest jednoczesnie
stwierdzenie, iz jedynie klastry zorientowane proeksportowo,
atym samym o odpowiednim endogennym potencjale, sa wsta-
nie wptywac pozytywnie na rozwoj regiondw (Porter 2003).
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W ramach projektu MNiSW/NCN ,, Identyfikacja klastrow
przemystowych w Polsce. Préba oceny efektéw ekonomicznych.
Implikacje dla polityki rozwoju regionalnego” przeprowadzono
identyfikacje koncentracji dziatalnosci gospodarczej w Polsce
(Brodzicki, Kuczewska 2012). W wyniku wieloetapowej anali-
zy ilosciowej danych dotyczacych liczby pracujacychiliczby
podmiotéw na wysokim poziomie dezagregacji przestrzenne;j
(powiaty) oraz sektorowej (3-cyforwe PKD 2004) przy wyko-
rzystaniu metody zoptymalizowanej do uwarunkowan Polski
(uwzgledniajgcej m.in. przestrzenne zr6znicowanie) zidentyfi-
kowano potencjalne klastry, rozumiane, jako wielosektorowe
koncentracje wigzek dziatalnosci gospodarczej. Dla uzyska-
nia miedzynarodowej poréwnywalnosci wynikow wykorzy-
stano definicje wigzek sektoréw klastréw zaproponowanych
przez M. Portera w badaniu dla gospodarki amerykanskiej
(Porter 2003).

W kolejnym kroku wyliczone zostaty trzy niezalezne indek-
sy klasteryzacji oddajace r6zne aspekty potencjalnego wptywu
klastréow na gospodarke regionalna: indeks specjalizacji (SQ),
indeks zréznicowania (DIV) oraz indeks wagi dla gospodar-
ki regionu (SIGMA)*. Przyjete miary sg pokrewne miarom za-
stosowanym przez Rodrigueza-Pose’a i Comptoura (2010) do
analizy wptywu procesu klasteryzacji na gospodarke regio-
now panstw UE.

Na podstawie trzech powyzszych indeksow przy pomocy
analizy gtéwnych sktadowych (PCA) obliczono syntetyczny in-
deks klasteryzacji (CLUST). Wartosci indekséw zostaty obliczo-
ne na podstawie zdezagregowanych wynikow mapowania kla-
strow na poziomie powiatdw, a nastepnie zagregowane w gore
do poziomu wojewddztw. Zestawienie wartosci indekséw dla
polskich wojewddztw przedstawia tabela ... w Zatgczniku.

W wyniku dalszych prac wyliczono indeksy klasteryzacji
na poziomie powiatéw. Zestawienie wartosci indeksow dla po-
wiatow rozpatrywanego obszaru metropolitalnego przedstawia
ponizsza tabela. Widac¢ wyraznie, iz najwieksze wartosci po-
szczegolne indeksy przyjmujg dla 6 powiatéw obszaru metro-
politalnego: Trojmiasta oraz powiatow kartuskiego, gdanskiego
i wejherowskiego bezposrednio sgsiadujacych z rdzeniem. Naj-
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nizsze wartosci indeksy przyjmujg natomiast dla powiatéw
tczewskiego i malborskiego. Na podstawie danych sporzadzo-
no mapy znajdujace sie w Zatgczniku do niniejszej diagnozy.

SQ DIV SIGMA

M. SOPOT 1,623 0,429 960,924

GDANSKI 1,358 0,429 915,599

M. GDYNIA 1,482 0,429 839,017

KARTUSKI 1,047 0,429 719,763

WEJHEROWSKI 1,098 0,429 696,465

M. GDANSK 1,303 0,429 619,368

LEBORSKI 0,738 0,143 566,762

PUCKI 0,988 0,429 498,342

NOWODWORSKI 0,847 0,429 383,724

TCZEWSKI 0,028 0,029 2,756

MALBORSKI* 0,000 0,000 0,000

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw mapowania klastréw na poziomie powiatow.

W ostatnich 5 latach Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego przeprowadzit w kilkuetapowej procedurze for-
malnej w dwdch edycjach (2009 i 2010 rok) konkurs na tzw.
klastry kluczowe woj. pomorskiego. Ocena merytoryczna zto-
zonych wnioskéw obejmowata:

Potencjat gospodarczy i konkurencyjnosc klastra

Wskazniki potencjatu i konkurencyjnosci klastra

Obecne uwarunkowania rozwoju branzy oraz perspekty-

wy na przysztos¢

Strategie rozwoju klastra
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Charakterystyke jakoscii zasiegu partnerstwa oraz sposéb

funkcjonowaniainicjatywy klastrowejikoordynatora klastra

W wyniku przeprowadzonej selekgji za klastry kluczowe
woj. pomorskiego uznane zostaty

INTERIZON - Pomorski Klaster ICT

Battycki Klaster Ekoenergetyczny

Gdanski Klaster Budowlany

Sposrdd powyzszych realne dziatania na wiekszg skale
prowadzi wytacznie klaster Interizon dziatajacy w obszarze
elektroniki oraz technologii komunikacyjnych i informacyjnych.

Na terenie OM funkcjonujg rowniez inne inicjatywy kla-
strowe:

Pomorski Klaster Morza i Zlewiska Wisty obecnie Polski

Klaster Morski

Pomorski Klaster BioEkoChemiczny

Klaster zeglarski

Specjalizacje obszaru metropolitalnego

Identyfikacja najwazniejszych specjalizacji sektorowych
wyrozniajgcych rozpatrywany obszar metropolitalny dokona-
na zostata zgodnie z literaturg przedmiotu na podstawie zdez-
agregowanych danych o liczbie pracujacych. Wykorzystano
w tym celu indeks lokalizacji LQ bedacy stosunkiem udziatu
liczby pracujacych w obszarze metropolitalnym w danym sek-
torze do analogicznego udziatu dla Polski. Wartosci indeksu
powyzej 1,25, wskazujgce na koncentracje liczby pracujacych
w obszarze metropolitalnym przekraczajaca srednig dla kraju
0 min. 25 proc., uznano za przestanke wystepowania wyraz-
nej specjalizacji. Ze wzgledu na uwzglednienie wszystkich 222
sektoréw PKD2004 analize ograniczono do sektoréw przekra-
czajacych wartosc progowg - 0,5 proc. udziatu w liczbie pra-
cujacych obszaru.

Analize przeprowadzona dla catego obszaru metropoli-
talnego oraz osobno jego rdzenia (Trojmiasto) oraz obszaru
uzupetniajacego. Analogiczna analize przeprowadzono dla po-
szczegOlnych powiatéw OM (patrz tabele Z..do Z w Zataczniku).
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W przypadku catego OM wyrazne specjalizacje na tle kra-
juodnotowani w przypadku budowy i naprawy statkow i todzi
(PKD 351), przetwarzaniu i konserwowaniu ryb i produktow
rybotéwstwa (PKD152) oraz przetadunku, magazynowaniu, skta-
dowaniu i przechowywaniu towaréw (PKD631). Wida¢ wyrazng
specjalizacje w zakresie gospodarki morskiej i okoto morskiej:
sektor stoczniowy, przetworstwo ryb, TSL zwigzane z logisty-
kg portowg oraz turystyke.

PKD Nazwa LQ
351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 14,95
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktow rybotéwstwa 7,02
631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towaréow 4,74
552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 3,06
401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 2,39
634 Inne agencje transportowe 2,27
285 Obroébka metali i naktadanie powtok na metale; ogdlna inzynieria mecha- 1,76
niczna

553 Restauracje 1,68
722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania 1,54
292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,51
803 Szkolnictwo wyzsze 1,40
900 Odprowadzanie sciekéw, wywdz smieci, ustugi sanitarne i pokrewne 1,35
742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,31
752 Ustugi na rzecz catego spoteczenistwa 1,31

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. *Sektory kluczowe (l. pracujacych
pow. 0,5 proc., indeks LQ>1,25)
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Analizujac specjalizacje przemystu przetworczego OM
na tle kraju z perspektywy poziomu zaawansowania techno-
logicznego wg dziedzinowe;j klasyfikacji OECD wida¢ wyraznie
specjalizacje OM w zakresie srednio-niskich technologii (patrz
Tabela ponizej). Profil specjalizacji obszaru uzupetniajacego
to Srednio-niskie i niskie technologie. Rdzenh specjalizuje sie
natomiast w sektorach wysokich i srednio-niskich technologii.
W stosunku do roku 1999 nastgpito jednak ostabienie specja-
lizacji w zakresie sektoréw wysokich technologii).

Biorgc pod uwage deklarowang przez przedstawicieli jed-
nostek samorzadu metropolitalnego wole budowy metropolii
wiedzy dokonano réwniez oceny specjalizacji gospodarki OM
pod katem wiedzochtonnosci ustug z wykorzystaniem metodo-
logii opracowanej przez EUROSTAT>. W klasyfikacji tej do ustug
wiedzochtonnych (KIS) zalicza sie ustugi wysokich technolo-
gii (HT), wiedzochtonne ustugi rynkowe (MS), wiedzochtonne
ustugi finansowe (FS) oraz pozostate ustugi wiedzochtonne
(Inne). Wyrdzniona jest rowniez grupa ustug o nizszej wiedzo-
chtonnosci (LKIS).

Na tle kraju obszar uzupetniajagcy OM specjalizuje sie
w zakresie sektoréw pozostatych ustug wiedzochtonnych
oraz ustug o nizszej wiedzochtonnosci. Rdzen obszaru me-
tropolitalnego charakteryzuje sie wyzszg wiedzochtonnoscia
a zwfaszcza w zakresie wiedzochtonnych ustug rynkowych
oraz wiedzochtonnych ustug finansowych. Wida¢ réwniez
zréznicowanie pomiedzy profilami Gdanska, Gdyni i Sopotu.

W ramach prowadzonych warsztatow konsultacyjnych po-
jawito sie dodatkowe pytanie o role w rozwoju obszaréw uzu-
petniajagcych OM tzw. produktéw regionalnych?

Obszary uzupetniajagce OM maja czesto charakter miej-
sko-wiejski badz wiejski 0 znaczagcym udziale rolnictwa i sze-
rzej produkcji rolno-spozywczej w strukturze gospodarki po-
siadajac jednoczesnie szereg walorow turystycznych. W tym
kontekscie nalezy rozpatrywac role produktéw regionalnych
i tradycyjnych - wyrobow rolno-spozywczych wysokiej, jako-
$ci pochodzacych z konkretnych regionéw charakteryzujacych
sie tradycyjng metodg produkgji.
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ht mht mlt lt

GDANSKI 2,94 0,74 1,34 0,80
KARTUSKI0,12 0,76 0,99 1,15

LEBORSKI 0,08 0,31 0,87 1,40
MALBORSKI 0,09 0,67 0,98 1,19
NOWODWORSKI 0,00 0,25 1,40 1,15
PUCKI 0,30 0,44 0,85 1,34
TCZEWSKI 1,05 1,03 1,29 0,83
WEJHEROWSKI 0,17 0,37 1,07 1,26
M. GDANSK 1,05 0,86 1,93 0,56
M. GDYNIA 1,02 0,61 2,34 0,44
M. SOPOT 2,19 0,54 2,00 0,58

OM UZUPEENIAJACY 0,62 0,61 1,07 1,14
OM RDZEN 1,09 0,75 2,09 0,52
OM tACZNIE 0,88 0,69 1,64 0,79

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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HTKIS KISMS KISFS KIS KIS LKIS
INNE

GDANSKI 0,47 0,90 0,63 0,78 0,78 1,17
KARTUSKI 0,20 0,69 0,46 1,17 0,88 1,09
LEBORSKI 0,18 0,99 0,39 1,06 0,91 1,07
MALBORSKI 0,16 0,94 0,80 1,28 1,05 0,97
NOWODWORSKI 0,06 0,57 0,53 1,08 0,80 1,15
PUCKI 0,17 0,52 0,26 0,71 0,57 1,32
TCZEWSKI 0,58 0,78 0,55 1,29 1,01 0,99
WEJHEROWSKI 0,39 0,88 0,75 1,07 0,93 1,05
M. GDANSK 0,81 1,25 0,87 1,13 1,11 0,91
M. GDYNIA 1,17 1,29 1,14 0,76 0,99 1,01
M. SOPOT 1,67 1,57 1,97 0,84 1,23 0,83

OM UZUPEENIAJACY 0,30 0,80 0,56 1,06 0,88 1,09
OM RDZEN 0,99 1,28 1,03 0,99 1,08 0,94
OM tACZNIE 0,75 1,12 0,87 1,01 1,01 0,99

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ustanawianie tzw. produktéw regionalnych i tradycyj-
nych jest elementem realizacji w ramach UE polityki pod-
noszenia jakosci w ramach Il filaru WPR. Przyznawanie zna-
ku produktu regionalnego ma rownowazyc¢ rozwoéj obszaréw
wiejskich poprzez przyczynianie sie on do zr6znicowania za-
trudnienia na obszarach wiejskich, tworzy¢ pozarolnicze zr6-
dta utrzymania, zwiekszac i réznicowac¢ dochody producen-
toéw rolnych, chronic dziedzictwo kulturowe wsi. Tym samym
ma doprowadzic¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci terenow wiej-
skich i rozwoju agroturystyki.
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Liste produktéw regionalnych i tradycyjnych prowadzi
w Polsce Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Woj. pomor-
skie znajduje sie w czotéwce Polskich regionoéw z zarejestro-
wanymi 151 produktami (informacja ze strony Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego). Znaczna czesc
z zarejestrowanych produktéw pochodzi z obszaru uzupet-
niajgcego metropolii.

Produkty regionalne moga petnic istotna role w réwno-
wazeniu rozwoju wsi i mniejszych miast obszaru metropoli-
talnego potozonych w jego obszarze uzupetniajgcym. W szer-
szym kontekscie produkty regionalne mogg istotnie wzboga-
ci¢ kompleksowq oferte turystyczna obszaru metropolitalnego
i niwelowac czesc problemow spoteczno-gospodarczych. Ze
wzgledu na powyzsze rejestracja produktow regionalnych oraz
dalsza ich promocja powinna by¢ naszym zdaniem wspierana
w ramach obszaru metropolitalnego.

W obecnej perspektywie finansowej UE 2014 — 2020 po-
lityka innowacyjna realizowana jest zgodnie z koncepcja tzw.
inteligentnej specjalizacji, ktérg Komisja Europejska ogto-
sita w przyjetym w 2010 roku dokumencie ,Unia Innowacji’
bedacego integralnym elementem pakietu strategii ,Europa
2020". Przyjecie i wdrozenie strategie innowacji tzw. trzeciej
generadji (RIS3), uwzgledniajace tzw. regionalne inteligentne
specjalizacje, stanowic beda warunek wstepny pozyskiwania
finansowania z EFRR®.

Na poziomie kraju zidentyfikowano 18 szerokich inteli-
gentnych specjalizacji (patrz Tabela Z18 w zataczniku). Czes¢
z nich odpowiada uwarunkowaniom czy specyfice obszaru me-
tropolitalnego. Proces ich identyfikacji przebiega rowniez na
poziomie poszczegdlnych regionéw w tym w drodze konkur-
su w ramach woj. pomorskiego (i obszaru metropolitalnego).
Konkurs na inteligentne specjalizacje na ten moment nie zostat
jeszcze rozstrzygniety — zgodnie z informacjami pozyskanymi
od InnoBaltica konkurs znajduje sie w drugiej fazie w ramach
ktorej wstepne propozycje majg ulec konsolidacji.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz pogtebio-
nych wywiaddw z przedstawicielami srodowisk biznesowych
i samorzadowych obszaru metropolitalnego za przysztoscio-
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we sektory rozwoju gospodarki obszaru metropolitalne-
go uzna€ mozna:
gospodarke morska (wyspecjalizowana produkcja stocz-
niowa, offshore, produkcja jachtéw),
porty morskie i centra logistyczne — sektor TSL,
sektor ICT (elektronika, internet, sztuczna inteligencja),
turystyka (tradycyjna, eventova, zdrowotna),
sektor ustug biznesowych i finansowych (BPO/SSC, KIBS),
sektor energetyczny,
sektor chemiczny i petrochemiczny w tym chemia lekka,
sektor metalowy,
biotechnologiczny i farmaceutyczny w tym kosmetyczny.
Na terenie obszaru uzupetniajagcego wieksze znaczenie
odgrywac moga jednoczesnie przetwdrstwo rolno-spozywcze,
przetworstwo drewna oraz produkcja mebli.

Specjalizacja funkcjonalna

Specjalizacja funkcjonalna w ujeciu przestrzennym po-
lega na koncentracji podmiotow gospodarczych w przestrzeni
gospodarczej nie wedtug sektorow dziatalnosci (specjalizacja
sektorowa) czy produkowanych débr badz swiadczonych ustug
(specjalizacja produktowa), lecz specyfiki wykonywanych funk-
¢ji (podziat wg funkgji).

Wspotczesnie zakres specjalizacji funkcjonalnej w OM jest
ograniczony. Istniejg jednak wyrazne przestanki uznania jej
wystepowania np. wyrazna dyslokacja (wzrost w ujeciu abso-
lutnym jak i udziatéw) pracujgcych w przemysle przetwdrczym
pomiedzy rdzeniem a obszarem uzupetniajgcym. Doktadne roz-
poznanie zakresu specjalizacji funkcjonalnej zaréwno w obre-
bie analizowanego obszaru metropolitalnego jak i w kontekscie
ogolnopolskim jest wysoce utrudnione ze wzgledu na brak da-
nych o strukturze zatrudnienia wg klasyfikacji zawoddw na od-
powiednim poziomie dezagregacji zawodowej i przestrzennej
(min. poziom powiatow) w uktadach wieloletnich.

Ze wzgledu na nasladowanie zasadniczych trendéw go-
spodarczych Europy Zachodniej nalezy uznac, iz zakres spe-
cjalizacji funkcjonalnej w obszarze metropolitalnym do roku
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2030 ulegnie wzmocnieniu (pogtebieniu). Rdzeh OM bedzie
specjalizowat sie przede wszystkim w ustugach intensywnie
wykorzystujacych wiedze. W obszarze uzupetniajgcym w uje-
ciu absolutnym jak i relatywnym wzmocnieniu ulegna funkgcje
produkcyjne.

Zagrozenie deindustrializacja

Gospodarka OM, analogicznie do jego konkurentéw, ma
wspotczesnie charakter postindustrialny tzn. zasadnicze zna-
czenie w generowaniu wartosci dodanej oraz w wiekszym stop-
niu miejsc pracy ma sektor ustug rynkowych.

Trend w kierunku deindustrializacji, zarowno w ujeciu ab-
solutnym jak i relatywnym, przybrat na site po roku 1989 w wy-
niku przemian systemowych (demokratyzacja) i przejscia na
gospodarke wolnorynkowa. Zasadniczg zmiang w tym kontek-
$cie w obrebie analizowanego OM byto kurczenie sie kompleksu
przemystowego wokot tradycyjnego sektora stoczniowego.

Pomimo charakteru postindustrialnego OM, dalsza de-
industrializacja moze nie$¢ potencjalne zagrozenie dla pod-
trzymywalnosci rozwoju gospodarczego ze wzgledu na wysoki
poziom produktywnosci przemystu, generowane strumienie
wymiany miedzynarodowej. Na zagrozenia zwigzane z dein-
dustrializacjg pokazuje wiele istotnych dokumentow strate-
gicznych m.in. OECD czy Komisji Europejskiej.

W tym kontekscie wskazana bytaby polityka reindu-
strializacji gospodarki obszaru metropolitalnego, oparta m.in.
o zatozenia inicjatywy wspdélnotowej ,Dziatania na rzecz od-
rodzenia przemystu europejskiego (COM/2014/014)".

Obszar metropolitalny w obszarze przemystu charaktery-
zuje sie nizszg atrakcyjnoscig inwestycyjng potencjalng i rze-
czywistg w stosunku do zasadniczych konkurentow w tym
zwtaszcza konurbacji slaskie;.

Funkcje przemystowe w rdzeniu OM moga byc utrzymane
w juz istniejgcych lokalizacjach zwtaszcza na terenach porto-
wych iich bezposrednim zapleczu, terenach po stoczniowych
i pokolejowych czy przy Rafinerii Gdanskiej. Szczegolnie pre-
dysponowane do lokalizacji s tutaj sektory produkgji przemy-
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stowej powigzane z gospodarka morskg w tym wielkogabryto-
wych (produkcja wysokospecjalistycznych statkdw i konstruk-
cji ptywajacych, offshore, produkcja jachtow), produkcja kon-
strukcji metalowych czy produkcja chemicznai petrochemiczna.
Poza tymi obszarami lokalizacja przemystu bedzie utrudnio-
na ze wzgledu na brak terenéw inwestycyjnych, wysokie ceny
gruntéw czy naturalne konflikty na styku z rozwijajaca sie za-
budowa mieszkaniowa.

Duzo bardziej predysponowane do rozwoju funkgji prze-
mystowej sg mniejsze osrodki miejskie lezace poza rdzeniem
OM (co bytoby zgodne z logika specjalizacji funkcjonalnej).
Niestety za mato prawdopodobny nalezy uznac rozwo6j w OM
wysoko i sSredniowysoko technologicznych sektorow przemy-
stu przetworczego.

Rola instytucji w stymulowaniu rozwoju obszaru
metropolitalnego

Uwarunkowania instytucjonalne stanowig istotng gtebo-
kg determinante rozwoju gospodarczego. Z tej perspektywy,
jakos¢ witadz OM jak i prowadzong przez nie dziatania maja
duze znaczenie w srednim i dtugim okresie.

Biorac pod uwage podstawowe zasady — spoteczenstwa
obywatelskiego, spoteczenstwa demokratycznego oraz gospo-
darki wolnorynkowej rola wtadz powinna ograniczac sie przede
wszystkim do tworzenia korzystnych warunkow ramowych
dla rozwoju gospodarki OM (polityka pozytywnych sprzezen
zwrotnych). W tym modelu interwencja wtadz jest uzasadniona
wytgcznie w przypadku istotnych niedociagniec rozwigzan wol-
norynkowych a dziatania powinny skupic sie przede wszystkim
na eliminacja kluczowych barier dla rozwoju gospodarczego.

Wspotpraca JST na obszarze OM wystepuje aczkolwiek
na obecnym etapie moze zosta¢ oceniona, jako niedostatecz-
na i mato efektywna. Stan ten wymaga zdecydowanej poprawy.
Zasadniczym problemem jest brak jednoznacznych regulagji
prawnych dotyczacych funkcjonowania i zarzadzania obsza-
row metropolitalnych.
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Tworzenie sprzyjajacych ram dla rozwoju gospodarcze-
go ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania analizowanego
obszaru w tym jego policentrycznos¢ wymaga skokowego
pogtebienia i intensyfikacji wspétpracy oraz znacznego pod-
wyzszenia jakoSci wspotpracy metropolitalnej. Dynamika
rozwoju poszczegdlnych gmin zalezy w duzym stopniu od
rozwoju gmin sgsiadujacych (autokorelacja). Podejmowa-
ne dziatania nalezy przynajmniej koordynowac, a w pew-
nych obszarach harmonizowac czy wrecz ujednolica¢, dla
osiagniecia efektow synergii.

W przypadku obszaréw metropolitalnych szczegolng role,
jako katalizator rozwoju stanowi rozwdj infrastruktury doste-
powej do OM (aspekt zewnetrzny) jak i powigzan miedzy rdze-
niem a obszarem uzupetniajacym (aspekt wewnetrzny). Jest to
szczegolnie istotne w przypadku przyjecia modelu polaryza-
cyjno-dyfuzyjnego rozwoju kraju. Wstepne analizy nad drze-
wem problemoéw rozwoju OM wskazujg, iz wzrost dostepnosci
do rdzenia obszaru metropolitalnego (rozbudowa infrastruktu-
ry, spéjny multimodalny system transportowy) moze z jednej
strony ukierunkowac rozwéj OM z drugiej strony przyczynic
sie do rozwigzaniu wielu problemoéw spoteczno-ekonomicz-
nych mieszkancéw obszaréw uzupetniajgcych.

Podstawowe problemy rozwojowe OM

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano
nastepujace kluczowe wyzwania dla rozwoju gospodarczego
obszaru metropolitalnego:

wyczerpywanie sie potencjatu rozwoju opartego o pro-

ste mechanizmy nadrabiania zalegtosci rozwojowej (kon-

wergencja) => zmiana modelu rozwojowego na bardziej
intensywny;

przetamanie miekkich barier rozwoju gospodarczego (ni-

ski poziom wzajemnego zaufania, ograniczona badz nie-

efektywna wspotpraca metropolitalna, brak koordynagiji
dziatan);

utrata prostych przewag konkurencyjnych w tym przewa-

gi kosztowej => konsekwentne wzmacnianie kluczowych
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przewag konkurencyjnych OM i niwelowanie wptywu sta-

bych stron OM,;

brak strategii, brak modelu rozwoju => préba ukierunko-

wania rozwoju obszaru metropolitalnego.

wzrost potencjatu do absorpcji i tworzenia nowoczesnych

technologii - rozbudowa potencjatu naukowego i jego po-

wigzanie z gospodarka;

wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego;

dywersyfikacja ryzyk rozwojowych - ucieczka przed nad-

mierng specjalizacjg,

zahamowanie procesu deindustrializacji obszaru metro-

politalnego;

narastanie konfliktéw miedzy gtéwnymi kierunkami roz-

woju (np. rozwoj portow, centrow logistycznych, przemy-

stu, wydobycie gazu tupkowego a walory srodowiskowe,
rozwoj turystyki) oraz w aspekcie narastania problemu
regulacyjnych ograniczen rozwoju zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego (np. problem obszaréw objetych

Natura 2000, rozwoj portow morskich),

narastanie dysproporcji w poziomie rozwoju miedzy rdze-

niem a obszarami uzupteniajgcymi.

Rozwigzanie istotnych probleméw OM wymaga niewat-
pliwie koordynacji dziatari podmiotéw samorzadu terytorial-
nego wchodzacych w jego sktad. Warunkiem bazowym jest
efektywna i szeroko zakrojona wspétpraca metropolitalna.
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Zasadniczymi konkurentami obszaru metropolitalnego
Trojmiasta sg Poznan, Wroctaw i Krakéw. W pewnym stopniu
mozna odnosic sie rowniez do OM Bydgosko-Torunskiego oraz
Szczecina. Specyfika Warszawy i de facto todzi oraz konurba-
¢ji $laskiej jest znaczagco odmienna. W uktadzie miedzynaro-
dym za punkt odniesienia przyjeto miasta Europy Battyckiej:
Wilno, Ryga, Tallin, Helsinki, Turku, Sztokholm, Goteborg, Kiel,
Hamburg, Kopenhaga, Aalborg, Aarhus.

Benchmarking miedzynarodowy obszaru metropolital-
nego jest bardzo utrudniony ze wzgledu na dostep do danych
zrédtowych czy przetworzonych. Ztego wzgledu wykorzystano
przede wszystkim porownywalne dane regionalne na poziomie
NUTS2 wg nomenklatury UE oraz zawarte w raportach branzo-
wych. Kaliningrad musi zostac¢ odrzucony ze wzgledu na ogolny
brak porownywalnych danych.

Pod wzgledem liczby pracujacych — wielkosci rynku pracy
najbardziej zblizonymi do GGOMu s OM Krakowa i Poznania.
OM Wroctawia jest okoto 20% mniejszy a Szczecina i Bydgo-
sko-Torunski ok. 40% mniejszy.

Sposrdd analizowanych obszaréw metropolitalnych naj-
wyzszym poziomem strukturalnego podobienstwa (szczeg6-
towa analiza |. pracujacych) do Tréjmiasta charakteryzuje sie
Szczecin (patrz Tabela 10). Najmniej jednorodny jest Wroctaw.
Pod wzgledem zr6znicowania gospodarczego struktury wszyst-
kich poréwnywanych OM s3 podobne.
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Podobiefistwo

BTOM

GGOM

Krakow OM

Poznan OM

Szczecin OM

Wroctaw OM
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Zroznicowanie

44,05 BTOM 211,3
0,00 GGOM 204,8
39,07 Krakéw OM 204,2
39,19 Poznaih OM 205,3
18,20 Szczecin OM 2193
50,19 Wroctaw OM 206,0

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Wroctaw OM

Krakéw OM

Poznan OM

BTOM

Szczecin OM

GGOM

Sposréd analizowanych konkurentéw Trojmiasto wykazu-
je specjalizacje w zakresie srednio-niskich technologii przemy-
stu przetworczego (patrz Tabela 11). Najwyzszg specjalizacje
w zakresie sektorow wysokich technologii wykazuja Wroctaw,
Poznan i Krakow. W $rednio-wysokich technologiach najsil-
niejsze sg Krakow oraz Wroctaw. Trojmiasto ma jednoczesnie
najnizszy taczny udziat sektorow wysokich i srednio wysokich
technologii sposrdd rozpatrywanych metropolii krajowych.

ht mht mlt It
4,835 1,540 0,785 0,673
1,226 1,396 1,208 0,719
1,462 1,117 0,757 1,055
0,835 1,017 0,910 1,051
0,254 0,843 1,266 0,965
0,883 0,686 1,644 0,789

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Sposréd rozpatrywanych obszaréw metropolitalnych Pol-
ski GGOM charakteryzuje sie najwyzszg wartoscig wskazni-
ka wrazliwosci na sezonowos¢ wyprzedzajgc wytgcznie OM
Szczecina. Poziom wrazliwosci na sezonowosc¢ spadt o 0,5
proc. Wrazliwos¢ OM Wroctawia, Bydgosko-Torunskiego oraz
poznanskiego jest zdecydowanie nizsza.

Przejdzmy w tym miejscu do analizy miedzynarodowej.
Zaktadamy, iz ocena regionu na poziomie NUTS2 odzwiercie-
dlaw duzym stopniu realny potencjat konkretnego obszaru me-
tropolitalnego. Bazujemy na wybranych klasyfikacjach porow-
nywalnych miedzynarodowo (Patrz Tabela Z17 w Zatagczniku).

Regional Innovation Scoreboard 2014 - aktualny raport
KE dot. potencjatu innowacyjnego klasyfikuje woj. pomorskie
a tym samym GGOM w grupie tzw. skromnych innowatorow.
Na tle kraju wyzszag range majg wojewddztwa matopolskie
i dolnoslaskie. Dla poréwnania wszystkie osrodki zagranicz-
ne za wyjatkiem Kilonii sklasyfikowano w grupie lideréw in-
nowacyjnosci. Niepokojaco prezentuje sie takze dynamika
zmian w czasie — woj. pomorskie zakwalifilkowano do ostat-
niej grupy — regionodw cofajacych sie w wartosci ogélnego
indeksu innowacyjnosci. Podobna sytuacja charakteryzuje
jedynie wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Wsrod regionow
charakteryzujacych sie najwiekszymi zmianami (przyrostami
indeksu) znajduja sie regiony Krakowa, Szczecina, Kiel, Ham-
burgaiAalborga. Dokonujgc dekompozycji Regional Innovation
Index na tzw. filary, za relatywnie silne strony OM Tréjmiasta
na tle konkurencyjnych osrodkdw mozna uznac¢ wysokie wydat-
ki na innowacje niezwigzane z B+R, wysoki udziat zatrudnie-
nia w zawodach intensywnie wykorzystujacych wiedze, a takze
wysoki odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem. Ponadto na
tle osrodkéw krajowych obszar metropolitalny charakteryzuje
sie wysokimi wydatkami na B+R w sektorze biznesu. Stabymi
stronami sg wskazniki zwigzane z wystepowaniem o ochrone
patentowag, pracami B+R realizowanymi w przedsiebiorstwach
sektora MSP oraz finansowaniem i wprowadzaniem innowacji.
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oM

GOM

OM Szcze-
cin

OM Krakow
OM Poznaii
BT OM

OM Wro-
ctaw

Wrazl

2006

17,07

16,55

15,97

14,81

14,75

13,15
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iwos¢ absolutna Wrazliwosc relatywna
Zmiana Zmia-

1999 2006 1999 na

17,56 -0,49 1,00 1,00 0,00
17,27 -0,72 0,97 0,98 -0,01
17,69 -1,71 0,94 1,01 -0,07
17,58 2,77 0,87 1,00 -0,13
14,08 0,67 0,86 0,80 0,06
16,16 -3,01 0,77 0,92 -0,15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Regional Competitiveness Index 2010 klasyfikuje woj.
pomorskie na 201 z 268 europejskich regionow. Jest to lokata
poréwnywalna do pozostatych osrodkéw krajowych, a takze
Litwy i totwy, cho¢ nieporéwnywalnie stabsza, niz pozycje
regiondw skandynawskich i niemieckich, ktére uznane zosta-
ty za jedne z najbardziej konkurencyjnych w catej UE. Analiza
poszczegdlnych rozpatrywanych filarow konkurencyjnosci po-
zwala uznad za silne strony OM Tréjmiasta relatywnie wysoki
odsetek spoteczenstwa z wyzszym wyksztatceniem, wydaj-
nos¢ rynku pracy, a takze wyrafinowanie biznesu. Za najstab-
sze strony OM raport uznaje wskazniki zwigzane z infrastruk-
tura, poziomem zdrowie oraz innowacyjnoscia.

Najnowasza edycja raportu the Economic Intelligence
Unit pt. ,Hot Spots 2025. Benchmarking the future competi-
tiveness of cities” oceniajacy potencjat 120 najbardziej kon-
kurencyjnych miast do roku 2025 nie uwzglednia Trojmiasta.
Sposrdd rozpatrywanych osrodkéw metropolitalnych w ukfa-
dzie battyckim najwyzej oceniono Sztokholm, ktory zajat 6sme



69

Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

miejsce w zestawieniu globalnym. W pierwszej piecdziesigtce
wystepujq jeszcze Kopenhaga (15), Warszawa (43) oraz Ham-
burg (46). Sposrdd pozostatych polskich metropolii najwyzej
oceniono Krakéw, ktory zajat 87 pozycje.

Podobne rezultaty ukazuje Ranking Szanghajski — raport
oceniajacy 500 najlepszych uczelni na swiecie. Na liscie nie
znajduje sie zadna z uczelni akademickich Tréjmiasta. Sposréd
polskich osrodkéw akademickich najwyzsza pozycje (328) zaj-
muje Uniwersytet Jagiellonski, w Krakowie przed Uniwersyte-
tem Warszawskim (396 pozycja). Uczelnie wyzsze z krajéw
skandynawskich oraz Niemiec zajmujg miejsca w pierwszej
200. Najwyzej uplasowat sie w zestawieniu Uniwersytet Ko-
penhaski — 40 pozycja w rankingu globalnym.

Powyzsze dane pozwalajg wnioskowac, iz oSrodka-
mi najbardziej zblizonymi rozwojowo do obszaru metropo-
litalnego Tréjmiasta sg osrodki krajowe: Krakéw, Poznan,
Szczecin oraz Wroctaw. Na arenie miedzynarodowej tatwo
zauwazyc podobienstwo do stolic panstw battyckich — Wil-
na, Rygi i Tallina. Pozostate — Helsinki, Turku, Sztokholm,
Goteborg, Kiel, Hamburg, Kopenhaga, Aalborg i Aarhus jak
i stolica Polski sg na zdecydowanie wyzszym poziomie roz-
woju gospodarczego. Wyjatkowo smutny jest roztam roz-
wojowy w basenie Morza Battyckiego i staba pozycja OM
w rankingu potencjatu akademickiego.
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Analizowany obszar metropolitalny jest silnie wewnetrz-
nie zréznicowany. Potencjat gospodarczy analogicznie do lud-
nosciowego skupiony jest przede wszystkim w rdzeniu obszaru
metropolitalnego — w tym w dwéch gtéwnych osrodkach miej-
skich Gdanska i Gdyni.

W wielu ptaszczyznach analiz spoteczno-ekonomicznych
wyrézni¢ mozna w obrebie przyjetej delimitacji OM strefe miej-
ska (rdzen), podmiejska i przedmiejska. Na peryferiach OM lezg
obszary miejsko-wiejskie czy tez zdominujaca funkgcja rolna.
Uwarunkowania rozwoju tych poszczegolnych obszaréw OM
Znaczyco sie rdznig i nie stanowig one zwartego obszaru.

Z wielu wzgledow o rzeczywistej delimitacji obszaru me-
tropolitalnego moze swiadczy¢ mapa stopy bezrobocia w ukta-
dzie gminnym czy powiatowym wyraznie rozgraniczajgca ob-
szary niskiego badz przecietnego bezrobocia (ponizej Sredniej
dla kraju) od obszaréw o ponadprzecietnym badz wysokim
poziomie bezrobocia. Wydaje sie iz ta pierwsza grupa gmin
(obszary o najwyzszej dostepnosci komunikacyjnej do rdze-
nia OM) tworzy relatywnie spojny metropolitalny rynek pracy.

Na podstawie wysoce zdezagregowanych danych odno-
szacych sie do liczby pracujacych w powiatach (3cyforwy po-
ziom PKD2004) wyliczono indeks podobienstwa strukturalnego
przyjmujac, jako benchmark miasto Gdansk.’

Najbardziej podobne strukturalnie do siebie sg gospodar-
ki rdzenia OM, czyli Gdanska i Gdyni oraz w mniejszym stop-
niu Sopotu. Z powiatéw obszaru uzupetniajgcego najblizsze
rdzeniowi sg gospodarki powiatéw tczewskiego, gdanskiego,
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malborskiego oraz wejherowskiego. Najmniejszym poziomem
podobienstwa do gospodarki Gdanska charakteryzuja sie po-
wiaty nowodworski i pucki.

Na podstawie tych samych danych wyliczono indeks zr6z-
nicowania®. Wyzszy poziom zréznicowania jest ogolnie rzecz
biorac korzystny, poniewaz obniza podatnosc na szoki ze-
wnetrzne i wewnetrzne w tym o charakterze asymetrycznym.
Szczegolnie niebezpieczny byty przyktad gospodarki mono-
kulturowej silnie uzaleznionej od jednego sektora gospodar-
ki (b. wysokie wartosci indeksu zréznicowania — wysoki po-
ziom koncentracji).

Najbardziej zr6znicowang wewnetrznie gospodarka cha-
rakteryzuje sie miasto Sopot wyprzedzajac w tym zakresie
powiaty gdanski, tczewski i leborski. Miasta Gdansk i Gdynia
lokuja sie w Srodku stawki. Najmniej zréznicowang struktu-
re gospodarki majg natomiast powiaty nowodworski i pucki.

Powiat Podobienstwo Zroznicowanie
M. SOPOT 11,0 214,9
GDANSKI 123,0 233,6
TCZEWSKI 120,8 240,5
LEBORSKI 167,9 2424
M. GDANSK 0,0 2459
MALBORSKI 124,8 257,5
M. GDYNIA 68,8 260,4
WEJHEROWSKI 126,1 264,3
KARTUSKI 179,8 284,2
NOWODWORSKI 2194 314,0
PUCKI 327,1 428,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Najbardziej zr6znicowang wewnetrznie gospodarka cha-
rakteryzuje sie miasto Sopot wyprzedzajac w tym zakresie
powiaty gdanski, tczewski i leborski. Miasta Gdansk i Gdynia
lokuja sie w Srodku stawki. Najmniej zréznicowang struktu-
re gospodarki majg natomiast powiaty nowodworski i pucki.

Rdzen obszaru metropolitalnego na tle kraju (patrz Tabe-
la 8) wykazuje specjalizacje w zakresie sektora stoczniowego,
logistyki w tym przede wszystkim logistyki morskiej powigza-
nej z portami, produkgji bizuterii (klaster bursztynowy), szero-
ko pojmowanej turystyki, edukacji na poziomie wyzszym oraz
sektora metalowego. Analogicznie do innych metropolii widac
wyrazng koncentracje sektoréw obstugujacych relatywnie sil-
ny rynek metropolitalny (sektory endogeniczne).
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OM - RDZEN LQ
351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 21,42
362  Produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych 733
631  Przefadunek, magazynowanie, skladowanie i przechowywanie towaréw 7,08
401  Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 3,68
634  Inne agencje transportowe 3,35
632  Ustugi wspierajace dla transportu: obstuga drog, tras, terminali, dworcéw 3,28
402  Wytwarzanie gazu; dystrybucja paliw gazowych przez sie¢ zasilajaca 3,07
803  Szkolnictwo wyzsze 2,15
722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania 2,08
742  Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,70
292  Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,60
553 Restauracje 1,51
702  Wynajem nieruchomosci wiasnych lub dzierzawionych 1,44
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; 1,38
badanie rynku i opinii publicznej, prawne

752  Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa 1,37
747 Sprzatanie budynkéw 1,35
281 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 1,33
503  Sprzedaz czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych 1,32

672  Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniamii funduszem emerytalno-rentowym 1,31

703  Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu 1,31

900 Odprowadzanie sciekdw, wywdz Smieci, ustugi sanitarne i pokrewne 1,27
285  Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria mechaniczna 1,26
511 Sprzedaz hurtowa realizowana na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu 1,26

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. *Sektory kluczowe (l. pracujacych pow. 0,5 proc.,

indeks LQ>1,25).
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W strefie uzupetniajacej obszaru metropolitalnego wi-
da¢ wyrazne przesuniecie w kierunku sektoréw o nizszej in-
tensywnosci technologicznej (poza Tczewem) i nizszej wie-
dzochtonnosci, majacych bardziej tradycyjny charakter (patrz
Tabela 9 ponizej). Najsilniejszymi specjalizacjami obszaru uzu-
petniajacego Trojmiasta na tle kraju sg rybotéwstwo oraz prze-
tworstwo ryb oraz turystyka (powigzane z walorami naturalnymi
obszaru). Stabsza w stosunku do rdzenia jest specjalizacja w za-
kresie sektora stoczniowego. Wyrazne jest przesuniecie z jed-
nej strony w kierunku przemystu przetwoérczego (przetwor-
stwo drewna, wyroby metalowy, sektor maszynowy i elektro-
maszynowy, produkcja mebli) - mniejsza rola sektora ustug
(poza budowlanym) oraz z drugiej strony w kierunku rolnic-
twa i przemystu rolno-spozywczego. Obszar uzupetniajacy
w duzo wiekszym stopniu w stosunku do rdzenia OM bazuje
na zasobach naturalnych.
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OBSZAR UZUPEENIAJACY LQ
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 16,76
050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie 11,60
552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 6,53
351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 3,74
201  Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 2,76
285  Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale; ogdlna inzynieria mechaniczna 2,63

316  Produkcja sprzetu elektrycznego do pojazddw, sygnalizacji, ztacz elektromagnetycznych 2,52
i specjalistycznego sprzetu elektrycznego

203  Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobow stolarki budowlanej 2,42

011 Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 2,12
553 Restauracje 1,98
013  Uprawy rolne potagczone z chowem zwierzat (gospodarstwa mieszane) 1,85
454  Budowlane prace wykonczeniowe 1,66
361 Produkcja mebli 1,65
014  Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowlg zwierzat 1,60
287  Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (z wyj. narzedzi i artykutéw sSlusarskich) 1,54
252 Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych 1,49
900 Odprowadzanie $ciekéw, wywodz Smieci, ustugi sanitarne i pokrewne 1,49
853  Opieka socjalna 1,49
745 Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu 1,41
158 Produkgja artykutéw spozywczych 1,41
551 Hotele 1,36
292  Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,35
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 1,35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. *Sektory kluczowe (1. pracujacych pow. 0,5 proc.,
indeks LQ>1,25).
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| SWOT parametryczny

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz po konsultacjach
w ramach drugiej rundy konsultacji wewnetrznych zidentyfiko-
wano szereg czynnikéw (informacgji strategicznych) do uwzgled-
nienia w analizie strategicznej SWOT. W kolejnym kroku kazdy
z czynnikdéw poddany zostat analizie parametrycznej. Przy sil-
nych i stanych stronach obszaru metropolitalnego okreslono
ich wptyw na rozwéj OM oraz istotnosc. Przy szansach i zagro-
zeniach okreslono ich potencjalny pozytywny badz negatywny
wptyw na rozwoj OM oraz prawdopodobienstwo wypetnienia.
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Silne strony

Nadmorskie potozenie

Wysoka atrakcyjnosc osiedleicza i inwestycyjna
Duzy potencjat endogeniczny rynku OM

Wysoki poziom przedsiebiorczosci (aktywnosci
gospodarczej) mieszkancow

Preznos¢ demograficzna
Zréznicowana struktura gospodarcza

Relatywnie wysoka zdolno$¢ do absorpcji szokdéw zewnetrznych
i wewnetrznych, zdolnosci adaptacyjne

Stabe strony

Peryferyjnos¢

Niski poziom wspotpracy w obrebie OM, niski poziom
koordynacji dziatan a w konsekwencji duplikowanie dziatai
przez instytucje OM

Ograniczony potencjat innowacyjny

Nadmierne uzaleznienie rozwoju od srodkéw zewnetrznych
(w tym UE)

Wysoki poziom kosztéw w tym pracy, energii, wysokie
koszty zycia

Ograniczona dostepnos¢ transportowa

Niewiele silnych podmiotéw gospodarczych o kapitale krajowym
Niski poziom inteligencji strategicznej

Relatywnie niski poziom internacjonalizacji gospodarki

Znaczne dysproporcje wewnetrzne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych analiz.
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Szanse Wptyw  Istotno$¢  Wynik
01 Naptyw nowych inwestycji 4 3 12
02 Naptyw srodkow UE 2 4 8
03 Rozw6j nowych rynkéw (BRIC, Afryka, Ameryka) 3 2 6
04 Decyzja o lokalizacji strategicznych inwestycji np. EJ1 3 2 6
05 Wzrost znaczenia regionu Morza Battyckiego 3 1 3
Zagrozenia Wptyw  Istotnos¢  Wynik
T1 Spadek znaczenia gospodarki UE w aspekcie globalnym 3 3 9
T2 Niestabilna sytuacja geopolityczna 3 3 9
T3 Kryzysy gospodarcze globalne i regionalne 3 2 6
T4 Centralizacja podejmowania decyzji w kraju 3 2 6
T5 Deindustrializacja Europy 3 2 6

Przyspieszona konwergencja ptac w regionie do poziomu

T6 Europy Zach. 3 2 6
T7 Nasilenie proceséw migracyjnych 3 2 6
T8 Dynamiczny rozwéj konkurentow 3 2 6
T9 Dezintegracja UE 4 1 4
T10  Katastrofa ekologiczna 4 1 4
™m Niekorzystne zmiany klimatyczne 2 1 2

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych analiz.
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W kolejnym kroku wybrano po pie¢ czynnikéw kluczo-
wych w kazdym z p6l macierzy SWOT i przeprowadzono stan-
dardowaq analize powigzan (macierz korespondenc;ji). Kazdy
z elementéw macierzy zostat oceniony trojstopniowe;j skali od
0 - brak zwigzku (wptywu) po 2 - zwigzek (wptyw) istotny. Jej
wyniki prezentujemy ponizej.

S1 S2 S3 S4 S5 w1 W2 W3 W4 W5

01 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2
02 O 0 1 2 0 1 2 1 0 1
03 2 1 o 1 o 1 1 1 o 1
04 1 1 1 0 1 1 2 1 1 2
05 2 1 1 2 1 1 2 1 o 1
m 1 2 1 1 0 1 2 1 2 0
T2 O 0 1 0 0 0 1 0] 1 1
3 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1
T4 O 0 0 1 0 2 1 0 1 o
5 1 1 1 1 1 1 1 1 o 1

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych analiz.

Uzyskane wyniki uwzgledniajgce wytacznie silne powia-
zania, jak i drugie podejscie, uwzgledniajgce zaréwno silne jak
i stabe powigzania (liczba w nawiasie), wskazuje na domi-
nacjg stabych stron obszaru metropolitalnego nad silnymi
przy szansach istotniejszych od zagrozen. Réznice sg jed-
nak niewielkie. Uzyskany wynik sugeruje przyjecie tzw. stra-
tegii konkurencyjnej.



83 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

Silne strony (S) Stabe strony (W)
Szanse (0) 6 (25) 7 (29)
Zagrozenia (T) 1(17) 6 (25)

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych analiz.

Obszar metropolitalny w tej sytuacji funkcjonuje w oto-
czeniu, ktére pozwala ma wytgcznie na utrzymanie biezacej
pozycji. Istotne stabosci wewnetrzne uniemozliwiajg jednak-
ze skuteczne wykorzystanie szans. Strategia OM powinna kon-
centrowac sie, wiec na eliminowaniu badz neutralizowaniu
wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystac
szanse kreowane przez otoczenie.
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Warunkiem sine qua non dalszego rozwoju analizowa-
nego OM jest zdecydowane wejscie w nowy, pogtebiony etap
wspotpracy metropolitalnej — wspdtpracy miedzy jego klu-
czowymi interesariuszami w tym przede wszystkim jednostka-
mi samorzadu terytorialnego réznych szczebli. Wsp6tpraca ta
lezy w interesie mieszkarncéw OM rozumianych, jako gtéwnych
interesariuszy Metropolii.

Zdynamizowanie rozwoju obszaru metropolitalnego w uje-
ciu absolutnym jak i relatywnym (na tle zasadniczych konku-
rentéw miedzynarodowych) wymaga:

zniwelowania niekorzystnej, peryferyjnej lokalizacji gtéw-

nie przez wzrost zewnetrznej dostepnosci komunikacyj-

nej oraz wykorzystania w petni jej atutow: potozenia nad

Battykiem i wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej,

rozbudowe potencjatu naukowego i innowacyjnego,

zdecydowanie scislejszej wspotpracy jednostek samorza-
du terytorialnego — wdrozenie nowej kultury wspotpracy.

Kluczowa role w rozwoju OM odgrywac bedzie szeroko
rozumiana gospodarka morska w tym przede wszystkim Porty
w Gdansku i w Gdyni oraz sektor TSL powigzany z portami. Duzg
role moga odegrac réwniez tereny postoczniowe jako miejsce
lokalizacji inwestycji przemystowych wymagajacych dostepu
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do morza. Podmioty te konkuruja. Catkowita eliminacja kon-
kurencji w obrebie OM mogtaby przyniesc katastrofalne skut-
ki. Dziatania konkurujgcych podmiotéw powinny by¢ natomiast
koordynowane na pewnym poziomie i w scisle okreslonych
obszarach - z perspektywy globalnej sg de facto punktowe.
W szczegolnosci w kontekscie stymulowania rozwoju go-
spodarczego OM proponujemy podjecie nastepujacych dziatan:
Przyjecie a nastepnie konsekwentne wdrazanie spojnej
strategii rozwoju OM,
Okreslenie i doprecyzowanie modelu wspotpracy metro-
politalnej w ramach jednego forum /platformy wspotpra-
cy metropolitalnej z wyraznie podkreslong delimitacjg ob-
szaru metropolitalnego,
Prowadzenie bardziej battyckie polityki rozwoju OM jak
i catego woj. pomorskiego
Rozbudowe infrastruktury dostepowej do rdzenia OM
oraz budowe efektywnego systemu transportu publicz-
nego w celu wzmocnienia procesu rozlewania bodzcow
rozwojowych, prébe ukierunkowania rozwoju metropolii
(dziatania wyprzedzajace) oraz niezbedny element roz-
wigzania wielu probleméw spoteczno-ekonomicznych,
Wypracowania zintegrowanej oferty inwestycyjnej OM
oraz zintegrowanej promocji OM (w tym wypracowanie
marki OM skierowanej do wewnatrz jak i na zewnatrz)
Polepszone, zintegrowane planowanie przestrzenne OM
(wyscie poza poziom obowigzkowych i w duzym stopniu
nieefektywnych konsultacji w kierunku realnej koordy-
nacji dziatan)
Koordynowanie dziatan strategicznych podmiotéw go-
spodarczych i instytucji (porty morskie, lotniska, parki
naukowo-technologiczne, agencje rozwoju, agencje pro-
mogji przede wszystkim w celu wyeliminowania dupli-
kacji dziatan)
Wypracowanie zintegrowanej oferty turystycznej OM obej-
mujgcej wspolng i wie osiowg oferte rdzenia i obszaru
uzupetniajgcego
Promowanie akumulacji kapitatu krajowego, podnosze-
nie potencjatu innowacyjnego metropolitalnego systemu
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innowacji i promocje internacjonalizacji dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw (w tym promocja eksportu)
Ukierunkowana reindustrializacja OM

Rozbudowa potencjatu naukowego OM i kapitatu ludzkie-
go w kierunku budowy realnej metropolii wiedzy
Wzmacnianie potencjatu sieciowania OM z najblizszymi
miastami (Elblag, Torun-Bydgoszcz, Stupsk), innymi me-
tropoliami krajowymi i zagranicznymi oraz poszerzenie
obszaréw wspotpracy miedzymetropolitalnej zwtaszcza
z kluczowymi metropoliami battyckimi

Stworzenie i wypromowanie wspoélnej marki OM i opraco-
wanie startegii dotarcia do poszczegélnych potencjalnych
grup odbiorcow w tym z wykorzystaniem nowoczesnych
kanatow i metod komunikacji (wizualnych, audiowizual-
nych, kanatéw spotecznosciowych).
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
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Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

European Observation Network,
Territorial Development and Cohesion

Gdanski Uniwersytet Medyczny
Technologie informacyjne
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Obszar Metropolitalny

Politechnika Gdarska

Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

Strategia Rozwoju Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego do 2030 roku

Unia Europejska
Uniwersytet Gdanski

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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Podziekowania

W trakcie prac nad Diagnoza przeprowadzono szereg

pogtebionych wywiadow, ktore w znaczacy sposdb wzbo-
gacity przeprowadzone badania. W tym miejscu chcieli-
bySmy serdecznie podziekowac wszystkim wymienionym
ponizej rozméwcom:
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Gdanska Agencja Rozwoju Regionalnego, InvestGDA,
prezes

GUMed, Biuro Rektora ds. Strategii i Wsp6tpracy Miedzynaro-
dowej, Petnomocnik Rektora, p.o. dyrektora biura, Gdansk

Flextronics, Dyrektor IT, Tczew, prezes klastra Interizon
Polski Klaster Morski, Prezes Zarzadu, Gdynia

Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna, Dyrektor
Biura, Gdansk

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Sopot, prezes
Fundacja Naukowa Polpharmy, Gdansk, Prezes Zarzadu

Pomorski Klaster Zeglarski, koordynator
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Rekomendacje dla dalszych prac analitycznych

W wyniku przeprowadzonych prac sugerujemy nastepu-
jace prace analityczne:

Precyzyjne okreslenie rzeczywistego zasiegu oddziaty-

wania gospodarczego OM w r6znych funkcjach gospodar-

czych i metropolitalnych

Analiza struktury zawodowej, kompetencji kluczowych

w uktadzie gmin i powiatow OM (stan) i ich zmian w okresie

10 ostatnich lat oraz badanie foresightowe w podobnym

uktadzie ,Analiza zapotrzebowania na nowe i unikalne

kompetencje w regionie z punktu widzenia wzmacniania
kluczowych osi rozwoju OM”

Pogtebiona analiza postrzegania OM (marki OM) w uje-

ciu krajowym i miedzynarodowym

Jako dziatanie dtugookresowe widzimy potrzebe wdroze-
nia zintegrowanej statystyki terytorialnej dla OM - w tym po-
prze wypracowanie efektywnych mechanizmow wspotpracy —
zbierania i przetwarzania danych na poziomie regionalnym jak
i krajowym (miedzynarodwym) we wspodtpracy z GUS i WUS
oraz EUROSTATem.

W przypadku realnego zaciesnienia wspotpracy metropo-
litalnej za wskazane widzimy powotanie metropolitalnego ze-
spotu analitycznego odpowiedzialnego za biezacy monitoring
wewnetrzny i zewnetrzny (benchmarking) rozwoju OM.
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Metodologia liczenia indeksow klasteryzacji

Indeks specjalizacji SQ jest stosunkiem udziatu zatrud-
nienia w klastrach w danym regionie do udziatu zatrudnienia
w klastrach w catej gospodarce polskiej.

Indeks pokazuje, oile jest silniejsza specjalizacja (kon-
centracja) zatrudnienia w wigzkach klastrowych w danym
regionie w stosunku do kraju — przyjetego jako naturalny
benchmark. Indeks SQ przyjmuje wartosci nieujemne; war-
tosci indeksu powyzej jednosci wskazujg na ponadprzeciet-
ng specjalizacje regionu na tle sredniej dla kraju.

Indeks zréznicowania DIV, kolejna wykorzystana miara,
odzwierciedla wystepowanie poszczegolnych typow klastrow
w regionach (w ujeciu podstawowym Porter wyrdznia 35 po-
tencjalnych wigzek klastrowych) oddajac tym samym ogolny
poziom dywersyfikacji klastréw. Indeks przyjmuje wartosci
od 0 do 100.

Indeks znaczenia (SIGMA) oddaje znaczenie klastrow dla
rynku pracy regionu - suma kwadratéw udziatow poszczegdl-
nych wigzek klastrowych w rynku pracy regionu. Indeks sig-
ma przyjmuje wartosci od 0 do 10000.
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Podregion 2000 2001 2002 2003 2004
Miasto Warszawa 13 700 15 800 15900 14 600 15 200
Miasto Poznan 9700 10900 10 700 9700 10 600
Legnicko-Glogowski 6300 6 700 6 800 6200 7 200
Miasto Wroclaw 7 200 7900 8200 7300 7 500
Miasto Krakow 7 600 8100 8200 7 500 8200
Tyski 6 400 7 800 7 500 7 500 7 800
Trojmiejski 7 200 8000 8100 7100 7 800
Katowicki 7 100 8000 8600 7 500 7 900
Warszawski-zachodni 53800 7 000 6 800 6100 6300
Miasto Lodz 5700 6 600 6500 6100 6 400
Ciechanowsko-plocki 5000 5400 5000 4800 6 000
Miasto Szczecin 7 400 8200 8000 6900 6 900
Gliwicki 5300 5900 5800 5300 5800
Poznanski 5600 6300 5900 5600 6100
Bydgosko-Torunski 53800 6 700 6500 5900 6100
Rybnicki 4300 5100 4800 4400 5400
Bielski 5200 5900 5700 5200 5500
Piotrkowski 4100 4700 4600 4400 4700
Sosnowiecki 4900 5300 5500 5000 6000
Wroclawski 3700 4200 4500 4100 4200

Opolski 4500 5000 4900 4400 5400
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Sr. tempo
wzrostu

18 800 21300 24600 28 300 24 800 28 300 29100 0,081

12900 14 000 16 100 18 800 16 100 18 100 18 400 0,069

9800 12 300 14 000 14 700 12 800 16 500 17 900 0,114
8900 10 200 11900 14 400 12 600 14 200 14700 0,084
9800 11 400 12 800 14 600 12 400 14 000 14 600 0,072
8900 9300 10900 13700 12 400 13 800 14 500 0,078

9500 10500 11700 12900 11500 12900 13800 0,071

9300 10 200 11 800 13900 11900 13 000 13 600 0,068
7 400 8500 9600 11 100 9900 11 400 12 100 0,082
7500 8400 9700 11 600 10 000 11 600 11 800 0,076
7000 7700 8700 10 200 8800 10700 11 700 0,083
8500 9400 10 400 12 300 10 200 11 200 11 600 0,065
6 800 7 800 9100 10 600 9600 11 000 11 400 0,084
7 200 8200 9300 11 100 9700 10 600 11 200 0,076
7300 8100 9300 10 800 8900 9900 10 200 0,064
6100 6300 7100 9100 7 500 9000 9700 0,073
6400 7 000 7900 9300 8200 9000 9400 0,067
5800 6 300 7100 8400 7 500 8600 9300 0,085
6 500 7700 8700 9700 7700 8900 9300 0,055
5000 5500 6 800 8200 7000 8300 8900 0,094

6100 6 500 7700 9300 7700 8500 8800 0,061
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Lubelski
Warszawski-wschodni
Leszczynski
Czestochowski
Bialostocki
Zielonogorski
Gorzowski
Lodzki
Szczecinski
Rzeszowski
Kaliski
Olsztynski
Jeleniogorski
Kielecki
Ostrolecko-siedlecki
Bytomski
Koninski
Oswiecimski
Starogardzki**
Radomski
Koszalinski
Pilski

Walbrzyski

4400

3800

4000

4300

4300

4200

4600

3800

4600

3700

3800

4300

4200

4000

3500

3800

3800

4100

3700

3500

4100

4100

3700

5100

4800

4600

5200

5100

4700

5100

4500

5200

4400

4400

4800

4900

4500

4400

4500

4500

4400

4200

4400

4700

4800

4400

5100

4300

4400

4800

5000

4600

5100

4500

5100

4300

4200

4700

4500

4600

4000

4600

4400

4500

4500

4000

4500

4500

4300

4500

3900

4200

4400

4500

4200

4500

4200

4600

3900

3900

4500

4100

4200

3600

4200

4200

4200

4200

3700

4100

4100

4000

4700

4200

4600

4900

4700

4700

4800

4400

4700

4100

4300

4700

4200

4500

3800

4300

4300

4200

4300

3900

4400

4500

4200
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5500 6 000 6900 8400 7100 8100 8300 0,071
5200 5700 6 400 7700 6700 7 800 8200 0,084
5400 6100 6900 8000 6900 7 800 8200 0,072
5800 6100 7100 8100 6700 7 600 8000 0,061
5500 6 200 7100 8200 7 000 7 800 8000 0,066
5800 6 300 7 200 8100 6700 7 600 8000 0,066
5700 6300 7 200 8300 7 300 8000 8000 0,064
5300 6100 7 000 8200 6 800 7 600 7900 0,073
5700 5900 7000 8400 6700 7700 7900 0,065
5000 5400 6 000 7 500 6 500 7 400 7 800 0,080
5100 5700 6300 7 500 6 600 7 300 7 800 0,074
5600 6 000 6 800 7 800 6700 7 500 7 800 0,063
5000 5500 6 200 7 500 6400 7 300 7700 0,076
5200 5800 6 800 8300 6 800 7500 7700 0,067
4700 5400 6 200 7100 6100 6 900 7 500 0,085
5200 5700 6 400 7400 6 500 7 200 7400 0,068
5200 5500 6 200 7 200 6400 7000 7 400 0,068
5100 5600 6300 7 200 6300 6900 7 300 0,069

4800 5500 6500 7300 6200 7000 7300 0,066

4800 5300 6 000 7000 6100 6900 7 200 0,077
5200 5900 6 500 7700 6400 7 200 7 200 0,062
5300 5600 6 400 7 300 6 400 7000 7 200 0,059

5000 5600 6 400 7 300 6300 6900 7 100 0,066
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Slupski**
Skierniewicki
Tarnobrzeski
Wloclawski
Elblaski
Krakowski
Tarnowski
Gdanski
Grudziadzki
Sieradzki
Sandomiersko-jedrzejowski
Lomzynski
Suwalski
Nyski
Stargardzki
Pulawski
Elcki

Bialski
Krosnienski
Nowosadecki
Chelmsko-zamojski

Przemyski

3700

3500

3500

3700

3500

2700

3200

3300

3500

3500

3300

3000

3200

3300

3500

3000

3200

2900

3200

2900

2900

3000

4 400

3800

4000

4300

4000

3500

3500

3900

4000

4000

3700

3700

3800

3600

3800

3400

3600

3600

3600

3200

3400

3500

4200

4100

4100

4200

3900

3400

3600

3800

3900

4000

3700

3500

3900

3600

3800

3300

3400

3400

3400

3200

3300

3500

3900

3700

3900

3800

3700

3200

3200

3500

3500

3700

3500

3100

3500

3200

3300

3200

3200

3100

3200

2900

3000

3100

4 000

4000

4100

4200

3900

3200

3400

3500

3800

3900

3600

3400

3600

3300

3500

3400

3400

3200

3300

3000

3200

3200

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT (nama_r_e3gdp).**F

powiat leborski.
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4900 5500 6300 7300 6300 6900 7000 0,070

4800 5300 6 200 7100 5800 6 500 6900 0,068
4700 5200 6 000 7 000 5800 6 500 6 800 0,063
4700 5300 6 000 7000 5800 6 600 6700 0,058
4600 5000 5800 6700 5700 6 400 6 600 0,066
4000 4500 5200 6 400 5400 6 000 6 500 0,089
4100 4600 5100 6 000 5100 5900 6 500 0,081

4300 4900 5600 6600 5700 6400 6500 0,077

4400 4800 5500 6 400 5400 6 100 6 500 0,067
4700 5300 6100 6900 5300 5900 6 400 0,062
4200 4700 5500 6 600 5500 6100 6300 0,070
4100 4500 5100 6 000 5200 5800 6100 0,073
4300 4700 5500 6100 5300 5900 6100 0,066
4100 4500 5300 6100 5400 5900 6 000 0,075
4200 4600 5200 6100 5100 5800 6 000 0,067
4000 4300 4900 5900 4600 5200 5900 0,069
4000 4600 5100 6 000 4900 5700 5800 0,067
3700 4200 4800 5700 4700 5400 5700 0,072
4000 4400 5000 5800 4900 5400 5600 0,066
3700 4100 4600 5700 4800 5300 5500 0,076
3800 4200 4900 5700 4600 5300 5400 0,065
3900 4200 4700 5500 4500 4900 5100 0,058

>odregion starogardzki obejmuje powiaty tczewski i malborski. Podregion stupski obejmuje
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Tabela Z1B Zestawienie PKB per capita oraz PKB na pracownika w cenach statych z 2005 roku
dla powiatow OM w 2011 roku oraz $rednie tempo wzrostu zmiennych w okresie 2004-2011

Powiat PKBper  %lidera PKBna % lidera  Sr.tempo Sr. tempo
capita (zt) pracujacego wzrostu PKB  wzrostu PKB
() per capita na pracujacego
nowodworski 21 554 31,2 137 001 63,6 4,96 4,50
leborski 23038 334 122 052 56,6 4,78 3,43
kartuski 23199 33,6 98 059 45,5 6,76 4,34
tczewski 24158 35,0 106 522 494 510 3,21
pucki 24 602 357 141 964 65,9 4,55 4,49
malborski * 25224 36,6 151 390 70,3 3,81 5,30
wejherowski 27 196 394 175 299 81,4 541 4,89
gdanski 33921 49,2 153 871 714 6,41 2,20
m.Gdansk 46 480 674 144 677 67,1 3,56 1,80
m.Gdynia 46 838 679 167 595 77,8 3,23 3,09
m.Sopot 68 992 100,0 215 457 100,0 3,62 0,74

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Metodologia liczenia PKB na poziomie
powiatow IR autorstwa Doroty Ciotek
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PKB na pracujacego w powiatach w roku 2011 (Srednia dla Polski = 100) - metoda Instytutu Rozwoju

[1 10.7- 583
[] 583- 922
[ 92.2-121.0
[ 121.0 - 162.7
Bl 162.7 - 227.2
I 227.2-388.8

Ryc. Z1A PKB na pracujgcego w roku 2011 na poziomie powiatéw
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Metodologia
liczenia PKB na poziomie powiatow IR autorstwa Doroty Ciotek.Ciotek,
Brodzicki (2015).

[1-0.02-0.00
[]0.00 - 0.02
[ 0.02-0.03
[ 0.03- 0.05

I 0.05 - 0.07
Il 0.07-0.11

Ryc. Z1B Tempo wzrostu PKB na pracujgcego w okresie 2003 - 2011
na poziomie powiatow
Zrodto:OpracowaniewtasnenapodstawiedanychGUS.Metodologia

liczenia PKB na poziomie powiatow IR autorstwa Doroty Ciotek.
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Powiat A B C D E F G H
gdanski * 0 3082 308 96 888 2890 320
kartuski * 0 4310 * 235 2020 2274 347
leborski 46 * 3039 * 178 44 426 *
malborski 250 0 1379 * * * 678 98
nowodworski 94 0 583 * 229 * 135 0
pucki 40 * 2108 0 301 518 569 102
tczewski 102 0 8860 * 348 742 1398 624
wejherowski 63 * 5832 * 365 115 2077 443
m. Gdansk * * 19806 6537 1393 6854 11677 6421
m. Gdynia 0 * 8375 * 673 2067 7756 5954
m. Sopot 0 0 1180 0 * 540 707 321
rdzen OM o 0 29361 6537 2066 9461 20140 12696
obszar uzup. 595 o 29193 308 1752 5327 10447 1934
OM razem 595 0 58554 6845 3818 14788 30587 14630

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. *Zrédto danych formularz FO1. Sekcje PKD
przemystowe; D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragca wo
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, F - Budownictwo; G - Handel hurtowy i detaliczny; napra
talnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J - Informacja i komunikacja, |
M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrow
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; * - brak danych ze w:
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I J K L M N P Q R S
121 90 0 * 87 * 0 * * 0
* * 0 * 44 0 0 * * *
* 0 0 * * * 0 0 0 0
0 0 0 261 * * 0 332 0 0
* 0 0 * 0 0 0 * 0 0
209 0 0 * 72 * 0 * 0 0
* * 0 1483 65 * 0 543 0 0
203 * * 217 81 241 110 223 0 0
958 4658 2188 2407 2750 4430 214 2334 102 *
371 2271 3024 1726 1304 1885 37 2185 * *
436 918 254 216 429 249 179 122 130 0

1765 7847 5466 4349 4483 6564 430 4641 232 0]
533 90 0] 1961 349 241 110 1098 0] 0]
2298 7937 5466 6310 4832 6805 540 5739 232 0]

2007: A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo; B - Gornictwo i wydobywanie; C - Przetwérstwo

de i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami

va pojazdow samochodowych, wigczajagc motocykle, H - Transport i gospodarka magazynowa, | - Dzia-
(- Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
ania i dziatalno$¢ wspierajaca; P — Edukacja; Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R - Dziatalnos¢
zgledu na tajemnice statystyczng (mniej niz 3 podmioty w danym powiecie).
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Powiat A B C D E F G H I
gdanski * 0 55 3 3 27 59 3 3
kartuski * 0 70 % 6 27 46 5 *
leborski 4 * 30 * 5 3 18  * *
malborski 9 0 25 % * * 15 4 0
nowodwor- 3 0 6 * 6 * 5 0 *
ski

pucki 3 * 34 0 6 9 20 4 3
tczewski 7 0 50 * 4 17 28 5 *
wejherowski 4 * 59 * 4 37 56 7 5
m. Gdansk * * 177 1 10 116 218 46 20
m. Gdynia 0 * 107 * 3 45 133 95 8
m. Sopot 0 0 13 0 * 15 23 6 8

rdzen OM 0 0 297 1 13 176 374 147 36
obszar uzup. 30 0 329 3 34 120 247 28 1
OM razem 30 0 626 14 47 296 621 175 47

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. *Zrédto danych form
i rybactwo; B - Gornictwo i wydobywanie; C - Przetworstwo przemystowe; D -
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; E - Dostawa wc
zana z rekultywacja, F — Budownictwo; G - Handel hurtowy i detaliczny; napraw:
i gospodarka magazynowa, | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu
nos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku ni
na, N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca;
talnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja; S - Pozostata dziatalnos¢ ustu
(mniej niz 3 podmioty w danym powiecie).
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4 0 % 6 * o *x 0
. 0 * 3 0o o * % =
o o x x o 0 0 0
o o 5 * o 4 0 0
o o0 o o o * o 0
o o 3 ¢ 0o 0o 0
* o 3 3 o 8 0 0
o 7 4 5 3 8 0 0

51 20 47 71 46 8 35 3 *
28 5 24 25 25 3 27 * *
14 5 9 9 7 4 4 3 0
93 30 80 105 78 15 66 6 0
4 0 15 19 5 3 20 0 0
97 30 95 124 83 18 86 6 0

ularz FO1. Sekcje PKD2007: A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
dy; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwia-
) pojazddw samochodowych, wtgczajac motocykle, H - Transport
gami gastronomicznymi, J - Informacja i komunikacja, K - Dziatal-
eruchomosci, M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i technicz-
P — Edukacja; Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R - Dzia-
gowa; * - brak danych ze wzgledu na tajemnice statystyczng
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PKD Nazwa EMPL

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; 8,275
inzynieria lgdowa i wodna

602 Transport lagdowy drogowy 4,523
521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 4,354
519 Pozostat sprzedaz hurtowa 4,055
524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych 2,535
453 Wykonywanie instalacji budowlanych 2,323
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 2,189
515 Sprzedaz hurtowa poétproduktéow i odpaddw pochodzenia 2,153

nierolniczego oraz ztomu

285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; og6ina 2,067
inzynieria mechaniczna

741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie rynku 2,023
i opinii publicznej; biura prawnicze

252 Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 1,709
526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowa 1,665
454 Budowlane prace wykonczeniowe 1,579
502 Obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych 1,571

182 Produkcja odziezy (nie ze skory i futra) i dodatkdéw do odziezy 1,551

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
w liczbie pracujacych w powiecie powyzej 0.5 proc.
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PKD Nazwa LQ

157 Produkcja gotowych pasz dla zwierzat 8,079
362 Produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych 7,852
323 Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radiowych 7432

oraz zwigzanego z nimi wyposazenia

322 Produkcja nadajnikéw telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw 7,067
dla telefonii i telegrafii

212 Produkcja wyrobéw z papieru i tektury 6,373

156 Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz, skrobi i produktow 5,064
skrobiowych

351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 4,505

285 Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; ogolna 4,027
inzynieria mechaniczna

244 Produkcja srodkéw farmaceutycznych, chemikaliow medycznych 3,173
i sSrodkéw pochodzenia roslinnego

292 Produkcja maszyn ogolnego przeznaczenia 2,271

014 Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowlg zwierzat, 2,258
z wyjatkiem ustug weterynaryjnych

193 Produkcja obuwia 2,188
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 2,147
252 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych 2,017
403 Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i gorgcej wody 1,941

) 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale



114 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czeséci; inzynieria 7,459
ladowa i wodna

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 6,911

361 Produkcja mebli 4,403

151 Produkgcja, przetworstwo i konserwowanie migsa i produktow 4,048
miesnych

602 Transport lgdowy drogowy 3,344

524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 2,897

w wyspecjalizowanych sklepach

515 Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia 2,586
nierolniczego oraz ztomu

453 Wykonywanie instalacji budowlanych 2,413
519 Pozostata sprzedaz hurtowa 2,379
182 Produkcja odziezy (nie ze skory i futra) i dodatkéw do odziezy 2,312

316 Produkcja sprzetu elektrycznego do pojazdéw, sygnalizacji, 2,186
zlacz elektromagnetycznych i specjalistycznego sprzetu
elektrycznego

513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 2,173
252 Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych 1,868
454 Budowlane prace wykonczeniowe 1,828
287 Produkcja metalowych wyrobow gotowych 1,699

(z wyj. narzedzi i artykutow Slusarskich)

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg P
w liczbie pracujacych w powiecie powyzej 0.5 proc.



115 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ
316 Produkcja sprzetu elektrycznego 10,963
204 Produkcja opakowan drewnianych 9,351
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 5,202
012 Hodowla zwierzat 4,975
451 Przygotowanie terenu pod budowe 4,549
293 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 4,517
151 Produkgja, przetwoérstwo i konserwowanie miesa i produktéw 4,187
migsnych

361 Produkcja mebli 3,494
203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobow 3,176

stolarki budowlanej

287 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (z wyj. narzedzi 3,162
i artykutow slusarskich)

285 Obroébka metali i naktadanie powtok na metale; ogdlna inzynieria 2,664
mechaniczna

252 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych 2,206
020 Lesnictwo, pozyskiwanie drewna i pokrewne ustugi 2,140
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 2,132
552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 2,126

(D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale



116 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL
521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 5,474
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; 3,782

inzynieria lgdowa i wodna

158 Produkcja artykutéw spozywczych 3,560
602 Transport lgdowy drogowy 3,126
182 Produkcja odziezy (nie ze skory i futra) i dodatkéw do odziezy 2,659
524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 2,537

w wyspecjalizowanych sklepach

on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 2,141

526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowa 2,100
252 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych 2,078
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie rynku 1,908

i opinii publicznej; biura prawnicze
519 Pozostata sprzedaz hurtowa 1,685

703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie bezposred- 1,596
niej ptfatnosci lub kontraktu

013 Uprawy rolne potaczone z chowem zwierzat (gospodarstwa 1,574
mieszane)

361 Produkcja mebli 1,515

454 Budowlane prace wykonczeniowe 1,382

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg P
w liczbie pracujacych w powiecie powyzej 0.5 proc.



117 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ
171 Przygotowywanie i przedzenie widkien 14,955
156 Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz, skrobi 7,825

i produktow skrobiowych
451 Przygotowanie terenu pod budowe 6,064

175 Produkcja dywandéw, chodnikéw, wyrobow powrozniczych, sieci 4,996
i innych nietypowych wyrobéw wtékienniczych

on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 4,869
292 Produkcja maszyn ogolnego przeznaczenia 3,473
158 Produkcja artykutéw spozywczych 2,563
252 Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 2,453
013 Uprawy rolne potgczone z chowem zwierzat 2,222
205 Produkcja drobnych wyrobéw z drewna, korka, stomy i materiatéw 2,196

uzywanych do wyplatania
745 Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu 1,975

014 Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowlg zwierzat, 1,970
z wyjatkiem ustug weterynaryjnych

410 Pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 1,782

285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria 1,725
mechaniczna

182 Produkcja odziezy (nie ze skoéry i futra) i dodatkéw do odziezy 1,628

KD 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale



118 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL
201 Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 5,000
521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 4,238
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; 4,187

inzynieria lgdowa i wodna

552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego 4,137
zakwaterowania

524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 3,777
w wyspecjalizowanych sklepach

152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 3,058
158 Produkcja artykutéw spozywczych 2,876
703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie 2,796

bezposredniej ptatnosci lub kontraktu
553 Restauracje 2,677

203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobow 2,610
stolarki budowlanej

602 Transport lagdowy drogowy 2,293
526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowg 2,060
515 Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nie- 1,908

rolniczego oraz ztomu
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie rynku 1,891
285 Obrobka metali i naktadanie powtok na metale 1,667

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKD :
wyzej 0.5 proc.



119 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 29,941
050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; ustugi 18,395

zwigzane z rybotéwstwem

201 Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 14,138
552 Pola campingowe i inne miejsca krotkotrwatego zakwaterowania 13,258
282 Produkgcja cystern, zbiornikdéw metalowych; produkcja grzejnikéw 13,009
275 Odlewnictwo metali 5,902
203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobow 5,579
633 Agencje turystyczne, piloci i przewodnicy wycieczek; obstuga ruchu 4,371
turystycznego
153 Przetworstwo owocow i warzyw 3,950
285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogdélna inzynieria 3,247

mechaniczna

553 Restauracje 2,955
703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie bezposredniej 2,265
158 Produkcja artykutéow spozywczych 2,071
020 Lesnictwo, pozyskiwanie drewna i pokrewne ustugi 1,768
515 Sprzedaz hurtowa poétproduktéw i odpaddw pochodzenia 1,453

nierolniczego oraz ztomu

004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie po-



120 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL

552 Pola campingowe i inne miejsca krotkotrwatego 7,763
zakwaterowania

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 7,534
553 Restauracje 4,623
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; 4,543

inzynieria lagdowa i wodna

524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 3,539
w wyspecjalizowanych sklepach

526 Handel detaliczny prowadzony poza siecia sklepowg 2,660
155 Produkgcja artykutow mleczarskich 2,146
602 Transport lgdowy drogowy 2,123
285 Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; 1,986

ogodlna inzynieria mechaniczna

013 Uprawy rolne potaczone z chowem zwierzat 1,804
(gospodarstwa mieszane)

410 Pobér, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 1,701

050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; 1,678
ustugi zwigzane z rybotéwstwem

192 Produkcja toreb bagazowych i recznych, wyrobéw rymarskich 1,644
i uprzezy

554 Bary 1,575

on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 1,416

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.



121 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ

050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; 38,010
ustugi zwigzane z rybotéwstwem

552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 24,879

192 Produkgcja toreb bagazowych i recznych, wyrobéw rymarskich 21,551
i uprzezy

155 Produkcja artykutow mleczarskich 6,653

553 Restauracje 5103

410 Pobdr, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 4,960

285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria 3,870

mechaniczna

351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 3,316
01N Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 3,219
551 Hotele 3,055
014 Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowla zwierzat, 2,626

z wyjatkiem ustug weterynaryjnych

555 Stotéwki i punkty gastronomiczne 2,615
745 Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu 2,601
013 Uprawy rolne potaczone z chowem zwierzat 2,546

(gospodarstwa mieszane)
554 Bary 2,546

D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie



122 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL

552 Pola campingowe i inne miejsca krotkotrwatego 8,759
zakwaterowania

152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktow 8,647
rybotéwstwa

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 6,009

553 Restauracje 4,432

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 4,153

ladowa i wodna

524 Sprzedaz detaliczna towaroéw przemystowych prowadzona 2,817
w wyspecjalizowanych sklepach

050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; 2,445
ustugi zwigzane z rybotéwstwem

602 Transport lgdowy drogowy 2,273
554 Bary 1,738
453 Wykonywanie instalacji budowlanych 1,660
158 Produkgcja artykutow spozywczych 1,604
526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowa 1,447
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; 1,392

badanie rynku i opinii publicznej; biura prawnicze
on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 1,157
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 1,101

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.



123 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ

152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktow rybotéwstwa 84,664

050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; 55,373
ustugi zwigzane z rybotéwstwem

552 Pola campingowe i inne miejsca krotkotrwatego zakwaterowania 28,073

553 Restauracje 4,891

632 Ustugi wspierajace dla transportu: obstuga drog, tras, terminali, 3,025
dworcow

014 Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowla zwierzat, 2,823

z wyjatkiem ustug weterynaryjnych

554 Bary 2,808
011 Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 2,632
351 Budowa i naprawy statkow i todzi 2,604
551 Hotele 2,407
291 Produkcja urzadzen wytwarzajacych i wykorzystujacych energie 2,263

mechaniczng, z wyjatkiem silnikow lotniczych, samochodowych
i motocyklowych

285 Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; 1,704
ogolna inzynieria mechaniczna

292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,686
410 Pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 1,682
287 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 1,274

(z wyj. narzedzi i artykutow slusarskich)

D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie



124 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL
521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 5,760
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 5,301

ladowa i wodna

013 Uprawy rolne potaczone z chowem zwierzat (gospodarstwa 3,944
mieszane)

602 Transport lagdowy drogowy 3,482

524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 3,270

w wyspecjalizowanych sklepach

526 Handel detaliczny prowadzony poza siecia sklepowa 2,375

351 Budowa i naprawy statkow i todzi 2,234

343 Produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych 2,163
i ich silnikéw

158 Produkgcja artykutow spozywczych 1,819

on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 1,677

287 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (z wyj. narzedzi 1,545

i artykutow slusarskich)

453 Wykonywanie instalacji budowlanych 1,542

151 Produkgja, przetworstwo i konserwowanie miesa i produktéw 1,528
miesnych

741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; 1,528

badanie rynku i opinii publicznej; biura prawnicze
454 Budowlane prace wykoriczeniowe 1,471

Zr6dto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.



125 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 11,926
322 Produkcja nadajnikéw telewizyjnych i radiowych oraz 10,126

aparatow dla telefonii i telegrafii
351 Budowa i naprawy statkow i todzi 7817
332 Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, badawczych, 6,894
nawigacyjnych itp.

282 Produkgja cystern, zbiornikow metalowych; 6,433
produkcja grzejnikéw i bojleréw centralnego ogrzewania

013 Uprawy rolne potgczone z chowem zwierzat 5,568
(gospodarstwa mieszane)

343 Produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych 4,935
i ich silnikéw

on Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo 3,814

287 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 2,876

(z wyj. narzedzi i artykutow $lusarskich)

285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; 2,722
ogodlna inzynieria mechaniczna

410 Poboér, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 2,115
221 Dziatalno$¢ wydawnicza 2,077
503 Sprzedaz czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych 1,968
203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych 1,846

i wyrobow stolarki budowlanej
745 Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu 1,770

) 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie



126 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 7,868
ladowa i wodna

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 6,116
361 Produkcja mebli 4,149
524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 4,011

w wyspecjalizowanych sklepach

602 Transport lagdowy drogowy 3,556
453 Wykonywanie instalacji budowlanych 2,414
182 Produkcja odziezy (nie ze skéry i futra) i dodatkéw do odziezy 2,337
519 Pozostata sprzedaz hurtowa 2,289
454 Budowlane prace wykoriczeniowe 2,205
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; 2,055

badanie rynku i opinii publicznej; biura prawnicze

158 Produkgja artykutéw spozywczych 1,819
526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowg 1,760
515 Sprzedaz hurtowa poétproduktéw i odpadow 1,515

pochodzenia nierolniczego oraz ztomu

203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych 1,492
i wyrobow stolarki budowlanej

351 Budowa i naprawy statkéw i fodzi 1,480

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.



127 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ

362 Produkgja artykutéw jubilerskich i podobnych 9,841
351 Budowa i naprawy statkéw i fodzi 5179
451 Przygotowanie terenu pod budowe 4,903
201 Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 3,576
361 Produkcja mebli 3,293
203 Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych 3,190

i wyrobow stolarki budowlanej

316 Produkcja sprzetu elektrycznego do pojazdow, sygnalizacji, ztacz 2,662
elektromagnetycznych i specjalistycznego sprzetu elektrycznego

205 Produkcja drobnych wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatéw 2,595
uzywanych do wyplatania

454 Budowlane prace wykoriczeniowe 2,392

285 Obroébka metali i naktadanie powtok na metale; 2,330
ogolna inzynieria mechaniczna

020 Lesnictwo, pozyskiwanie drewna i pokrewne ustugi 1,832
453 Wykonywanie instalacji budowlanych 1,702
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; 1,626

inzynieria lgdowa i wodna

551 Hotele 1,570

182 Produkcja odziezy (nie ze skéry i futra) i dodatkéw do odziezy 1,430

) 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie



128 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa EMPL
351 Budowa i naprawy statkow i todzi 9,197
602 Transport lgdowy drogowy 4,472
452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 4,165

ladowa i wodna

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 3,873
519 Pozostata sprzedaz hurtowa 3,165
524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 3,111

w wyspecjalizowanych sklepach

741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; 2,737
badanie rynku i opinii publicznej; biura prawnicze

703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie 1,776
bezposredniej ptatnosci lub kontraktu

631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie 1,726
i przechowywanie towarow

453 Wykonywanie instalacji budowlanych 1,679
526 Handel detaliczny prowadzony poza siecia sklepowg 1,593
634 Inne agencje transportowe 1,573
651 Posrednictwo walutowe 1,487
742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,475
513 Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu 1,390

Zr6dto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.



129 Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru metropolitalnego

PKD Nazwa LQ

351 Budowa i naprawy statkow i todzi 32,186

050 Rybotéwstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; 12,294
ustugi zwigzane z rybotéwstwem

611 Morski i przybrzezny transport wodny 12177

631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie 11,208

i przechowywanie towarow

634 Inne agencje transportowe 7,099

403 Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i goracej wody 3,142

632 Ustugi wspierajace dla transportu: obstuga drdég, tras, terminali, 2914
dworcéw

642 Telekomunikacja 2,299

671 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym, 2,211

z wyjatkiem ubezpieczen
503 Sprzedaz czesci i akcesoridw do pojazdéw mechanicznych 2,157

722 Doradztwo w zakresie oprogramowania 2,087
i dostarczanie oprogramowania

281 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 1,840
266 Produkcja wyrobow z cementu, betonu i gipsu 1,808
292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,793
553 Restauracje 1,500

D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie
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PKD Nazwa EMPL

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 4,735
ladowa i wodna

521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 3,690
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie ryn- 3,497
ku i opinii publicznej; biura prawnicze

660 Ubezpieczenia i dobrowolne, komercyjne fundusze 3,401
emerytalno-rentowe

553 Restauracje 3,213

524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 2,924
w wyspecjalizowanych sklepach

519 Pozostata sprzedaz hurtowa 2,865
742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 2,658
748 Ustugi dla instytugji i firm, impresariat, ustugi fotograficzne 2,580
365 Produkcja gier i zabawek 2,457
602 Transport lagdowy drogowy 2,122
722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie 2,049

oprogramowania

672 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami 1,966
i funduszem emerytalno-rentowym

703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie 1,581
bezposredniej ptatnosci lub kontraktu

252 Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 1,494

Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.
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PKD Nazwa LQ
365 Produkcja gier i zabawek 73,565
660 Ubezpieczenia i dobrowolne, komercyjne fundusze 17,979

emerytalno-rentowe

362 Produkgcja artykutow jubilerskich i podobnych 14,489

723 Przetwarzanie danych 6,955

701 Obstuga nieruchomosci dzierzawionych lub stanowigcych wiasnos¢ 6,954
osobista

722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie 5,453

oprogramowania
743 Badania i analizy techniczne 4,769

245 Produkcja mydet, preparatdw myjacych i czyszczacych, wyrobéw 3,926
kosmetycznych i toaletowych

553 Restauracje 3,546
551 Hotele 3,465
634 Inne agencje transportowe 3,123
351 Budowa i naprawy statkow i todzi 3,096
671 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym, 2,995

z wyjatkiem ubezpieczen

552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 2,850

742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 2,640

D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujgcych w powiecie
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PKD Nazwa EMPL

452 Wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci; inzynieria 5,213
ladowa i wodna

351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 4,990
401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 4,794
524 Sprzedaz detaliczna towaréw przemystowych prowadzona 3,338

w wyspecjalizowanych sklepach

602 Transport lagdowy drogowy 3,020
521 Sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 2,573
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie 2,510

rynku i opinii publicznej; biura prawnicze

519 Pozostata sprzedaz hurtowa 2,361
742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,753
453 Wykonywanie instalacji budowlanych 1,645
703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie 1,543

bezposredniej pfatnosci lub kontraktu

515 Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia 1,417
nierolniczego oraz ztomu

526 Handel detaliczny prowadzony poza siecig sklepowa 1,416
746 Inwigilacja i ochrona 1,204
402 Wytwarzanie gazu; dystrybucja paliw gazowych przez 1,202

siec zasilajaca

Zr6dto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS o liczbie pracujacych wg PKI
powyzej 0.5 proc.
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PKD Nazwa LQ

351 Budowa i naprawy statkow i todzi 17,463

362 Produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych 7,647

401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 5,860

631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie 5,508
towarow

402 Wytwarzanie gazu; dystrybucja paliw gazowych przez sie¢ 4,977
zasilajaca

632 Ustugi wspierajace dla transportu: obstuga drég, tras, terminali, 3,687
dworcéw

291 Produkcja urzadzen wytwarzajacych i wykorzystujacych energie 2,364
mechaniczng, z wyjatkiem silnikow lotniczych, samochodowych
i motocyklowych

722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie 1,759

oprogramowania

742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,741
292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,619
702 Wynajem nieruchomosci wiasnych lub dzierzawionych 1,601
285 Obroébka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria 1,351

mechaniczna

747 Sprzatanie budynkéw 1,319
553 Restauracje 1,317
741 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie rynku 1,307

i opinii publicznej; biura prawnicze

D 2004. Uwzgledniono 3-cyfrowe grypy PKD o udziale w liczbie pracujacych w powiecie
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Region Indeks specjalizacji  Indeks dywersyfikacji Indeks znaczenia
(SQ) (DIV) (SIGMA)
dolnoslaskie 0,645 0,600 122,550
kujawsko-pomorskie 0,950 0,600 264,130
lubelskie 0,220 0,257 34,290
lubuskie 0,239 0,229 43,790
todzkie 0,966 0,600 276,460
matopolskie 1,189 0,886 337,010
mazowieckie 1,615 0,857 806,820
opolskie 0,527 0,286 177,750
podkarpackie 0,243 0,314 29,590
podlaskie 0,159 0,171 20,880
pomorskie 0,903 0,600 277,420
Slaskie 1,465 0,657 803,690
Swietokrzyskie 0,504 0,257 183,790
warminsko-mazurskie 0,220 0,314 24,700
wielkopolskie 0,847 0,857 131,960
zachodniopomorskie 0,553 0,371 148,23

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw mapowania klastrow
na poziomie powiatow.
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ZDROWE SPOLECZENSTWO

1. Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie
medyczne

2. Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej

3. Wytwarzanie produktéw leczniczych

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA I SRO-
DOWISKOWA

4. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego

5. Zdrowa zywnos¢ (o wysokiej jakosci i ekologicznosci produkgji)

6.Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

7. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

8. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
9. Rozwiazania transportowe przyjazne srodowisku
SUROWCE NATURALNE I GOSPODARKA ODPADAMI

10. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzy-
stania surowcoéw naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw

11. Minimalizacja wytwarzania odpadoéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i energetyczne
odpadow (recykling i inne metody odzysku)

12. Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania wody
oraz zmniejszajace jej zuzycie
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INNOWACYJNE TECHNOLOGIE I PROCESY PRZEMYStOWE (W UJE-
CIU HORYZONTALNYM)

13. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
witasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty

14. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe
15. Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne

16. Elektronika oparta na polimerach przewodzacych

17. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

18. Optoelektroniczne systemy i materiaty
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328. Uniwersytet Jagiellonski

73. University of Helsinki
392. University of Turku
79. Stockholm University, 47. Karolinska In-

stitute, 237. Royal Insitute of Technology,
444, Stockholm School of Economics

177. University of Gothenburg, 305 Chal-
mers Institute of Technology

182. University of Kiel

178. University of Hamburg
40. University of Copenhagen
401. Aalborg University
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GGOM -1.20 229 -0.60 217 -0.23 164 -0.34 183 -1.01 1¢
Poznan -0.57 208 -1.00 241 -0.05 130 -0.74 225 -0.67 17
Wroctaw -0.42 192 -0.88 235 0.13 101 -0.79 228 -0.62 16
BTOM -1.40 236 -0.77 228 -0.36 180 -0.97 238 -1.01 19
Krakéw -0.51 198 -0.38 203 0.36 65 -0.51 198 -0.57 16
Szczecin -0.57 209 -0.90 236 -0.37 184 -0.74 226 -1.26 272
Wilno -1.10 213 -2.30 268 0.19 93 0.39 138 -0.98 19
Ryga -0.65 226 -2.20 267 -0.07 133 01 169 -1.37 22
Tallin -0.71 217 -1.47 259 0.20 89 0.37 140 -1.42 22
Helsinki 0.00 141 0.08 145 1.53 1 0.89 38 -0.13 n
Turku 0.00 141 0.08 145 1.53 1 0.89 38 -0.13 n
Sztokholm 0.18 114 115 3 1.03 10 1.23 10 0.44 46
Goteborg 0.04 132 0.98 8 0.89 21 0.96 29 -0.31 12
Kiel 0.30 97 0.03 153 -0.27 167 0.20 157 0.21 6¢
Hamburg 0.96 5 0.07 147 0.09 106 0.46 84 0.96 14
Kopenhaga 0.50 59 0.57 43 1.43 2 1.34 6 0.32 5¢
Aalborg -0.31 184 0.08 141 0.89 19 0.90 34 -0.88 19
Aarhus -0.09 155 0.17 115 0.89 18 1.04 23 -0.35 13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zrédtowych z raportéw: Center for World-Class Universities of Shanghai Jiao Ton
cities”, The Economist Inteligence Unit Ltd, 2013, “Regional Innovation Scoreboard 2014”, Komisja Europejska, 2014 oraz P. Annoni, K
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Innowacje

)9 -0.37 151 -0.89 209 -0.35 -0.58 53.60 -0.543 201

2 -0.40 157 -1.12 231 -0.23 -0.51 56.90 -0.5M 198
6 -0.25 132 -0.84 206 -0.39 -0.54 59.20 -0.448 187
8 -0.71 189 -1.35 244 -0.35 -0.58 47.30 -0.726 219
2 -0.35 147 -0.82 203 -0.42 -0.56 46.70 -0.325 176 87
4 -0.52 173 -0.97 216 -0.23 -0.51 48.90 -0.654 209
7 -0.87 212 -0.74 195 -0.65 -0.60 59.30 -0.538 200
1 -0.38 156 -0.80 201 -0.42 -0.75 55.70 -0.700 216
3 -0.22 127 -0.22 149 -0.16 -0.09 68.80 -0.178 162
1 0.25 58 1.61 5 1.22 1.39 135.60 1.031 6
1 0.25 58 1.61 5 1.22 1.39 135.60 1.031 6
'» 1.20 9 1.92 1 173 113 164.60 1.081 5
9 -0.21 125 1.03 24 1.43 1.18 119.10 0.630 26 8
) -0.1 105 0.34 81 112 0.53 99.50 0.229 92
1.15 1 1.16 18 1.00 0.56 192.00 0.687 20
'> 1.22 8 1.67 3 1.56 1.71 150.30 1.130 2 46
0 0.01 86 0.45 67 1.20 1.09 110.00 0.454 50 15
1 0.14 65 0.62 55 1.32 1.51 115.40 0.614 29

g University, 2014 Academic Ranking of World Universities, “Hot spots 2025. Benchmarking for future competitiveness of
. Kozovska, “Regional Competitiveness Index 2010", Komisja Europejska, 2010.



