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1. Wprowadzenie

Rozw¢6j Gdanska od dawien dawna oparty jest na otwartosci, swobodnych
przeptywach ludzi, towaréw i mysli. Gdansk to miasto portowe, goscinne, otwarte na zmiany,
nowe wyzwania 1 mozliwosci. Utozsamiane z Gdanskiem hasta - wolnos¢ 1 solidarnos¢ - to
nie tylko goérnolotne idee, ale idace za nimi konkretne dzialania. W zgodzie z tymi
tradycyjnymi wartosciami i z pokora wobec wyzwan przysztosci nadeszia chwila proby

okreslenia tego, co najwazniejsze dla przysztosci naszego miasta.

W niniejszym dokumencie stanowiacym koncepcj¢ rozwoju wypowiadaja si¢ przede
wszystkim dzisiejsi mieszkancy Gdanska, nie tylko snujac wizje 1 oczekujac, ale wspdlnie

planujac przysztosc.

U podstaw planowania trwatych kierunkéw rozwoju przyjeto zatozenie, ze okreslane dzisiaj
cele 1 priorytety beda wzbogacane o wartosci dodawane w dlugiej perspektywie czasowej. To
wzbogacanie i dodawanie wpisane jest w otwarta formutg tworzenia Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus. Plus oznacza zaréwno dtugookresowa wizj¢ rozwoju i otwartg przestrzen,
gdzie przyszto$¢ miasta nie zamyka si¢ w jego granicach administracyjnych, a konsekwentnie
bierze pod uwage caly obszar metropolitalny, tendencje rozwojowe regionu, kraju i Europy.
Plus to nowi mieszkancy Gdanska, ci ktérzy jeszcze si¢ nie urodzili, ale takze przybywajacy
do miasta studenci, turysci i przedsigbiorcy. Plus to wreszcie nie tylko warto$¢ gospodarcza,
ale warto$¢ kulturowa i spoteczna wywodzaca si¢ z historii, dziedzictwa, madrosci i kodu
etycznego miasta. Gdansk Plus to bogactwo materialne 1 duchowe, ktére zapewnia

mieszkancom wysoka i trwala jakos¢ zycia.

Celem Strategii jest okreslenie priorytetow, ktére beda podstawa dla rozwoju za 20 lat, a
nawet dtuzej. Wychodzac naprzeciw potrzebom mieszkancéw, zarowno obecnych, jak i
przysztych, Strategia nakresla kierunki, ktére bgda wzmacnialy potencjal spoteczny,
gospodarczy i kulturowy Gdanska. Daje podstawy do §wiadomego ksztattowania proceséw
zachodzacych w miescie oraz wzmacnia impulsy rozwojowe metropolii gdanskiej i calego

Pomorza.

Strategia Rozwoju Miasta jest kompromisem wypracowanym pomigdzy poszczegdélnymi
partnerami spolecznymi 1 gospodarczymi, stanowiacymi wspodlnote mieszkancéw Gdanska.
Ma przyczyni¢ si¢ do zharmonizowania dzialan odejmowanych z inicjatywy réznych grup

mieszkancéw i1 Srodowisk. Strategia jest podstawa wyznaczania konkretnych kierunkéw



rozwoju spotecznego, przestrzennego i gospodarczego, ktére nastepnie zdefiniowane zostana

w Programach Operacyjnych.

Autorami Strategii sa mieszkancy Gdanska, wszyscy ktérzy wilaczyli si¢ w prace nad jej
tworzeniem. Wywiady, ankiety, spotkania z mieszkancami, uwagi i komentarze pozwolity
sformutowa¢ wspdélne mianowniki, taczace dlugofalowe priorytety z obecnymi

oczekiwaniami i nadziejami.



2. Trendy rozwojowe

Kierunki i cele rozwoju Gdanska nawiazuja do dotychczasowych doswiadczen w
zakresie kluczowych proceséw spoteczno-gospodarczych, zapewniajac tym samym ciagtos¢
procesOw planowania strategicznego. Analiza dominujacych obecnie uwarunkowan
spolecznych i gospodarczych daje podstawy do wyznaczania celéw i podejmowania dziatan
stuzacych umacnianiu pozytywnych trendéw oraz odwracaniu tendencji niekorzystnych dla

dtugofalowego rozwoju miasta.

Zachodzace w ostatnich latach w Gdansku, metropolii 1 Europie przemiany demograficzne,
spoleczne, gospodarcze i kulturowe wynikaja zaréwno z globalnych proceséw i zjawisk,
takich jak: narastajaca mobilno$¢ mieszkancéw, nowe technologie, zmiana styléw zycia i
oczekiwan mieszkancow oraz lokalnych uwarunkowan. Poczatek XXI wieku charakteryzuje
si¢ dynamicznym postgpem technologicznym i globalizacja. Nie pozostaja one bez wpltywu

na samych mieszkancéw Gdanska, ale takze przestrzen i otoczenie, w ktérym zyja.

Mieszkancy sa najwazniejszymi tworcami i odbiorcami wszelkich przemian miasta, a
struktura i skala przemian demograficznych najlepiej ilustruje tendencje spoleczno-
gospodarcze. Gdansk, zamieszkiwany przez 460 tysigcy mieszkancow, jest jednym z
najwigkszych miast Polski i Regionu Baltyku, a w obszarze metropolitalnym, ktérego jest
centrum i najwigkszym osrodkiem, zyje ponad 1,2 miliona oséb. Gdansk, jako jeden z
niewielu osrodkéw metropolitalnych w Europie Srodkowej, cechuje si¢ pozytywnymi
trendami demograficznymi. W dobie globalizacji i1 sieciowych powiazan, r6znorodnos¢ oraz
skoncentrowany potencjat gospodarczy i intelektualny stanowia w coraz wigkszym stopniu o

mozliwosciach rozwoju i konkurencyjnosci miasta i metropolii.

Metropolia gdanska jest najwigkszym w Polsce péinocnej o$rodkiem akademickim, gdzie
funkcjonuja 23 wyzsze uczelnie ksztalcace 100 tysigcy studentéw. Roczna liczba
absolwentow przekracza 26 tysigcy osob rocznie. Unowocze$niana i rozbudowywana baza
edukacyjna, na kazdym szczeblu nauczania oraz szerokie spektrum dostgpnych kierunkéw
ksztalcenia, czyni z Gdanska metropolitalne centrum o$wiatowe. Gdanszczanie sa aktywni
spolecznie. Zaangazowanie 1 wspotodpowiedzialno§¢ mieszkancéw Gdanska ujawnita si¢
m.in. w wysokiej frekwencji w glosowaniu dotyczacym budzetu obywatelskiego w roku
2014. Mieszkancy potrafia si¢ jednoczy¢ i samoorganizowa¢ oraz tworzy¢ formalne i
nieformalne koalicje i ponadlokalne sieci partnerstw. Ta obywatelsko§¢ wyraza sig¢ w

poczuciu tozsamosci lokalnej bazujacej na bogatym dziedzictwie kulturowym Gdanska.



Najwazniejszym wyzwaniem rozwojowym jest przyciaganie nowych mieszkancéw do
Gdanska oraz zahamowanie migracji zewnetrznych, a takze podnoszenie poziomu edukacji,
tworzenie innowacyjnych powigzan systemu wspoétpracy migdzy poszczegdlnymi etapami
ksztatcenia oraz dostosowanie szkolnictwa, w tym w szczegdlnosci zawodowego, do potrzeb

rynku pracy.

Transport od poczatkéw dziejéw Gdanska stanowit podstawe jego rozwoju i do dzi§ miasto,
potozne na skrzyzowaniu szlakéw wodnych i ladowych, jest najwazniejszym weziem
komunikacyjnym migdzy Skandynawia, a potudniowo- wschodnia Europa. W czasach
wzrostu znaczenia przeptywow, potozenie i infrastruktura Gdanska, Gdyni oraz obszaru
metropolitalnego utatwiaja wymiang dobr, ustug i idei. Kluczowe znaczenie ma gospodarka
morska. W ostatnich latach odnotowano intensywny wzrost obrotéw przetadunkowych. Jest
to efektem wybudowania w 2007 roku i rozwoju najwigkszego w Polsce terminalu
kontenerowego. Gdanski port posiada zr6znicowane zaplecze przetadunkowe oraz korzystne
warunki nawigacyjne i infrastrukturalne umozliwiajace przyjmowanie i przetadowywanie
najwigkszych na $wiecie kontenerowcéw. Wzrost przetadunkéw cechuje niezwykle wysoka
dynamika: ze 100 tysigcy TEU w roku 2007 do 1,2 miliona TEU w 2013. Docelowo terminal

ma o0s13gna¢ roczng zdolnos¢ przetadunkowa 4 milionéw TEU.

Niezbedny warunek rozwoju transportu intermodalnego (wykorzystujacego wigcej niz jeden
srodek transportu) stanowi poprawa ladowej dostgpnosci komunikacyjnej Gdanska. Jest ona
realizowana m.in. poprzez modernizacj¢ linii kolejowej E-65/CE65 Gdynia-Warszawa,
budowg autostrady Al ulatwiajacej komunikacj¢ z potudniem Polski 1 Europy, modernizacjg
drég ekspresowych (S6 i S7), co lepiej skomunikuje Gdansk ze wschodem i zachodem
Europy. Szczegdlnie wazne miejsce w systemie transportowym metropolii petni dynamicznie
rozwijajacy si¢ Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walgsy, ktéry w ciagu ostatnich 10 lat
odnotowat o$miokrotny wzrost liczby pasazeréw 1 w 2013 roku obstuzyl blisko 3 miliony
pasazerow, co dalo mu drugie miejsce wsrdd regionalnych portéw lotniczych Polski.
Trwajaca obecnie rozbudowa zwigkszy przepustowos¢ lotniska do 7 milionéw pasazerow

rocznie.

Waznym czynnikiem 1 wyzwaniem rozwojowym dla metropolii jest wzrost mobilnosci jej
mieszkancéw, czemu stuzy systematycznie usprawniany system komunikacji. Jego o$§ stanowi
Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie. Dalsza rozbudowa SKM i nowa linia Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej taczaca centrum Gdanska z lotniskiem i1 podmiejskimi terenami Kaszub,
wyraznie poprawia dostgpnos¢ w metropolii. Wydatki inwestycyjne na transport 1 tagcznos¢ w
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latach 2007-2012 wyniosty 2,1 miliarda zi, co w przeliczeniu na jednego mieszkanca uczynito
Gdansk liderem w kraju. Rozwijanie systemu transportu publicznego w miescie, realizowane
zarOwno przez zakup autobuséw i tramwajow, jak tez modernizacj¢ oraz rozbudowg sieci
tramwajowej, skutkuje bardzo wysokim (33,5%) odsetkiem mieszkancéw korzystajacych na
co dzien z komunikacji zbiorowej. Na szczegdlna uwage zastuguje réwniez wyjatkowo
dynamicznie rozwijajaca si¢ infrastruktura i ruch rowerowy w Gdansku. W ostatnich
dziesigciu lat dlugos$¢ $ciezek rowerowych zwigkszyla si¢ ponad dwukrotnie, za§ w ciagu

ostatnich dwdch lat ruch rowerowy wzrdst o 33%.

Do zasadniczych wyzwan transportowych nalezy dalsze ulepszanie systemu komunikacji
zbiorowej, poprawa jakosci 1 rozbudowa drég, usprawnianie dostgpnosci wewngtrznej i

zewnetrznej metropolii gdanskie;j.

Biznes tworzy materialne podstawy dobrobytu kazdego miasta. Gdansk i metropolia gdanska
naleza do najwazniejszych gospodarczo zespoléw miejskich w Polsce, zajmujac piata lokate
pod wzgledem wytwarzanego PKB na mieszkafca, z najwyzsza dynamika wzrostu w latach
2009-2011. Poziom i wzrost PKB przektada si¢ na wzrost dochodéw mieszkancoéw, ktére sa

jednymi z najwyzszych w Polsce.

Najistotniejsze sektory gospodarki Gdanska bazuja na funkcji transportowej, w szczegélnosci
zwiazanej z morzem. Przemysty tworzace znaczna warto$¢ dodana oparte sa o transport
morski, rafineri¢ i stocznie, uzupetniane sa przez pre¢znie rozwijajacy si¢ sektor energetyczny,
chemiczny, biotechnologiczny, IT i1 inne. Szczegélnie dynamicznie rozwija si¢ w ostatnich
latach sektor logistyczny z zapleczem produkcyjno-magazynowym. Tereny inwestycyjne,
zarOwno w sasiedztwie portu, jak i w poblizu obwodnic Gdanska, sa atrakcyjnym magnesem

rozwojowym dla produkcji przemystowe;j i logistyki.

Gdansk i metropolia naleza do najwigkszych i najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ w
Europie Srodkowej centréw ustug biznesowych (BPO), oferujacych nowoczesne
powierzchnie biurowe w centralnym pasie ustugowym Gdanska. Integracja dziatan
rozwojowych w ramach obszaru metropolitalnego przynosi wymierne efekty synergii, czego
przyktadem moze by¢ wykorzystanie inteligentnych technologii w rozwoju i zarzadzaniu

miastem 1 metropolia (smart city).

Jednym =z gléwnych wyzwan metropolitalnych jest komercjalizacja wiedzy w

migdzysektorowe] wspotpracy nauki, biznesu i administracji, rozwdj przemystu, a takze



dywersyfikacja 1 wspieranie lokalnej przedsigbiorczo$ci oraz przyciaganie nowych

Inwestorow.

Przestrzen Gdanska jest jednym 2z jego najwazniejszych atutéw, decydujacych o
atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystycznej. Gdansk wraz z Sopotem, Gdynia oraz obszarem
metropolitalnym, z uwagi na swoje zabytki, dziedzictwo, plaze, morze i rzeki, jeziora, Zulawy
i pobliskie Kaszuby, lasy i tereny zielone, urozmaicona rzezbg terenu, naleza do najczescie]
odwiedzanych centréw turystycznych w Europie Srodkowej. Od lat systematycznie wzrasta
liczba os6b odwiedzajacych Gdansk, ktéra w roku 2013 wyniosta ponad 6 milionéw.
Dodatkowo liczne imprezy kongresowe, targowe i wystawiennicze, w tym dedykowane
jednemu z najwigkszych lokalnych atutéw miasta — bursztynowi — czynia z Gdanska nie tylko
Swiatowa Stolice Bursztynu, ale takze jedna z najbardziej atrakcyjnych destynacji turystyki
biznesowe] w basenie Morza Baltyckiego. Co roku w Gdansku organizowanych jest prawie
4,5 tysiaca spotkan biznesowych, takich jak kongresy, targi i wystawy, w ktérych w 2013
roku udziat wzigto blisko p6t miliona oséb. Oferta turystyczna wzbogacana jest przez
szeroka, zréznicowana i stale wzbogacana oferta kulturalna, tworzona wokét kolejnych
symboli Gdanska. Do najbardziej znamienitych 1 utozsamianych z tymi symbolami nalezy
Europejskie Centrum Solidarnoéci, Muzeum II Wojny Swiatowej, Muzeum Bursztynu, jak
rowniez Gdanski Teatr Szekspirowski i Muzeum Narodowe z niezwyklym obrazem ,,Sad
Ostateczny”. Gdansk jest najwazniejszym centrum kulturalnym pétnocnej Polski z licznymi
muzeami, opera, filharmonia, teatrami 1 festiwalami, takimi jak: Solidarity of Arts, Festiwal

Goldberowski, Alternativa, FETA, Mozartiana, Actus Humanus, czy Siesta Festival.

Przestrzenie miasta podlegaja systematycznej rewitalizacji, dzigki czemu podnoszona jest
jakos$¢ przestrzeni publicznych, w tym rekreacyjnych. Potencjal stworzony przez jeden z
najpigkniejszych w Europie stadiondw PGE Arena Gdansk, wraz z halag widowiskowo-
sportowa Ergo Arena i innymi obiektami sportowymi 1 rekreacyjnymi, tworza w Gdansku
wyjatkowa przestrzen dla zdrowia i sportu. Na szczegélna uwage zastuguje réwniez
wyjatkowo dynamicznie rozwijajaca si¢ infrastruktura rowerowa i ruch rowerowy w
Gdansku. W ostatnich dziesigciu latach dlugos¢ sciezek rowerowych zwigkszyta si¢ ponad
dwukrotnie, a w ciagu ostatnich dwoéch lat ruch rowerowy wzrést o 33%. Wyjatkowa
przestrzen Gdanska jest jego magnesem, przyciagajacym z powodzeniem mieszkancow,

inwestorow i turystow.

Waznym wyzwaniem pozostaje poprawa jako$ci przestrzeni miasta, ochrona waloréw

przyrodniczych i lepsze wykorzystanie potencjatu kulturowego.



3. Proces budujacy Strategie

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Miasta i1 definiowania dalekosieznych
priorytetéw, kierunkéw i celéw jest ciagtym procesem, w ktorym moga uczestniczy¢ wszyscy
mieszkancy. Okreslanie wyzwan rozwojowych, identyfikacja probleméw, a wreszcie
wylonienie skladowych wspélnej wizji wymagaja spotecznej aprobaty. Dialog i
wspoétodpowiedzialno$¢ tworzace fundamenty trwalego rozwoju sa dzi$ podstawa wspdlnego,
partycypacyjnego zarzadzania rozwojem miast. Celem procesu budowania Strategii Rozwoju
Miasta bylo nie tylko wspdélne stworzenie wizji, priorytetéw i celéw, ale takze, zasadnicze w
nowoczesne]  polityce  spotecznej, dzielenie si¢ wladza oraz  umacnianie
wspoétodpowiedzialnosci mieszkancoOw za miasto. Odwotujac si¢ do madrosci spoteczne;j
stworzono mechanizm statych konsultacji zaré6wno z liderami opinii, jak i wszystkimi

mieszkancami miasta.

Mieszkancy, przy wsparciu pracownikéw urzedu miejskiego, ekspertéw, liderow spotecznych
1 gospodarczych tworzyli niniejszy dokument w trwajacym niemal rok procesie. Wyniki
debat, partycypacji i konsultacji spotecznych nie odbiegaja od wnioskéw, ktére wysnué

mozna z analiz i diagnoz, przy czym w warto§ciowy sposob te analizy i diagnozy uzupelniaja.

Koncepcja zatozen Strategii powstata jesienia 2012 roku, przy okazji organizacji kongresu
Miasto Plus. Zarzqdzanie Metropoliami XXI wieku. W lipcu 2013 roku powotano Zespot
Roboczy ds. Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus, ktéry sterowal, moderowal oraz
organizowatl proces i debaty. Waznym wsparciem byly spotkania Rady Programowej Strategii
Rozwoju Gdanska 2030 Plus, w skilad ktérej weszlo grono 23 lideréw Srodowisk
gospodarczych, naukowych, spotecznych i politycznych Gdanska. Zasadniczym etapem
tworzenia Strategii byt udzial mieszkancéw, zainicjowany przez ankiet¢ internetowa Jaki
bedzie Twoj Gdansk w 2030 roku?, w ktorej udzial wzigto ponad 3000 oséb. Zrealizowano
rOwniez badania spoteczne przeprowadzone na reprezentatywnej probie 1000 mieszkancow,
diagnozujace postrzeganie miasta oraz zmiany rozwojowe w ciggu ostatnich lat. Kolejnym
zrodtem informacji o stanie potrzeb spolecznych byt kwestionariusz ankietowy Jaki bedzie
Gdansk w 2030 roku?, na ktéry odpowiedzieli przedstawiciele uczelni, biznesu, instytucji i
organizacji. Wazny instrument stuzacy komunikacji 1 biezacemu relacjonowaniu procesu

budowania Strategii stanowi strona internetowa www.gdansk.pl/strategia.

Proces budowania Strategii Rozwoju Miasta byt wielostopniowy, otwarty i elastyczny.
Bazujac na wiedzy, zaangazowaniu, réznorodnos$ci i madros$ci gdanszczan stworzono wspdlna
wizjg, priorytety i cele. Ponizszy diagram przedstawia etapy i elementy procesu wytaniania

si¢ 1 okreslania strategicznych kierunkéw rozwojowych Gdanska. Z zatozenia byl to proces
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otwarty dla wszystkich mieszkancow. Proces, ktéry sam w sobie stal si¢ wartoscia, bedzie

kontynuowany i umacniany w nast¢pnych latach.
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Zasadniczym etapem prac nad tworzeniem Strategii byla mozliwos¢ dzielenia si¢ przez
mieszkancOw pomystami na rozwoj miasta podczas otwartych spotkan. Do pracy nad
zatozeniami do dokumentu Strategii zaangazowano ekspertow dnia codziennego -
mieszkancéw, ktérych obserwacje, doswiadczenia i pomysty sa odzwierciedleniem realnych
potrzeb i wizji rozwojowych Gdanska. Potrzeby te przedyskutowano podczas 12 spotkan
zrealizowanych we wrzesniu i pazdzierniku 2013 roku, w 12 dzielnicach miasta: Przymorzu
Wielkim, Wrzeszczu Gornym, Oruni—Sw.Wojciech—Lipce, Oliwie, Srédmiesciu, Pieckach-
Migowo, Zaspie Mtyniec, Mlyniskach, Siedlcach, Chetmie, Przerébce, Osowie. Spotkania
miaty charakter warsztatowy — odbywaly si¢ na zasadzie ,burzy mézgéw”. Zadaniem
uczestnikOw bylo okreslenie kierunkéw rozwoju oraz konkretnych dziatan, ktére stuza
podniesieniu jakos$ci zycia. Uczestnicy spotkan skoncentrowali si¢ na: edukacji, informacji,
gospodarce morskiej, innowacjach technologicznych, bezpieczenstwie, mobilnosci,

wspotdziataniu, zdrowiu, kulturze i integracji lokalnej w przestrzeni sasiedzkie;j.

Etap partycypacyjny w procesie budowy Strategii Rozwoju Miasta obejmowat réwniez
spotkania z uczniami szk6t ponadgimnazjalnych w Gdansku oraz studentami. Dodatkowo
odbyly si¢ spotkania z lokalnymi mediami, przedsigbiorcami, Gdanska Rada Kultury,
organizacjami pozarzadowymi, a takze debaty poswigcone profilaktyce i promocji zdrowia,
mobilnosci oraz rozwojowi spotecznemu. Do prac wilaczyli si¢ réwniez radni Miasta
Gdanska, zwtaszcza czlonkowie Komisji ds. Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska. W

spotkaniach, debatach i warsztatach uczestniczylo tacznie ponad 800 oséb.

Efekty partycypacji spotecznej zostaly zestawione z wypracowanymi analizami SWOT,
trendami rozwojowymi, opiniami eksperckimi oraz sprawozdaniem z wykonania celo6w
Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2015. W wyniku ich analizy wskazane zostaly wspdlne
mianowniki, ktére przedstawiono w formie ,,chmur idei”, czyli strategicznych priorytetow.
Stanowia one kluczowe wartoSci majace zapewni¢ dlugofalowy rozwdj Gdanska.
Wypracowane priorytety, wraz ze wskazanymi strategicznymi obszarami rozwoju, zostaly
nastgpnie poddane szerokim konsultacjom spotecznym, co pozwolito wypracowa¢ koncowa

wersj¢ dokumentu.



4. Wizja Gdansk 2030 Plus

Wizja Gdanska w og6lny sposéb wyraza najwyzszy poziom celéw, przedstawionych
jako oczekiwany, docelowy obraz miasta w przysztosci. Dostosowana do specyfiki spoteczne;j
1 gospodarczej wizja ma na celu okreslenie charakterystycznych cech wyrazajacych
unikatowos¢ potencjatéw oraz warunkéw rozwoju Gdanska. Wizja tworzy ramy dla dziatan
strategicznych 1 inspiruje wszystkich uczestnikéw procesu jej wdrazania do podejmowania

dziatan zmierzajacych do realizacji celéw strategicznych.

Wizja rozwoju Gdanska 2030 Plus jest przede wszystkim efektem wypracowanych w ramach
konsultacji spotecznych dalekosigznych celéw i wyobrazen. To sami mieszkancy wyrazali
swoje wizje, marzenia i nadzieje, w jakim miescie chcieliby mieszka¢ oni oraz ich dzieci i
wnuki Powracajace na wielu spotkaniach, w ankietach oraz debatach hasta i cele pozwolity

stworzy¢ trojsktadowa wizjg.
Gdansk 2030 Plus to:

* nowoczesna metropolia, Swiadoma swojego dziedzictwa wyrastajacego z wolnoSci
i solidarnos$ci, ksztalcaca sig, otwarta na zmiany i nowe idee, inicjujaca je,
wyprzedzajaca innych,

e wielofunkcyjny wezel dynamicznych przeplywéw ludzi i idei, technologii i
kapitalu, port innowacyjnej gospodarki przyjaznej Srodowisku, dostgpna dla

kazdego i bezpieczna przestrzen dla rozwoju mieszkancow i realizacji ich
aspiracji,

e ponadregionalny osrodek rozwoju, lider zmian na lepsze, inicjator wspétpracy
wyzwalajacej synergie dzialan.
Gdansk 2030 Plus to miasto bgdace na Plusie — demograficznym, obywatelskim,

gospodarczym, transportowym, kulturowym:

e zawsze o krok przed innymi - magnes przyciagajacy wszystko co najlepsze:

kreatywnych ludzi, innowacyjne technologie, wartosciowe idee,

e wraz z obszarem metropolitalnym, najwazniejszy w tej czgsci Europy wezet
przeplywéw — oparty o port, lotnisko, autostrade, kolej i rurociagi, ale takze uczelnie,
instytucje i firmy. To wielowymiarowa platforma, taczaca przeptywy towaréw, ludzi,
pomystéw, informacji 1 kapitatdw, umozliwiajaca wzmacnianie synergii oraz

tworzenie wartosci dodanej,



otwarte, mobilne oraz innowacyjne, wsp6lpracujace z metropolia i regionem, umiejace

caty czas uczy¢ si¢ i odpowiadac¢ na potrzeby mieszkancow,

pigkne, atrakcyjne, bezpieczne i zdrowe, rozwijajace si¢ harmonijnie, dbajace o swoje
dziedzictwo historyczne i walory przyrodnicze, dostgpne, niewykluczajace i dajace

rowne szanse wszystkim mieszkancom,

zapewniajace dobra pracg, wysoka jako$¢ zycia, dajace mieszkancom powody do

dumy z przesztosci i nadzieje na przyszios¢.



5. Priorytety strategiczne

W spolecznym procesie budowania Strategii Rozwoju, juz na jego wczesnym etapie
zaczely si¢ wyraznie rysowaé wspolne mianowniki, czg¢sto podkreslane przez mieszkancow,
studentéw, przedsigbiorcéw 1 ekspertow. Podstawy 1 zasady dalszego rozwoju Gdanska
zaczely si¢ grupowaé wokét kilku najwazniejszych priorytetow — wspélpracy, otwartosci,
mobilnosci i ksztalcenia — tworzac swoiste ,,chmury idei”. Podstawowa jednak warto$cia
miasta sa jego mieszkancy, dlatego to wokoét nich skupione zostaly dziatania oparte o

wspomniane priorytety.

Koncepcja ,,chmur idei” nawiazuje metaforycznie do rzeczywistosci, w ktorej dzi$
funkcjonujemy. W rzeczywistosci tej coraz wigkszego znaczenia nabiera pojecie ze Swiata
informatyki - chmura (cloud), zwiazane z przechowywaniem i przetwarzaniem informacji w
zdalnych serwerach. Metafora ,chmury” w planowaniu strategicznym sktania do
reinterpretacji poje¢ zwiazanych z rozwojem lokalnym w taki sposéb, by pojecia te
odzwierciedlaly nowy typ relacji sieciowych, charakterystycznych dla globalizujacego si¢
swiata. Koncepcja chmur operuje elastycznym i otwartym zestawem poje¢ i priorytetow,
integrujacych kwestie w r6zny sposob odnoszace si¢ do wlasciwosci systemow terytorialnych

czy tematycznych.
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Przedstawione ,chmury idei” wskazuja nie tyle cele, ile — znacznie wazniejsze dla

dtugofalowego rozwoju — wartos$ci, na ktérych budowac nalezy pomyslna przyszto§¢ Gdanska

w trudno przewidywalnej przysziosci. Te kierunkowskazy rozwoju maja by¢ zarazem jego

trwatymi fundamentami chroniagcymi przed krétkowzroczna perspektywa ,,tu i teraz”. Te

~chmury” przenikaja cala Strategi¢ na kazdym poziomie jej realizacji oraz kazdy z obszaréw

rozwoju Gdanska.

Gléwnym podmiotem integrujacym wszystkie sfery i nadrzednym priorytetem Strategii sa:

mieszkancy, dla ktérych wysoka jako$¢ zycia w przyjaznej, dostgpnej i bezpiecznej
przestrzeni jest strategicznym priorytetem rozwoju kazdego miasta. Darzacy sig
zaufaniem mieszkancy, zadowoleni z pracy i z szansami wielowymiarowego rozwoju

sa 1 pozostana nadrzednym priorytetem kazdego dziatania w Gdansku.

Cztery zasadnicze priorytety strategicznego rozwoju:

wspolpraca jest podstawowa warto$cig obywatelska, bazujaca na szacunku i zaufaniu,
tworzaca podstawy bezpieczenstwa i fadu spotecznego. Kazdy wymiar wspdtpracy —
miedzy mieszkancami, instytucjami, urzedami, przedsigbiorcami, samorzadami -
wzmacnia podmiotowo$¢ 1 wspétodpowiedzialnos¢. To wspdlpraca tworzy wspdlnote,
jej tozsamos¢ 1 wewnetrzng solidarnos¢. Jest niezbednym warunkiem spotecznej i
ekonomicznej aktywizacji i wlaczania kazdego mieszkanca w proces rozwoju
Gdanska, oparty o wymian¢ informacji oraz dialog ukierunkowany na

wspotdecydowanie.

ksztalcenie jest ustawicznym procesem uczenia sig¢, zdobywania wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji, ale takze kreowaniem postaw, cech i zachowan, niezb¢dnych w
nowoczesnym, demokratycznym i podmiotowym spoleczenstwie. Ksztalcenie to nie
tylko dobra edukacja pozwalajaca realizowac¢ aspiracje zawodowe i1 finansowe, ale

rOwniez podstawa spetnionego zycia i fundament spotecznego i kulturowego rozwoju.

mobilnos¢ jest wspotczesnie filarem rozwoju miasta. Gdansk jest silny portem i
transportem, komunikacja i infrastruktura. Mobilno$§¢ ma wielkie znaczenie takze w
sterze przeptywdéw kapitalowych, informacyjnych, kulturowych, wartosci 1 wiedzy.
Zdolnos¢ mieszkancéw do adaptacji w zmieniajacych si¢ warunkach jest wazna

sktadowa mobilnosci spoteczne;.

otwartos¢ jest niezwykle wazna cecha wptywajaca na kreatywno$¢ i innowacyjnos¢,
gotowos¢ do wdrazania nowych technologii i integracji spotecznej i kulturowe;j. Jest to
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rowniez serdeczno$¢ i zyczliwo$¢ w stosunku do przybywajacych do Gdanska.
Otwarto$¢ bazujaca na zaufaniu i szacunku to takze podstawowa w demokratycznych

spolecznosciach jawnos$¢ 1 bezposrednios¢. To otwarto$¢ zaréwno mieszkancow, jak i

przestrzeni miejskich.

Priorytety te, wpisane w konkretne dzialania, podniosa warto$¢ lokalnych uwarunkowan,

pozwalajac najlepiej wykorzysta¢ przyszie mozliwosci oraz unikna¢ zagrozen rozwojowych.



6. Obszary strategicznego rozwoju

Podstawowe obszary rozwoju Gdanska na najblizsze lata wynikaja przede wszystkim
z obecnych uwarunkowan i trenddw rozwojowych, ale takze z ambicji i oczekiwan

mieszkancéw. Wskazuja najwazniejsze sfery zycia spotecznego i gospodarczego Gdanska.

Gdansk ma szansg sta¢ si¢ europejskim centrum spotecznym, kulturowym i1 gospodarczym,
sprzyjajacym mobilnosci, czyli szeroko rozumianym przeptywom, w ktérym rézne trendy
tacza si¢ i wzajemnie uzupelniaja. Rozwijajace si¢ porty - morski i lotniczy, systemy
transportowe - drogowy i kolejowy, sa elementami tworzacymi obecny 1 przyszty, pozytywny
obraz metropolii. Stanowia roéwniez znakomite przestanki dla rozwoju ustug 1 innych form
budowania zaplecza wspotczesnej, nowoczesnej gospodarki. Wiasnie nadmorskie potozenie,
gospodarka i systemy transportowe to dzi$ najwigksze atuty miasta budujace wysoka pozycje
konkurencyjna. Gdansk jako przestrzen przeplywow i inspiracji stanowi szanseg, ale i
wyzwanie dla zarzadzajacych 1 mieszkancow. Aby moéc wykorzysta¢ te pola rozwoju,
konieczna jest ustawiczna wspOtpraca i mobilno$¢, ksztalcenie oraz otwarto$¢, ktére

zastosowane w poszczegdlnych sferach i obszarach wyznaczaja konkretne cele strategiczne.

Roéwnie wazne jak nakreSlenie priorytetow rozwoju, jest wyznaczenie sposobéw ich
realizacji. Na poziomie operacyjnym wskazanych zostalo pige¢ obszarow strategicznego
rozwoju Gdanska, wokot ktoérych skupiaja si¢ najwazniejsze lokalne dziatania i
przedsigwzigcia. Ich adresatami sa wszyscy mieszkancy Gdanska bez wzgledu na wiek, pte¢,
wyksztatcenie, status spoleczny, przynalezno$¢ wyznaniowa, etniczna, czy pochodzenie. W
mys$l warto$ci zwigzanych z otwartoScia, odbiorcami Strategii sa wszyscy, dla ktorych

Gdansk jest wazny.

Kazdemu obszarowi przyporzadkowane zostaty zasadnicze cele strategiczne rozwoju

Gdanska do roku 2030.

% Edukacja i aktywnos$¢ spoleczna to podstawa ksztattowania dalszego rozwoju

Gdanska poprzez:

= tworzenie skutecznego systemu wielostopniowej edukacji, w tym zawodowej,
dostosowanego do potrzeb i mozliwosci wszystkich uczestnikéw procesu

ksztatcenia oraz rynku pracy,

= rozwijanie partnerstwa edukacyjnego: rodziny, szkotly, spotecznosci lokalnej
we wspotpracy z pracodawcami, uczelniami i innymi instytucjami sektora

publicznego i niepublicznego,



ksztaltowanie mobilnosci spotecznej 1 zawodowej oraz wspieranie
uczestnictwa w zyciu spotecznym poprzez uczenie si¢ w formalnych i

nieformalnych systemach edukacji na r6znych etapach zycia,

ksztatcenie umiejgtnosci 1 tworzenie warunkow dla zapewnienia wlaczenia
spolecznego oraz réwnych szans rozwoju i dobrych warunkéw zycia dla

wszystkich gdanszczan,

tworzenie warunkéw aktywnos$ci obywatelskiej, wspdtodpowiedzialnosci,

samoorganizacji oraz solidarnosci spotecznej.

% Innowacyjna gospodarka i transport:

rozw6j nowoczesnych, zréwnowazonych systeméw komunikacji, publicznej
i rowerowej, budowa i modernizacja drég oraz zwigkszanie dost¢pnosci

Gdanska,

kreowanie otwartych i elastycznych rozwiazan biznesowych, bazujacych na

walorach potozenia gospodarczego oraz intelektualnym potencjale miasta,

wzmacnianie przeplywu towaréw, ustug i wiedzy przechodzacych przez

Gdansk,

ksztattowanie postaw 1 kompetencji stuzacych rozwojowi kreatywnej i

innowacyjnej gospodarki,
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego miasta i metropolii,

wzrost konkurencyjnosci i wspdlpraca podmiotéw gospodarczych, szkot,
uczelni 1 instytucji, zwlaszcza w zakresie gospodarki morskiej, energetyki, IT,

przemystéw kreatywnych owocujaca komercjalizacja wiedzy.

+» Przyjazna przestrzen

elastyczne, optymalne i otwarte zarzadzanie przestrzenig, w tym terenami
inwestycyjnymi,  uwzgledniajace  zachowanie  niezbgdnych  rezerw

przestrzennych dla przysztych opcji rozwojowych,

podnoszenie jakosci funkcjonalnych, estetycznych i przyrodniczych przestrzeni

zycia mieszkancow Gdanska,



tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby
mieszkancéw, wyréwnywania szans i wlaczenia spotecznego oraz wdrazania

innowacji spotecznych,

wspotpraca oparta o zasad¢ pomocniczosci podnoszaca poziom i dostgpnos¢

ustug publicznych,

kreowanie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych i dost¢pnych przestrzeni

miejskich, zapewniajacych réznorodne formy jej wykorzystania,

umacnianie otwartych przestrzeni wspotpracy metropolitalne;j.

«» Kultura i tozsamosé

ochrona i wzmacnianie materialnego i duchowego dziedzictwa Gdanska,

umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie

warunkow dla integracji sasiedzkiej,
budowanie pozycji Gdanska jako migdzynarodowego centrum kultury,

poszerzanie pola i zwigkszanie dostepnosci kultury oraz pobudzanie rozwoju

kreatywnosci i sztuki,

pobudzanie pasji 1 zainteresowan, aktywnego udzialu w kulturze oraz

tworzenie warunkow stuzacych rozwojowi osobistemu.

+» Zdrowie i sport

ksztaltowanie prozdrowotnych postaw mieszkancéw i propagowanie zdrowego

stylu zycia,

wspélpraca migdzysektorowa dla tworzenia innowacyjnych rozwigzan w

obszarze zdrowia publicznego,

poprawa stanu zdrowia mieszkancow 1 zapobieganie zachorowaniom,

zwlaszcza na choroby cywilizacyjne,
otwartos¢ przestrzeni i instytucji dla aktywnosci sportowych i rekreacyjnych,

wielopodmiotowa wspdlpraca amatoréw, zawodowcédw, mieszkancéw,
animatorow kultury fizycznej podnoszaca spoteczna rol¢ sportu oraz

wspomaganie aktywnosci fizycznej mieszkancow.



7. Zalozenia wdrazania Strategii

Najwazniejszym czynnikiem weryfikujacym stuszno$¢ zatozen i celéw kazdej
strategii jest sposob 1 zakres jej wdrozenia i realizacji. Niniejsza Strategia okresla podstawowe
priorytety i podstawy rozwoju si¢gajacego poza rok 2030. Jest nie tylko wyznaczeniem

kierunkéw rozwoju, ale takze sposobem ich programowania.

Strategia jest nadrzednym elementem zarzadzania rozwojem Gdanska. Wdrazanie Strategii
bedzie dokonywane poprzez wzajemnie uzupelniajace si¢ Programy Operacyjne, ktore
beda zawieraé dzialania prowadzace do realizacji celow oraz wskazniki ich osiagania.
Kazdy Program opracowany zostanie na podstawie diagnozy sektorowej oraz zdefiniowanych
zagrozen i mozliwo$ci. Programy zawierajace harmonogram dziatan oraz plan finansowy,
skorelowane zostana z budzetem miasta i obejma w szczegdlnosci edukacjg, kulture,

przedsigbiorczo$¢, zdrowie oraz transport.
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Poszczegdlne cele Strategii beda realizowane przez projekty i przedsigwzigcia, koordynowane
w ramach Programéw Operacyjnych. Na kazdym etapie wdrazania Strategii konieczne jest
uwzglednienie wszystkie priorytetéw — wartosci, okreslonych w procesie tworzenia Strategii.
Kazdy z Programéw Operacyjnych, planéw czy przedsigwzig¢ musi by¢ wdrazany przy
zastosowaniu wspotpracy, otwartosci, ksztalcenia i mobilnosci. Wspétpraca powinna by¢
zasadniczym czynnikiem tworzenia Programéw Operacyjnych. Tylko programy
przygotowane wspdllnie z réznymi wydziatami i jednostkami miasta, mieszkancami,
organizacjami pozarzadowymi, partnerami metropolitalnymi czy przedsigbiorcami maja

szanse powodzenia i osiagania dtugofalowych korzysci.

Otwarto$¢ procesu wylaniania projektéw realizacyjnych, ich hierarchizacja oraz jawne i
czytelne kryteria ich wyboru leza u podstaw otwartego miasta, jakim Gdansk si¢ staje. Dostep
do informacji, ksztalcenie i wspdlpraca uzupetniaja otwarty charakter procesu tworzenia

projektow.

Ksztalcenie interesariuszy i beneficjentow przyjetych scenariuszy dziatan, bazujace na
otwartosci 1 wspotpracy réznych srodowisk stwarza mozliwos$¢ przewidywania konsekwencji
podejmowanych dziatah i wzmaga odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje. Mobilnos¢
jest niezbedna cecha otwartych, elastycznych rozwiazan, ktére powinny ulega¢ modyfikacjom
w zaleznosci od zmian w zakresie warunkéw wyjsciowych i oczekiwanych efektéw. Jest to
szczegblnie istotne obecnie w epoce zwigkszonego tempa zmian spotecznych i

ekonomicznych.

Zasadniczym czynnikiem w realizacji celow Strategii jest konsekwencja wdrazania przyjgtych
rozwiazan oraz staly monitoring na kazdym etapie implementacji, monitoring zaréwno
sposobu przygotowywania i realizacji Programéw Operacyjnych, zgodnych z priorytetowymi
wartosciami okreslonymi w ,,chmurach idei”, jak 1 strategicznych celéw. Otwarte,
partycypacyjne i elastyczne systemy wdrazania Strategii i realizacji zadah oraz projektow,
przygotowane przy szerokiej wspoétpracy réznych srodowisk oraz bazujace na nieustajacym
procesie uczenia sig, stang si¢ podstawa dtugofalowego sukcesu Gdanska i jego mieszkancéw.
Polityka otwartych rozwiazan, scenariusze rozwoju 1 sprawnej ewaluacji oraz monitoringu
procesu bazowa¢ bgda na otwartym systemie planowania, odpowiedzialnosci spotecznej i

systemie wsparcia decyzyjnego.
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