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Profil specjalizacyjny i konkurencyjny OM, zréZnicowania wewnetrzne (synteza

diagnoz czastkowych)

Wspdtczesna gospodarka OM ma charakter postindustrialny, z dominujacg rolg sektora ustug rynkowych
w generowaniu miejsc pracy i wartosci dodanej. W strukturze wyrdzniajg sie branze zwigzane z
gospodarkg morskg. Charakterystyczng cechg OM jest duza liczba przedsiebiorstw w sektorze
przemystowym (w tym wysoki udziat firm produkcyjnych w sferze wysokich i Srednio-wysokich
technologii) oraz najwyzisze wartosci produkcji sprzedanej wsrdd obszaréw metropolitalnych kraju.
Tempo przyrostu przedsiebiorstw w konkurencyjnych osrodkach metropolitalnych jest jednak wyzsze, co
oznacza, ze przewaga ta zostanie zniwelowana w najblizszych latach. Mniejszy udziat w relacji do
konkurentéw majg takze podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego oraz podmioty notowane na rynku
gietdowym. Stosunkowo niewiele jest firm duzych w tym o znaczeniu miedzynarodowym. Pozycja OM w
przypadku ustug zaawansowanych technologii (w tym branzy informatycznej) nie jest zbyt silna na tle
kraju, przy nizszym tempie przyrostu w stosunku do innych osrodkow.

Na obszarze OM spada aktywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie innowacji; widoczna jest przy tym wysoka
koncentracja naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w waskiej grupie (gtdéwnie bardzo duzych)
przedsiebiorstw przemystowych. Podobnie stabo wygladajg podstawowe statystyki charakteryzujgce
aktywnos¢ innowacyjng w sektorze ustug. Pozytywng strong jest z kolei duza aktywnosé przedsiebiorcow
w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych (B+R) wspédtfinansowanych ze s$rodkéw funduszy
strukturalnych. Nie towarzyszy jednak temu nawigzywanie intensywniejszej wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi.

OM dysponuje bardzo dobrymi i wyksztatconymi zasobami kapitatu ludzkiego dla potrzeb innowacyjnej
gospodarki, z wcigz — cho¢ nieznacznie - rosnacg liczbg studentéw i absolwentéw na kierunkach
zwigzanych z naukga i techniky (ze specjalizacja w sferze nauk biologicznych, chemicznych, inzynierii
srodowiska oraz telekomunikacji i informatyki). Brak petnego pokrycia specjalizacjami naukowymi
pozostatych branz gospodarki (gtdéwnie przemystu przetwdérczego) moze jednak ograniczaé, szczegdlnie
mniejszym podmiotom gospodarczym, dostep do know-how ze wzgledu na koszty dostepu i pozyskania
informacji, jakie musza sie pojawi¢ w zwigzku z kontraktowaniem wspétpracy w uktadzie
ponadregionalnym. Kolejnym wyzwaniem jest duze ukierunkowanie aktywnosci na miedzynarodowym
rynku badawczym na dydaktyke oraz maty zakres wspotpracy miedzyuczelnianej w sferze komercjalizacji
wynikéw badan naukowych.

Pod wzgledem tacznych zasobow lokalowych parki naukowo-technologiczne w Gdyni i Gdansku stanowig
najwiekszy w Polsce biurowo-inkubatorowy kompleks wsparcia przedsiebiorczosci. Korzystnie takze
prezentuje sie potencjat rynku finansowego (banki, fundusze poreczeniowe i pozyczkowe, fundusze
venture capital itp.). Mimo posiadania najlepiej rozwinietej w kraju infrastruktury wsparcia biznesu jej
przetozenie na innowacyjnos$¢ gospodarki (np. mierzonej liczbg wynalazkéw zgtaszanych do ochrony
patentowej) jest bardzo ograniczone. Na tle kraju OM charakteryzuje wysoki poziom ,klasteryzacji”
gospodarki (tj. budowy relacji integracyjnych pomiedzy firmami w obrebie specjalizacji branzowej czy
tancucha wartosci), szczegdlnie w sektorze stoczniowym, sektorze transportu, spedycji i logistyki
(obstugujgcym porty morskie), jubilerskim oraz ICT. Czes$¢ funkcjonujgcych formalnie klastrow, a realnie
inicjatyw klastrowych, ma jednak wytgcznie charakter deklaratywny i w duzym stopniu nie odzwierciedla
realnego potencjatu gospodarczego obszaru.
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Rozktad przestrzenny dziatalnosci gospodarczej wykazuje istotne zrdinicowania. Wiekszos¢
przedsiebiorstw, w tym reprezentujacych srednie i wysokie technologie, funkcjonuje na obszarze rdzenia
OM, ale dynamika ich przyrostu jest wyzsza na obszarze uzupetniajgcym. Moze to wskazywac na
postepujgcy proces relokacji dziatalnos$ci z uwagi na nizsze koszty. W obrebie rdzenia zlokalizowane s3
kluczowe zasoby sektora B+R (np. uczelnie, instytuty naukowo-badawcze), instytucje wspierania biznesu
(inkubatory, parki) oraz zaawansowane ustugi biznesowe (np. business proces offshoring — z uwagi na
silne uzaleznienie ich lokalizacji od dostepnos$ci nowoczesnej powierzchni biurowej).

Na tle kraju rdzern OM specjalizuje sie w branzach: stoczniowej, logistyki morskiej powigzanej z portami,
produkcji bizuterii, szeroko pojmowanej turystyki, edukacji wyzszej oraz metalowej. Analogicznie do
innych metropolii wida¢ koncentracje sektoréw obstugujacych relatywnie silny rynek metropolitalny
(sektory endogeniczne). Rdzen OM wyrdznia takze lokalizacja sektoréw wysokiej technologii
(specjalizacja w tym zakresie jednakze stabnie).

W strefie uzupetniajgcej obszaru metropolitalnego nastepuje wyrazne przesuniecie w kierunku
przemystu przetwdrczego o nizszej intensywnosci technologicznej i wiedzochtonnosci (np. przetwérstwo
drewna, sektor elektromaszynowy, maszynowy i metalowy, produkcja mebli, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, budownictwo). Najsilniejszymi specjalizacjami tej strefy na tle kraju sg rybotéwstwo i
przetworstwo ryb oraz turystyka (wykorzystujgce zasoby naturalne obszaru).

Rola OM w eksporcie regionalnym i krajowym jest bardzo duza (5,7% eksportu krajowego) i
systematycznie ulega wzmocnieniu. Wyzszy od przecietnego w kraju poziom internacjonalizacji z jednej
strony jest potwierdzeniem zdolnosci do konkurowania, z drugiej eksponuje OM na ryzyko zwigzane ze
sprzedazg na rynki zagraniczne. 77,3% wartosci eksportu OM pochodzi z firm o kapitale krajowym - jest
to sygnat swiadczacy o tym, ze rodzime firmy skutecznie radzg sobie na rynku globalnym.

Sfery oddzialywania polityki rozwoju w kontekscie analizy stanu (rozdziat 1) oraz

zdiagnozowanych trendoéw i perspektyw

1. Atrakcyjnosc inwestycyjna i innowacyjnosc gospodarki OM

e Wielkos¢ a jakos¢ rynku inwestycyjnego: OM jest stosunkowo niewielkim rynkiem dla
inwestorow, mato konkurencyjnym w sensie liczby konsumentéw w stosunku do Mazowsza i
potudniowych regionéw Polski. W jaki sposob OM mozie silniej zaistnie¢ na mapie
inwestycyjnej Polski?

e Doswiadczenia krajéw zachodnich przemawiajg za tym, iz postepujgca metropolizacja
przycigga nowych mieszkancéw, w tym inwestorow oraz dobrze wyksztatcong klase
kreatywng. Czy OM dysponuje wystarczajacym zasobami dla rozwoju metropolii wiedzy? W
jaki sposob taka mase krytyczng uzyskac?

e OM zajmuje niskg pozycje w rankingu konkurencyjnosci regionéw (Regional Competitiveness
Index 2010) i jest zaliczany do tzw. skromnych innowatoréw (wg Regional Innovation

3@, MINISTERSTWO
eea %~ INFRASTRUKTURY
gra nts A 1 ROZWOJU

3




o Strategia O . _Hﬁ,\‘ \4‘
L4 2030 Instytut Rozwoju & JAGiPZ

Scoreboard 2014), z tendencjg spadkowg dla indeksu innowacyjnosci. Czy mozliwy jest skok
jakosciowy OM w tej dziedzinie i jak do niego doprowadzi¢ za sprawg dziatan wiadz
samorzadowych?

e Dynamiczny rozwdj business proces offshoring w obrebie OM (wykonywanie pewnych
procesow dziatalnosci biznesowej na zlecenie danego przedsiebiorstwa funkcjonujgcego za
granicg) moze sie utrzymaé w perspektywie 5-10 lat. Czy i na jakich warunkach bedzie to
jednym z motoréw rozwoju gospodarki OM?

2. Specjalizacja funkcjonalna w obrebie OM

e Analiza trendéw wskazuje na pogtebianie sie dwukierunkowosci rozwoju OM w relacji rdzen
(ustugi intensywnie wykorzystujgce wiedze oraz dziatalno$¢ transportowa, spedycyjna i
logistyczna) - obszar uzupetniajgcy (funkcje produkcyjne). Jak minimalizowac¢ negatywne
skutki narastania dysproporcji rozwojowych? Czy istniejg pewne doswiadczenia metropolii
europejskich, ktére moga w tej kwestii stanowic inspiracje dla podmiotéw OM?

e Proces kreowania tzw. inteligentnych specjalizacji gospodarki wojewédztwa pomorskiego
bedzie w duzym stopniu wptywat na ksztatt interwencji publicznej na obszarze OM (zakres,
kierunek i wielkos¢ wsparcia finansowego itp.) oraz na dziedziny formowania sie partnerstw
publiczno-prywatnych. W jaki sposéb powigzac ten proces z kierunkami polityk rozwoju na
szczeblu makroregionalnym i europejskim (np. polityka blue economy UE czy tei strategia
Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego) z uwagi na potrzebe zacie$niania
wspotpracy OM z innymi metropoliami baltyckimi? Co moze sta¢ sie rodzimym,
niepowtarzalnym produktem gospodarczym OM?

e Wysoki poziom produktywnosci przemystu oraz generowane strumieni wymiany
miedzynarodowe] stanowig asumpt do stymulowania proceséw reindustrializacji gospodarki
OM na obszarach przyportowych oraz do wspierania rozwoju klastrow produkcyjnych —
zgodnie z zatozeniami inicjatywy wspdlnotowej ,Dziatania na rzecz odrodzenia przemystu
europejskiego (COM/2014/014)”. Czy te dwa kierunki dziatan wypetniajg pole interwencji
publicznej na obszarze OM w przedmiotowej sferze, czy tez istniejg inne mozliwe do
podjecia kroki?

3. 0Odpornos¢ gospodarki OM na czynniki zewnetrzne

e Gospodarka OM wykazuje bardzo wysoka ekspozycje na sezonowos$¢, zwtaszcza w obszarze
uzupetniajgcym (duza rola turystyki i sektorow wykorzystujgcych zasoby morza). W jaki
sposob minimalizowaé zwigzane z tym zagrozenia rozwoju? Czy jest to zadanie wytacznie
dla gmin tej czesci OM, czy tez istniejg konkretne zadania, ktére w tej materii mozna
przypisa¢ podmiotom reprezentujacym rdzen OM?
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e Stopied uzaleznienia od ewentualnej niestabilnej sytuacji na rynkach zagranicznych jest
wyzsza dla strefy uzupetniajgcej OM, wobec duzej koncentracji geograficznej eksportu (np.
gminy Krynica Morska i Lichnowy eksportujg wytgcznie do Rosji, Ukrainy i Biatorusi, za$
bardzo wysokie uzaleznienie od rynkéw UE 15 wystepuje np. w gminach: Jastarnia, Suchy
Dab, Wtadystawowo, Tczew, Kosakowo, Luzino. Jakie dziatania mozna podja¢ na poziomie
catego OM, aby to ryzyko ostabic?

e Procesy globalizacyjne przyspieszyty miedzynarodowe przeptywy sity roboczej o charakterze
ekonomicznym (z krajow rozwijajacych sie do krajow wysoko rozwinietych) lub politycznym
(uciekinierzy). Jednoczesnie pojawia sie wyzwanie zwigzane z procesem starzenia
spoteczenstwa oraz wzrostem znaczenia Chin (oraz perspektywicznie Brazylii i Indii) w
gospodarce Swiatowe]. Czy OM dysponuje bagdz moze w niedalekiej przysztosci dysponowac
w tej materii atutami rozwojowymi? Jesli tak, w jaki sposéb moina wykorzystac
ewentualne otwarcie na nowych klientéw/konsumentéw dla potrzeb rozwoju OM?

4. Internacjonalizacja

e Rozwdj funkcji portowych i szerzej miedzynarodowego wezta transportowego nalezy do
zasadniczych czynnikéw rozwoju OM (jest to jeden z 66 weztdw sieci bazowej TEN-T UE oraz
gtéwny hub kontenerowy w basenie Morza Battyckiego). Tymczasem w dokumentach
strategicznych regionu wcigz dominuje poglad o peryferyjnej lokalizacji i niskiej dostepnosci
OM. W jaki sposob silniej ukierunkowaé rozwdj OM na wspétprace battyckg, aby ow
paradygmat przetamac?

e Poziom internacjonalizacji OM odnotowuje wartosci powyzej sredniej krajowej (wysokie
obroty handlu zagranicznego, w strukturze produktowej dominujg statki, oleje i paliwa oraz
wyroby niskoprzetworzone, w tym konstrukcje metalowe), przy niskim udziale krajéow UE w
eksporcie, za to bardzo wysokim udziale "pozostatych krajéw". Zjawiskiem korzystnym dla
OM jest réwniez wysoka liczba eksportujgcych matych i srednich przedsiebiorstw, ktérych w
okresie 2008-2013 przybyto wiecej niz firm duzych. Jak te tendencje mozna podtrzymywac
za sprawg dziatan wtadz samorzadowych, aby miaty one charakter trwaty?

e Poréwnanie OM do zagranicznych osrodkéw metropolitarnych (Helsinki, Turku, Sztokholm,
Goteborg, Kiel, Hamburg, Kopenhaga, Aalborg i Aarhus) wypada bardzo stabo. Obszar miejski
Turku jest znacznie mniejszy pod wzgledem populacji i liczby pracujgcych, a wartos¢ dodana
jest na zblizonym poziomie do OM. Czy i w jaki sposdb nalezy prowadzi¢ wspétprace
sieciowg z innymi osrodkami battyckimi, aby przyspieszy¢ procesy rozwoju gospodarczego?
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Cel strategiczny i priorytety dzialan

W klasyfikacji miedzynarodowej OM zostat zaliczony do klasy stabo wyksztatconych metropolii
europejskich (tzw. MEGA) IV rzedu badz tzw. stabych MEGA (na réwni z Krakowem, konurbacja
gbrnoslaska, Poznaniem, Wroctawiem, todzig i Szczecinem). Wspdlng ambicjg podmiotéw OM powinno
zatem stac sie:

Pobudzenie konkurencyjnosci gospodarki OM w wymiarze miedzynarodowym ku uzyskaniu
statusu metropolii battyckiej

Priorytety (odnoszace sie do sfer oddziatywania):
a. Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki OM
b. Wzrost znaczenia sektora produkcyjnego w gospodarce OM
c. Zmniejszenie wrazliwosci gospodarki OM na wahania sezonowe i procesy demograficzne

d. Wzmocnienie procesdw umiedzynarodowienia gospodarki OM

Proponowane kierunki i sposéb dziatan w ramach priorytetow

1. INNOWACYJNOSC - Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki OM

Cechy strategicznej
wspotpracy Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej
metropolitalnej

Pole INNOWACYINOSC

Cel Lepszy dostep podmiotéw produkcyjnych i ustugowych do innowacji

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 - 2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegétowe | a. Niwelowanie barier dostepu do innowacji, szczegdlnie dla mniejszych firm (w tym MSP), w
perspektywie wspdtpracy ponadregionalnej i miedzynarodowej

b. Tworzenie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej i ttoczenia innowacji w obrebie OM,
zwfaszcza na obszarze strefy uzupetniajacej

c. Zwiekszanie aktywnosci we wspdlnych (sieciowych) projektach badawczo-rozwojowych na
obszarze catego OM

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03
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Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. cykliczne analizy potrzeb (w konsultacji z beneficjentami), profilowanie wsparcia ze strony
powiatowych inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkdw naukowo-technologicznych na
poziomie catego OM, ustanowienie rady interesariuszy dla potrzeb koordynacji dziatania i
inwestycji w obszarze infrastruktury wsparcia biznesu, w tym zwtaszcza w strefie uzupetniajgcej
oM

b. propagowanie dobrych praktyk we wspdtpracy wiadz samorzadowych i podmiotow
gospodarczych z instytucjami naukowymi, badawczo-rozwojowymi i otoczenia biznesu,
wspotdziatanie w kwestii harmonizacji planéw zagospodarowania przestrzennego sasiadujgcych
gmin dla zwiekszenia podazy gruntéw inwestycyjnych, szczegdlnie w strefie uzupetniajgcej OM

c.  wspolne projekty Horizon 2020 (konsultacja - gietdy pomystéw, wymiana informacji, seminaria
dla podmiotdw zewnetrznych organizowane przez podmioty uczestniczgce w projektach,
multiplikacja wynikéw)

Konkretne
przedsiewziecia,
zakres przestrzenny,
koszt, pochodzenie
srodkdw, potencjalni
partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03

Efekty

Wieksza liczba podmiotéw gospodarczych (w tym zwfaszcza mniejszych firm w sektorze produkcji
przemystowej oraz w sektorze ustug) ponoszacych naktady na dziatalno$¢ innowacyjna. Bardziej
intensywna wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi (sieciowanie)

Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspétpracy metropolitalnej

Pole

INNOWACYINOSC

Cel

Komercjalizacja innowacji

Niezbednos¢

wskazana pozadana konieczna

Poziom (max)

konsultacja koordynacja harmonizacja konsultacja instytucjonalizacja

Etapy

2014 - 2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegétowe

a. Tworzenie systemu wspomagania procesu tworzenia nowych produktow, ustug i aplikacji
(software) przez instytucje wsparcia biznesu na poziomie catego OM
b.  Wspdtdziatanie uczelni wyzszych OM w procesie wdrazania wynalazkéw

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. Koordynacja dziatan parkéw naukowo-technologicznych OM i pokrewnych instytucji wsparcia
biznesu w przechodzeniu od ustug informacyjnych i doradczych do ustug proinnowacyjnych w
perspektywie ponadregionalnej i miedzynarodowej (np. ocena potencjatu rynkowego i mozliwosci
uzyskania ochrony patentowej, przygotowanie oferty skierowanej do firm potencjalnie
zainteresowanych wdrozeniem wynalazku, zarzadzanie procesem ochrony wtasnosci
intelektualnej w kraju i za granica, dobdr i realizacja optymalnego sposobu komercjalizacji itp.)
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b.  Wspdlna strategia komercjalizacji wynalazkéw uczelni OM (poziom harmonizacji), utworzenie
wspolnej, miedzyuczelnianej organizacji odpowiedzialnej za komercjalizacje wynikow badan
(instytucjonalizacja)
Konkretne do dyskusji na warsztacie 4.03

przedsiewziecia,
zakres przestrzenny,
koszt, pochodzenie
Srodkéw, potencjalni
partnerzy

Efekty

Wieksza liczba wynalazkow z obszaru OM zgtaszanych do ochrony patentowej. Wzrost liczby
podmiotow typu spin-off.

Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej

Pole INNOWACYJNOSC

Cel Rozwdj kluczowych specjalizacji technologicznych oraz ustug biznesowych w gospodarce OM
Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 -2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegétowe

a. Wspieranie zaawansowanych ustug biznesowych (BPO/SSC - business proces offshoring & shared
services centres oraz KIBS — knowledge intensive business services) - w odpowiedzi na wysoka
atrakcyjnos¢ osadnicza OM, duze zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej, tradycje
technologiczne i bardzo dobre zasoby kapitatu ludzkiego
Promowanie marki OM jako destynacji dla ustug BPO/SSC oraz KIBS

c.  Wzmacnianie szkét wyzszych zaréwno w ich funkcji dydaktycznej, jak i naukowej, dla potrzeb
rozwoju gospodarki OM

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. skoordynowane inwestycje infrastrukturalne np. poza obszarem rdzenia OM w celu aktywizacji
rynku pracy i rozwoju rodzimych firm technologicznych

b.  wspdlna analiza, doradztwo, kampanie promocyjne na poziomie catego OM

c. skoordynowane zakupy nowoczesnej aparatury naukowej dla potrzeb kluczowych dla
innowacyjnosci jednostek organizacyjnych uczelni wyzszych

Konkretne
przedsiewziecia, zakres
przestrzenny, koszt,
pochodzenie srodkow,
potencjalni partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03

Efekty

Podniesienie roli BPO/SSC oraz KIBS do rangi jednej z kluczowych specjalizacji gospodarki OM w
perspektywie co najmniej 5-10 lat. Wysoki udziat rodzimych firm technologicznych w profilu

podmiotéw gospodarczych OM.
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2. REINDUSTRIALIZACIA — Wzrost znaczenia sektora produkcyjnego w gospodarce OM
Cechy strategicznej
wspotpracy Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej
metropolitalnej

Pole REINDUSTRIALIZACIA
Cel Rozwdj funkcji produkcyjnych na obszarach przyportowych
Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna
Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 -2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegotowe

a. Przygotowanie zasobu terendw poprzemystowych (gtéwnie w sasiedztwie portow) do
produkcyjnej eksploatacji i nakierowania produktéw na eksport drogg morska (wykorzystanie
OM jako hubu transportowo-logistycznego)

b. Planowanie i zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych w koordynacji z lokowaniem funkcji
mieszkaniowej; minimalizowanie konfliktéw w wykorzystaniu przestrzeni terenéw
poprzemystowych w rdzeniu OM (funkcja transportowa, spedycyjna i logistyczna — dziatalnos¢
produkcyjna — funkcja mieszkaniowo-ustugowa — strefa prestizu miejskiego)

c.  Wspieranie szkolnictwa wyzszego (politechnicznego) i zawodowego OM ksztatcgcego
wykwalifikowane kadry dla potrzeb dziatalnosci produkcyjnej

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposob realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. analiza rozktadu i trendéw cen nieruchomosci na terenie rdzenia OM i ich wptywu na decyzje
lokalizacyjne przedsiebiorstw, wspdlna wizja i zharmonizowana strategia rozwoju dziatalnosci
produkcyjnej na obszarach przyportowych

b. analiza lokalnych planéw zagospodarowania przestrzennego, okreslenie rozktadu stref
przemystowych (grunty inwestycyjne) oraz stref mieszkaniowych i ich wptywu na koszty
lokalizacji przedsiebiorstw

c.  wspdlny plan dziatania umozliwiajacy integrowanie réznych obszardw dziatalnosci gospodarczej
(np. produkcji na obszarach okotoportowych) i spotecznej (np. szkolnictwo zawodowe i wyzsze

politechniczne)

Konkretne
przedsiewziecia, zakres
przestrzenny, koszt,
pochodzenie srodkow,
potencjalni partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03

Efekty

Wieksza liczba przedsiebiorstw produkcyjnych lokujacych sie na zapleczu portéw OM. Przeksztatcenie

funkcji
reindustrializacja OM.

portéw morskich OM z

tranzytowej

na portowo-przemystowg. Ukierunkowana

) MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
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Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspétpracy metropolitalnej

Pole REINDUSTRIALIZACJA

Cel Rozwaj klastrow w perspektywicznych sektorach produkcji OM

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 - 2023 2023 - 2030 2030 +

Dziatania szczegotowe

a. Wspieranie rozwoju klastrow produkcyjnych w perspektywicznych sektorach gospodarki OM, w
tym obnizanie kosztow energii w procesach produkcyjnych:

e  produkcja wysokospecjalistycznych statkéw i konstrukcji ptywajacych, offshore, budowa i
serwis jachtéw, produkcja konstrukcji metalowych, przemyst chemiczny i petrochemiczny -
zwlaszcza na terenach portowych i ich bezposrednim zapleczu, terenach postoczniowych i
pokolejowych czy przy Rafinerii Gdanskiej

e chemia, biotechnologia, farmaceutyka, energetyka, budownictwo, elektronika, sektor
jubilerski — caty OM

b. Stymulowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej w strefie uzupetniajgcej OM, z
naciskiem na rozwdj branz wiodacych i powigzanie funkcjonujgcych tam podmiotow

produkcyjnych z rdzeniem metropolii (w powigzaniu z dziataniami w priorytecie 1)

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposob realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. tworzenie i wdrazanie modeli wspétdziatania miedzy samorzadami gminnymi
a przedsiebiorcami w inicjowaniu i podtrzymywaniu klastréw w dziatalnosci produkcyjnej — jako
elementu stabilizujgcego zatrudnienie i tworzgcego wiezi kooperacyjne w gospodarce lokalnej
b. analiza sytuacji i potrzeb, inwestycje infrastrukturalne

Konkretne
przedsiewziecia, zakres
przestrzenny, koszt,
pochodzenie srodkow,
potencjalni partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03

Efekty

Wozrost liczby i rangi klastréw przemystowych (przejscie z deklaratywnych inicjatyw klastrowych do
klastréw realnych). Ukierunkowana reindustrializacja OM.
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3. ODPORNOSC - Zmniejszenie wrazliwosci gospodarki OM na wahania sezonowe i procesy

demograficzne

Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej

Pole ODPORNOSC

Cel Zdywersyfikowanie gospodarki turystycznej

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 -2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegotowe

f.

8.

Przygotowanie odpowiedzi na perspektywicznie wzrastajgcy popyt na nowe produkty i ustugi dla
seniorow (,,srebrna gospodarka” - geriatria, przemyst wolnego czasu, ,,srebrna turystyka” itp.)
Promowanie turystyki kwalifikowanej i specjalistycznej (w tym prozdrowotnej) oraz weekendowej,
zaréwno w pasie wybrzeza, jak i w gtebi Iadu

Podniesienie jakosci i stopnia nasycenia terenow wiejskich oddalonych od pasa wybrzeza w
infrastrukture rekreacyjno-turystyczna

Promocja nowego wizerunku gmin rolniczych OM dla pozyskania inwestoréow, turystow i gosci
weekendowych z miast, innych rejondw kraju oraz z zagranicy

Wspieranie specjalizacji gospodarstw rolnych OM dla potrzeb obstugi ruchu turystycznego i
weekendowego

Integracja dziatarn podmiotéw zajmujacych sie promocjg poszczegdlnych gmin OM

Integracja Srodowiska biznesu turystycznego

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji
poszczegdlnych
dziatan

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a.

wspdlny dla OM pakiet ofert dla senioréw, w tym umozliwiajacy ich dtuzszy pobyt na tym obszarze
(pobyty rezydencyjne)

wspdlny dla OM pakiet ofert dla mieszkaficéw rdzenia OM oraz gosci weekendowych z miast,
innych rejondw kraju i z zagranicy, jak i wybranych grup zawodowych (np. sportowcéw)
inwestycje infrastrukturalne (rozbudowa, modernizacja) — koordynacja planowania i realizacji
obiektodw w sferze turystyki zdrowotnej oraz rozmaitych form turystyki poznawczej,
kwalifikowanej, sportowej, konferencyjnej, kulinarnej i eventowej

szkolenia oraz kampanie promocyjne (np. poprzez touroperatoréw i podmioty funkcjonujace na
rynku turystyki objazdowej) - wspdlna oferta produktéw markowych na bazie tradycji
regionalnych dla potrzeb agroturystyki, turystyki weekendowej, turystyki krajoznawczej i
kwalifikowanej oraz pobytéw wypoczynkowych dla senioréw

dziatania szkoleniowe i doradcze oraz zachety finansowe (np. w produkcji ziemniaka, truskawki,
ustug agroturystycznych, gastronomi kaszubskiej), rozwoju rzemiosta oraz wspdlnego oferowania
produktéw (np. poprzez lokalne jarmarki)

wymiana informacji turystycznej, koordynacja kalendarzy imprez sportowych i kulturalnych,
wprowadzenie i harmonizacja cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych o zasiegu
ponadregionalnym i miedzynarodowym,

stworzenie sieci lideréw lokalnych animujgcych wspétprace miedzy dostawcami ustug
turystycznych (np. wspdlne wypozyczalnie sprzetu turystycznego)
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Konkretne
przedsiewziecia,
zakres przestrzenny,
koszt, pochodzenie
Srodkéw, potencjalni
partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03

Efekty

Wieksza odpornos¢ gospodarki turystycznej OM (zwtaszcza strefy uzupetniajgcej) na wahania popytu
na ustugi turystyczne oraz sezonowe zrdznicowanie natezenia ruchu turystycznego. Wypromowanie
alternatywnych modeli turystyki (w stosunku do modelu tradycyjnego opartego na sezonowej i
intensywnej eksploatacji cennych i wrazliwych ekosystemdw nadmorskich). Wieksze zrdéznicowanie
oferty turystyczno-wypoczynkowej OM. Zmniejszenie sezonowosci rynku pracy zwigzanej z obstuga
ruchu turystycznego. Wieksze uniezaleznienie koniunktury w branzy turystycznej od wahan
pogodowych. Ograniczenie tempa wzrostu dysproporcji w poziomie rozwoju miedzy rdzeniem a
obszarem uzupetniajgcym OM.

Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej

Pole ODPORNOSC

Cel Efektywne wykorzystanie wykwalifikowanych pracownikéw 2z zagranicy (miedzynarodowy
przeptyw sity roboczej)

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja

Etapy 2014 -2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegdtowe

a. Oszacowanie popytu na import sity roboczej z krajéw UE oraz spoza UE w wybranych
(kluczowych) sektorach gospodarki OM w perspektywie 5-10 lat

b. Opracowanie wspdlnego planu dziatania (pozyskanie, asymilacja, przekwalifikowanie,
zabezpieczenie socjalne dla pracownikow i ich rodzin, przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznym, sposoby obserwacji proceséw)

c.  Pozyskanie i zatrzymanie na metropolitalnym rynku pracy studentéw z zagranicy (studiujacych
na uczelniach OM) o kwalifikacjach odpowiadajgcych potrzebom wybranych (kluczowych)
sektoréw gospodarki OM

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb
poszczegdlnych dziatan

realizacji

do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

a. wspodlna dla OM mapa potrzeb (przy braku mozliwosci uzupetnienia niedoboréw na
metropolitalnym rynku pracy za sprawa lokalnej sity roboczej)
wspolny plan dziatania, cykliczne raporty z oceng sytuacji
diagnoza (w powigzaniu z mapg potrzeb), doradztwo, zachety finansowe

Konkretne
przedsiewziecia, zakres
przestrzenny, koszt,
pochodzenie srodkow,
potencjalni partnerzy

do dyskusji na warsztacie 4.03
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Efekty

Lepsze dopasowanie kwalifikacji sity roboczej do oczekiwan pracownikow. Zwiekszenie udziatu
grupy ludnosci w wieku produkcyjnym w kontekscie proceséw reindustrializacji i tworzenia
inteligentnych specjalizacji OM. Uzyskanie dostepu do unikatowych kwalifikacji = nisza
konkurencyjna OM

4. INTERNACJONALIZACJA - Wzmochienie procesOw umiedzynarodowienia gospodarki OM

Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej

Pole INTERNACJONALIZACIA

Cel Wsparcie produkcji eksportowej gospodarki OM

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja
Etapy 2014 —-2023 2023 -2030 2030 +

Dziatania szczegotowe

C.

Przeprowadzenie oceny skali potrzeb i zasad wsparcia sektora MSP w ekspansji na rynki
zagraniczne — wobec ograniczonej pojemnosci rynku wewnetrznego

Okreslenie sposobow zwiekszenia eksportu produktéw o wysokim stopniu przetworzenia i
wartosci dodanej na rynki europejskie i pozaeuropejskie, przy pomocy instrumentéw
nienaruszajgcych regulacji miedzynarodowych, w tym UE

Zmniejszanie uzaleznienia gmin OM od konkretnych kierunkéw strumieni eksportowych

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji | do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:
po.szcz’egc')lnych a. diagnoza w skali catego OM
dziatan b. analizaiplan dziatania
c. analiza, doradztwo, kampanie promocyjne na nowych rynkach eksportowych
Konkretne do dyskusji na warsztacie 4.03

przedsiewziecia,
zakres przestrzenny,
koszt, pochodzenie
srodkdéw, potencjalni
partnerzy

Efekty

Wozrost udziatu produktéw o wysokiej wartosci dodanej w strukturze eksportowej. Podwyzszenie

przewag komparatywnych OM oraz

rownowazenie bilansu wymiany handlowej z krajami

pozaeuropejskimi (np. Daleki Wschdd). Stabilna sytuacja rodzimych firm na rynku globalnym oraz
wyzszy poziom niezaleznosci gospodarki OM od sytuacji na rynkach eksportowych. Ograniczenie tempa
wzrostu dysproporcji w poziomie rozwoju miedzy rdzeniem a obszarem uzupetniajgcym OM.
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Cechy strategicznej
wspotpracy
metropolitalnej

Charakterystyka strategicznej wspotpracy metropolitalnej

Pole INTERNACJONALIZACIA

Cel Wzmocnienie wiezi kooperacyjnych gospodarki OM z innymi metropoliami w regionie Morza
Battyckiego

Niezbednos¢ wskazana pozadana konieczna

Poziom (max) informacja konsultacja koordynacja harmonizacja instytucjonalizacja

Etapy 2014 -2023 2023-2030 2030 +

Dziatania szczegotowe

a. Promowanie OM jako dogodnego miejsca lokalizacji inwestycji w branzach specjalizacyjnych oraz
pozyskiwania partnerow we wspotpracy sieciowej i klastrowej podmiotéw o wysokim poziomie
technologicznym z krajéw nordyckich i battyckich

b. Nawigzanie scislejszych kontaktéw w sferze kreowania polityki rozwoju z podmiotami
administracyjnymi i gospodarczymi Goteborga (z uwagi na podobny profil rozwoju, wielkosé
osrodka, potozenie geograficzne) w celu potencjalnego transferu rozwigzan strategicznych i
organizacyjnych

inne — do dyskusji na warsztacie 4.03

Lider/animator

do dyskusji na warsztacie 4.03

Sposdb realizacji | do dyskusji na warsztacie 4.03 — przyktady:

po.szczlegéI”VCh a. analiza, doradztwo, kampanie promocyjne

dziatan b. studium przypadku, wizyty robocze, konsultacje, plan dziatania, wspdine projekty rozwojowe
Konkretne do dyskusji na warsztacie 4.03

przedsiewziecia,
zakres przestrzenny,
koszt, pochodzenie
srodkéw, potencjalni
partnerzy

Efekty

Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki OM. Uodpornienie gospodarki OM na negatywne
trendy ekonomiczne i polityczne. Zmniejszenie ryzyka rozwojowego zwigzanego z waska specjalizacjq i
barierg pofozenia geograficznego w wymiarze krajowym. Wzmocnienie kluczowych przewag
konkurencyjnych OM. Silniejsze ukierunkowanie rozwoju OM na wspotprace battycka.
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