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DEKLARACJA WSPOLPRACY

Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030 wyznacza kierunki
wspotpracy metropolitalnej na najblizsze kilkanascie lat i jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym dla rozwoju naszej metropolii. To dokument bedacy podsumowaniem
trwajacej od wielu lat dyskusji nad modelem funkcjonowania OM. Bogatsi o kilkanascie lat
doswiadczen, sukceséw i porazek, zdajemy sobie sprawe z tego, ze jedynym kierunkiem i
warunkiem rozwoju jest wspoétpraca pomiedzy i w ramach wszystkich sektoréw tworzgcych
metropolie: gmin, powiatéw, samorzagdu wojewddztwa, wojewody i agend rzadowych,
nauki, biznesu, medidw, i organizacji pozarzgdowych.

Swiadomi wyzwan, jakie niesie za sobg proces globalizacji, ale tez ograniczonych zasobdéw,
jakimi dysponujemy, jestesmy zobowigzani do prowadzenia dziatan racjonalnych
i adekwatnych do potrzeb mieszkancéw. Dokument ten jest dla nas zobowigzaniem
do wspdlnej, czesto niefatwej pracy na rzecz rozwoju Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot. Deklarujemy wole dialogu i dazenia do kompromisu przy
podejmowaniu wspdlnych decyzji odnoszgcych sie do dalszych wspdlnych dziatan. Wierzymy,
Zze razem mozemy zrobi¢ wiecej i zachecamy wszystkich do wspdlnego budowania naszej
metropolii.

Prezes Zarzgdu OMG-G-S

Wiceprezes Zarzgdu OMG-G-S Wiceprezes Zarzagdu OMG-G-S
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego Wojewoda Pomorski
Rektor UG Rektor PG Rektor GUMed

Prezes Organizacji Pracodawcy Pomorza

Przewodniczacy Pomorskiej Rady Organizacji Pozarzagdowych



1. Wprowadzenie

Rozwdj wspotczesnego Swiata w decydujacej mierze wynika z rozwoju obszaréw
metropolitalnych. To metropolie — wielkie miasta wraz z otaczajgcymi je strefami
zurbanizowanymi o ponadnarodowym znaczeniu — sg biegunami wzrostu gospodarczego,
spotecznego i kulturowego regionéw, panstw i kontynentéw. Metropolie to najwazniejsze
osrodki ustug, innowacji, nauki i kultury, a takze gtéwne wezty transportowe. S to regiony,
w ktdrych koncentruje si¢ potencjat innowacyjny gospodarki opartej na wiedzy: to w
metropoliach powstaje ponad 85 procent wszystkich Swiatowych innowacji.

Wobec wyzwan i mozliwosci, jakie niosg za sobg procesy metropolizacji podmioty tworzgce
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S lub OM) podjety dziatania majgce na
celu stworzenie wspodlnego i budowanego oddolnie dokumentu strategicznego, ktéry ma
stanowi¢ narzedzie umozliwiajace koordynacje dziatan w priorytetowych obszarach
wspotpracy. Wdrozenie zapisdw Strategii Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
do roku 2030 (Strategia 2030) oraz Planu Dziatania w znaczacy sposéb przyczyni sie do
uruchomienia wspoélnych i dtugofalowych proceséw i mechanizméw rozwoju OMG-G-S.

Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030 powstata w celu
wzmochienia wspofpracy oraz koordynacji dziatari pomiedzy podmiotami z réznych sektorow.
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Strategia 2030 jest dokumentem wyznaczajgcym cele i kierunki wspdlnego rozwoju
wszystkich zaangazowanych partneréw naszego obszaru metropolitalnego. Strategia ta
wykracza poza perspektywe biezgcych projektéw i dziatan operacyjnych, zas jej efekty beda
wykraczaty poza tytutowy rok 2030. Strategia 2030 nie ma zastepowaé gminnych,
powiatowych czy wojewodzkiej strategii rozwoju. Rolg dokumentu jest réwniez
uzupetnienie dziatan podejmowanych na poziomie UE i krajowym o oddolne inicjatywy w
skali metropolitalnej.



Gtéwnym zatozeniem Strategii 2030 jest dopetnienie lokalnych i sektorowych strategii
rozwoju o wszystkie cele, dziatania i projekty, ktore lepiej, efektywniej i skuteczniej moznai
nalezy realizowa¢ RAZEM.

Pakiet dokumentéw strategicznych OM G-G-S do 2030 r. sktada sie z trzech czesci:
e Diagnoza — pogtebiona analiza uwarunkowan rozwoju OM,
e Strategia 2030 — wizja i cele OM,
e Plan Dziatania — identyfikacja zadan, sposobu ich realizacji, ram czasowych oraz
poziomdw wspodtpracy w ramach metropolii.

Strategia 2030 to dokument programujacy rozwdj, a nie majacy na celu zaspokojenie
biezagcych potrzeb mieszkancéw. Warunkiem do tego jest uzyskanie przez metropolie
wysokiej i stabilnej dynamiki rozwoju. Strategia zawiera zadania, ktére s3 wazne z punktu
widzenia catosci metropolii. Pomija natomiast te, ktdre sg wazne jedynie dla poszczegdlnych
podmiotéw. Poniewaz zakres potrzeb jest zawsze znacznie wiekszy niz mozliwosci ich
zaspokojenia, Strategia 2030 opisuje przestanki, na podstawie ktérych dokonano wyboréw
kierunkdw rozwoju. Dokument nie jest natomiast zapisem rutynowych dziatan, ktére
powinny by¢ podejmowane niezaleznie od okolicznosci.

Rozwdj metropolii jest naszg wspdlng szansg, a powodzenie catego projektu
metropolitalnego zalezy od woli kompromisu i zaangazowania wszystkich strategicznych
partnerow.




2. Proces budowania Strategii

Opracowanie dokumentu byto mozliwe dzieki zaangazowaniu samorzaddéw oraz kluczowych
partnerow spoteczno-gospodarczych: przedsiebiorcéw, uczelni wyiszych oraz organizacji
pozarzagdowych. Opracowanie dokumentu Strategii 2030 zainicjowato proces budowania
podstaw wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami.
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3. Uwarunkowania rozwoju Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot

Strategiczny rozwdéj metropolii wynika w rownej mierze z wykorzystania nadarzajacych sie
szans i uniknieciu pojawiajgcych sie w przysztosci zagrozen, jak i z istniejacych lokalnych
trenddéw spotecznych i gospodarczych, wystepujacych na catym obszarze metropolii. Procesy
zachodzgce obecnie w OM oraz jego zréznicowanie mogg by¢ z jednej strony istotnym
potencjatem rozwojowym, z drugiej natomiast - stanowi¢ przeszkody dla dalszej poprawy
koniunktury w OM.

Najistotniejsze z punktu widzenia catej metropolii uwarunkowania rozwoju:

= OM jest najwazniejszym osrodkiem miejskim potozonym w poétnocnej Polsce i
jednoczesnie w potudniowej czesci basenu Morza Battyckiego o regionalnej, lecz
takze ponadnarodowej sile oddziatywania.

= Metropolia jest osrodkiem policentrycznym i dwubiegunowym o linearnej osi
rozwoju wzdtuz gtéwnej osi transportowe;.

= Znaczny, skumulowany potencjat demograficzny i gospodarczy nie przekfada sie na
pozycje OM w rankingach metropolitalnych. Przyczynami sg ograniczona wspotpraca
pomiedzy podmiotami oraz brak wspdlnej marki.

* Przemiany demograficzne pozytywnie wyrdzniaja OM na tle innych metropolii z
uwagi na dodatni wskaznik przyrostu naturalnego i migracji. Dzieje sie tak mimo
braku zintegrowanej polityki proimigracyjnej oraz znacznej nierejestrowanej
emigracji zarobkowej.

= Wystepujg dekoncentracja i rozpraszanie osadnictwa wewngtrz metropolii
polegajgce na odptywie mieszkancéw z rdzenia metropolii oraz innych miast OM.

= |Istnieje silne wewnetrzne zréinicowanie spoteczne i gospodarcze obszaru
metropolitalnego, zaréwno rdzenia, jak i strefy zewnetrznej. Zrdinicowania te
wynikajg w znacznej mierze z uwarunkowan historycznych i przyrodniczych.

= Dwa duze porty morskie o rosnacych przetadunkach oraz rozbudowywany port
lotniczy w Gdansku o jednej z najwyzszych w kraju dynamice wzrostu liczby
obstuzonych pasazerow stanowig wezet bazowy podstawowej transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T dla korytarza Battyk — Adriatyk. Potencjat OM w zakresie
przewozow lotniczych wzmacnia infrastruktura lotniskowa w Gdyni-Kosakowie i
Pruszczu Gdanskim, ktére sg przystosowane do obstugi operacji cywilnych. Brak
koordynacji zarzadzania inwestycjami w infrastrukture dostepowg spowalnia
dynamike wymiany handlowej.

=  Sektor stoczniowy odrodzit sie po latach kryzysu zwigzanego z restrukturyzacja
gospodarki. W metropolii jest zlokalizowana druga co do wielkosci w Europie grupa
stoczniowa (Remontowa Shipbuilding), a takie wiele srednich i matych firm.



Najwiekszy udziat w strukturze zatrudnienia w gospodarce morskiej ma budowa
wyposazenia statkdw oraz spedycja.

Dzieki znacznemu wzrostowi przetadunkéw kontenerowych, porty w Gdansku i w
Gdyni sg coraz silniejszym graczem na rynku globalnym, takie w poréwnaniu do
portéw w Niemczech i w Holandii, co wynika z rozbudowujacej sie infrastruktury
transportowej warunkujgcej dostep do portéw. Jednakze pomimo inwestycji, poziom
rozwoju tej infrastruktury jest wcigz niewystarczajacy.

System transportu publicznego metropolii bazuje na potaczeniach kolejowych
(SKM, PKP Przewozy Regionalne, PKM), ktére wyraznie poprawiajg dostepnosé
komunikacyjng rdzenia metropolii i o$rodkéow regionalnych. System ten jest
uzupetniany przez innych przewoznikéw. Niewystarczajacy poziom integracji skutkuje
utrudnionym przemieszczaniem sie wewnatrz metropolii i nizszg konkurencyjnoscia
w stosunku do transportu indywidualnego.

OM cechuje sie relatywnie stabilnym udziatem w eksporcie produktow krajowych.
Jednoczesnie jest importerem innowacji, ktére przyczyniajg sie do jego rozwoju.
Udziat podmiotéw eksportujgcych w ogdlnej liczbie podmiotéw jest niski (ale wyzszy
od S$redniej krajowej). W strukturze produktowej eksportu OM dominujg grupy
towarowe: statki, todzie oraz konstrukcje ptywajgce i paliwa mineralne, oleje,
substancje bitumiczne, woski mineralne. W eksporcie OM najwieksze znaczenie majg
jak dotad dobra o relatywnie niskim stopniu przetworzenia. Grupy towarowe:
maszyny i urzgdzenia mechaniczne, czesci oraz maszyny iurzadzenia elektryczne,
rejestratory i odtwarzacze dzwieku i obrazu mozna zaliczy¢ do produktéw o wysokim
stopniu przetworzenia. Eksport produktéw wysokich technologii skoncentrowany jest
kilku przedsiebiorstwach zlokalizowanych gtéwnie w Tczewie, Gdansku i Gdyni. Do
rozwoju produkcji przemystowej w OM przyczynito sie w znacznym stopniu
funkcjonowanie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE).

Wiekszos¢ obecnych inwestycji zagranicznych zrealizowana zostata w przetwaorstwie
przemystowym. Kapitat pochodzi przede wszystkim z USA, Niemiec, Finlandii,
Wielkiej Brytanii, Kanady, Danii, Szwecji, Szwajcarii oraz Holandii. Mimo to, OM nie
wykorzystuje w petni swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

OM wyrdznia specjalizacja w sektorach srednio-niskich technologii. Szczegdlnie silne
klastry w OM wystepuja w sektorze stoczniowym, sektorze transport-spedycja-
logistyka opartym o porty morskie, jubilerskim oraz ICT. Wystepuje takze rosnaca
specjalizacja w branzy IT, zas lokalizacja w Gdansku siedziby Polskiej Agencji
Kosmicznej stwarza nadzieje na rozwdj klastra inzynierii kosmicznej i satelitarnej.

Lokalna przedsiebiorczos¢ jest waznym atutem rozwojowym metropolii, na ktorym
bazuje zaréwno sektor produkcyjny, jak i ustugowy.

OM jest jednym z najwiekszych i dalej rozwijajgcych sie centréw ustug, a zwtaszcza
BPO i SSC, w Europie Srodkowo-Wschodniej.



Brak duizych, systemowych irédet energii oznacza istotne uzaleznienie od
zewnetrznych dostaw energii elektrycznej. Istnieje przy tym znaczacy potencjat dla
rozwoju energetyki odnawialne;.

Mimo rosngcej urbanizacji, rolnictwo odgrywa znaczaca role na obszarze OM,
zwitaszcza w delcie Wisty oraz na pétnocnych i potudniowych Kaszubach. W ostatnich
latach wyraZnie zauwazalne sg zmiany w strukturze wtasnosci gospodarstw rolnych
oraz specjalizacji i strukturze produkgji rolnej.

Wysoka jakos¢ zycia na terenie OM przektada sie na najwyzsze w kraju wskazniki
zadowolenia mieszkancéw.

OM cechuje sie jednym z najwiekszych w Polsce oraz bardzo zrézinicowanym
potencjatem turystycznym, sportowym i rekreacyjnym wzmacnianym przez
rozwijajaca sie baze hotelowg, kongresowg i konferencyjng. Do najwazniejszych
walorow nalezy nadmorskie potozenie, oferta kulturalna, zabytki historyczne,
zroznicowanie kulturowe oraz walory przyrodnicze i uzdrowiskowe. Istotnym
mankamentem jest jednak brak kompleksowych produktéw turystycznych.

OM cechuje sie najwiekszym w Polsce Pétnocnej kapitatem kulturowym bazujgcym
na wysokiej jakosci infrastrukturze, instytucjach i wydarzeniach o charakterze
krajowym i miedzynarodowym.

Gtéwne wyzwania rynku pracy OM to diugotrwate bezrobocie, a takze niski udziat
0s6b aktywnych zawodowo oraz sezonowos$¢ zatrudnienia, szczegdlnie w sektorze
ustug.

Niewykorzystany pozostaje potencjat uczelni wyziszych: stabos¢ wewnetrznych
mechanizméw i zewnetrznych czynnikdw stymulujgcych poprawe jakosci i
adekwatnosci ich oferty edukacyjnej z punktu widzenia potrzeb gospodarki i zjawisk
demograficznych, a takze niedostatek wspdtpracy pomiedzy uczelniami, instytucjami
badawczymi czy towarzystwami naukowymi.

Sprecyzowana specjalizacja w naukach zwigzanych z problematyka morska,
zaréwno w wymiarze geograficznym, jak i w wymiarze ochrony srodowiska i inzynierii
srodowiska, a takze specjalizacja w zakresie biofizyki i biochemii, farmacji, fizyki,
mechaniki i energetyki, optyki i informatyki, budownictwa, finanséw, bankowosci i
rachunkowosci oraz w wybranych dziedzinach nauk medycznych i nauki o zywnosci i
zywieniu.

Spada pozycja OM w europejskim rankingu innowacyjnosci. W odniesieniu do
europejskich liderow wystepujg niskie naktady oraz mate zatrudnienie w B+R.
Stosunkowo mato korzystna jest tez struktura instytucjonalna naktadéw na B+R:
mniejszy udziat sektora firm, wiekszy sektora rzgdowego. Relatywnie stabe wskazniki
efektow dziatalnosci innowacyjnej (liczba MSP wdrazajgcych innowacje, liczba
patentéw, przychodéw ze sprzedazy nowych produktdow i ustug), bardzo niski



wskaznik wspotpracy MSP w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oraz relatywnie niska
intensywnos¢ miedzynarodowej wspotpracy naukowe;j.

Na obszarze OM zauwazalne sg deficyty w systemie edukacji, w tym niekorzystnie
sprofilowany i niedostatecznie rozwiniety system ksztatcenia zawodowego/
ustawicznego w matym stopniu angazujgcy pracodawcow.

Postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa, przede wszystkim w miastach oraz
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym. Nie nadazajg za nim przemiany w
strukturze i jakosci ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie opieki geriatrycznej,
pomocy spotecznej i dostosowania polityki mobilnosci.

Poziom kapitatu spotecznego nie odbiega od niskich pozioméw wystepujgcych w
caltym kraju oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. W sferze obywatelskiej
wspotwystepujg jednak dwa procesy. Pierwszy to tendencja o ogdlnokrajowym
charakterze polegajgca na obnizaniu sie rangi pracy spofecznej i wycofywaniu sie z
aktywnego Zzycia spotecznego w ramach dziatalnosci organizacji pozarzadowych,
drugi, to silniejsza partycypacja obywatelska w dziataniach dotyczgcych najblizszego
otoczenia, realizowana za posrednictwem niesformalizowanych inicjatyw (ruchow
miejskich) lub z wykorzystaniem sieci tworzonych ad hoc do konkretnych akcji za
posrednictwem portali internetowych.

OM koncentruje relatywnie nieliczng klase kreatywna, definiowang jako
wysokokwalifikowanych pracownikéw petnigcych wyspecjalizowane funkcje w
ustugach wyzszego rzedu, lokujgc sie w grupie miast o podobnej liczebnosci (razem z
Poznaniem i Wroctawiem), konurbacji goérnoslaskiej i Krakowie. Pracownikéw
zaliczanych umownie do klasy kreatywnej jest jednak niewielu w stosunku do liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym (22% w OMG-G-S, w poréwnaniu do 28% w OM
Wroctawia i ok. 32% OM Poznania i Krakowa).

Jako$¢ srodowiska odgrywa kluczowgy role dla rozwoju OM z punktu widzenia
zabezpieczenia wysokich standarddw zycia jego mieszkancow. Walory i zasoby
srodowiska decydujg miedzy innymi o kierunkach rozwoju przestrzennego, stanie
sanitarnym obszaréw zurbanizowanych, potencjale turystycznym i rekreacyjnym
obszaréw otwartych oraz bezpieczenstwie przeciwpowodziowym. Zagrozeniem jest
niska jako$¢ powietrza (szczegdlnie w wyniku niskiej emisji, skutkujgcej m.in.
przekroczeniami dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego), waod
powierzchniowych (w tym wdd Zatoki Gdanskiej), a takie produkcja i sktadowanie
odpadéw. Ponadto na terenie OM wystepujg duze zagrozenia powodziowe
(szczegdlnie na Zutawach Wislanych).

Z uwagi na petnione funkcje gospodarcze, ustugowe i kulturalne, OM obejmuje swym
oddziatywaniem obszar znacznie wykraczajagcy poza swoje granice. Strefa ta,
zamieszkata tacznie przez okoto 5,4 min mieszkancow obejmuje cate wojewddztwo
pomorskie, a takze sgsiadujgce tereny wojewddztw warminsko-mazurskiego,
kujawsko-pomorskiego, zachodnio-pomorskiego oraz Obwodu Kaliningradzkiego.
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= Dzieki potencjatowi OM tworzga sie funkcjonalno—przestrzenne relacje przejawiajace
sie w regularnych lub okazjonalnych dojazdach oraz wykorzystywaniu oferty
metropolitalnej: edukacyjnej, handlowej, kulturalnej, rekreacyjnej i medycznej.

Strefy cigzenia Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot
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Ziidio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS 2014r.

Stupsk ©37s 43

Zrédto: Marcin Hrynkiewicz, Urzqd Miejski w Gdarisku
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4. Scenariusze rozwoju

Dalszy rozwdj metropolii wynika zarowno z wewnetrznych czynnikdéw, zaleznych od
lokalnych uwarunkowan, jak i zewnetrznych krajowych i globalnych trendéw, niezaleznych
od lokalnych podmiotéw. Pierwszy ze scenariuszy (A) zaktada natozenie sie wyjatkowo
korzystnych dla OM tendencji makrogospodarczych z maksymalnym wykorzystaniem
lokalnego potencjatu oraz eliminacjg obecnych stabosci metropolii. U podstaw drugiego
scenariusza (B) lezy zasadnicza kontynuacja obecnych trendéw rozwoju, zas$ trzeci scenariusz
(C) faczy niewykorzystanie potencjatu wewnetrznego i pogtebieniu jego stabosci, przy
niekorzystnych trendach globalnych.

Naszym celem bedzie podjecie wszystkich mozliwych dziatai tak, aby zrealizowac¢ pierwszy
scenariusz dalszego rozwoju, wskazujgcy nasze aspiracje i cele, do ktéorych bedziemy
sukcesywnie zmierzac.

Scenariusz A: progresywny (wielki skok)

Zatozeniem scenariusza jest kumulacja najbardziej korzystnych warunkéw zewnetrznych,
wzmocnhiona przez umiejetne, petne wykorzystanie wszystkich atutéw metropolii oraz
eliminacje stabych stron, co pozwala unikngé zagrozen rozwojowych i uczyni¢ z OM znaczaca
w skali Europy metropolie, konkurujacg z powodzeniem z Lyonem, Turynem, Dublinem,
Barcelong, Manchesterem czy Hamburgiem.

= Skumulowane i zintensyfikowane wysitki wszystkich interesariuszy przyczyniajg sie do
wzrostu efektywnosci edukacji na kazdym z poziomdéw, badan, innowacyjnosci i
kreatywnosci, co przektada sie na dynamiczny wzrost nowych, dobrze ptatnych,
trwatych miejsc pracy i przycigganie talentéw z kraju i Swiata.

=  Wspdlne dziatania wszystkich podmiotéw intensyfikujg naptyw globalnego kapitatu
finansowego i intelektualnego nie tylko do rdzenia, ale takze strefy suburbanizacji
zewnetrznej, czynigc z OM jedno z najwazniejszych centréw gospodarczych Europy
Srodkowe;j.

= Koordynacja podmiotéw sektora transportu i logistyki powoduje dynamiczny wzrost
znaczenia multimodalnego wezta transportowego, podnoszac jago range do
najwiekszego wezta nad Battykiem.

= |ntegracja oraz racjonalizacja sytemu komunikacji zbiorowej wewnatrz metropolii
intensyfikuje harmonijny i funkcjonalny rozwdj catego obszaru metropolitalnego i
wykorzystanie jego zréznicowanych waloréw.

= Jakos¢ zycia wszystkich mieszkanncéw, wynikajgca z wysokiej jakosci srodowiska oraz
kapitatu kulturowego czyni z OM jeden z najbardziej atrakcyjnych osiedlericzo
obszaréw w Polsce i w basenie Morza Battyckiego, co skutkuje dodatnim saldem
migracji i wzrostem liczby mieszkancow.
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Scenariusz B: stagnacyjny (drepczgc w miejscu)

Scenariusz bazuje na zachowaniu obecnych, umiarkowanych trendéw i tendencji rozwoju,
przy ograniczonej wspotpracy i koordynacji dziatan prorozwojowych. Obecne funkcje i
znaczenie OM zostajg zachowane, przy czym jedynie czes¢ zagrozen udaje sie omingé, czesc
szans wykorzystaé. Rozwdéj OM pozwala konkurowac ze Szczecinem, Rostokiem, Warng,
Livorno czy Newcastle.

= Rozwdj metropolii opiera sie na umiarkowanie zaawansowanych technologicznie
sektorach, bazujacych na umiarkowanie wyksztatconej kadrze i skoncentrowanych
przede wszystkim w rdzeniu.

= Postepujagce negatywne trendy demograficzne, w tym emigracja mtodych i
wyksztatconych mieszkanicow, powodujg brak odpowiedniej kadry i ograniczenie
naptywu nowych inwestycji.

= Nieskoordynowane dziatania interesariuszy ograniczajg dalszy rozwdj] wezta
transportowego, zas mato efektywny system transportu zbiorowego powoduje
peryferyzacje czesci strefy suburbanizacyjnej i zewnetrznej.

= Walory przyrodnicze i kulturowe nadal stanowig o relatywnie wysokie]j jakosci zycia
mieszkancow, cho¢ oferta kulturalna, edukacyjna i zdrowotna plasujg OM w dolnych
czesciach rankingu polskich metropolii.

Scenariusz C: regresywny (krok w tyf)

Wewnetrzna konkurencja i partykularne interesy uniemozliwiajg praktycznie koordynacje
dziatan metropolitalnych, w wyniku czego OM nie wykorzystuje mozliwych szans, przy
jednoczesnym spetnieniu sie zagrozen zewnetrznych, pogtebiajgc wewnetrzne stabosci
metropolii. Interesariusze koncentrujg sie wyfgcznie na ograniczonych granicami
administracyjnymi procesach, co powoduje dezintegracje i degradacje rangi do poziomu
Lipawy, Ystad, Lubeki, Kingston upon Hull czy Durres.

=  Brak skoordynowanych dziatan i wewnetrzne spory powodujg znaczacg peryferyzacje
catego OM, wyrazny odptyw inwestoréw i spadek miejsc pracy, czego efektem jest
postepujgca pauperyzacja mieszkancow i upadek wielu lokalnych firm. Gospodarka
OM bazuje na obstudze ruchu turystycznego, niezaawansowanej produkcji oraz
ustugach publicznych.

= Wynikajgce z regresu gospodarczego negatywne trendy demograficzne ulegajg
przyspieszaniu; masowa emigracja oséb w wieku produkcyjnym i powstrzymanie
imigracji skutkuje gwattownym, skokowym kurczeniem sie OM, w tym rdzenia i
innych miast.

= Nasilajgca sie, bezwzgledna konkurencja podmiotéw transportowych i logistyki
powoduje dumpingowg wojne cenowg, a nastepnie upadek przedsiebiorstw,
obnizajgc przez to wyraznie potencjat transportowy OM i przejecie rynku przez inne
porty.

= Zadeklarowana rywalizacja podmiotéw realizujgcych ustugi publiczne, w tym
kulturowe, edukacji, zdrowia, potgczone ze spadkiem sity nabywczej mieszkancéw,
wyraznie obniza jakos$¢ zycia, przyczyniajac sie do dalszego wzrostu emigracji.
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" Nasilajg sie konflikty przestrzenno-funkcjonalne w rdzeniu oraz w pozostatych
strefach OM, wzmacniane przez pogarszajacg sie sytuacje srodowiskowqg oraz
dezintegracje komunikacji zbiorowej powodujg praktyczng blokade naptywu
inwestycji oraz silng polaryzacje wewnetrzng OM.
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5. Wizja rozwoju Obszaru Metropolitalnego Gdansk — Gdynia — Sopot

Wizja rozwoju OM w 2030 roku to stan, do ktdrego chcemy dazy¢ i ktéremu majg byé
podporzagdkowane cele, partnerstwa i projekty zawarte w czesci strategicznej oraz w Planie
Dziatania.

Obszar Metropolitalny Gdansk — Gdynia — Sopot jest w 2030 roku
innowacyjng, zrownowazong i konkurencyjna
europejska metropolia.

Chcemy, aby w 2030 roku OMG-G-S byt w pefni innowacyjng metropolig i aby ta
innowacyjno$¢ dotyczyta praktycznie kazdej ze sfer zycia. Chcemy by¢ metropolig innowacji
spotecznych, waznym osrodkiem kulturalnym w skali krajowej i europejskiej, moc wykazac
sie innowacyjnymi rozwigzaniami edukacyjnymi, posiada¢ innowacyjng gospodarke, oparta
W znacznej mierze na silnym, zréznicowanym sektorze nauki i badan.

Metropolia zrownowazona to nie tylko obszar o czystym i bezpiecznym S$rodowisku
naturalnym, ale takze o racjonalnym rozwoju przestrzennym, dajgcym podstawy dalszego,
trwatego wzrostu jakosci zycia mieszkanncow. Oznacza to takze réwne szanse rozwoju kazdej
z gmin i powiatow OM, wykorzystanie potencjalu wewnetrznego zrdznicowania oraz
réwnowazenie struktury demograficzne;j.

Podstawg konkurencyjnosci metropolii bedzie jej rosngca atrakcyjno$¢ inwestycyjna i
osiedleficza, bazujgca na wysokiej jakosci $rodowiska, gospodarki i wyksztatceniu
mieszkancow. Czynniki te bedg przekfadaty sie na konkurencyjnosé rynkowg oraz dynamike
wzrostu i przycigganie kapitatu finansowego, intelektualnego oraz kulturowego na catym
obszarze metropolii.

Dzieki zintensyfikowanej wspdtpracy metropolitalnej oraz koordynacji dziatan wszystkich
interesariuszy procesu, chcemy by¢ w 2030 roku:
= trzecim centrum gospodarczym kraju;
= zamieszkatym przez 1,5 miliona mieszkancow, silnie utozsamiajacych sie ze swoim
miejscem zamieszkania i lokalng wspélnotg;
= metropolig atrakcyjng dla przyjezdnych, w tym obcokrajowcow;
= najwiekszym nadbattyckim zespotem portowym i weztem logistycznym;
= dominujgcym w regionie osrodkiem biznesowym, tgczacym rynki nordyckie ze
srodkowoeuropejskimi;
= metropolig ze skoordynowanym systemem planowania przestrzennego;
= najwiekszym w basenie Morza Battyckiego centrum czasu wolnego i turystyki;
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= metropolig przodujgca w jakosci i dostepnosci ustug publicznych w Polsce;

= metropolig ze wzorcowo zintegrowanym transportem publicznym;

= krajowym liderem w zakresie wykorzystania mobilnosci aktywnej i rozwigzan
multimodalnych;

= modelowym dla Polski miejscem dialogu spotecznego.

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot ma szanse stac sie globalng metropoliag

portowg, brama na styku regionéw, kultur i gospodarek, obszarem wymiany i
wzbogacania towardw, ustug, kapitatow, idei.
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6. Strefy OM

Przyszty rozwdj OMG-G-S bedzie opierat sie na optymalnym wykorzystaniu potencjatéw
rozwojowych kazdego z partneréw metropolii, zaréwno duzych miast centralnych, jak i
niewielkich gmin wiejskich. Zaktadamy, ze do 2030 rozwdj OM bedzie koncentrowat sie w
nastepujgcych strefach OM:

Rdzen obejmuje historyczne i funkcjonale centrum metropolii, skoncentrowane
przede wszystkim wzdtuz gtéwnej osi rozwojowej od Srédmieécia Gdanska, przez
Wrzeszcz, Oliwe, Sopot do Srédmiescia Gdyni.

Strefa silnej urbanizacji sgsiaduje bezposrednio z miastami rdzenia oraz rozcigga sie
wzdtuz poszerzonej osi rozwojowej, miedzy Tczewem, przez Pszczétki, Pruszcz
Gdanski i dalej Rumie, Rede po Wejherowo. Zatozono takze poszerzenie tej strefy w
kierunku zachodnim o Zukowo i Kartuzy w wyniku wzmozonej urbanizacji wywotanej
uruchomieniem Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.

Miasta krawedziowe sg miastami powiatowymi poza strefg silnej urbanizacji. Petnig
wazne ponadlokalne funkcje ustugowe oraz wzmacniajg powigzania strefy
zewnetrznej z rdzeniem.

Strefa zewnetrzna cechuje sie mniejszym poziomem urbanizacji i stanowi wazine
zaplecze mieszkaniowe, produkcyjne, ustugowe i rekreacyjne catej metropolii.
Wyrdznione trzy podstrefy (pétnocna, potudniowa i wschodnia) wynikajg z réznych
uwarunkowan rozwoju OM.

Rozwdj Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot bedzie koncentrowat sie wzdtuz
zasadniczych osi rozwojowych:

Centralnej, bedacej historycznie uksztattowanym pasem ponadlokalnych i
ponadregionalnych ustug wzdtuz linii kolejowej SKM 250 oraz alei Zwyciestwa i
Grunwaldzkiej w Gdansku, alei Niepodlegtosci w Sopocie oraz alei Zwyciestwa i ulicy
Swietojariskiej w Gdyni, tworzac funkcjonalny obszar centralny rdzenia metropolii.

Strategicznej, stanowigcej przestuzenie osi centralnej, wychodzgcej poza trzy miasta
rdzenia i przebiegajgcej wzdtuz DK 91 oraz linii kolejowej 9 od Tczewa przez Pruszcz
Gdanski do Gdanska oraz DK 6 i linii kolejowej 202 i 250 od srédmiescia Gdyni przez
Gdynie Chylonie, Rumie, Rede do Wejherowa. Wokoét osi strategicznej rozwija sie
strefa silnej urbanizacji.

Metropolitalnej, siegajacej miast krawedziowych: Leborka, od Wejherowa wzdtuz DK

6 oraz linii kolejowej 220, oraz Malborka — od Tczewa wzdtuz DK 22 i linii kolejowej nr
9. Dodatkowo silna wurbanizacja oraz funkcjonowanie Pomorskiej Kolei
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Metropolitalnej przyczynia sie do powstania kartuskiej osi metropolitalnej wzdtuz linii
kolejowych 248 i 201 oraz DK 7 i DW 211 z Gdanska przez Zukowo do Kartuz.

Struktura przestrzenna Obszaru Metropolitalnego
Gdanisk-Gdynia-Sopot w roku 2030
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7. Cele strategiczne i cele tematyczne

Realizacja wizji OM wymaga przede wszystkim koordynacji i wzmocnienia wspétpracy
podmiotéw w zakresie sprostania gtéwnym problemom hamujacym rozwdj metropolii i
wykorzystania pojawiajgcych sie szans. W Strategii 2030 te problemy i szanse przektadajg sie
na scenariusze rozwoju. Realizacja celéw strategicznych ma zminimalizowac
niebezpieczenstwo wystgpienia zjawisk opisanych w scenariuszu regresywnym i przyczynic
sie do urzeczywistnienia sie scenariusza progresywnego rozwoju OM.

Celem Strategii 2030
jest stworzenie mechanizmow majacych umacniac spajnos¢ Metropolii

poprzez koordynacje dziatan,
wspotprace miedzysektorowa
oraz uzyskiwanie kompromisowych rozwigzan
dla lepszego rozwoju kazdego z podmiotow tworzacych Metropolie

Cele strategiczne, priorytetowe obszary wspétpracy i cele tematyczne

Cele strategiczne

Priorytetowe obszary

. Cele tematyczne
wspotpracy

Rozwoj spoteczny

1.1 | Rozwdj i poprawa jakosci edukacji

1. Edukacja

1.2 | Dopasowanie edukacji wyzszej i zawodowej do potrzeb rynku pracy

2.1 spotecznych

Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i wzmacnianie kompetencji

2.2 | Wsparcie dla rodzin i ograniczenie odptywu migracyjnego

2. Mieszkaricy 2.3 | Przycigganie i wsparcie nowych mieszkancéw

Doskonalenie profilaktyki, poprawa dostepnosci do ustug

2.4 . . L
medycznych i promocja zdrowego stylu zycia

2.5 | Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych

19




Tworzenie infrastruktury dla inwestycji i promocja gospodarcza, w

31 . .
tym produkcji przemystowej
3. Promocja i 3.2 | Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw na rynku globalnym
inwestycje . . . ;
vd Wspieranie powigzan sieciowych w ramach kluczowych klastréw (w
3.3 | tym klastra stoczniowego, transport-spedycja-logistyka oraz ICT)
oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji
Innowacyjna i 4.1 | Promocja innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
konkurencyjna 45 | Zwiekszenie efektywnosci dziatari badawczo - rozwojowych poprzez
gospodarka 4. Innowacyjnosé i "“ | umiedzynarodowienie i komercjalizacje wynikéw badar naukowych
przedsigbiorczos¢ 4.3 | Wsparcie metropolitalnego rynku pracy
44 Rozwdj turystyki i przemystéw czasu wolnego (w tym promocja
’ turystyki wewnetrznej w OM)
51 Wzmacnianie funkcji miedzynarodowego wezta transportowego, w
’ tym przez rozwaj portéw morskich
55 Poprawa wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz usprawnienie
5. Transport ’ sieci transportu publicznego
5.3 | Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej
54 Usprawnienie zarzadzania oraz priorytetyzacja metropolitalnego
’ transportu zbiorowego, multimodalnego oraz mobilnosci aktywnej
Zréwnowazona . 6.1 Poprawa efektywnosci zagospodarowania przestrzennego w oparciu
przestrzen 6. Planowanie "~ | o policentryczny system osadniczy
przestrzenne .
6.2 | Tworzenie stref przemystowo-ustugowych
71 Ochrona srodowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk
’ Srodowiskowych
7. érodowisko 79 Poprawa fefektywnosu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki
odpadami.
73 Rozwdj energetyki odnawialnej i podnoszenie efektywnosci

energetycznej
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8. Budowanie marki

Rozpoznawalnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikéw rozwojowych metropolii. W
zglobalizowanej i opartej na wiedzy gospodarce trwatymi zwyciezcami sg przede wszystkim
metropolie rozumiane jako wezty w miedzynarodowej sieci metropolii. O ich potencjale
decyduje wiec sita i jakos¢ powigzan z innymi obszarami metropolitalnymi, ktére ze sobg
zaréwno wspotpracuja, jak i konkuruja.

JesteSmy zdeterminowani do stworzenia silnej marki obszaru metropolitalnego, ktéra
znaczgco wesprze realizacje nastepujgcych celéw:
e przyciggniecie do metropolii nowych inwestoréw, a nastepnie podtrzymywanie
naptywu kapitatu, technologii i wiedzy,
e przyciggniecie turystow,
e przekonanie nabywcéw spoza metropolii do kupowania lokalnych produktow i
ustug,
e przekonanie potencjalnych mieszkancéw do osiedlenia sie na terenie OM,
e przekonanie organizacji branzowych i decydentéw do lokalizowania w metropolii
imprez i wydarzen o randze krajowej i miedzynarodowej,
e umacnianie poczucia tozsamosci mieszkancéw i dumy z przynaleznosci do
OMG-G-S,
e tworzenie silniejszych powigzan pomiedzy firmami, organizacjami i innymi
podmiotami funkcjonujgcymi w metropolii.

Dziatania wzmacniajgce marke OM beda realizowane zaréwno przez partneréw
gospodarczych, spotecznych, naukowych i publicznych, jak réwniez mieszkancow.
Niewatpliwie kluczowa role we wzmacnianiu marki metropolii odgrywa¢ bedzie srodowisko
gospodarcze, czyli zaréwno przedsiebiorstwa najwieksze, jak i mniejsze, ale aktywnie
realizujgce swojg dziatalno$é poza granicami OM. Doswiadczenia innych metropolii pokazujg,
ze dla zbudowania silnej pozycji w kraju, konieczne jest przede wszystkim pogtebienie relacji
metropolii z przedsiebiorcami zagranicznymi oraz wzmocnienie kontaktéw gospodarczych w
Swiatowej sieci miast.
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9. Wdrazanie Strategii 2030 i monitoring

Sukces kazdego planu, w tym takze dtugofalowego, strategicznego, zalezy wytgcznie od
mozliwosci, sposoboéw i efektywnosci jego wdrazania. Jedynie wdrozona strategia moze by¢
dobrg strategia. Dlatego tez juz przy formutowaniu wizji i celéw braliémy pod uwage
mozliwos¢ ich realizacji.

Plan Dziatania bedzie najwazniejszg operacyjng czescia i gtédwnym dokumentem
wykonawczym Strategii 2030. Znajdzie sie w nim opis dziatan zmierzajgcych do realizacji
celdéw strategicznych i tematycznych Strategii oraz aktualizowana na biezaco lista partnerstw
i projektow. Plan zostanie przygotowany przez przedstawicieli partneréw oraz ekspertéow w
ramach prac komisji tematycznych OMG-G-S koordynowanych przez Biuro OMG-G-S. Zarzad
OMG-G-S moze go aktualizowad, ale nie czesciej niz co 6 miesiecy. Wdrazanie Planu zostanie
oparte o istniejgcg strukture OMG-G-S.

Biuro OMG-G-S bedzie wspodtpracowato z komisjami tematycznymi przy inicjowaniu
partnerstw i projektow oraz ksztattowaniu ich celéw i harmonograméw dziatania,
zapewniajgc obstuge i merytoryczne wsparcie. Szczegdélna rola przypadnie przewodniczagcym
komisji tematycznych, ktérzy beda odpowiedzialni za wspieranie inicjatyw partnerow
wywodzacych sie spoza grona cztonkdw OMG-G-S oraz kreowanie harmonogramu prac
komisji.

Cele Strategii 2030 beda realizowane poprzez wielosektorowe partnerstwa i projekty w
oparciu o nastepujgce zasady:

1) Dobrowolnos$¢ — dziatania realizowane s3 w oparciu o dobrowolne decyzje
partnerow. Mozliwa jest realizacja dziatan przez czes¢ podmiotéw tworzgcych OM.

2) Solidarno$¢ — kazde z partnerstw bedzie realizowato swoje dziatania przy
uwzglednieniu uwarunkowan i potencjalnych korzysci, jakie mogg w ich wyniku
odnies¢ partnerzy ze wszystkich stref naszej metropolii.

3) Transparentnos$¢ — decyzje w ramach partnerstwa bedg podejmowane w przejrzysty
sposob, w oparciu o otwartg dyskusje i w atmosferze wzajemnego zaufania.

4) Efektywno$¢ — dziatania bedg realizowane i koordynowane przede wszystkim przez
podmioty juz istniejgce, a fora wspdtpracy i dyskusji odnoszgce sie do tego samego
celu tematycznego beda unifikowane Ilub harmonizowane tak, aby unikngc
powielania tych samych prac.

5) Kompromis — partnerstwa bedg dazy¢ do godzenia réznych interesow zaréwno w
trakcie ich tworzenia, jak i podczas realizacji projektéw, przy podejmowaniu decyzji
pod uwage bedzie brane zdanie kazdego z partnerdw.
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Partnerstwa w zalezno$ci od zasiegu i obszaru dziatania mogg skupia¢ podmioty ze
wszystkich kluczowych sektoréw OM:

= samorzgdowego (gminy i powiaty);

= regionalnego (Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego);

= rzagdowego (Wojewoda Pomorski i organy administracji rzadowej);

= biznesu (przedsiebiorstwa i organizacje gospodarcze, media);

= nauki (uczelnie wyzsze i instytucje naukowe);

= spotecznego (organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, mieszkancy).

Partnerstwa mogg mieé nastepujacy charakter:
= strategiczny — obejmujgce wiekszo$¢ samorzadow lub partneréw z OM, ktdre moga
odpowiadaé za realizacje wybranego celu tematycznego Strategii 2030,
= terytorialny — skupiajgce podmioty z danej czesci OM, z uwagi na charakter wyzwan i
problemdéw partnerstwo realizuje cel na czesci terytorium OM,
= projektowy — powotane w celu realizacji jednego lub kilku przedsiewzie¢ koniecznych
do realizacji celéw Strategii 2030, ktore zostang doprecyzowane w Planie Dziatania.

Za realizacje kazdego z celéw tematycznych Strategii 2030 moze by¢ odpowiedzialne jedno
lub kilka partnerstw. Podobnie, kazde z partnerstw moze realizowaé jeden lub kilka
projektéw.

W Planie Dziatania dla kazdego z projektéw wskazane zostang:
= |ider kierujgcy pracami i odpowiadajacy za postepy prac przed komisjami
tematycznymi OMG-G-S,
= lista partneréw,
= |ista interesariuszy,
= ryzyka,
=  budzet,
=  kamienie milowe i harmonogram dziatan.
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Monitoring i ocena efektéw

Wypracowane dotychczas narzedzia nie tworzg obecnie kompletnego systemu monitoringu
rozwoju spotfeczno-gospodarczego OM. Niezbedna jest zatem harmonizacja wielu
dotychczasowych dziatan podejmowanych w tym zakresie przez podmioty tworzagce OM i
uzupetnienie ich w taki sposéb, by doprowadzi¢ do monitorowania celéow Strategii 2030 w
czasie rzeczywistym. Prowadzone badania dotyczace np. preferencji i zachowan
komunikacyjnych mieszkancéw czy tez loséw absolwentéw uczelni wyzszych powinny by¢
wykorzystywane w monitoringu danych na poziomie metropolii.

W celu zapewnienia skutecznosci monitoringu wdrazania Strategii 2030 i jego wykorzystania
w zarzgdzaniu metropolig, konieczne jest:

= przeprowadzenie analizy danych, jakimi dysponujg podmioty publiczne oraz
prywatne,

» jdentyfikacja potrzeb w zakresie pozyskiwania i gromadzenia danych dla potrzeb
realizacji celéw Strategii i optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobdéw przy
wykonywaniu zadan publicznych oraz wzmacnianiu funkcji metropolitalnych,

= stworzenie systemu wymiany informacji pomiedzy podmiotami z réznych sektoréw
OM oraz prowadzenia wspdélnego monitoringu danych,

= doskonalenie i wypracowanie nowych narzedzi umozliwiajgcych prowadzenie
monitoringu danych dla potrzeb metropolii przy wykorzystaniu potencjatu uczelni
wyzszych oraz ekspertow.

W Planie Dziatania do kazdego z celéw tematycznych zostang wskazane podmioty
monitorujgce oraz wtasciwe wskazniki, ktdre pozwolg ocenié poziom ich realizacji. Ocena
efektow funkcjonowania partnerstw bedzie dokonywana przez komisje tematyczne.

Sporzadzenie corocznego sprawozdania z realizacji celdw oraz pracy partnerstw bedzie
lezato w kompetencji Biura OMG-G-S przy wspotpracy ekspertéw. Whnioski i rekomendacje
bedg przedstawiane Radzie Programowej oraz Zarzgdowi OMG-G-S. Okresowo bedzie
sporzgdzany dodatkowy raport zawierajgcy ocene stanu prac nad realizacjg celéw Strategii
2030 i zapiséw zawartych w Planie Dziatania, a takze rekomendacje odnoszgce sie do
dalszych dziatan i potrzeby aktualizacji dokumentu.
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Schemat wdrazania Strategii 2030

m STRATEGIA mm PLAN DZIAtANIA :
CELE REALIZACJA STRATEGII L
—— o —— F=———————— 1 “ 1
\ v 1 . I o e e e = 1 1
| artnerstwo |_ . Projekt(y) g : i
l wﬂm_,mm_. _ Komisja OMG-G-S e I B _ =z
I . I . | X | X |
Spoteczny | OSSORWOIMNE, —| Partnerstwo  —{ 1 Projektly) 1 i jder partnerzy | o

| P A N . e I O

3 | spotecznego _, . _ | >
——————— Partnerstwo |  Projekt(y) | Budset " = |
— m - o
T o0 (Tomom e ! | Kamienie milowe | =
( Cel 2. 1 . Partnerstwo |_H . Projekt(y) | _ e
l Innowacyjna | Komisja OMG-G- ettt Bl : 'Q |
| Gospodarka | Sds.rozwoju | partnerstwo — . Projekt(y) ! L —
I I gospodarczego ettt i
e Partnerstwo |_ m Projekt(y) L" " qu m
A — o =
1 |_ . Projekt(y) | " _
| 3. i
“ Naimwswmwo:m _ Komisja OMG-G-S rarinersive bbbttt | W "
I Przestrzer I ds.infrastruktury | oo |_H . Projekt(y) | ! urv |
l \_ i Srodowiska _,nunnunnui_ " !
Semmmmm- Partnerstwo |_H P | " m
1

e Walne Zebranie Cztonkéw e Biuro stowarzyszenia

e Zarzad OMG-G-S

I

| 1o Zarzad OMG-G-S b "
;o (. I
I “ (. I
I (. I

e Rada Programowa | ' e Eksperci ' | & Sektor publiczny |
! ' |
;o (. I
;o (. I

! 1

e Cztonkowie stowarzyszenia OMG-G-S

e Biuro stowarzyszenia e Biuro stowarzyszenia e Eksperci

e Biuro stowarzyszenia e Sektor spoteczny
e Sektor biznesu

25



Projekt dokumentu zostat przygotowany przez Zesp6t Roboczy OMG-G-S ds. Strategii w
sktadzie:

e Mariusz Czepczynski

e Katarzyna Drozd-Wisniewska
e Rafat Ejsmont

e Rafat Gajewski

e Michat Glaser

e Michat Gu¢

e Maciej Rusek

e Marcin Skwierawski

e Mateusz Szulc

Opracowanie map:
e Marcin Hrynkiewicz
e Mariusz Maj

Projekt przygotowano na podstawie nastepujgcych opracowan i ekspertyz:

e Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030” (wersja
ekspercka) - konsorcjum Instytutu Rozwoju i Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN, zespdt w sktadzie: Marek Dutkowski, Tomasz Komornicki,
Wiktor Szydarowski, Tomasz Brodzicki, Marek Degorski, Piotr Sitka, Jakub Kwiatkowski
pod kierownictwem Jacka Zauchy, Gdansk 2015

e ,Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030” - konsorcjum
Instytutu Rozwoju i Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, zespot
pod kierownictwem Grazyny Gawlikowskiej-Hueckel, Tomasza Komornickiego i Tomasza
Brodzickiego, Gdansk 2014

e Strategia Gdariskiego Obszaru Metropolitalnego : uwagi i sugestie” - Grzegorz Gorzelak;
Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 2015

e, Potencjat naukowy i innowacyjny Gdanskiego Obszaru Metropolitarnego” — Agnieszka
Olechnicka; Adam Ptoszaj; Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych
(EUROREG), Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2015

e ,Ocena opcji nazwy dla metropolii obejmujgcej Gdansk, Gdynie i Sopot z punktu
widzenia wartosci marki terytorialnej” - Marek Banczyk, Columbia University in the City
of New York, Nowy Jork 2015

26



