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1. WSTEP

Celem niniejszej analizy, poswieconej funkcjonowaniu sektora w czasie
pandemii, jest proba diagnozy sytuacji, w jakiej znalazty sie instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe oraz samorzgdy wchodzgce w sktad gmin cztonkowskich
Obszaru Metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot.

Jego realizacja jest odpowiedzig na apel Srodowisk instytucji kultury
i organizacji pozarzgdowych wypracowany w ramach spotkan instytucji kultury.
Badanie jest efektem ponadbranzowego spotkania, co jest wyrazem nowe;j
solidarnosci sektora kultury, a praca nad nim byta owocem spotkania jego
przedstawicieli z réznych czesci OMGGS, roznych typdw instytucji, urzedéw oraz
wydziatow kultury. Zalezato nam na wytworzenie go w ramach procesu
partycypacyjnego, ktory uwzgledni réznych przedstawicieli sektora.

Jego celem jest proba sformutowania postulatéw, tematow, ktore sg znaczgce
dla przedstawicieli sektora kultury. Wymagajg one natychmiastowego rozwigzania
i wypracowania dtugofalowych dziatah w celu doprecyzowania, jak sektor ten powinien
dziata¢ w okresie pandemii, po nim oraz jak wroci¢ na normalny tor dziatania po jej
zakonczeniu. Dokument ma byC¢ wsparciem zarowno dla przedstawicieli sektora
kultury, ale réwniez dla lokalnych samorzgdow przy podejmowaniu decyzji majgcych
wptyw na srodowisko. To znaczgce, poniewaz miejsca kultury to bardzo czesto
osrodek pierwszego kontaktu lokalnej spotecznosci — zarbwno w matych
miejscowosciach jak i dzielnicach metropolii.

Niniejsza analiza sktada sie z trzech czesci. Pierwsza to wyniki mini-badania,
przeprowadzonego w drugiej potowie kwietnia w formie internetowej, ktére zostato
rozdystrybuowane ws$rdod gmin czionkowskich — wzieto w nim udziat okoto 100
respondentek i respondentow. Ma ono przede wszystkim charakter ogolnego
zarysowania problemu, wskazania, ktore kwestie w funkcjonowaniu instytucji oraz
organizacji pozarzgdowych sg najbardziej palgce i w stosunku do ktérych wymagane
jest uruchomienie jak najszybszych dziatan w celu utrzymania stabilno$ci ich dziatania.

Druga czesc¢ niniejszego opracowania to analiza dwoéch dyskusji fokusowych,
na ktore ztozyty sie pogtebione rozmowy na temat wynikdw badan, prezentowanych
tam zagadnien, ale tez innych watkdéw, ktore pojawity sie podczas dwdch

1,5 godzinnych spotkan. Pierwsze spotkanie odbyto sie z przedstawicielami instytucji



kultury i organizacji pozarzgdowych, a drugie z przedstawicielami samorzgdow.
W obu przypadkach byli to przedstawiciele sektora kultury funkcjonujgcego w obrebie
Obszaru Metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot.

Trzecia czeS¢ opracowania to synteza watkow z dwoch poprzednich i proba
zarysowania rekomendacji, do ktérych samorzady powinny jak najszybciej sie
ustosunkowac¢ oraz wskaza¢ mozliwych dobrych praktyk realizowanych obecnie lub
koniecznych do wdrozenia.

Niniejsze mini-badanie nie rosci sobie prawa do dogtebnej i wielowymiarowe;j
analizy, a jedynie rzutuje na pewne tematy i zagadnienia, znaczgce i utrudniajgce
funkcjonowanie instytucji kultury oraz organizacji pozarzgdowych w okresie pandemii.
W panelach eksperckich znaczgce jest tez zarysowanie roznych perspektyw,
w zaleznosci od gminy, w ktorej funkcjonujg, ale tez takich zmiennych jak wydziaty
kultury lub komisje im poswiecone. Jego celem jest zasygnalizowanie niezbednych
zmian i podjecia decyzji w celu usprawnienia funkcjonowania tego sektora oraz
utatwienia mu powrotu do codziennego dziatania w okresie post pandemicznym.

Efekt niniejszej analizy moze postuzy¢ za realizacje kolejnego etapu wsparcia,
a mianowicie zestawu dobrych praktyk, ktore postuzytyby za przyktady do wdrazania

i usprawniania instytucji kultury w okresie pandemii i po nie;.

2. SPECYFIKACJA ANALIZOWANYCH PODMIOTOW

W badaniu, przeprowadzonym poprzez ankiete internetowa, wzieto udziat 100
przedstawicielek i przedstawicieli instytucji kultury i organizacji pozarzgdowych.
Na ankiete ztozyto sie szes¢ pytan oraz pytania metryczkowe. Ankieta zostata utozona
tak, by nie dokladata dodatkowych obowigzkéw sprawozdawczych osobom
zarzgdzajgcym instytucjami kultury.

Wsrdéd respondentow ponad potowe reprezentowata instytucje publiczne,
ktérych organizatorem jest gmina miejska lub wiejska (56%), a co trzeci badany
funkcjonuje w obrebie organizacji pozarzgdowej (33%). 4% respondentéw
to przedstawiciele publicznych instytucji wojewddzkich, 3% to podmioty prywatne,
pojawita sie takze jedna osoba z instytucji prywatnej oraz trojka artystek/artystow.

Dominujgcym rodzajem reprezentowanych podmiotdw sg instytucje

nieklasyfikowane, o  zlozonym, ciezkim do ujednolicenia  programie.



43% respondentéw pochodzi z centréw kultury, osrodkéw kultury lub domow kultury,
ktorych dziatalnos¢ nie jest homogeniczna, co nie tylko nastrecza trudnosci przy jej
zaklasyfikowaniu, ale utrudnia podejmowanie procesow planowania przy kolejnych
etapach rzgdowego odmrazania sektora kultury.

Drugim po centrach kultury typem instytucji okazaty sie biblioteki (16%), a dalej
instytucje sceniczne — teatr, opera i filharmonia (12%), instytucje wystawiennicze —
muzeum i galeria (po 6% na kazdy typ) oraz kino (2%). 8% badanych reprezentowato
organizacje pozarzgdowe bez statej siedziby.

37% badanych instytucji i organizacji swojg siedzibe ma w miejscowosciach
liczacych od 100 do 500 tys. mieszkancow. Kolejng najbardziej liczng grupg byli
przedstawiciele podmiotow z miejscowosci liczgcych od 20 do 50 tys. mieszkancow
(36%). 17% stanowity osoby z podmiotéw z miejscowosci liczacych do 10 tys.
mieszkancéw, 6% z podmiotoéw liczgcych od 50 do 100 tys. mieszkancow, a 4% z tych
liczacych od 10 do 20 tys. mieszkancow.

3. KWESTIONARIUSZ INTERNETOWY

Pytania, ktére skierowaliSmy do przedstawicieli badanych podmiotow dotyczyty
ich funkcjonowania w czasie pandemii, potencjalnych utrudnien i wizji tego, w jaki
sposob wrdcg one do ,normalnej’ dziatalnosci w okresie post-pandemicznym.

Na pytanie w jaki sposéb instytucja kultury lub organizacja pozarzgdowa
funkcjonuje w czasie pandemii 60% badanych odpowiedziato, Zze podejmujg one
nowe dziatania zainicjowane z powodu tej wyjgtkowej sytuacji. Niemal
1/3 respondentéw (27%) przyznata, ze instytucje zajmujg sie wytgcznie pracami
administracyjnymi i planowaniem dziatan po zakonczeniu pandemii. Co dziesiagty
badany (13%) wskazat, ze instytucja kontynuuje dziatania rozpoczete przed epidemig.

Zeby uszczegdtowié to pytanie, zapytaliSmy ankietowanych jakiego typu
dziatania podejmujg reprezentowane przez nich instytucje. 42% z nich organizuje
specjalne spotkania, wyktady i prezentacje online a 35% przenosi w catosci program
do sieci. Nalezy zaznaczy¢, ze pierwsza odpowiedz wskazuje na wytwarzanie nowego
programu, ktory jest efektem wprowadzonego lockdown, a druga to kontynuacja
obranego wczesniej kierunku, ale zmiana jego formuty. 37% badanych odpowiedziato,

ze ich instytucje lub organizacje zajmujg sie prezentacjg materiatdbw archiwalnych.



W tym pytaniu mozliwe byto wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi, dlatego nie
sumujg sie one do 100%.

Poniewaz dziatalnos¢ instytucji i organizaciji jest uzalezniona od rozporzadzen
w temacie lockdown i budzetu od wiadz samorzgdowych, zapytaliSmy czy ich
przedstawiciele otrzymujg precyzyjne wytyczne od swoich organizatorow (urzedow
miejskich, gminnych, powiatowych). Az 67% nie otrzymato doktadnych wytycznych,
jak powinni dziata¢. Alternatywnie pozostawilismy odpowiedz otwartg, w ktorej mozna
byto wskaza¢ czego dotyczy wzajemna komunikacja. Wsrod odpowiedzi znalazty sie
takie, ktore mozna pogrupowac¢ na nastepujgce watki: zasady zmiany organizaciji,
kwestie bezpieczenstwa, budzet oraz informowanie o biezgcych dziataniach
samorzgdu w sprawie pandemii.

W pytaniu o to, co utrudnia dziatania w okresie pandemii (umozliwiliSmy wybor
wiecej niz jednej odpowiedzi) ponad potowa badanych wskazata, ze jest to obawa
o zdrowie swoje i pracownikéw (57%). Zaledwie dwa procent badanych mniej jako
najwiekszg obawe wskazato ryzyko utraty czesci budzetu (55%). Co trzeci badany
wskazat, ze utrudnieniem jest brak narzedzi do tworzenia oferty kulturalnej w formie
zdalnej (31%), a co czwarty respondent wskazat, ze instytucje ogranicza zakaz
podejmowania dziatan wydany przez ich organizatora (26%). Co pigta odpowiedz
dotyczyta niewiedzy na temat tego jak realizowaC zatozone wczes$niej dziatania
w okresie pandemii (19%).

Pytanie dotyczace obaw w dziatalnosci instytucji po czesciowym odmrozeniu
lub zakonczeniu pandemii pozostawilismy otwarte. Sposréd udzielonych odpowiedzi
posegregowaliSmy je na poszczegolne typy dotyczgce konkretnych watkow. 38%
badanych przyznato, ze ich najwiekszg obawg sg ciecia budzetowe, az 1/3 badanych
obawia sie zmniejszenia liczby odbiorcow — z czego 21% obawia sie tego z powodu
braku kontaktu z nimi w czasie pandemii lub ich zmiany podejscia do organizowanych
wydarzen a 9% obawia sig, ze nie bedg chcieli uczestniczy¢ w ofercie instytucji ze
wzgledow zdrowotnych. 15% badanych przyznaje, ze nie wiedzg jaki jest plan
funkcjonowania instytucji po okresie pandemii, a 7% nie zna jakie zasady
bezpieczenstwa bedg wprowadzone wobec pracownikdéw i odbiorcow.

ZadaliSmy takze pytanie jakiego wsparcia utatwiajgcego funkcjonowanie
oczekiwaliby przedstawiciele i przedstawicielki instytucji oraz organizacji
pozarzadowych. 4/5 ankietowanych jako najwieksze oczekiwanie wskazato
niezmniejszanie budzetu dotacji (82%), z kolei niemal potowa odpowiedzi wskazata,



ze w sektorze kultury przydataby sie znajomos¢ dobrych praktyk innych instytuciji,
dzieki czemu tatwiej bytoby sie przystosowac do biezgcej sytuacji (47%). Niemal 1/3
badanych wskazata, ze liczy na wprowadzenie zezwolen prawnych na dziatalno$¢
instytucji (29%) — podobny odsetek wskazuje na koniecznos¢ wsparcia sprzetowego
(26%) i wsparcia kadrowego (6%).

4. PANELE FOKUSOWE

Podczas spotkania fokusowe z przedstawicielami instytucji kultury oraz
organizacji pozarzgdowych postanowiliSmy poszerzy¢ watki poruszane w badaniu,
aby ustysze¢ pogtebione opinie na poruszane w nim tematy. Zaprosilismy
respondentdéw, dobranych na bazie podziatu instytucji wg liczby mieszkancow
miejscowos$ci na pie¢ kategorii. Zeby zachowaé ich anonimowosé, przypisalismy im
okreslone kody przy wybranych wypowiedziach — z zaznaczeniem, ze w ramach jednej

podgrupy (np. K1 moze wypowiada¢ sie kilka osob z réznych miast w obrebie

kategorii).
OZNAKOWANIE UCZESTNIKOW
LP. LICZBA MIESZKANCOW INSTYTUCJE
| ORGANIZACJE SAMORZADY
POZARZADOWE
1. 100-500 TYS. K1 S1
2. 50-100 TYS. K2 S2
3. 20-50 TYS. K3 S3
4. 10-20 TYS. K4 S4
5. DO 10 TYS. K5 S5

W wyniku odniesienia do badania ankietowego oraz dyskusji, do ktorej
uwypuklity sie problemy z ktérymi mierzg sie oni w czasie pandemii.

Podczas spotkania grup fokusowych 2z przedstawicielami samorzgdéw
postanowiliSmy poszerzy¢ watki poruszane w badaniu, aby ustysze¢ pogtebione opinie
na poruszane w nim tematy. SkonfrontowaliSmy ich takze z opiniami instytuciji

i organizacji pozarzadowych.



W niniejszym opracowaniu zestawiamy obawy przedstawicielami instytucji

kultury z mozliwymi do realizacji opisami dziatan podejmowanymi przez samorzady.

4.1 PROGRAMOWANIE DZIALAN INSTYTUCJI W OKRESIE PANDEMII
4.1.1. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

a. Przechodzenie na dzialalnos¢ online
[K5] Ruszylismy ze spotkaniami online. Najpierw z cyklicznym spotkaniem
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki. Zapewniamy fundusze na te spotkania i optacamy
honoraria. Organizujemy spotkania przede wszystkim z lokalnymi tworcami, wiec ceny
sg troche mniejsze niz w przypadku medialnych osob, ktére przyjezdzajg z innych

miast.

b. Praca zdalna
[K4] Od razu jak byty zarzgdzenia rzgdu, wprowadzitem obowigzek pracy zdalnej —
wszystkim to umozliwitem. Pracownicy tego oczekiwali, bo byli zestresowani o zdrowie

swoje i bliskich. Wszyscy mamy sprzet, zabezpieczone informacje, RODO dziata.

c. Nowe narzedzia
[K4] Okazafto sie, ze system, na ktorym pracownicy nie chcieli wczesniej dziata¢ —
aplikacja Trello czy inne narzedzia — teraz okazaty sie bardzo przydatne i sobie
to chwalg. Korespondencja mailowa, ePUAP, internetowe narzedzia — pracownicy sie
do tego przekonali i zobaczyli, ze nie jest wazne, gdzie sie siedzi, ale jak zadania sg
realizowane.
[K1] Praca z domu podnosi wydajnoSc, pojawiajg sie cyfrowe usprawnienia i dobre

narzedzia.

d. Poszerzanie publicznosci
[K3] Dziatalnosc online jest etapem przejsciowym i pozwala na utrzymanie kontaktu z
odbiorcami. Dzieki temu mozna poszerzyc zasieg dotarcia. Dziatamy gtownie w sieci i
przez 1,5 miesigca poszerzyliSmy zasieg do wielu ludzi, co mozemy potem przeniesc
w realu.
[K5] Dzieki spowolnieniu w organizacji imprez mozemy skupic sie na uzupetnieniu

dokumentacji i zaplanowaniu dziatann na przyszte sezony, zbudowanie strategii



dfugofalowej. Perspektywa pracy zdalnej daje nam mozliwosS¢ zbadania rynku

i poszerzenia grona odbiorcow o tych, ktorzy wczesniej sie nami nie interesowali.

4.1.2. PERSPEKTYWA SAMORZADOWA

a. 2020 rokiem przejsciowym

[S1] Traktujemy biezgcy rok jako wyjgtkowy, moment przeczekania, ze jeszcze sie
spotkamy. Ale wydaje mi sie, ze rok 2021 moze byc¢ rokiem, kiedy Swiat zmieni sie na
trwate dla kultury.

[S3] Jesli chodzi o domy kultury, to zajecia state i artystyczne w tym czasie sie nie
odbywajg. Po rozmowach z dyrektorami domow kultury w gminach ustalilismy, ze od
sierpnia i wrzesnia bedziemy probowac robic¢ zajecia w mniejszych grupach. Wszystko
ze wzgledow bezpieczenstwa zostato odwotane. Decyzja o przeniesieniu padfa
23 marca. Predzej czy pozniej wrocimy do kalendarza imprez, tylko nie wiemy, kiedy

to nastgpi.

b. odwotywanie imprez masowych

[S1] Z kazdym podmiotem podejmujemy indywidualne decyzje, wielu naszych
partnerow z organizacji pozarzgdowych, ktorzy otrzymali granty, przerzucili
harmonogramy na okresy poznoletnie Ilub wczesnojesienne. Duze, masowe
wydarzenia zostajg odwotane z informacjg, ze sg przenoszone na przyszty rok — tak
Jest z festiwalem Open’er czy festiwalem Globaltica. Ladies Jazz Festival by¢ moze
w wiekszo$ci odbedzie sie online.

[S3] Decyzjg starosty wszystkie imprezy masowe i wieksze — od 1000 0s6b wzwyz —
zostaty odwotane. Zakontraktowanym wykonawcom proponujemy przeniesienie
koncertow na 2021 rok na tych samych warunkach finansowych
i organizacyjnych. Zaktadamy, ze w przysztym roku jako$S wszystko bedzie
funkcjonowac. Prawie wszyscy sie na to godzg. Niektorzy artySci proszg o zaliczki, bo
to ich jedyne dochody i sie na to godzimy. Tegoroczny kalendarz imprez chcemy

zrealizowac w przysztym rok.

c. Kumulacja wydarzen w drugiej potowie 2020 roku i wspdlne planowanie
kalendarza



[S1] Sg dwa tory dziatan instytucji w planowaniu drugiej potowy 2020: odwotywanie
wydarzen albo proba ich przektadania. Wystepuje duze ryzyko, zZe na jesieni wydarzen
bedzie zbyt duzo. StworzyliSmy wspotdzielony kalendarz online w Google, w ktorym
przedstawiciele instytucji wpisujg co planujg, zeby unikng¢ kumulacji konkurujgcych
wydarzen w tych samych datach.

d. Obserwacja dzialan w sektorze kultury na sSwiecie i korzystanie
z dobrych praktyk
[S1] Juz od 16 marca — zachowujgc ciggfoS¢ dla organizacji pozarzgdowych —
w ramach projektu Gdynia Kulturalna zaproponowalisSmy naszym partnerom
umieszczanie ich projektow do sieci. AneksowaliSmy umowy o zapis, ze nie forma
realizacji fizycznej, ale streaming w sieci jest mozliwy. W ten sposob na chwile obecng
z zadnym podmiotem nie zerwaliSmy umowy — bedziemy dazyc, zeby taki model
kontynuowac.
Od miesigca byliSmy przygotowani na przerzucenie duzej czeSci dziatan do sieci.
Przyktadowo Muzeum Miasta Gdyni wiekszoSC swoich dziatan przerzuca do sieci
i miato to zaplanowane, podobnie Muzeum Emigracji czy Gdynska Biblioteka, ktora
wprowadzita rézny program Streamingowania, czytania bajek | zaangazowania
pracownikow. Wazne byto dla nas, zeby pracownicy naszych instytucji mieli poczucie
ciggtoSci realizacji swoich zadan i kreowania kolejnych pomystow na post
pandemiczny okres.

f. niemozliwos¢ realizacji dziatan online
[S4] Czes¢ dziatan jesteSmy w stanie przenieS¢ do Internetu, ale nie mamy na to
zgody. Wojt nie wyrazit zgody, zeby czeSC zajeC prowadzi¢ online — zrobiliSmy
wszystko, zeby instruktorom, ktorzy zostali pozbawieni dochodu, pomoc. Nie mozemy
na razie nic robic, na razie trudno ocenic jakie bedg wptywu do budzetu.
[S3] Niektore zespoty, ktorych koncerty chcieliSmy przenieS¢ na przyszty rok,
proponowaty koncerty online. Zrobienie koncertu w takiej matej formule jest
niemozliwe do nas do optacenia w takiej samej kwocie jak plenerowe z

publicznoscig.

4.2 BUDZET
4.2.1. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH



a. Obawa o zmniejszanie budzetu dla instytuciji

[K1] Sciecie budzetéw duzych masowych imprez jest sensownym gestem, bo ludzie i
tak nie zdecydujg sie na nie wybrac. Jesli instytucja utrzymuje sie z tego, ze sprzedaje
bilety na pewne wydarzenia albo organizuje dziatania ptatne to czym innym jest Sciecie
budzetu o 15% niz w sytuacji, gdzie wiekszo$¢ programu odbywa sie bezpftatnie,
a budzet jest wigkszy. Wtedy fatwiej scigC budzet z wydarzen niz gdy sg one zalezne
od wptywu. Nie mozna tak samo patrze¢ na wszystkie instytucje. Teatry na dzien dobry
stracity po kilkaset tysiecy z budzetu.

b. Ryzyko redukcji etatow

[K5] Zostaniemy pozbawieni Srodkow na organizacje imprez, ktore byty zaplanowane
— co w pewnym sensie jest dla mnie oczywiste — ale nie wiemy, ile etatow uda sie
ocalic. W mojej jednostce jest 30 etatow, mam dwie filie — duza czeS¢ kadry to
bibliotekarze, instruktorzy sg u nas zatrudnieni na umowe-zlecenie, od kilku miesiecy
nie pracujg, w zwigzku z czym nie majg pieniedzy. Budzet naszej instytucji jest tak
skonstruowany, ze dziatalnoSc instruktorow, ktorzy pracujg na umowe-zlecenie jest
uzalezniony od wptywow z rodzicow. Zajecia sg ptatne — jesSli nie mam przychodow to
nie jestem w stanie zaptacic instruktorom.

W tym momencie 20 osob na zleceniu u mnie nie pracuje — nie jesteSmy w stanie
zapewni¢ im wsparcia. Jedyne jak ich wspieramy to poprzez ubezpieczenie —
zapewniamy im sktadke zdrowotng. W ramach tarczy antykryzysowej ci, ktorzy nie
pracujg, a ktorych dochody byty w odpowiednich granicach, dostajg wsparcie.
Dobrowolnie schodzimy z wysokosci honorarium i obnizamy je o 25% w dot, zeby

uratowac liczbe etatow.

c. Brak mozliwosci zatrudniania nowych pracownikéw
[K5] Zostalismy obcigzeni kadrowo — 3 na 7 etatow sie zwolnito z réznych powodow:
Jjedna pani jest na zwolnieniu, jedna na Swiadczeniach, inna zrezygnowata z umowy
ze wzgledu na obawe z powodu pandemii. Musimy pomyslec jak wesprze¢ obecng
kadre. To miejsca sg dalej do zagospodarowania, ale na razie lekarz medycyny pracy
nie wystawi zaswiadczenia, bo nie ma takiej mozliwosci, wiec bede musiata pomyslec

o0 zatrudnieniu nowych osob na umowe zlecenie, Zeby kadrowo wesprzec¢ nasz zespot.
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d. Budzet rezerwowy
[K5] W ubiegtym roku udato sie nam zbudowacC fundusz rezerwowy w Srodkach
wtasnych, ktory pozwala nam finansowac zajecia online, ktore byty ptatne i wczes$niej
sie odbywaty. Dzieki temu mamy Srodki, Zeby pfacic instruktorom, mimo ze nie mamy
dochodow. Zgodzitem sie bez zajgknigcia, Ze nie organizujemy imprez masowych i je
odwotujemy — to 1/3 naszego budzetu. Natomiast w przypadku dotacji podmiotowych
chce walczyc¢ o jej niezmniejszanie, ale nie jest fatwo jg zmienic w momencie, kiedy

raz zostata przyznana i uchwalona, jesli nie ma do tego podstaw.

4.2.2. PERSPEKTYWA SAMORZADOWA

a. Oszczednosci 15% lub pozostanie przy stanie wyjsciowym

[S3] Padta u nas deklaracja, ze nie bedzie ciecia na kulture, sg sugerowane
oszczedno$ci do 15%, ale nie ma ku temu przymusu. Do tej pory nie cigliSmy
budzetéow. Przekazujemy granty fundacjom i stowarzyszeniom, z ktorymi
indywidualnie umawiamy sie jakg forme preferujg: online czy przektadajg je na przyszty
rok. Zwigekszylismy Srodki na stypendia artystyczne, wiec mozemy zrekompensowac
straty indywidualnym tworcom. Odwagg w dzisiejszych czasach jest pozostanie przy
tym, przy czym bylismy. Dorzucic cos jest ciezko, ale wazne, Zeby nie scinac budzetow
i powiedziec, ze kultura jest rownie wazna jak wszystkie inne rzeczy.

[S1] Prezydent Dulkiewicz w potowie marca poprosita wszystkie instytucje kulturalne
0 wstrzymywanie nowych zobowigzan finansowych. W Slad za pismem po trzech
tygodniach prezydent umozliwita ponoszenie wydatkow na dziatania w sieci —
instytucje mogg wiec wydawac pienigdze na dziatania online. Na poczagtku kwietnia
poprosilismy instytucje o zrobienie prognozy o ograniczenie wydatkow o 15 procent.
Dyrektorzy instytucji sg Swiadomi tego, ze czekajg ich ograniczenia w budzecie, ale
nie wiemy jeszcze jaka bedzie tego skala. Ewentualne ciecia sg uzaleznione od
wptywow do kasy miasta — czekamy na potwierdzone informacje, jak epidemia miata
wptyw na dochody miasta.

b. Zmniejszanie budzetu na wydarzenia masowe
[S3] Po zakazie organizowania imprez z mojego budzetu powiatowego w kulturze
musiatem oddac¢ 50%. Domy kultury nie majg obcietych budzetéw na
funkcjonowanie. Liczymy jakie bedg dochody i jak bedg wyglgdaty budzety —
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starostowie robig wszystko, zeby nie zwalnia¢ pracownikow i nie obnizac
wynagrodzen. Z mojego wydziatu niektore osoby do korica roku zostaty
oddelegowane do wykonywania obowigzkoéw w innych wydziatach, ale po wszystkim

obiecano im powrot na obecnie zajmowane stanowiska.

c. Aneksowanie umoéw — przenoszenie dziatan do sieci lub na 2021 rok
[S1] Na chwile obecng nie Scinamy zadnych wydatkow na kulture dla instytucji
i organizacji, ktore dla nas pracujg — aneksujemy umowy i przenosimy harmonogramy.
Jedyne cigcia jakie nastgpig to te zwigzane z duzymi wydarzeniami masowymi jak np.

Open’er — tu pula pieniedzy najpewniej przywrocona na edukacje.

d. Kultura pierwsza do $ciecia
[S4] Jestesmy referatem w Urzedzie Gminy, jednocze$nie produkujemy wydarzenia
kulturalne, opiekujemy sie instruktorami i prowadzimy catg dziatalnoS¢ poza biblioteks.
Miatem zaproponowac, ktore wydatki sq najbardziej potrzebne i witalne dla mojego
referatu, ktore sg mniej witalne i z ktorych moge zrezygnowac. W pierwszej kolejnosci
zrezygnowaliSmy z imprez masowych | duzych wydarzen, ale ciecia

najprawdopodobniej pojdg dalej. Nasz budzet na kulture zostat bardzo mocno Sciety.

e. Organizacje pozarzadowe
[S4] Udato mi sie wywalczyc¢, zebysmy pozwolili na realizacje niektorych zadan
organizacjom pozarzgdowym, zeby jesienig czeS¢ z nich mogta sie odbyc. Jestesmy
teraz w trakcie konkursu i zaktadamy, ze po kwarantannie ludzie bedg chcieli co$
zobaczy¢, wiec chcemy $rodki przyznac. Zeby nie byto tak, ze instytucje obumrg i nie
bedzie istniec.
[S5] Imprezy, ktore sie nie odbyty nie sg przektadane — nie odbywajg sie. Umowy
Z organizacjami pozarzgdowymi bedg aneksowane, Zzeby zadania mogtyby
zrealizowane w 2021 roku.
[S3] Przekazujemy granty fundacjom i stowarzyszeniom, z ktorymi indywidualnie
umawiamy sie jakg forme preferujg: online czy przektadajg.
[S1] W Gdarisku konkurs grantowy zostat rozstrzygniety i wydarzenia mogg odbywac
sie w zmienionej wersji, odstonie.
[S3] Mamy ogtoszony konkurs grantowy w zakresie kultury i ku naszemu

zaskoczeniu wptyneto 200 wnioskOw na mniejsze przedsiewziecia i eventy, ktore te
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organizacje chciatyby zorganizowac od czerwca. Mamy problem czy
dofinansowywac te wydarzenia, bo nikt nie da nam gwarancji czy bedg

organizowane zgodnie z przedstawianymi harmonogramami czy tez scenariuszami

4.3 ODMRAZANIE
4.3.1. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

a. Programowanie dziatalnosci instytucji
[K5] Na razie wiemy, Zze nie bedzie wigecej spotkan z czytelnikami, jesli chodzi o
wydarzenia. Po ksigzke czytelnicy bedg przychodzi¢ — opracowali$my procedury na
bazie Biblioteki Narodowej i innych instytucji, ktore tworzg te obwarowania. Bedziemy
przyjmowac czytelnikow wczesniej umowionych telefonicznie, zeby unikngc¢ kolejek.
Wszystko bedzie dziata¢ w zwolnionym tempie, ale mamy nadzieje powoli wracac do

normalnosci, a wydarzenia na razie bedg odbywac sie online.

b. obawa o odbiorcow
[K5] Otworzymy biblioteki w ograniczonym dostepie — czeSC bibliotek nie bedzie
wpuszczata czytelnikbw do obiektow i bedziemy wydawac ksigzki przez okno.
Kiedy i w jaki sposob ruszy instytucja i czy bedziemy mieli za co ruszyc — nie wiadomo.
[K4] Nasze funkcjonowanie polega na kontakcie z ludzmi i troche nie wyobrazam sobie
Jak poradzi¢ sobie z lekiem, ktory bedzie towarzyszyt naszemu powrotow. Mysle, ze

znajdziemy rozwigzania, ale ten lek bedzie nam towarzyszyt dtugo.

c. Potrzeba jasnych wskazéwek ze strony ministerstwa i samorzadu
[K1] Musimy sie skupi¢ na dwoch rzeczach — po pierwsze na planie odmrazania, bo
wracac trzeba, ludzie btyskawicznie zapomng o pandemii i bedg oczekiwac, ze
wrocimy z ofertg, ktora byta. Musimy dostosowac sie do obostrzen, ktorych nie znamy.
Minister powiedziat, ze o powrocie instytucji decyduje dyrektor danej placowki
w porozumieniu z sanepidem, a premier, Ze o powrocie instytucji decyduje organizator
i sanepid.
Druga kluczowa rzecz — musimy znac¢ swoje budzety. Otwarcie drzwi w przypadku
mojej instytucji jest tatwe, ale musze wiedziec jak do konca roku zaplanowac to, co
robie. DostaliSmy od miasta sprzeczne wytyczne — najpierw mieliSmy zamrozic

wydatki, potem odblokowaC dziatania online. Potem wykona¢ symulacje Sciecia
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budzetu o 15%, za ktérg nie idg Zzadne decyzje. Czekamy na konkretne decyzje

i informacje jaka jest polityka i oczekiwania wzgledem naszego odmrazania.

d. Bezpieczenstwo
[K2] Temat ograniczenn sanepidalnych moze mocno utrudni¢ dziatanie. Zwtaszcza
w kontekscie publicznosci. Nie ma opracowan, ktore pomogtyby nam uruchomic
dziatania w jakichs obszarach. Mamy czytelne realia i informacje od organizatora — jak
bedzie wygladat budzet, jak sie organizowac i jakie sg plany do konca roku. Jestesmy
w miare bezpieczni, ale najbardziej odczuwam niepokoj z punktu widzenia szerokich
potrzeb dziatalnosci. Dziatamy scenicznie, kinowo, teatralnie, animacyjnie, mamy na

to plan i nad tym pracujemy — jak dotrzec¢ do uczestnikow nie tylko online.

4.3.1. PERSPEKTYWA SAMORZADOW

a. Wytyczne od sanepidu i rzadu

[S1] Czekamy na wytyczne rzgdowe, jak instytucje majg sie otwiera¢ — dyrektorzy
instytucji majg przygotowac plany dziatan i wytyczne funkcjonowania instytucji po
konsultacji z powiatowymi inspektoratami sanitarialnymi. Inspektoraty nie zamierzajg
nic robic, dopoki nie bedzie rozporzgdzenia od ministra. Poprosilismy instytucje
0 opracowanie planu, z ktérym bedzie mozna ruszyc, gdy rozporzgdzenie wejdzie
w Zycie.

[S1] Jedyne wsparcie, ktore instytucje kultury do nas kierujg, to usprawnienie
przeptywu informacji pomiedzy zaleceniami rzgdowymi a tym, co planujemy jako
samorzgd. Nie wiemy, jak aranzowac przestrzenie i funkcjonowanie we wnetrzach
przestrzeni wystawienniczych — potrzebujemy jasnych i klarownych wytycznych,
zebySmy jako samorzgd mogli wdrozy¢ te zasady i otworzyC¢ przestrzenie do

zwiedzania dla mieszkancow.

b. Dziatalnos¢ wakacyjna
[S1] Z racji, Zze nie bedg organizowane kolonie i wyjazdy a dzieci spedzg wakacje
raczej w miescie, stawiamy duzy nacisk na to, zeby nasze instytucje kultury w petnej
gotowosci byty w stanie zorganizowacC potkolonie, dajgc dodatkowg mozliwosc
zarobku lokalnym ludziom kultury i artystom. Potkolonie bytyby ptatne, co byto by tez
wsparciem dla samych instytucji.
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c. Etapy odmrozenia uzaleznione od rodzajéw wydarzen
[S3] Sg instytucje, ktore nie kwalifikujg sie do etapow wskazanych przez ministerstwo.
Obiekt Opery LeSnej moze byC przeznaczony do roznych dziatan kulturalnych.
Ministerialny podziat nie jest jasny — czytelniejsze bytoby wskazanie jakiego rodzaju
wydarzenia moge organizowa¢ w ramach danego etapu. Przyktadowo projekcje
flmowe mozna zorganizowaC w SposOb bezpieczny, niekoniecznie dopiero
w czwartym etapie. Nie chodzi o to, czy moge otworzy¢ muzeum czy galerig, ale co

moge w tych przestrzeniach bezpiecznie zrealizowac.

d. Instytucja poza definicja
[S1] Mamy problem instytucji, ktore sie nie klasyfikujg. Europejskie Centrum
Solidarnosci ma czytelnie, gastronomie, sale kinowe i konferencyjng oraz sale
wystawienniczg — kazda z nich ma inne wytyczne z ministerstwa. Najprawdopodobniej

bedziemy otwierac je partiami w Slad za kolejnymi zmianami obostrzen.

e. Bezpieczenstwo
[S3] Instytucje kultury przygotowaty regulaminy, zeby prezentowac je sanepidowi.
Nasza galeria i muzeum sg gotowe, majg swoje procedury — pytanie czy dostang
rekomendacje sanepidu.
[S1] Zastanawiam sie czy nie mozna by poprosic¢ sanepid o wypracowanie wytycznych
dla instytucji — nie da sie wszystkiego uogolnic¢, ale chociaz kierunkowskazy bytyby
pomocne. Zeby nie wygladato to tak, ze kazda instytucja na chybit trafit bedzie
przyjmowac wytyczne i nie wiadomo w ktorym kierunku iS¢. Sanepid mogtby cos z gory
nam narzucic, zebysmy wiedzieli do czego mamy sie dostosowac.
[S3] Pytanie jakie wzgledy bezpieczenstwa bedg musiaty by¢ zachowane na
przysztych imprezach masowych. Zachowanie powierzchni na jednego uczestnika
bedzie trudne do wykonania, do tego dochodzg zapisy ustawy o imprezach
masowych — to na pewno sie zmieni i bedzie inaczej, pytanie w jakim stopniu.
Turysci tez sg potencjalnymi uczestnikami naszych imprez — obiekty hotelowe bedag
reklamowaty sie poprzez pokazanie zachowania zasad bezpieczenstwa podczas
odpoczynku w tych obiektach. Sgdze, ze bedg zmieniane zasady uczestnictwa w

naszych imprezach kulturalnych, zwtaszcza plenerowych.
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4.4 KONTAKT NA LINII INSTYTUCJA - SAMORZAD
4.4.1. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

a. Potrzeba wiekszego zaangazowania
[K5] W naszym miesScie istnieje komisja kultury — spotykam sie z nig raz w roku
przygotowujgc sprawozdanie z dziatalnosci. Dobrze bytoby sie spotkac teraz

i dowiedzie¢ jakie majg plany wobec instytucji kultury.

b. Kultura poza sztabem kryzysowym
[K4] Od wprowadzenia stanu epidemii zostaliSmy totalnie sami. Wszystkie decyzje
podejmujemy bez konsultacji z innymi wydziatami, nie jestesmy wigczeni w rozmowy
ze sztabem kryzysowym. Przede wszystkim oczekiwatabym witgczenia kultury do
gtosu. Nie jesteSmy zapraszani do rozmow na poziomie podejmowania decyzji, ktore
dotyczg naszej spotecznosci. W radzie miasta mamy komisje do spraw o$wiaty i spraw

spotecznych, ale nie mamy reprezentacji w obszarze kultury.

c. Pytanie o znaczenie kultury
[K3] Chciatabym, zeby wypowiedziato sie ciafo, ktore reprezentuje samorzgdy np.
Zwigzek Miast Polskich na temat tego, co mysli o kulturze. Sledzimy rozwigzania
ministerialne, ale nie wiemy jakie sg zatozenia miast co do kultury. Pytanie; gdzie
wobec kultury konczy sie odpowiedzialnoS¢ samorzgdu, a zaczyna rzgdu. Wszyscy
mniejsi i wieksi wtodarze powinni dawno juz odby¢ rozmowy z przedstawicielami
swoich instytucji kultury, chociaz z grubsza okreslajgc, jakie majg wobec nich plany.
Sg mate gminy, w ktérych ta wiedza by sie przydata, zeby mieC jakgkolwiek
perspektywe. Nawet nie chodzi o pienigdze — dobrze bytoby ustyszec, ze to, co robimy
Jest dla danego migejsca albo gminy jest istotne i Ze wszyscy wokot dotozg wszystkich
staran, zeby pomaoc. Nie ma takiej komunikacji, ona jest szczgtkowa.
Musimy sie dopraszac, zeby kto$S nas wystuchat. Kultura zawsze byta na szarym
koncu, byta pierwsza do obcinania budzetu.

d. Instytucja samotna
[K5] Nie mamy kontaktu z organizatorem, mimo ze zamkneli nam instytucje.
Wspotpracujemy z kancelarig, ktora rozstrzyga czy np. oSwiadczenie premiera

w telewizji jest juz prawem czy mamy czekac na dokumenty. Obwieszczenie publiczne
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moze byc¢ traktowane jako prawo. Odwotuje sie do ustawy, ze plan finansowy ustala
dyrektor i dziele tak jak mam.

d. Instytucja poza definicja

[K3] Jestem z instytucji poza definicjg: ani teatr, sala koncertowa ani galeria sztuki.
Nie wiem, czy mamy sie otworzyc¢ czy nie? To dylemat wielu miejsc. Od kreatywnosci
i elastyczno$ci zarzgdzajgcych zalezy czy po otwarciu bibliotek, i muzeéw bedzie
mozna uruchomic oSrodki kultury.

[K1] Problemem jest jakiego typu dziatalnoS¢ prowadzimy — jestesmy organizacjg
pozarzgdowsg, ale niejednorodng. ZastanawialiSmy sie nad przenoszeniem dziatan
online. Po pierwszym miesigcu uznaliSmy, Ze jednak bedziemy dziataC tak jak
dotychczas chociaz w innych warunkach, a le przede wszystkim w przestrzeni
publicznej.

[K1] Jestem przedstawicielkg instytucjg nie wiadomo, gdzie zawieszonych — pomiedzy
instytucjami artystycznymi a domami kultury. Zazwyczaj jesteSmy kwalifikowani jak

centrum kultury.

4.4 KONTAKT NA LINII INSTYTUCJA - SAMORZAD
4.4.1. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

a. Trudnos¢ w wypracowaniu jednego schematu pracy instytucji przez
organizatora
[S3] Pozostaje w biezgcym kontakcie z kazdg instytucjg — osobno i po kolei.
Dyrektorzy wykazujg sie duzg niezaleznoscig: z jednej strony oczekujg wytycznych, a
z drugiej strony proba uwspdlniania regulaminow czy sposobu dziatalno$ci, powoduje
usztywnienia. Kazda z instytucji zagospodarowuje zupetnie inny obszar odbiorcow
i inny obszar kultury. Ciezko wypracowacC plan dziatania w porozumieniu
z prezydentem dla muzeum czy operatorem sceny widowiskowej. W jednym
pomieszczeniu moze byc¢ 100 osob, w drugiej 5000. W przypadku bibliotek wytyczne
sg najbardziej jasne ze strony rzgdu. MySlelismy o wspdolnym regulaminie dla
wszystkich instytucji, ale nie jest to mozliwe.

b. Koniecznos¢ szkolen
[S1] Jestesmy w statym kontakcie z instytucjami — problem, ktory nam sygnalizujg to

fakt, ze nie wszyscy pracownicy sg wyszkoleni, zeby prowadzi¢ webinaria czy

17



konferencje. Pierwszy okres to byt moment uczenia sie nawzajem — to rzecz, ktorg byc
moze my jako przedstawiciele samorzgdow powinnismy zasugerowac: doszkalanie
pracownikow w temacie nowych technologii. Poki co to dziatanie troche po omacku —
Jest potrzeba doszkolenia w tym temacie. Mamy forum organizacji pozarzgdowych —
wszystkie kwestie zwigzane z aneksowaniem umoOw | niezrywaniem ich, byfo

konsultowane.

5. REKOMENDACJE

Analizujgc wyniki badan oraz dyskusje podczas dwoch paneléw eksperckich,
mozna wysnuc¢ wnioski co do nastepujgcych postulatow, ktére powinny prowadzi¢ do
realnych dziatan. Ich celem winno by¢ usprawnienie i wsparcie sektora kulturalnego w

okresie pandemicznym i post pandemicznym.

1. Stata wspoétpraca na linii instytucje i organizacje pozarzadowe
a samorzad

Jest to by¢ moze najwazniejsze dziatanie, ktore wydaje sie oczywiste, a ktéremu
przeczg wypowiedzi przedstawicieli i przedstawicielek instytucji. 67% respondentow
nie otrzymuje czytelnych wskazowek od swoich organizatorow, a uczestnicy panelu
ekspertow zgodnie przyznajg, ze nie otrzymujg Scistych wytycznych od samorzgdow.
Efektem sg rézne modele dziatania, niepewnos¢ co do tego, jak sektor bedzie
funkcjonowat w najblizszej przyszitosci, a takze czeste pozostawienie instytuciji

samych sobie.

2. System planowania budzetu instytucji na 2020 rok

Chociaz nie jest to kwestia prosta i pozostajgca pod wptywem wielu czynnikow
takich jak biezgce wydatki samorzgaddéw czy wptywy do budzetow miast i miejscowosci,
konieczne sg mozliwie najbardziej klarowne wskazania co do wielkosci budzetu
poszczegolnych instytuciji — zarowno na dotacje celowe jak i podmiotowe. Dzieki temu
instytucje bedg mogty stworzy¢ diugofalowy program dziatania, realnie oszacowacé¢
stan kadrowy, a takze planowaé wspétprace z animatorami i lokalnymi twércami,

zlecajgc im podejmowanie prac w ramach dziatalnosci instytucji. Kadry pracujgce
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w instytucjach kultury majg ogromne znaczenie dla spotecznosci lokalnej w sferze

animacji, rozwoju i integracji.

3. Posrednictwo samorzadow w kontaktach z sanepidem

W celu uniknigcia chaosu i mozliwie jak najszybszego wdrozenia zasad
bezpieczenstwa w instytucjach wprowadzonych w drugim etapie odmrazania przez
ministerstwo 30 kwietnia, duzym wsparciem byfaby reprezentacja instytucji w postaci
samorzgdu we wspOtpracy z sanepidem. Opracowanie czytelnych zasad, ktore
instytucje muszg przestrzegaC, a nastepnie dopasowywanie programu do
szczegotowych wytycznych, wydaje sie byC najszybszg mozliwg formg odmrozenia
dziatan instytucji, uwzgledniajgcg bezpieczenstwo uczestnikow i rzagdowy program
odmrozenia. Nalezy tez uwzgledni¢ wsparcie instytucji w dostarczeniu niezbednych

Srodkéw do zabezpieczenia publicznosci - zapas ptyndw czy maseczek etc.

4. Specyfikacja instytucji ze wzgledu na rodzaj wydarzen
Poszerzenie pola kultury oraz biezgcej dziatalnosci doprowadzito do wypracowania
modelu instytucji trudnych do jednoznacznej klasyfikacji wedtug wytycznych
ministerialnych. Konieczne jest stworzenie modelu odmrazania dziatalnosci tych
placéwek, co — wydaje sie — mozna zrobi¢ na dwa sposoby. Pierwszy to odmrazanie
poszczegdlnych komponentéw dziatalnosci instytucji, drugi dotyczy
doprecyzowania jakiego rodzaju wydarzenia moga sie odbywaé w danym
miejscu. Wiadze samorzagdowe powinny wzig¢ odpowiedzialno$¢, w jakim kierunku

proces odmrazania powinien nastepowac.

5. Sektor kultury wigczony w prace sztabéw kryzysowych

Sektor kultury wydaje sie funkcjonowaé oddzielnie w okresie pandemii,
a instytucje kultury, domy kultury i dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych nie sg
wigczane w biezgce dziatania w tym zakresie. Wydaje sie uzasadnione, aby
reprezentacja przedstawicieli uczestniczyla w wypracowywaniu rozwigzan na
czas post pandemiczny w trakcie spotkan sztabow kryzysowych z racji wptywu
sektora kultury na gospodarke w regionie, istotne miejsce integracji i spotkan
mieszkancow, ale tez ich wptyw na utrzymanie fadu spotecznego. Przestrzenie

kultury to czesto pierwsze punkty informacji dla mieszkancéw.
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6. Nowe narzedzia

Sytuacja pandemii wymaga wypracowania nowych narzedzi dziatalnosci,
obejmujgcych wzajemna komunikacje, jasny przeptyw informacji, ale tez
planowanie dziatalnosci na drugg czes$¢ roku, kiedy moze nastgpi¢ kumulacja
wydarzen. Kluczowe sg takze szkolenia i wsparcie przez samorzady edukacji
pracownikéw sektora kultury w zakresie nowych technologii oraz wdrazanie
nowych rozwigzan w $cistej wspotpracy z dyrektorami instytucji i przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych.

7. Zaktualizowanie zasad korzystania z dotacji dla organizacji
pozarzadowych

Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych wigze sie Scisle z przyznanymi
dotacjami oraz podpisanymi umowami, ktére powinny uwzglednia¢ funkcjonowanie
w okresie pandemii. Konieczne jest stworzenie wytycznych co do tego, jakiego typu
dziatania powinny podejmowacé organizacje pozarzgdowe, a takze jak nalezy
przeorganizowac¢ swojg prace, zeby dopasowac ja do obostrzen prawnych. W tym
celu konieczne jest stworzenie konsultacji pomiedzy organizacjami

pozarzagdowymi i samorzgdami.

8. Zestaw dobrych praktyk

Znaczna czesc instytucji i organizacji pozarzgdowych nie wie, w jaki sposob
funkcjonowac w okresie pandemii, a takze jakiego typu dziatania moze podejmowac,
uwzgledniajgc okolicznosci odmrazania i bezpieczehstwa uczestnikéw. Wydaje sie
konieczne stworzenie zestawu dobrych praktyk w porozumieniu z lokalnymi radami
kultury, ktéry bratby pod uwage dziatania podejmowane w okresie pandemicznym
i post pandemicznym w innych krajach, a takze realne propozycje dziatan wdrazane
w innych regionach Polski.

9. Nowa solidarnos¢ w sektorze kultury

Konieczne jest wstuchiwanie sie lokalnych ciat reprezentacyjnych,
przedstawicieli instytucji, komisji kultury, ktory usprawnitby funkcjonowanie
instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych, uwzgledniajgc ich potrzeby
i problemy. Usprawnitoby to kontakt miedzy instytucjami i samorzgdami, a takze
w skonkretyzowany sposob i grupowym gtosem sygnalizowatoby potrzeby i obszary
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wsparcia, nad ktérymi konieczna jest natychmiastowa wspotpraca. Nowa solidarnosc
powinna by¢ oparta na wspétpracy na poziomie lokalowym, sprzetowym, ale tez w

komunikacji na etapie uktadania programu i powotywania spotecznych rad kultury.
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