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1.  Podsumowanie 

;³ÊXTª ­ºXª « « X¤´ÊXz­ MJTJ« J MÉ¨J ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç ?º³JºXz   I «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤ 
AX³Éº­³ JӃ«ÉN| ƎTJӃX¤ ?º³JºXz   I.AƏ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ +TJ ´¦-Gdynia-Sopot (dalej OMGGS)  
T­ ³­¦Ä ǏǍǏǍŸ 6 « X¤´ÊX ­°³JN­ÇJ« X ÊJÇ X³J ³ Ç« X ³X¦­ªX«TJN¤X ­T«­ « X ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç 
w formule ZIT w OMGGS w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. 

F ³JªJN| I.A Ç´° X³J«X ´K °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °³­¤X¦ºÉ Ê ÊJ¦³X´Äŷ 

- przywracania ZÄ«¦N¤  ´°­¨XNÊ«­-gospodarczych zdegradowanych obszarów miejskiego obszaru 
funkcjonalnego; 

- ³­ÊÇ­¤Ä Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ŵ ´°³JÇ«Xz­ º³J«´°­³ºÄ ¨KNÊKNXz­ ª J´º­   ¤Xz­ ­M´ÊJ³ ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉŶ 

- °­°³JÇÉ ´ºJ«Ä ³­T­Ç ´¦J °³ÊÉ³­T« NÊXz­ «J ­M´ÊJ³ÊX ZÄ«¦N¤­«JӃ«Éª ª J´ºJŶ 

- Ç´° X³J« J XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ ­³JÊ °³­ª­ÇJ« X ´º³JºXz   « ´¦­Xmisyjnych; 

- ÇÊªJN« J« J ³­ÊÇ­¤Ä ZÄ«¦N¤  ´ÉªM­Ӄ NÊ«ÉN| MÄTÄ¤KNÉN| ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉ N|J³J¦ºX³ 
  °­«JT³Xz ­«JӃ«K ³J«zY ª X¤´¦ Xz­ ­M´ÊJ³Ä ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xz­ ­³JÊ °­°³JÇJ T­´ºY°Ä   ¤J¦­ N 
Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN| Ç NJ¨Éª ­M´ÊJ³ÊX ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉªŶ 

- ÇÊªJN« J« J MJTJ ŵrozwoju technologicznego oraz innowacji. 

F °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ XÇJӃÄJN¤  ÊJ´º­´­ÇJ«­ «J´ºY°Ä¤KNX ªXº­TÉ   ºXN|« ¦  MJTJÇNÊXŷ 

- desk research Ɖ °³ÊXzӃKT   J«JӃ ÊJ Ӄ ºX³JºÄ³É ­³JÊ TJ«ÉN| ÊJ´ºJ«ÉN|; 

- badania z interesariuszami instrumentu ZIT Ɖ instytucjami, beneficjentami, realizatorami 
°³­¤X¦º Ç I.A TӃJ ¦J TXz­ Ê ­M´ÊJ³ Ç °³­MӃXª­ÇÉN|Ŷ 

- ÇÉÇ JTÉ $ A.Ƅ$ F. Ê #X«XZ N¤X«ºJª  ³XJӃ ÊÄ¤KNÉª  °³­¤X¦ºÉ Ê ­M´ÊJ³Ä ­M¤YºXz­ ´º³JºXz K I.AŶ 

- warsztaty rekomendacyjne z przedstawicielami gmin, UMWP oraz OMGGS; 

- badanie CAWI/CATI mixeT ª­TX Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­
­M¤YºÉN| ?º³JºXz K I.AŶ 

- studia przypadków; 

- metody kartograficzne. 

.«´º³ÄªX«º I.A Ê­´ºJ¨ ­NX« ­«É ¤J¦­ «J¤MJ³TÊ X¤ º³JZ«É   XZX¦ºÉÇ«É ´°­´ M  «ºX³ÇX«N¤  °ÄMӃ NÊ«X¤ 
Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ   °³­jektów realizowanych w obszarze 5­M Ӄ«­ N Ÿ 0J¦­ ÇJ «É ­M´ÊJ³ Ç´°J³N J
Ç´¦JÊÉÇJ«X ´K ³ Ç« X °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ç ­M´ÊJ³ÊXEnergetyki. F¨J N ÇÉª kierunkiem wsparcia  
Ç ³JªJN|  «´º³ÄªX«ºÄ I.A MÉ¨É ºJ¦ X °³­¤X¦ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX .«ºXz³JN¤ ŵ ­³JÊŷ →³­T­Ç ´¦J   IT³­wia. 
#X«XZ N¤X«N    X¦´°X³N  ÊJÄÇJ J¤K Ç « X¦º ³ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| ÇJTÉ Z «J«´­ÇJ« J  «ÇX´ºÉN¤  Ç ³JªJN|
ªXN|J« ÊªÄ I.Aŷ ¦­« XNÊ«­ ⱡ ÊJÇ X³J« J °J³º«X³´ºÇ   ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉª ÇÉT¨Ä X« X N X ¦  TXNÉÊÉ¤«X¤ŵ
ÊMÉº « ´¦K ÇJ³º­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« J Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­º³ÊXMŵ Ç Y¦´ÊK XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ  ««ÉN| ³ TX¨
Z «J«´­ÇJ« J Ǝ*Ä«TÄ´ÊX 6­³ÇX´¦ Xŵ ³­T¦  1­ª ´¤  (Ä³­°X¤´¦ X¤ƏŸ 

W zakresie mechanizmu wyboru projektów do dofinansowania w ramach Instrumentu ZIT Ɖ ³­T¦  
Ê­´ºJ¨É °­TÊ XӃ­«X Ç¨J N Ç X Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ­NÊX¦ ÇJ °³ÊXÇJ J¤KNX¤ NÊY N  #X«XZ N¤X«º Çŵ
ÊJ´º­´­ÇJ«É ªXN|J« Êª T­M­³Ä °³­¤X¦º Ç ´º³JºXz NÊ«ÉN| Ç°¨É«K¨ «J °­z¨YM X« X Ç´° ¨°³JNÉ ª YTÊÉ
NÊ¨­«¦Jª  ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« Jŵ J ºJ¦ X «J ­z³J« NÊX« X ¦­´Êº Ç °³ÊÉz­º­ÇJ« J °³­¤X¦º ÇŶ ¤J¦­ ÇJTY
zastosowanego mechanizmu doboru projektów st³JºXz NÊ«ÉN| Ç´¦JÊÄ¤X ´ Y « X°³ÊÉz­º­ÇJ« X NÊY N 
projektów strategicznych do realizacji oraz « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉ poziom przygotowania dokumentacji 
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aplikacyjnej przez niektórych Beneficjentów . 

Jednym z celów ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A 85++? ¤X´º ÇÊªJN« J« X Ç YÊ 
ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉN|Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª Ç °³ÊXT´ YÇÊ YN JN|   °³­¤X¦ºJN| ?º³JºXz   I.A ¤XT«Éª Ê «J¤MJ³TÊ X¤
 ´º­º«ÉN| XӃXªX«º Ç ´É´ºXªÄ ÇT³J J« J ?º³JºXz   ¤X´º °J³º«X³´ºÇ­Ÿ F ­NX« X X¦´pertów partnerstwo  
Ç ³JªJN| 85++? °­Ç´ÊXN|« X ÇÉ´ºY°Ä¤X   °X¨«  MJ³TÊ­ ÇJ «K ³­ӃY ÇX ÇT³J J« Ä °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ 
  °³­¤X¦º Ç Êz­T«ÉN| ÊX ?º³JºXz K I.AŸ #XÊ « Xz­ « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇJ ³XJӃ ÊJN¤J  «ÇX´ºÉN¤    °³­¤X¦º Ç
´°­¨XNÊ«ÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX °­«JTӃ­¦JӃ«Éªŵ  ´º­º«ÉN| TӃJ NJ¨Xz­ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­Ÿ F¨J N ÇÉ
T­M ³ °J³º«X³ Ç Äª­ Ӄ Ç J ªJ¦´ÉªJӃ ÊJN¤Y ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °­´ JTJ«Xz­ °³ÊXÊ MX«XZ N¤X«º Ç °­ºX«N¤J¨ÄŸ
&­´º³ÊXzJ«X ´K ºX ÇJTÉ °J³º«X³´ºÇJƉ ÇÉT¨Ä X« X NÊJ´Ä °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤ ŵ ÊJ¦¨ NX« J Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
projX¦º Ç Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X ÇÉÇ KÊJ« J ´ Y °J³º«X³J ÊX ´Ç­¤X¤ NÊY N  ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J Ÿ 

#Ӄ ´¦­ °­¨­ÇJ #X«XZ N¤X«º Ç TX¦ӃJ³­ÇJ¨J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç ¨KNÊKNÉN| ¦­ª°­«X«º  «ÇX´ºÉNÉ¤«É 
  ´°­¨XNÊ«ÉŸ F °³­¤X¦ºJN| ºXz­ ºÉ°Ä NÊY´º­ TX¦ӃJ³­ÇJ«X MÉ¨­ ­´ Kz« YN X XZXktu synergii Ɖ czyli, jak 
Ç´°­ª« J«­ °­ÇÉ X¤ŵ Ç Y¦´ÊÉN| ӃÄM «­ÇÉN| ¦­³ÊÉ N  Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ´ÉºÄJN¤Kŵ Ç ¦º ³X¤ °­´ÊNÊXz Ӄ«X
´¦¨JT­ÇX °³­¤X¦ºÄ MÉ¨ÉMÉrealizowane oddzielnie. W wyniku oceny rzeczywistych efektów synergii 
uzyskanych w realizowanych projektach ´ºÇ X³TÊ­«­ŵ X ³­Êª ¤J¨É ´ Y ­«X Çniektórych  przypadkach  
z efektami planowanymi. 

?¦ÄºXNÊ«­ ⱡ ÇT³J J« J  «´º³ÄªX«ºÄ I.A Ç ³­ÊÄª X« Ä ´º­°« J ­´ Kz« YN J Ç´¦J « ¦ Ç °­´ºY°Ä
³ÊXNÊ­ÇXz­   Z «J«´­ÇXz­ ?º³JºXz   I.A ¤X´º «J TÊ X ³XJӃ ÊJN¤  « « X¤´ÊXz­ MJTJ« J Ê³ « N­ÇJ«J 
Ç ÊJӃX «­ N  ­T NXӃÄ ´º³JºXz NÊ«Xz­ŵ Ç ÊJ¦³X´ X TÊ J¨J   °­TTÊ J¨J ­³JÊ ¦­«¦³Xº«ÉN| °³­¤X¦º ÇŸ 

F ­M´ÊJ³ÊX Ç´°J³N J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç ³JªJN|Celu strategicznego I. Rozwój 
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki « X Ê­´ºJ¨É T­ºÉN|NÊJ´ ­´ Kz« YºX ÊJ¨­ ­«X Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ 
i rezultatu.  

F ³JªJN| TÊ J¨J« J ǎŸ IJº³ÄT« X« Xŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç ³JªJN|Celu Strategicznego II. Budowa aktywnego  
  ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX┐´ºÇJŵ ´º­° X ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ç ³JªJN| °³ÊXT´ YÇÊ YN a 1. 
Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w OMG-G-? «JӃX É ­NX« ⱡ °­ÊÉºÉÇ« Xŵ «Jº­ª J´º °­Ê ­ª
³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸ >Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤  NÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä
Ǐ « X ¤X´º ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉƉ ­´ Kz« YºJ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J 2 NÊMJ ­´╔M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦ 
EFS ´ºJ«­Ç  ӄǏӆ ÇJ³º­ N  ÊJ¨­ ­«X¤ Ç ?Ê88; ­³JÊ ¤XTÉ« X ǎǒӆ ´ÄªÉ ÇJ³º­ N  ÊJ° ´J«ÉN| Ç Äª­ÇJN|
­ T­Z «J«´­ÇJ« XŸ 6 X ­´ Kz« YºX Ê­´ºJ¨É ³ Ç« X ÊJ¨­ ­«X Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄŸ 

F ³JªJN| &Ê J¨J« J ǏŸ .«ºXz³JN¤J ´º­° X ³XJӃ ÊJN¤  °­´ºJÇ ­«ÉN| NXӃ Ç   ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç
¤X´º Ê³ « N­ÇJ«ÉŸ F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ«J .«ºXz³JN¤J ­´ Kz« Yº­ ÊJ¨­ ­«X Ç ?Ê88;
Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄŵ «Jº­ª J´º « X ÄÊÉ´¦J«­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄŸ F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J
ӄŸǏŸǎŸ C´¨Äz  ´°­¨XNÊ«X ÄÊÉ´¦J«­ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«É Ç´¦J « ¦ °³­TÄ¦ºÄ2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª 
ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  ◙Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z╔Ӂ«Éª Ç °³­z³Jª X, 
°­T­M« X ¤J¦ Ç´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄLiczba wspartych Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|
 ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ Ǝ°³ÊÉ NÊÉª ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J MÉ¨J Ê«JNÊ« X «  ´ÊJ 
­T °ӃJ«­ÇJ«X¤ T­ ÄÊÉ´¦J« J Êz­T« X Ê ÊJ° ´Jª  Äª Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« XƏŸ F´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄLiczba osób 
ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŴ ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӁÄM
´Ê¦­ӁX« ÄŴ ÊT­MÉÇJ¤KNÉN| ¦ÇJӁ Z ¦JN¤XŴ °³JNÄ¤KNÉN| ƌ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӁ«­◙‍ «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦ƍ
po opuszczeniu Programu « X Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉŵ « Xª« X¤ ¤XT«J¦ ÄÊÉ´¦J«J ÇJ³º­ ⱡ ¤X´º MӃ ´¦J
ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«X¤ Ç ?Ê88;Ÿ F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǐŸǎŸ (¦­«­ª J ´°­¨XNÊ«J « X ­´ Kz« Yº­ JT«Xz­ 
Ê ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Çŵ ÊJ³ Ç«­ Ç ­T« X´ X« Ä T­ ÊJ° ´ Ç ?Ê88;ŵ ¤J¦   ÇJ³º­ N 
zadeklarowanych w podpisanych umowach o dofinansowanie.  

F ³JªJN| &Ê J¨J« J ǐŸ IT³­Ç X °ӃJ«­ÇJ«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  MÉ¨­ °³ÊXT´ YÇÊ YN XCentrum Geriatrii, a w jego 
ramach dwa projekty. &­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç ÊJ° ´J«ÉN| Ç ?º³JºXz   I.Aŵ T­ºÉNÊKNÉN|liczby 
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wspartych podmiotów leczniczych oraz Ӂ NÊMÉ «­Ç­ ÊJ¦Ä° ­«Xz­ ÇÉ´­¦­´°XN¤JӁ ´ºÉNÊ«Xz­ ´°³ÊYºÄ
medycznegoŵ Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºXŸ 

F ³JªJN| TÊ J¨J« J ǑŸ 1­«ÇX³´¤J MÉ¨É ³XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉ Ç° ´Ä¤KNX ´ Y Ç >;8 F; ǏǍǎǑ-2020, 
;­TTÊ J¨J« X ӅŸǎŸǎŸ 1­ª°ӃX¦´­ÇX °³ÊXT´ YÇÊ YN J ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«X Ç ª J´ºJN| ­bszaru metropolitalnego 
Trójmiasta Ɖ ªXN|J« Êª I.AŸ 0XT«­NÊX « X Ç´°J³N X ÄTÊ XӃJ«X MÉ¨­ ÇÉ¨KNÊ« X Ç Z­³ªÄӃX °³­¤X¦º Ç
Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN|ŵ Ç °­Ç KÊJ« Ä Ê ;­TTÊ J¨J« Xª ӄŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-zawodowa Ɖ mechanizm 
I.A  ƄӃÄM ӄŸǏŸǎ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ ªXN|J« Êª I.A >;8 F;ŵ J T­Z «J«´­ÇJ« X ª­z¨É ÄÊÉ´¦Jⱡ
ÇÉ¨KNÊ« X °³ÊXT´ YÇÊ YN J ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °³­z³Jª Ç ³XÇ ºJӃ ÊJN¤  Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«ÉN| ­M´ÊJ³ Çŵ
´¦¨JTJ¤KNX ´ Y «J ¦­ª°ӃX¦´­ÇK  «ºX³ÇX«N¤Y Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ Ê «ºXz³­ÇJ«Xz­Ÿ ;­´ºY° ³XJӃ ÊJN¤ 
Ç´¦J « ¦ Ç Ç ³JªJN| TÊ J¨J« J ǑŸ 1­«ÇX³´¤J ¤X´º MJ³TÊ­ « ´¦ Ÿ ?°­ ³ T ǎǐ °³­¤X¦º Ç ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«ÉN|
realizowanych przy udziale wsparcia instrumentu ZIT jedynie ¤XTX« °³­¤X¦º Ê­´ºJ¨ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«y, a dla 
TÇ N| ¦­ӃX¤«ÉN| Ê¨­ ­«­ ¦­ N­ÇX Ç« ­´¦  ­ °¨Jº«­ ⱡ. 

0J¦­  ´º­º«J ´¨JM­ ⱡ 85++?ŵ ÊJ¦¨ NJ¤KNJ  «ºXz³JN¤Y ÇXÇ«Yº³Ê«K 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ­³JÊ
Ç°¨ÉÇJ¤KNJ «J Ç XӃX ´ZX³ ÉN J ´°­¨XNÊ«­-gospodarczego Ɖ ­T Jº³J¦NÉ¤«­ N  ­´JT« NÊX¤ŵ °­°³ÊXÊ
ºÄ³É´ºÉNÊ«Kŵ °­ M Ê«X´­ÇKƉ Ç´¦JÊÉÇJ«É ¤X´º « XT­´¦­«J¨É ´É´ºXª º³J«´°­³º­Çy. W ramach Strategii 
I.A TÊ J¨J« ­ª «J ³ÊXNÊ °­°³JÇÉ  «ºXz³JN¤  º³J«´°­³ºÄ  «TÉÇ TÄJӃ«Xz­   °ÄMӃ NÊ«Xz­ ­³JÊ °­T« X´ X« J
¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  Ä´¨Äz º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ŵ ÊÇ Y¦´ÊX« J Ӄ NÊMÉ °³ÊX¤JÊT Ç ¦­ªÄ« ¦JN¤K ÊM ­³­ÇK
°­ Ç YN­«­ MJ³TÊ­ TÄ K ÄÇJzY   ÊJJ«zJ ­ÇJ«­ Ç « X ³XӃJºÉÇ« X Ê«JNÊKNX ³­T¦  Z «J«´­ÇXŸ ?K ­«X
³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN| $XӃÄ ´º³JºXz NÊ«Xz­ ...ŷ 1³X­ÇJ« X Ê «ºXz³­ÇJ«X¤ °³ÊX´º³ÊX« ŵ TÊ J¨J« Jŷ
5­M Ӄ«­ ⱡŸ F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ Ç °³­¤X¦ºJN| « « X¤´ÊXz­ TÊ J¨J« J Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºX Ç ­¦Ÿ ǐǍ-50%. 
Wynika to z ZJ¦ºÄŵ   NÊY ⱡ °³­¤X¦º Ç ¤X´º Ç º³J¦N X ³XJӃ ÊJN¤ , TӃJ NÊY N  « X Ê­´ºJ¨ T­ºÉN|NÊJ´
ÊJJ¦NX°º­ÇJ«É ¦­ N­ÇÉ Ç« ­´X¦ ­ °¨Jº«­ ⱡ   Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª « X °­ºÇ X³TÊ­«­ Z­³ªJӃ« X ­´ Kz« YN J
Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŶNÊY ⱡinwestycji zosta¨Jnatomiast ograniczona lub przeniesiona do realizacji  
Ç ° « X¤´ÊÉª ­¦³X´ X. 6 X ­´ Kz« Yº­ ³ Ç« X Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄŵ JNÊ¦­ӃÇ X¦ « ´¦J ÇJ³º­ ⱡ
Ç´¦J « ¦J2 NÊMJ °J´JֿפX³╔Ç °ÄMӁ NÊ«Xz­ º³J«´°­³ºÄ ÊM ­³­ÇXz­ ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉƂºJM­³Ä
­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª oraz brak realizaN¤  Ç´¦J « ¦J T­ºÉNÊKNXz­ Ӄ NÊMÉ °J´J X³ Ç º³J«´°­³ºÄ ¦­ӃX¤­ÇXz­
ÇÉ« ¦J Ê °³ÊX´Ä« YN J ª­« º­³­ÇJ« J   ÇX³ÉZ ¦JN¤  ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J «J ¦­ӃX¤«X ­¦³X´É °­ ÊJª¦« YN Ä
rzeczowej realizacji projektów. 

;³ÊXT´ YÇÊ YN J Ç ÊJ¦³X´ X Ç´° X³J« J XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºycznej budynków zaplanowano do realizacji 
Ç ³JªJN| ?º³JºXz   I.Aŵ $XӃ ´º³JºXz NÊ«É .Eŷ FÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤   ÇT³­ X« X ´º³JºXz  
« ´¦­Xª ´É¤«X¤ ­³JÊ XZX¦ºÉÇ« X¤´ÊX ÊJz­´°­TJ³­ÇJ« X Ç T ­°JT­ÇÉN|   ³­Êº­°­ÇÉN|ŵ &Ê J¨J« J ǎŸ
Energetyka. W ramac| « « X¤´ÊXz­ TÊ J¨J« J ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º °J¦ Xº °³­¤X¦º Ç ºX³ª­ª­TX³« ÊJNÉ¤«ÉN|
°³­ÇJTÊKNÉN| T­ Êª« X¤´ÊX« J ÊÄ ÉN J X«X³z   «J MÄTÉ«X¦ ­ N­ «J¤ª« X¤ ǐǍӆŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
pojedynczego budynku o co najmniej 25%. 

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynków «J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ ¤X´º Ê«JNÊ« X «  ´ÊJ 
od przewidzianej w umowach o dofinansowanie oraz w Strategii ZIT Ɖ NÊY ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  « X Ê­´ºJ¨J
ÊJ¦­ NÊ­«JŸ ;­T­M« X Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄŷszacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych oraz 
Êª« X¤´ÊX« X ³­NÊ«Xz­ ÊÄֿפÉN J X«X³z   ° X³Ç­º«X¤ Ç MÄTÉ«¦JN| °ÄMӁ NÊ«ÉN| « X Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºXƉ 
«Jº­ª J´º ÊJz³Xz­ÇJ«J ÇJ³º­ ⱡ ° X³Ç´ÊXz­ Ê ÇÉª X« ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ NJ¨Xz­ TÊ J¨J« J ¤X´º
ÇÉ ´ÊJ ­T ÇJ³º­ N  ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ Ç ?º³JºXz   I.AŸ IJÄÇJ Éⱡ ºX «JӃX Éŵ X NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J Ç´¦J « ¦ Ç
³XÊÄӃºJºÄ N­ T­ ÊJ´JTÉ ¤X´º °³ÊX´Ä« YºÉ ÇÊzӃYTXª ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ ŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª ÇJ³º­ ⱡ
Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ MYTÊ X «J¤°³JÇT­°­T­M« X¤ ÇÉ ´ÊJ Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ӃJºJN|Ÿ 

F ­NX« X ÊX´°­¨Ä MJTJÇNÊXz­ ÊJz³­ ­«X ¤X´º Ç Äª J³¦­ÇJ«Éª ´º­°« Ä ­´ Kz« YN X Ç ÇÉªJzJ«Éª
­¦³X´ X Ç´¦J « ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³XJӃ ÊJN¤K °³ÊXT´ YÇÊ YN J A³ ;82.?ŵ ÇÉM³J«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ÊJ¦³X´ X
ª­M Ӄ«­ N ŵ J Ç ´º­°« Ä Ê«JNÊKNÉªƉ °³­¤X¦º Ç Ç ÊJ¦³X´ X ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ ŵ J ºJ¦ X °³­¤X¦º Ç T­ºŸ
profilaktyki cukrzyc y.  
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F °³­¤X¦ºJN| I.A «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  NÊÉ«« ¦Jª  ´Ä¦NX´Ä Ç ­NX« X X¦´°X³º Ç ´Kŷ Ç¨J N ÇJ T Jz«­ÊJ
°³­MӃXªÄŵ Ç´° ¨°³JNJ ª YTÊÉ  «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  Ƅ #X«XZ N¤X«ºJª    M³J¦ ¦­«¦Ä³X«N¤ ŵ ÄTÊ J¨ Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
°³­¤X¦º Ç °­Tª ­º Ç °­´ JTJ¤KNÉN| Ç¨J N ÇX ¦­ª°XºX«N¤XŶ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| ¤X´º
º­ «°Ÿ ÄTÊ J¨ °J³º«X³J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇX¤ŵ ´º­¤KNX¤ ÊJ ´°­¨XNÊ«­ N K Ӄ­¦JӃ«K 
  °­´ JTJ¤KNX¤ Ç XTÊY «J ºXªJº ¤X¤ °­º³ÊXMŸ 

6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  °­ºX«N¤JӃ«Éª  °³­MӃXªJª  ªJ¤KNÉª  Ç°¨ÉÇ «J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç I.A MÉ¨É «Jº­ª J´ºŷ
TÉ«Jª NÊ«É ÇÊ³­´º NX« º­ÇJ³ Çŵ ªJºX³ J¨ Çŵ Ä´¨ÄzŶ °³­MӃXªÉ ÊX Ê«JӃXÊ X« Xª T­´ºJÇN Ç Ƅ
Ä´¨Äz­TJÇN Ç Ƅ ÇÉ¦­«JÇN Çŵ °³­MӃXªÉ Ê ÊJN|­ÇJ« Xª ºX³ª « Ç T­´ºJÇ Ƅ Ä´¨Äzŵ Ê ­´ Kz« YN Xª
Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ Ɖ przede wszystkim w projektach EFS; º³ÄT«­ N  Ê ÄÊÉ´¦J« Xª TXNÉÊ¤ 
³­T­Ç ´¦­ÇÉN|   T¨Äz  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­ÊÇ­ӃX« X «J °³­ÇJTÊX« X ³­M º MÄT­ÇӃJ«ÉN| °³ÊÉ

zabytkach Ɖ w przypadku prac termomodernizacyjnych oraz rewitalizacyjnych. Wzrost kosztów realizacji 
projektów i problemy ze znalezie« Xª T­´ºJÇN ÇƄÇÉ¦­«JÇN Ç Ç °³­¤X¦ºJN| ÇÉ« ¦J¨É °³ÊXTX
wszystkim z bardzo dobrej koniunktury gospodarczej oraz jednoczesnej realizacji wielu projektów 
infrastrukturalnych dofinansowanych z funduszy UE Ɖ N­ °­Ç­T­ÇJ¨­ Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º °­°ÉºÄ «J ³É«¦Ä
i niedobór oferentów w stosunku do zapotrzebowania, a tym samym wzrost cen. Od 2020 r.  
«J ­° « X« J Ç ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç ­³JÊ ÇÊ³­´º ¦­´Êº Ç TÄ É Ç°¨ÉÇ ª J¨J °J«TXª J $8E.&-19, której 
´¦Äº¦ Xª MÉ¨­ ÇÉT¨Ä X« X   ­z³J« NÊX« X T­´ºJÇ   TJӃ´ÊÉ ÇÊ³­´º NX«ŵ J Ç °³Êypadku projektów dot. 
X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ  ´º­º«X Äº³ÄT« X« X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ­TM ­³N Ç Ç´°J³N Jŵ °³­ÇJTÊKNÉN|
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ Ç ´X¦º­³JN| Ä´¨Äz­ÇÉN|ŵ Ç « XÇ XӃ¦ ª ´º­°« Ä ­T°­³«ÉN| «J ­z³J« NÊX« J °J«TXª NÊ«XŸ 
F °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ Ç ³JªJN| (*? °­°³JÇJ´ÉºÄJN¤  z­´°­TJ³NÊX¤   ´°JTX¦ MXÊ³­M­N J Ç°¨É«Y¨É
«XzJºÉÇ« X «J ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ÄNÊX´º« NºÇXª Ç °³­¤X¦ºJN|Ÿ FÉª X« ­«X ´ Ӄ« X ­TTÊ J¨Ä¤KNX
«XzJºÉÇ« X NÊÉ«« ¦  ª J¨É N|J³J¦ºX³ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉƉ Beneficjenci projektów nie byli w stanie  
 N| °³ÊXÇ TÊ Xⱡ   ÊJ°­M XN °­¤JÇ X« Ä ´ Y °³­MӃXª ÇŸ 

#X«XZ N¤X«N  ´ºJ³JӃ  ´ Y °­TX¤ª­ÇJⱡ TÊ J¨J« J «J°³JÇNÊX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç I.AŸ #É¨É º­
ªŸ «Ÿŷ ÊJJ«zJ ­ÇJ« X ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| zª «É Ç NXӃÄ ´Z «J«´­ÇJ« J T­TJº¦­ÇÉN| TÊ J¨J ³X¦³ÄºJNÉ¤«­-
promocyjnych oraz intensyfik­ÇJ« X TÊ J¨J ³X¦³ÄºJNÉ¤«ÉN| Ç °³­¤X¦ºJN| (*?Ŷ ÊÇ Y¦´ÊX« X«JºY X« J
TÊ J¨Jpromocyjnych; wprowadzanie zmian do projektów Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN|  N| ´¦ÄºXNÊ«K ³XJӃ ÊJN¤Y 
  ÊJ¦­ NÊX« X; ÇÉT¨Ä X« X ­¦³X´Ä ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º ÇŶ ÄÊÉ´¦J« X Êz­TÉ .I >;8 F; ǏǍǎǑ-2020  
«J ­T´ºK° X« X ­T ¦³ÉºX³  Ç T­´ºY°Ä Ç ÊJ¦³X´ X Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ Ê ÄÇJz  «J ´ÉºÄJN¤Y X° TXª NÊ«KŸ 

 

ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ #X«XZ N¤X«º Ç °ӃJ«Ä¤X TJӃ´ÊK X¦´°Ӄ­JºJN¤Yinwestycji  °­ ­M­Ç KÊ¦­ÇÉª
­¦³X´ X º³ÇJ¨­ N  ӃÄM Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ po zJ¦­ NÊX« Ä ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄŸ +¨ Ç«Éª
³ T¨Xª Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç Ç |­³ÉÊ­«N X NÊJ´­ÇÉª °­ÊJ ­¦³X´Xª º³ÇJ¨­ N  MYTK ³­T¦  Ç¨J´«X

­³JÊ ³­T¦  °ÄMӃ NÊ«XŸ 

 

F ¦­ӃX¤«X¤ °X³´°X¦ºÉÇ X Z «J«´­ÇX¤ŵ Ç ­NX« X X¦´°X³º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«X °­Ç ««É MÉⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
dÊ J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ Xŷ ª­M Ӄ«­ N ŵ XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤   °³ÊÉ´º­´­ÇJ« J T­ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ
zdrowia, opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi. Istotnym problemem i wyzwaniem 
´°­¨XNÊ«Éª ´K ­MXN« X ¦ÇX´º X °­ª­NÉ ª z³J«º­ª ÇX Ç¨KNÊX« Ä ´°­¨XNÊ«ÉªŸ ;³­MӃXª ºX« °­¤JÇ ¨ ´ Y
Ç MJ³TÊ­ TÄ Éª «JºY X« Ä Ç N KzÄ ­´ºJº« Xz­ ³­¦ÄÇ ÊÇ KÊ¦Ä Ê TÊ J¨J« Jª  Ç­¤X««Éª  Ç C¦³J « X 
  ­MXN« X ­M­Ç KÊÄ¤KNJ ?º³JºXz J I.A « X ÊJ¦¨JTJ¨J Ç´°J³N J Ç ºÉª ¦ X³Ä«¦ÄŸ 6J TÊ X ´°­³ÊKTÊX« J
niniejszego raportu na terenie OMGG? Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê TÊ J¨J« Jª  Ç­¤X««Éª  °³ÊXMÉÇJ N­ «J¤ª« X¤
¦ Ӄ¦JTÊ X´ Kº ºÉ´ YNÉ ÄN|­T N ÇŶ ­z³­ª«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê « N| Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê MJ³TÊ­ T­M³K ¦­« Ä«¦ºÄ³K
z­´°­TJ³NÊK °­T¤Y¨J °³JNYŵ TÊ XN    ª¨­TÊ X Ê­´ºJ¨J Ç¨KNÊ­«J Ç °ÄMӃ NÊ«É ´É´ºXª ÇÉN|­ÇJ« J 
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i edukacji, « Xª« X¤ ¤XT«J¦ TÊ J¨J« J Ç´° X³J¤KNX  «ºXz³JN¤Y  ª z³J«º Ç ÊX ´°­¨XNÊ«­ N K Ӄ­¦JӃ«K 
´K ¦­« XNÊ«­ N K Ç ­MӃ NÊÄ TÉ«Jª NÊ« X Êª X« J¤KNÉN| ´ Y ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ ª­ Ӄ ÇÉN|
¦³ÉÊÉ´ Ç ´°­¨XNÊ«­-gospodarczych oraz z uwagi na wyrównywanie szans wszystkiN| ª X´Ê¦J N Ç
³Xz ­«Ä « XÊJӃX « X ­T ª X¤´NJ °­N|­TÊX« JŸ &Ê J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ X Ç´° X³J« J  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«­-
z­´°­TJ³NÊX¤ ­MÉÇJºXӃ  °J ´ºÇ º³ÊXN N|ŵ Ç ºÉª  ª z³J«º Ç Ê­´ºJ¨É ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç ªXN|J« Êª X I.A 
w Programie Operacyjnym Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027ŵ J ºJ¦ X Ç >­Ê°­³ÊKTÊX« Ä
;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­ . >JTÉ ƎC(Ə ǏǍǏǏƄǏǍǐǔ Ê T« J ǎǔ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǏǏ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X Êª J«É
³­Ê°­³ÊKTÊX ƎC(Ə «³ ǎǐǍǐƄǏǍǎǐ   ƎC(Ə ǏǍǏǎƄǎǍӄǍ Ç ­T« X´ X« Ä T­ T­TJº¦­ÇX¤ XӃJ´ºÉNÊ«­ N  Ç NXӃÄ
°³ÊXN ÇTÊ J¨J« J ´kutkom agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej FAST (Flexible Assistance for Territories Ɖ 
elastyczna pomoc dla terytoriów) Ɖ CARE. 

 

F ­NX« X X¦´°X³º Ç ÇT³­ X« X ­MXN«X¤ ?º³JºXz   I.A  ´º­º« X Ç°¨É«Y¨­ «J Äª­N« X« XÇ YÊ  ´°­¨XNÊ«­-
gospodarczÉN| °­ª YTÊÉ NÊ¨onkami OMGGS. F°¨ÉÇ «J º­ ª J¨ Ç TÄ X¤ ª X³ÊX °³ÊÉ¤YºÉ ª­TXӃ
ÇT³J J« J ªXN|J« ÊªÄ I.Aŵ °³­ªÄ¤KNÉ Ç´° ¨°³JNY¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ ­³JÊ³XJӃ ÊJN¤Y
projektów partnerskich. 8MXN« X ­M­Ç KÊÄ¤KNJStrategia ZIT MÉ¨J ° X³Ç´ÊÉª ¦³­¦ Xª ¦Ädalszej 
Ç´° ¨°³JNÉ; nowa Strategia ZIT °­Ç ««J Äª­ Ӄ Ç ⱡdalsze °­z¨YM X« X   ÇÊª­N« X« X Ç YÊ NÊ¨­«¦ Ç
?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J 85++?ŵ °J³º«X³ Çŵ  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ   ª X´Ê¦J N Ç Ç ³JªJN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­. 
&­NXӃ­Ç­ Ç´° ¨TÊ J¨J« X «J 8M´ÊJ³ÊX 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Éª °­Ç ««­ MÉⱡ «Jº­ª J´º ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ­°J³N Ä
o UstawYmetropolitalnKdla Pomorza. Utworzony w ten sposób IÇ KÊX¦MXº³­°­Ӄ ºJӃ«É MYTÊ Xw sposób 
naturalny odzwierciedlJ¨ º­ŵ N­ ¤Ä  ´º« X¤XƉ ´ Ӄ«X °­Ç KÊJ« J ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xŵ ZÄ«¦N¤­«JӃ«Xŵ
administracyjne samorzKT Ç 85++? Ɖ ¤XT«­NÊX « X Äª­ Ӄ Ç J¤KNÇ´° Ӄ«K, MJ³TÊ X¤ XZX¦ºÉÇ«K
³XJӃ ÊJN¤Y ´ÊX³XzÄnowych ÊJTJƉ m.in. w zakresie planowania przestrzennego, tworzenia strategii 
rozwoju, realizacji inwestycji, zapewnienia spójnych °­¨KNÊX ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| TӃJ NJ¨Xz­ ­Mszaru 
IÇ KÊ¦Ä, promocji miast i gmin jako jednego organizmuŵ J ºJ¦ X ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J   JTJ°ºJN¤  T­ Êª J«
klimatu. Jak wynika z oceny realizacji celów Strategii ZIT Ɖ ´Jª­³ÊKTÉ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ´K 
Ç °X¨«  °³ÊÉz­º­ÇJ«X «J ºJ¦K Ç´° ¨°³JNY   ­NÊX¦Ä¤K ´ºÇ­³ÊX« J «­ÇÉN| ª­ Ӄ Ç­ N  Ç´° ¨TÊ J¨J« J w 
NXӃÄ ӃX°´ÊX¤ ³XJӃ ÊJN¤  Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|   ÇÊª­N« X« J z­´°­TJ³NÊXz­ ³Xz ­«ÄŸ ;³ÊÉ¤YN X C´ºJÇÉ
ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«X¤ TӃJ ;­ª­³ÊJ º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ¦­³ÊÉ N  TӃJ ­M´ÊJ³ Ç Ç X¤´¦ N|   ªJ¨ÉN| ª J´ºƉ 
dodatkowe funTÄ´ÊX TӃJ ³Xz ­«Ä Äª­ Ӄ Ç K ¦­­³TÉ«JN¤Y TÊ J¨J º³J«´°­³º­ÇÉN|Ɖ zakup dodatkowych 
³­T¦ Ç º³J«´°­³ºÄŵ ´ºÇ­³ÊX« X «­ÇÉN| °­¨KNÊX ¦­ªÄ« ¦JN¤  ÊM ­³­ÇX¤ŵ MÄT­ÇY °³ ­³ÉºXº­ÇÉN| TӃJ

Metropolii dróg, co w efekcie istotnie ograniczy wykluczenie transportowe i p­°³JÇ  T­´ºY°«­ ⱡ
´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz ӃX¦J³´¦ N|ŵ ´Ê¦ ¨ŵ ÄNÊXӃ« ŵ  «´ºÉºÄN¤  ¦ÄӃºÄ³É   ª X¤´N °³JNÉ. Wreszcie Ɖ 
Ç´° ¨TÊ J¨J« X ´Jª­³ÊKT Ç Ç ³JªJN| IÇ KÊ¦Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ MYTÊ X ª J¨­ N|J³J¦ºX³ MJ³TÊ X¤
´É´ºXª­ÇÉŵ º³ÇJ¨Éŵ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä TÊ J¨J °­TX¤ª­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| ?º³JºXz   I.AƉ co jest istotne  
TӃJ MÄT­ÇJ« J ´° ¤«Xz­ °³ÊX´º³ÊX«« X   ´°­¨XNÊ«Xŵ ­³Jz silnego gospodarczo Pomorza. 

  



 

8 

 

Abstract:  

The subject of this study was to assess the implementation of the objectives of the Integrated Territorial 
.«ÆX´ºªX«º ?º³JºXzÉ Ǝ|X³X «JZºX³ º|X .A. ?º³JºXzÉƏ ­Z º|X +TJ ´¦-Gdynia-Sopot Metropolitan Area 
(hereinafter the OMGGS) until 2020. This study also contains recommendations for the implementation 
of projects in the ITI formula in the OMGGS in the EU financial perspective for 2021-2027. 

Within the framework of the ITI, projects in the field of:  

- restoring the social and economic functions of degraded areas of the urban functional area; 

- the development of sustainable, efficient transport connecting the city and its functional area;  

- Improvement of the natural environment in the city's functional area;  

- supporting energy efficiency and promoting low -carbon strategies; 

- strengthening the development of symbolic functions building the international character and 
supra-regional rank of the urban functional area and improving access and quality of public 
services in the entire functional area; 

- strengthening research, technological development and innovation. 

The following research methods and techniques were used in the evaluation: 

- desk research - a review and analysis of the literature and found data; 

- research with stakeholders of the ITI instrument - institutions, beneficiaries, implementers of ITI 
projects for each of the issues; 

- CATI/CAWI interviews with the Beneficiaries implementing projects in the area covered by  
the ITI strategy; 

- recommendation workshops with  representatives of municipalities, PVMO and OMGGS; 

- CAWI/CATI mixed mode survey with representatives of local government units covered by  
the ITI Strategy; 

- case studies; 

- cartographic methods. 

The ITI instrument was assessed as the most relevant and effective way of public intervention  
with regard to undertakings and projects implemented in the Mobility  area. Undertakings in the Power 
industry  area are also indicated as an important area of support. Projects in the areas of Integration  
and Environment and Health were also an appropriate focus of support  under the ITI instrument. 
Beneficiaries and experts note in some cases disadvantages of financing investments within  
the framework of the ITI mechanism: the need to conclude partnerships and the related extension  
of the decision-making path, too low value of financing in relation to needs, greater flexibility of other 
sources of financing (Norway Funds, European Commission funds). 

As regards the mechanism of selecting projects for co-financing under the ITI Instrument - the funds 
were divided appropriately in relation to the expectations of the majority of Beneficiaries, the applied 
mechanism of strategic project selection had an impact on the deepening of cooperation between the 
Association members, as well as on the reduction of costs of project preparation; as a disadvantage  
of the applied mechanism of strategic project selection it is indicated that some strategic projects were 
not prepared for implementation and that the level of application documentation was low.  
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The core of the implementation of projects within the OMGGS ITI Instrument is the strengthening  
of metropolitan relations. Therefore, in the undertakings and projects of the ITI Strategy, one of the most 
important elements of the implementation system of the Strategy is partnership. In the opinion  
of experts, partnership within the OMGGS is common and plays a very important role  
in the implementation of undertakings and projects compliant with the ITI Strategy. Without it, it is not 
possible to implement investments and social projects of supra-local character, relevant for the entire 
Metropolitan Area. The right selection of partners makes it possible to maximise the potential  
of the beneficiaries. 

The disadvantages of partnership are also perceived - longer decision-making time, disturbances  
in project implementation in the event of a partner's failure to fulfil its part of  the planned activities. 

Nearly half of the Beneficiaries declared the implementation of projects combining the investment  
and social component. In projects of this type it was often declared that the synergy effect would be 
achieved - i.e., as mentioned above, greater or new benefits compared to a situation in which individual 
project components would be implemented separately. However, the assessment of the actual synergy 
effect achieved in the implemented projects is different from the planned effect. T his is due  
to the inappropriate timing of the implementation of individual measures (soft measures are implemented 
before investments are made), implementation of individual parts of the project by different entities with 
a different operating philosophy.  

The effectiveness of implementation of the ITI instrument in terms of the degree of achievement  
of material and financial progress indicators of the ITI Strategy is, as of the date of this study, diversified 
depending on the strategic objective, in terms of measures and sub-measures as well as specific projects. 

In the field of enterprise support implemented under Strategic Objective I. Development of a competitive 
and innovative economy, the assumed output and result indicators have not been achieved, so far.  

As part of Measurement 1. Employment, implemented under Strategic Objective II. Formation of an active 
and open society, the degree of implementation of the assumed indicators within the framework  
of undertaking 1. Innovative employment support system in OMG-G-S should be assessed positively, 
while the level of implementation of undertaking 2. Regional Health Policy Programme on the prevention 
of type 2 diabetes is not satisfactory - the achieved value of the indicator Number of people covered  
by the health programme thanks to the ESF is 62% of the value assumed in the Operational Programme 
and only 15% of the sum of values included in the co-financing agreements. Assumed result indicators 
have also not been achieved. 

Within Measure 2. Integration,  the degree of achievement of the set objectives and declared indicators 
is varied. 

Within Sub-measure 6.1.1. Active Inclusion, the product indicators provided for in the DDPA have been 
achieved, while the planned result indicators have not been achieved. Within Sub-measure 6.2.1. Social 
services The planned product indicator Number of people at risk of poverty or social exclusion covered  
by social services of general interest in the programme has been achieved, as was the result indicator Number 
of social services places supported by the programme existing after the end of the project (however, the value 
of this indicator was much lower than the one planned to be achieved according to the provisions  
of the co-financing agreements). The result indicator Number of persons threatened by poverty or social 
exclusion looking for a job, participating in education or training, gaining qualifications, working (including self-
employed) after leaving the Programme has not been achieved, nevertheless the achieved value is close  
to the one declared in the DDPA. Within Sub-measure 6.3.1. The social economy did not achieve any  
of the planned indicators, both in relation to the provisions of the DDPA and the values declared  
in the concluded co-financing agreements.  
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Wit hin Measure 3. Health, the Geriatrics Centre project was planned to be implemented, including two 
projects. The target value of the indicators set out in the ITI Strategy, concerning the number of supported 
healthcare entities and the number of newly purchased highly specialised medical equipment, was achieved. 

As part of Measurement 4. Conversion projects were implemented as part of PV ROP 2014-2020, Sub-
measure 8.1.1. Comprehensive revitalisation undertakings in the cities of the Tri-city metropolitan are a 
- ITI mechanism. At the same time, support was provided only in the formula of integrated projects,  
in conjunction with Sub-measure 6.1.1. Social and professional activation - ITI mechanism and/or 6.2.1 
Development of social services - ITI mechanism of the PV ROP, and only undertakings resulting from  
the revitalisation programmes of the identified areas, constituting a comprehensive intervention within 
the framework of an integrated project, could obtain co -financing. Progress of indicators under Measure 
4. Conversion rates are very low. Among thirteen revitalisation projects implemented with the support 
of the ITI instrument, only one project has been completed and final payment applications have been 
submitted for two others.  

An imperfect transport system is cited as a significant weakness of the OMGGS, disrupting the internal 
integration of the Metropolitan Area and affecting many spheres of social and economic life -  
from settlement attractiveness to tourism and business. Within the framework of the ITI Strategy, 
activities aimed at improving the integration of individual and public transport and increasing the 
competitiveness of public transport services, increasing the number of journeys by public transport, have 
received a great deal of attention and have involved relatively significant financial resources. These are 
implemented under Strategic Objective III: Creating an integrated space, measures: Mobility. Output 
indicators in the projects of this Measure have been achieved in approximately 30-50%. This is due  
to the fact that some of the projects are in the process of implementation; some projects will be reduced 
or partly transferred for implementation in the new financial perspective. Result indicators have not been 
achieved either, although the low value of the indicator Number of public transport passengers using 
supported infrastructure/railway and the lack of implementation of the indicator concerning the number 
of rail passengers results from postponing the monitoring and verification of the indicator value  
to subsequent periods after the material implementation of the projects.  

Energy efficiency support undertakings for buildings are planned to be implemented within  
the framework of the ITI Strategy, Strategic Objective IV: Increasing energy efficiency and implementing 
a low-carbon strategy and more efficient management of rainwater and snowmelt, Measure 1. Power 
industry. Under this measure, a package of thermal modernisation projects leading to a reduction  
in energy consumption per building of at least 30% and, in the case of a single building, of at least 25% 
is implemented. 

The number of energy modernised buildings as at 31 July 2022 is significantly lower than foreseen  
in the co-financing agreements and the ITI Strategy - some investments have not been completed. 
Similarly, the result indicators: the estimated annual decrease in greenhouse gas emissions and reduction  
in annual primary energy consumption in public buildings have not been achieved - while the aggregate 
value of the fi rst of these indicators for the whole measure is higher than the value planned in the ITI 
Strategy. It should also be noted that the timing of achievement of result indicators is, as a rule, delayed 
with respect to the implemented investments, therefore th e value of result indicators is likely to be higher  
in subsequent years. 

In the opinion of the research team, there is a moderate risk of achieving the indicators related  
to the implementation of the TriPOLIS project, the selected mobility projects, and to a significant extent 
the revitalisation projects and the diabetes prevention projects within the required timeframe.  
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In the case of ITI projects, the most important success factors in the experts' opinion are: proper diagnosis 
of the issue, cooperation between stakeholders / Beneficiaries and lack of competition, participation  
in the implementation of projects of entiti es with proper competences; in the case of social projects, this 
is, for example, the participation of a social partner, a non-governmental organisation, standing behind 
the local community and having knowledge of its needs. 

On the other hand, the most important potential difficulties affecting the implementation of ITI projects 
were: a dynamic increase in the prices of goods, materials, services; difficulties in finding 
suppliers/service providers/contractors, problems with meeting delivery/service deadlines,  
with achieving result indicators - primarily in ESF projects; difficulties in obtaining environmental 
decisions and the long time needed to wait for permission to carry out construction work on a monument 
- in the case of thermo-modernisation and revitalisation works. The increase in project implementation 
costs and difficulties in finding suppliers/contractors for projects were mainly due to the very good 
economic situation and the simultaneous implementation of many EU-funded infrastructure project s - 
resulting in a significant increase in market demand and a shortage of bidders in relation to demand,  
and thus an increase in prices. From 2020 onwards, project delays and cost increases were heavily 
influenced by the COVID-19 pandemic, resulting in extended and reduced supply and further price 
increases and, in the case of social economy projects, a significant setback for support recipients 
operating in service sectors with little resilience to pandemic constraints. In the case of ESF projects,  
an improvement in the economic situation and a decrease in unemployment had a negative impact  
on interest in participating in projects. The strongly negative factors mentioned were external -  
the Beneficiaries of the projects were not able to foresee them and prevent the emergence of problems. 

Beneficiaries tried to take corrective measures in the case of implementation of ITI projects. These 
included: involvement of the municipality's own funds to finance additional recruitment and promotional 
activities and intensifying recruitment activities in ESF projects; increasing the intensity of promotional 
activities; making changes to projects to enable their effective implementation and completion; 
extending the implementation period of projects; obtaining permission from the IZ PV ROP 2014-2020 
to waive access criteria for product indicators due to the epidemic situation. 

 

The vast majority of Beneficiaries plan to continue operating their projects after the mandatory period 
of sustainability or, in the case of social projects, after the end of project implementation. The main 
source of funding for projects in the time horizon beyond the sustainability period will be own funds  
and public funds. 

 

In the next financial perspective, in the experts' opinion, the following measures should be implemented 
in particular: mobility, energy efficiency and adaptation to climate change, health, care for the elderly  
and dependants. In the next financial perspective, in the experts' opinion, the following measures should 
be implemented in particular: mobility, energy efficiency and adaptation to climate change, health, care 
for the elderly and dependent persons. This problem has emerged in very high intensity over the past 
year in connection with the hostilities in Ukraine and the current ITI Strategy has not provided support 
in this respect. As of the date of this report, there are at least tens of thousands of refugees  
in the OMGGS area due to the military activities; the vast majority of them have taken up employment 
due to the very good economic situation, children and young people have been integrated into the public 
upbringing and education system, nevertheless, measures to support the integration of immigrants into 
the local community are a necessity in view of the dynamically changing external conditions, possible 
social and economic crises and for the sake of equal opportunities for all inhabitants of the region 
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regardless of their place of origin. Measures to support the social and economic integration of third-
country nationals, including immigrants, are included in the ITI mechanism in the European Funds 
Operational Programme for Pomerania 2021-2027, as well as in the Regulation (EU) 2022/2039 of the 
European Parliament and of the Council of 19 October 2022. amending Regulations (EU) No 1303/2013 
and (EU) 2021/1060 as regards additional flexibility to counter the effects of armed aggression  
by the Russian Federation FAST (Flexible Assistance for Territories) - CARE. 

 

According to experts, the implementation of the cu rrent ITI Strategy has significantly strengthened  
the social and economic ties between OMGGS members. This has been largely influenced by the adopted 
model for the implementation of the ITI mechanism, which promotes cooperation between OMGGS 
members and the implementation of partnership projects. The current ITI Strategy was a first step 
towards further cooperation - the new Strategy should enable the deepening and strengthening  
of the bonds between OMGGS Association members, partners, stakeholders and residents within  
the Metropolitan Area.  

Ultimately, however, cooperation in the Metropolitan Area should be implemented on the basis  
of the Metropolitan Law for Pomerania. The Metropolitan Union thus established will naturally reflect 
what already exists - the strong communicational, functional, administrative links of the OMGGS local 
governments - while at the same time enabling a number of new tasks to be carried out jointly and more 
effectively - including spatial planning, setting up of development strategies, the implementation  
of investments, the provision of coherent transport links for the entire area of the Union, the promotion 
of the cities and municipalities as a single body, as well as environmental protection and adaptation  
to climate change. As can be seen from the evaluation of the implementation of the Integrated Territorial 
Investment Strategy's objectives - the Metropolitan Area's municipalities are fully prepared for such 
cooperation and look forward to creating new opportunities for col laboration in order to better deliver 
social services and strengthen the region's economy. Adoption of the Metropolitan Law for Pomerania 
will first and foremost bring benefits for rural areas and small towns - additional funding for the region 
will make it possible to coordinate transport activities - purchase additional means of transport, create 
new public transport links, build priority roads for the Metropolis, which will in turn significantly reduce 
transport exclusion and improve accessibility to specialist medical services, schools, universities, cultural 
institutions and workplaces. Finally - cooperation of local authorities within the Metropolitan Union will 
be of a more systemic, permanent character than in the case of activities undertaken as part  
of the Integrated Territorial Investments Strategy - which is important for building a spatially and socially 
coherent and economically strong Pomerania. 
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2.  Wykaz skrótów  

Skrót >­ÊÇ « YN X ´¦³ ºÄ 

CATI ang. Computer-Assisted Telephone Interview, wspomagany 
komputerowo wywiad telefoniczny  

CAWI ang. Computer-Assisted Web Interview, wspomagany komputerowo 
wywiad przy pomocy strony www  

DEFS &X°J³ºJªX«º (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ?°­¨XNÊ«Xz­ 

DPR Departament Programów Regionalnych 

DRRP Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego 

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich 

EFS (Ä³­°X¤´¦  *Ä«TÄ´Ê ?°­¨XNÊ«É 

FEP 2021-2027 Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027 

FS *Ä«TÄ´Ê ?° ¤«­ N  

IZ .«´ºÉºÄN¤J IJ³ÊKTÊJ¤KNJ 

kWh kilowatogodzina 

NGO ang. Non-+­ÆX³ªX«º 8³zJ« ´Jº ­«ŵ ­³zJ« ÊJN¤J °­ÊJ³ÊKT­ÇJ 

NUTS fr. Nomenclature des Unités territoriales statistiques, Klasyfikacja 
Jednostek Terytorialnych do Celów Statystycznych 

OMGGS 8M´ÊJ³ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É +TJ ´¦-Gdynia-Sopot 

OM Obszar Metropolitalny  

OP 8 ;³ ­³ÉºXº­ÇJ 

PKB Produkt Krajowy Brutto  

PKD ;­Ӄ´¦J 1ӃJ´ÉZ ¦JN¤J &Ê J¨JӃ«­ N  

;8. → Program Operacyjny Infrastruktura i →³­T­Ç ´¦­ 

POPW Program Operacyjny Polska Wschodnia 

PUP ;­Ç Jº­ÇÉ C³ÊKT ;³JNÉ 

RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne 

RPO WP 2014-2020 Regionalny Program Operacyjny Województwa Pomorskiego na lata 
2014-2020 

SzOOP ?ÊNÊXz ¨­ÇÉ 8° ´ 8´  ;³ ­³ÉºXº­ÇÉN| 

UE Unia Europejska 

UMWP  C³ÊKT 5J³´ÊJ¨¦­Ç´¦  F­¤XÇ TÊºÇJ ;­ª­³´¦ Xz­ 

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne  
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3.  Cele i przedmiot badania 

;³ÊXTª ­ºXª « « X¤´ÊXz­ MJTJ« J MÉ¨J ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç ?º³JºXz   I «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤ 
AX³Éº­³ JӃ«ÉN| ƎTJӃX¤ ?º³JºXz   I.AƏ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ +TJ ´¦-Gdynia-Sopot (dalej OMGGS)  
T­ ³­¦Ä ǏǍǏǍŸ 6 « X¤´ÊX ­°³JN­ÇJ« X ÊJÇ X³J ³ Ç« X ³X¦­ªX«TJN¤X ­T«­ « X ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç 
w formule ZIT w OMGGS w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. 

I «ºXz³­ÇJ«X .«ÇX´ºÉN¤X AX³Éº­³ JӃ«X ´K ´º­´Ä«¦­Ç­ «­ÇÉª «J³ÊYTÊ Xª ³­ÊÇ­¤Ä ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ŵ
Ç°³­ÇJTÊ­«X Ê­´ºJ¨É °­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ Ç °X³´°X¦ºÉÇ X Z «J«´­ÇX¤ Unii Europejskiej 2014-2020,  
Ç J³ºŸ ǐӄ >­Ê°­³ÊKTÊX« J ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ ƎC(Ə 6> ǎǐǍǐƄǏǍǎǐ Ê T« J ǎǓ z³ÄT« J ǏǍǎǐ
³Ÿ Ä´ºJ«JÇ J¤KNX Ç´° Ӄ«X °³ÊX° ´É T­ºÉNÊKNX (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­ŵ
(Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ?°­¨XNÊ«Xz­ŵ *Ä«TÄ´ÊÄ ?° ¤«­ N ŵ (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ >­Ӄ«Xz­ «J ³ÊXNÊ
>­ÊÇ­¤Ä 8M´ÊJ³ Ç F X¤´¦ N| ­³JÊ (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ 5­³´¦ Xz­   >ÉMJN¦ Xz­ ­³JÊ Ä´ºJ«JÇ J¤KNX
°³ÊX° ´É ­z Ӄ«X T­ºÉNÊKNX (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­ŵ (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ
?°­¨XNÊ«Xz­ŵ *Ä«TÄ´ÊÄ ?° ¤«­ N    (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ 5­³´¦ Xz­   >ÉMJN¦ Xz­ ­³JÊ ÄN|ÉӃJ¤KNX
³­Ê°­³ÊKTÊX« X >JTÉ ƎF(Ə «³ ǎǍӅǐƄǏǍǍӄ ­³JÊ Ç J³ºŸ Ǔ >­Ê°­³ÊKTÊX« J ;J³ӃJªX«ºÄ (Ä³­°X¤´¦ Xz­   >JTÉ
(UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
  °³ÊX° ´ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| NXӃÄ ſ.«ÇX´ºÉN¤X «J ³ÊXNÊ ÇÊ³­´ºÄ   ÊJº³ÄT« X« JŽ ­³JÊ Ç ´°³JÇ X
ÄN|ÉӃX« J ³­Ê°­³ÊKTÊX« J ƎF(Ə «³ ǎǍӅǍƄǏǍǍӄ Ǝ&ÊŸ C³ÊŸ C( 2 ǐǑǓ Ê ǏǍŸǎǏŸǏǍǎǐŵ ´º³Ÿ ǏӅǔƏŸ ;³ÊX° ´É ºX
­¦³X ӃJ¤Kŵ X NÊY ⱡ ³­Tków z alokacji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w latach 
2014-ǏǍǏǍ °³ÊXÊ«JNÊJ ´ Y «J Ê «ºXz³­ÇJ«X TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­M´ÊJ³ Ç
ª X¤´¦ N|ŵ ¤J¦ ³ Ç« X ŵ X Ç´¦JÊÉÇJ«X Ç ºÉN| T­¦ÄªX«ºJN| ſÇ¨JTÊX ª X¤´¦ XŽ ­T°­Ç JTJ¤K °³zynajmniej 
ÊJ ÊJTJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉM­³Xª °³­¤X¦º Ç T­ T­Z «J«´­ÇJ« JƉ Ç ºÉª ¤J¦­ .«´ºÉºÄN¤J ;­ ³XT« NÊKNJ Ç
´É´ºXª X ÇT³J J« J ZÄ«TÄ´ÊÉ Ä« ¤«ÉN|Ÿ 

&­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| NXӃ Ç I.A «JӃX Kŷ 

- °³­ª­ÇJ« X °J³º«X³´¦ Xz­ ª­TXӃÄ Ç´° ¨°³JNÉ ³ «ÉN| ¤XT«­´ºX¦ JTª « ´º³JNyjnych  
na miejskich obszarach funkcjonalnych; 

- ÊÇ Y¦´ÊX« X XZX¦ºÉÇ«­ N  °­TX¤ª­ÇJ«ÉN|  «ºX³ÇX«N¤  °­°³ÊXÊ ³XJӃ ÊJN¤Y Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN|
°³­¤X¦º Ç ­T°­Ç JTJ¤KNÉN| Ç ´°­´ M ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉ «J °­º³ÊXMÉ   °³­MӃXªÉ ª J´º   ­M´ÊJ³ Ç
°­Ç KÊJ«ÉN| Ê « ª  ZÄ«¦N¤­«JӃ« XŶ 

- reaӃ ÊJN¤J Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç ­T°­Ç JTJ¤KNÉN| Ç ´°­´ M ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉ «J °­º³ÊXMÉ 
i problemy miast i ich obszarów funkcjonalnych; 

- ÊÇ Y¦´ÊX« X Ç°¨ÉÇÄ ª J´º   ­M´ÊJ³ Ç °­Ç KÊJ«ÉN| Ê « ª  ZÄ«¦N¤­«JӃ« X «J ¦´ÊºJ¨º   ´°­´ M
³XJӃ ÊJN¤  TÊ J¨J Ç´° X³J«ÉN| «J  N| ­M´ÊJ³ÊX Ç ³JªJN| °­Ӄ ºÉ¦  ´° ¤«­ N Ÿ 

6J¤ÇJ « X¤´ÊK NXN|K ÇÉ³ « J¤KNK I.A ´°­ ³ T T­´ºY°«ÉN|  «´º³ÄªX«º Ç   ªXN|J« Êª Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|
C( ¤X´º XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡŸ F´°J³N X Ç ³JªJN| I.A ª­ X MÉⱡ ³XJӃ Ê­ÇJ«X «J ÊTXZ « ­ÇJ«Éª ­M´ÊJ³ÊX
miejskim, który niekonieNÊ« X ´ºJ«­Ç  ­T³YM«É MÉº JTª « ´º³JNÉ¤«É Ç ºX³Éº­³ JӃ«Éª °­TÊ JӃX ¦³J¤ÄŶ ª­ X
ºX ŵ Ç NXӃÄ ³­ÊÇ KÊJ« J °³­MӃXª Ç ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| TJ«Xz­ ­M´ÊJ³Ä Ç ´°­´ M ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉŵ ¨KNÊÉⱡ Ç ´­M X
TÊ J¨J« J ³ «X ºXªJºÉNÊ« X   ³­T¦  Ê ³ «ÉN| ³ TX¨ Ǝ(Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ >ozwoju Regionalnego, 
(Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ?°­¨XNÊ«Xz­    ««ÉN| ZÄ«TÄ´ÊÉƉ «°Ÿ (Ä³­°X¤´¦ X¤ F´° ¨°³JNÉ AX³Éº­³ JӃ«X¤ Ǝ«°Ÿ
w przypadku transgranicznych obszarów miejskich). 

?º³JºXz J I.A Ç Ä¤YN Ä ­z Ӄ«Éª ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª T­¦ÄªX«ºXª ´º³JºXz NÊ«Éª Ç´° X³Jnego obszaru 
problemowego Ɖ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç °­Ӄ´¦ ª ´É´ºXª X JTª « ´º³JNÉ¤«Éª   °³JÇ«ÉªŸ 8  ӃX Ç ³ «ÉN| ¦³J¤JN|
C( XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ  «´º³ÄªX«ºÄ I.A °­Ç­TÄ¤Xŵ X ³XJӃ ÊJN¤J TÊ J¨J    «ÇX´ºÉN¤  ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| Ç ³JªJN| I.A
¤X´º ª­ Ӄ ÇJ «J MJÊ X  ´º« X¤KNÉN|ŵ XÇX«ºÄJlnie zmienionych dokumentów strategicznych dla danego 
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­M´ÊJ³Äŵ º­ Ç ;­Ӄ´NX ª X¤´¦ X ­M´ÊJ³É ZÄ«¦N¤­«JӃ«X « X Ê­´ºJ¨É Äª­N­ÇJ«X °³JÇ« Xŵ J Ç´° ¨°³JNJ
ª YTÊÉ ´Jª­³ÊKTJª  Ç ³JªJN| I.A ¤X´º ­°J³ºJ «J ­z Ӄ«ÉN| °³ÊX° ´JN| Ä´ºJÇ ´Jª­³ÊKT­ÇÉN| 
i stowarzyszeniowych. 

?º³JºXz J I.Aŵ ¤J¦­  ´º­º«É T­¦ÄªX«º ´º³JºXz NÊ«É 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ +TJ ´¦-Gdynia-Sopot, 
°X¨«  TÇ X ÊJ´JT« NÊX ZÄ«¦N¤Xŷ ´ÊX³´ÊKŵ ­¦³X ӃJ¤KNK ³JªÉ T¨Äz­ZJӃ­ÇX¤ ¦­­³TÉ«JN¤  Ç´° ¨°³JNÉ 0?A
Êz­T« X Ê NXӃJª  I.Aŵ ¤J¦   ÇY ´ÊKŵÄ¦ X³Ä«¦­ÇÄ¤KNK Ê «ºXz³­ÇJ«X TÊ J¨J« J ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«X °­T
konkretne fundusze dedykowane ZIT w latach 2014-2020. Z tego powodu jej znaczenie dla rozwoju 
°­«JTӃ­¦JӃ«Xz­ŵ ¤J¦   Ӄ­¦JӃ«Xz­ ÇÉTJ¤X ´ Y MÉⱡ MJ³TÊ­ TÄ XŸ 1­« XNÊ«X ¤X´º ÊJºXª Ç¨J N ÇX
przygotowanie ªXN|J« ÊªÄ Ç´°J³N Jŵ J «J´ºY°« X Ç¨J N ÇJ ³XJӃ ÊJN¤J ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| TÊ J¨JƉ tak, aby 
³­T¦  MÉ¨É ÇÉTJº¦­ÇJ«X «J °³­¤X¦ºÉ ­ Ê«JNÊX« Ä °­«JTӃ­¦JӃ«Éªŵ °­°³JÇ J¤KNX ´ÉºÄJN¤Y ´°­¨XNÊ«­-
z­´°­TJ³NÊK «J ­M´ÊJ³ÊX ÇÉ¦³JNÊJ¤KNÉª °­ÊJ ¤XT«K zª «Y NÊÉ °­Ç Jºŵ Ç ´°­´ M efektywny, skuteczny 
i trafny.  

6 « X¤´ÊX MJTJ« X ª J¨­ «J NXӃÄ ­¦³X ӃX« Xŵ NÊÉŷ 

- ÊJ¨­ X« J   ªXN|J« Êª Ç´°J³N J Ç ³JªJN| I.A MÉ¨É T­´º­´­ÇJ«X T­ °­º³ÊXM Ê TX«ºÉZ ¦­ÇJ«ÉN|
TӃJ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ +TJ ´¦-Gdynia-Sopot; 

- cele postawione w ?º³JºXz   I.A Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºXŵ J ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X TÊ J¨J« J Ê³XJӃ Ê­ÇJ«X
zgodnie z zamierzeniami; 

- Z­³ªÄ¨J ³XJӃ ÊJN¤  ?º³JºXz   I.A MÉ¨J Ç¨J N ÇJŵ °­ÊÉºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJ¤KN «J °­Ê ­ª Ê «ºXz³­ÇJ« J 
  Ç´° ¨°³JNÉ °J³º«X³´¦ X¤ #X«XZ N¤X«º Çŵ   Äª­ Ӄ Ç J¤KN ºÉª ´JªÉª­´ Kz« YN X XZX¦ºÄ ´É«X³z  
­³JÊ ÇT³­ X« X °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡŵ ¦º ³ÉN| ´Jª­TÊ XӃ«J ³XJӃ ÊJN¤J °³ÊXÊ °­¤XTÉ«NÊÉN|
#X«XZ N¤X«º Ç Ǝ«°Ÿ ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­Ɖ zª «Éŵ °­Ç JºÉƏ MÉ¨JMÉ Äº³ÄT« ­«J 
  « X °³ÊÉ« ­´¨JMÉ XZX¦º Ç NX««ÉN| ÊJ³ Ç«­ Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J #X«XZ N¤X«ºJŵ ¤J¦   NJ¨Xz­
Obszaru Metropolitalnego. 

 

+¨ Ç«Éª NXӃXª MJTJ« J MÉ¨J ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç ?º³JºXz   I.A Ç 85++? Ç MJTJ«Éª ­¦³X´ Xŵ ÊJ
ÇÉ« ¦ Xª MJTJ« J MYTÊ X ³ Ç« X °³ÊXT´ºJÇ X« X ³X¦­ªX«TJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ I.A
w OMGGS w kolejnej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. 

$XӃXª ´ÊNÊXz ¨­ÇÉª MJTJ« J Êz­T« X Ê ­° ´Xª °³ÊXTª ­ºÄ ÊJª Ç X« J ¤X´º ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç
?º³JºXz   I.A Ç 85++? «J °­Ê ­ª X TÊ J¨J Ǝ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °­°³ÊXÊ °³ÊXT´ YÇÊ YN J I.AƏŵ 
a w szczegóӃ«­ N ŷ 

- ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç ?º³JºXz   I.A «J °­Ê ­ª X °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ J¨J   °³ÊXT´ YÇÊ YⱡŶ 

- ­NX«J Z­³ªÄ¨É ³XJӃ ÊJN¤  ?º³JºXz   I.Aŵ Ç ºÉª Ç ÊJ¦³X´ X Ê «ºXz³­ÇJ« J   Ç´° ¨°³JNÉ °J³º«X³´¦ X¤Ŷ 

- Ç« ­´¦    ³X¦­ªX«TJN¤X T­ºÉNÊKNX ³XJӃ ÊJN¤  ?º³JºXz   I.AŸ 

Ni« X¤´ÊX MJTJ« X XÇJӃÄJNÉ¤«X ­MX¤ª­ÇJ¨­ NJ¨É T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉ ­¦³X´ ³XJӃ ÊJN¤  I.A Ç 85++?ŵ º¤Ÿ 
od dnia zawarcia porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w 
Obszarze Metropolitalnym (14.02.2014) do dnia stworzenia niniejszego raportu.  

6 « X¤´ÊX MJTJ« X T­ºÉNÊÉ¨­ ­M´ÊJ³Ä Ç´¦JÊJ«Xz­ ¤J¦­ ­M­Ç KÊÄ¤KNÉ TӃJ ?º³JºXz   I «ºXz³­ÇJ«ÉN|
.«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӃ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ +TJ ´¦Ɖ Gdynia Ɖ Sopot. Obszar ten obejmuje 
¨KNÊ« X ǒǔ ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­Ÿ 0X´º º­ °o pierwsze obszar realizacji ZIT (OM ZIT) 
º­ ´JªÉ Ê z³J« NJª  ­M´ÊJ³Ä ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ÇÉ« ¦J¤KNÉª  Ê ;ӃJ«Ä IJz­´°­TJ³­ÇJ« J ;³ÊX´º³ÊX««Xz­
Województwa Pomorskiego z 2009 roku i zgodny z obszarem realizacji ZIT wyznaczonym w sekcji  
4.2. RPO WP; obejmuje o« ǐǍ zª «ŵ J Ç ¤Xz­ ´¦¨JT ÇN|­TÊK «J´ºY°Ä¤KNX ¤XT«­´º¦  JTª « ´º³JNÉ¤«Xŷ 
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- +ª «É ª J´ºŷ +TJ ´¦ŵ +TÉ« Jŵ ?­°­ºŵ ,XӃŵ 0J´ºJ³« Jŵ ;³Ä´ÊNÊ +TJ ´¦ ŵ ;ÄN¦ŵ >XTJŵ >Äª Jŵ ANÊXÇŵ
FX¤|X³­Ç­ŵ F¨JTÉ´¨JÇ­Ç­Ŷ 

- gminy: Cedry Wielkie, Kartuzy, Kolbudy, Kosakowo, Luzino, PruszNÊ +TJ ´¦ ŵ ;³ÊÉÇ TÊŵ
;´ÊNÊ ¨¦ ŵ ;³Ê­T¦­Ç­ŵ ;ÄN¦ŵ ?­ª­« «­ŵ ?ºXz«Jŵ ?ÄN|É &KMŵ ?ÊXªÄTŵ ANÊXÇŵ A³KM¦  F XӃ¦ Xŵ
FX¤|X³­Ç­ŵ □Ä¦­Ç­Ÿ 

&­TJº¦­Ç­ Ç ÄÊJ´JT« ­«ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| °³ÊXT´ YÇÊ YN J ÇÉ« ¦J¤KNX ÊX ?º³JºXz   I.A Ê­´ºJ¨É
ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X ³ Ç« X Ç ´K´ JTÄ¤KNÉN| zminach na terenie powiatów: puckiego, wejherowskiego, 
ӃYM­³´¦ Xz­ŵ ¦J³ºÄ´¦ Xz­ŵ ªJӃM­³´¦ Xz­ŵ ºNÊXÇ´¦ Xz­   «­Ç­TÇ­³´¦ Xz­Ÿ 

;­«  X¤ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ z³J« NX 85++?ŵ ­M´ÊJ³ ³XJӃ ÊJN¤  I.A ­³JÊ ­M´ÊJ³ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN|
ZIT. 

Rysunek 1Ÿ 8M´ÊJ³ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É +TJ ´¦-Gdynia-Sopot 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ?º³JºXz J I «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӁ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӂ ºJӁ«Xz­ +TJ┐´¦-Gdynia-Sopot do roku 
2020 

#JTJ« X ­MX¤ª­ÇJ¨­ ­M´ÊJ³É ºXªJºÉNÊ«X ÊTXZ « ­ÇJ«X Ç ?º³JºXz   I.A Ç °­´ºJN  NXӃ Ç   TÊ J¨J ŵ 
J ¤XT«­NÊX « X Ç >;8 F; ǏǍǎǑ-2020 oraz SzOOP RPO WP 2014-2020 w postaci osi priorytetowych, 
ÇÉª X« ­«X Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 
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Tabela 1. Zakres tematyczny badania - ÊX´ºJÇ X« X NXӃ Ç   TÊ J¨J ?º³JºXz   ­³JÊ 8´  ;³ ­³ÉºXº­ÇÉN| >;8 F;
2014-2020 

Strategia ZIT 8 ;³ ­³ÉºXº­ÇJ >;8 F; ǏǍǎǑ-
2020 Ɖ mechanizm ZIT 

Cel strategiczny  &Ê J¨J« X 

I: Rozwój konkurencyjnej i 
innowacyjnej gospodarki 

1 Ɖ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ OP2 Ɖ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ 

II: Budowa aktywnego i otwartego 
´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

&Ê J¨J« X ǎƉ Zatrudnienie OP5 Ɖ Zatrudnienie 

&Ê J¨J« X ǏƉ Integracja OP6 Ɖ Integracja 

&Ê J¨J« X ǐƉ Zdrowie OP7 Ɖ Zdrowie i Opieka 

&Ê J¨J« X ǑƉ Konwersja OP8 Ɖ Konwersja 

III: Kreowanie zintegrowanej 
przestrzeni 

&Ê J¨J« X ǎƉ 5­M Ӄ«­ ⱡ OP9 Ɖ 5­M Ӄ«­ ⱡ 

.Eŷ FÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤   ÇT³­ X« X ´º³JºXz  
niskoemisyjnej oraz efektywniejsze 
zagospodarowanie wód opadowych i 
roztopowych  

&Ê J¨J« X ǎƉ Energetyka OP10 Ɖ Energia 

&Ê J¨J« X ǏƉ →³­T­Ç ´¦­ OP11 Ɖ →³­T­Ç ´¦­ 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
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4.  Opis zastosowanej metodyki  

6 « X¤´ÊX MJTJ« X Ê­´ºJ¨­ ÇÉ¦­«J«X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª «J´ºY°Ä¤KNÉN| ªXº­Tbadawczych: 

- Desk research Ɖ °³ÊXzӃKT   J«JӃ ÊJ Ӄ ºX³JºÄ³É ­³JÊ TJ«ÉN| ÊJ´ºJ«ÉN|; 

- Badania z ÄTÊ J¨Xªinteresariuszy instrumentu ZIT Ɖ instytucji, beneficjent ów, realizatorów 
°³­¤X¦º Ç I.A TӃJ ¦J TXz­ Ê ­M´ÊJ³ Ç °³­MӃXª­ÇÉN|; 

- .«TÉÇ TÄJӃ«X ÇÉÇ JTÉ °­z¨YM ­«X Ǝ.&.Ə Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  ¤XT«­´ºX¦ ÊJJ«zJ ­ÇJ«ÉN| 
Ç ³XJӃ ÊJN¤Y >;8 F; «J ӃJºJ ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  .«´ºÉºÄN¤ 
IJ³ÊKTÊJ¤KNX¤Ɖ TX°J³ºJªX«º Ç C³ÊYTÄ 5J³´ÊJ¨¦­Ç´¦ Xz­ F­¤XÇ TÊºÇJ ;­ª­³´¦ Xz­ŵ 
tj. Departamentu Programów Regionalnych, Departamentu Europejskiego Funduszu 
?°­¨XNÊ«Xz­ŵ &X°J³ºJªX«ºÄ >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­   ;³ÊX´º³ÊX««Xz­ŵ °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª 
.«´ºÉºÄN¤  ;­ ³XT« NÊKNX¤ >;8 F; ǏǍǎǑ-2020 w ramach mechanizmu ZIT Ɖ 85++?ŵ J ºJ¦ X
przedstawicielami gmin oraz partnerów projektów ZIT Ɖ ¨KNÊ« X ǎǐ ÇÉÇ JT Ç; 

- ÇÉÇ JTÉ $ A.Ƅ$ F. Ê #X«XZ N¤X«ºJª  ³XJӃ ÊÄ¤KNÉª  °³­¤X¦ºÉ Ê ­M´ÊJ³Ä ­M¤YºXz­ ´º³JºXz K I.AƉ 
52; 

- warsztaty rekomendacyjne z przedstawicielami gmin, UMWP oraz OMGGS; 

- Badanie CAWI/CATI mixed mode z przedstawicielami jednostek samorzKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­
­M¤YºÉN| ?º³JºXz K I.AƉ ¨KNÊ« XǏǍ ÇÉÇ JT Ç Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃJª  z³Ä°É ǐǍ 0?A MXÊ°­ ³XT« ­
ÇN|­TÊKNÉN| Ç ´¦¨JT 85++?ŵ ´ºJ«­Ç KNÉN| ­M´ÊJ³ ³XJӃ ÊJN¤  I.A Êz­T« X Ê >;8 F;Ŷ 

- Studia przypadków Ɖ ¨KNÊ« X Ǔ; 

- Metody kartograficzne.  
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5.  Podstawow e informacje o OMGGS oraz Strategii ZIT 

8M´ÊJ³ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É +TJ ´¦-Gdynia-?­°­º Ǝ85++?Ə ¤X´º ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« Xª ´Jª­³ÊKT­ÇÉª
°­Ç´ºJ¨Éª ǎǒ °J TÊ X³« ¦J ǏǍǎǎ ³Ÿ Ê  « N¤JºÉÇÉ ;³XÊÉTX«ºJ +TJ ´¦J ;JÇ¨J  TJª­Ç NÊJŵ ÊJ¨­ ­«Éª
°³ÊXÊ ǏӅ ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ Jlnego. Obecnie OMGGS skupia 59 miast, gmin i powiatów, 
­MX¤ªÄ¤KNÉN| °­Ç X³ÊN|« Y ­¦Ÿ ǎƄǐ Ç­¤XÇ TÊºÇJ °­ª­³´¦ Xz­ŵ ÊJª X´Ê¦J«ÉN| °³ÊXÊ °­«JT ǎŵӄ ªӃ«
ª X´Ê¦J N ÇŸ 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to instrument rozwoju terytorialnego wprowadzony przez Uni Y
(Ä³­°X¤´¦K Ç °X³´°X¦ºÉÇ X Z «J«´­ÇX¤ ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍ Ç NXӃÄ ÊÇ Y¦´ÊX« J ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ª J´º Ç ³XJӃ ÊJN¤Y
°­Ӄ ºÉ¦  ´° ¤«­ N Ÿ 1­ª ´¤J (Ä³­°X¤´¦J Ê­M­Ç KÊJ¨J Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X NÊ¨­«¦­Ç´¦ X T­ °³ÊXÊ«JNÊX« J
ª « ªÄª ǒӆ ³­T¦ Ç (Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ >­ÊÇ­¤Ä >Xz ­«JӃ«Xz­ Ǝ(*>>Ə «J ³XJӃ ÊJN¤Y ºXz­
instrumentu. 

Iz­T« X Ê Cª­ÇK ;J³º«X³´ºÇJ I.A ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º ­MӃ zJº­³É¤« X «J ºX³X« X ª J´º Ç­¤XÇ TÊ¦ N|    N|
­M´ÊJ³ Ç ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN|ŵ ´ºJ«­Ç KNX «J¤ÇJ « X¤´ÊX ­ ³­T¦  ª X¤´¦ X Ç ¦³J¤ÄŸ &­TJº¦­Ç­ Ç Cª­Ç X
;J³º«X³´ºÇJ ´ºÇ­³Ê­«­ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XJӃ ÊJN¤  I.A «J ºX³X« X ª J´º ­ N|J³J¦ºX³ÊX
³Xz ­«JӃ«ÉªƄ´ÄM³Xz ­«JӃ«Éª   «J ­M´ÊJ³JN| °­Ç KÊJ«ÉN| Ê « ª  ZÄ«¦N¤­«JӃ« XŸ >XJӃ ÊJN¤J I.A Ç ºÉN|
­M´ÊJ³JN| ª X¤´¦ N| ¤X´º ÇÉ« ¦ Xª TXNÉÊ¤  ´Jª­³ÊKT Ç Ç­¤XÇ TÊºÇŵ ¦º ³X °­´ºJ«­Ç ¨É Ç´° X³Jⱡ 
ºX ­ ³­T¦  ÊJ °­ ³XT« NºÇXª I.A ƎN­ Ê­´ºJ¨­ °³ÊX´KTÊ­«X «J ­´ºJº« ª XºJ° X «Xz­N¤JN¤  >;8 Ê 1­ª ´¤K
(Ä³­°X¤´¦KƏŸ 

FT³­ X« X  «´º³ÄªX«ºÄ I.A T­ °³JÇJ °­Ӄ´¦ Xz­ «J´ºK° ¨­ Ç °³ÊX° ´JN| Ä´ºJÇÉ ­ ÊJ´JTJN| ³XJӃ ÊJN¤ 
programów w zakresie polityki spó¤«­ N  Z «J«´­ÇJ«ÉN| Ç °X³´°X¦ºÉÇ X Z «J«´­ÇX¤ ǏǍǎǑ-2020 (ustawa 
°³ÊXÇ TÄ¤X ªŸ «Ÿ °³­NX´ °­ÊÉºÉÇ«Xz­ ÊJ­° « ­ÇJ« J ?º³JºXz   I.A °³ÊXÊ ª « ´º³J Ç¨J N ÇXz­ T­ ´°³JÇ
rozwoju regionalnego). 

I.A ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X «J ǏǑ ­M´ÊJ³JN| ZÄ«¦N¤­«JӃ«ÉN|ŵ Ç ºÉª «J ǎǓ ­M´ÊJ³ach funkcjonalnych miast 
Ç­¤XÇ TÊ¦ N| ƎÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´ Ӄ«X °­Ç KÊJ« J ZÄ«¦N¤­«JӃ«X TӃJ #ÉTz­´ÊNÊÉ   A­³Ä« J ´ºÇ­³Ê­«É Ê­´ºJ¨
wspólny ZIT) oraz 7 na obszarach funkcjonalnych miast subregionalnych/regionalnych, w czterech 
Ç­¤XÇ TÊºÇJN|ŷ →ӃK´¦ ª Ǝ$ÊY´º­N|­ÇJŵ Rybnik, Bielsko-# J¨JƏŵ &­Ӄ«­ ӃK´¦ ª Ǝ0XӃX« J + ³Jŵ FJ¨M³ÊÉN|Əŵ
Wielkopolskim (Kalisz-Ostrów) oraz Zachodniopomorskim (Koszalin-1­¨­M³ÊXz-# J¨­zJ³TƏŸ 

+¨ Ç«Éª ³ T¨Xª Z «J«´­ÇJ« J I.A Ç ;­Ӄ´NX ¤X´º ǎӄ >;8ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³ÉN| «J ³XJӃ ÊJN¤Y I.A
°³ÊXÊ«JNÊ­«ÉN| Ê­´ºJ¨­ °³JÇ X ǐŵӅ ªӃT XÄ³­Ÿ 1Ç­ºJ ºJ ÊTXNÉT­ÇJ« X °³ÊXÇÉ ´ÊJ ­M­Ç KÊ¦­ÇX 
ǒӆ ³­T¦ Ç Ê (*>>ŵ º¤Ÿ ­¦Ÿ ǏŵǏ ªӃT XÄ³­ŵ J T­TJº¦­Ç­ ­MX¤ªÄ¤X ³­T¦  (*?Ÿ 

RaÊXª Ê ¦³J¤­ÇÉª  °³­z³JªJª  ­°X³JNÉ¤«Éª  Ǝ;8. →   ;8;FƉ w ramach których Ministerstwo Rozwoju 
°³ÊXÇ TÄ¤X Ç´°J³N X ºÊÇŸ °³­¤X¦º Ç ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«ÉN| T­ °³­¤X¦º Ç Ç´° X³J«ÉN| Ê >;8Ə «J ³XJӃ ÊJN¤Y
?º³JºXz   I.A 85++? °³ÊXÊ«JNÊ­«J ¤X´º ¨KNÊ« X ¦Ç­ºJ ­¦Ÿ ӄŵǏ ªӃTeuro. 

 

?º³JºXz J I.A 85++? Ê­´ºJ¨J °³ÊÉz­º­ÇJ«J Ç °³­NX´ X ­MX¤ªÄ¤KNÉª «J´ºY°Ä¤KNX XºJ°Éŷ 

- Etap I. Selekcja obszarów diagnostycznych 

- Etap II. Diagnoza 

- Etap III. Wnioski 

- Etap VI. Cele 

- (ºJ° EŸ &Ê J¨J« J 
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F ³JªJN| ?º³JºXz   I.A ÊJ°ӃJ«­ÇJ«­ ³XJӃ ÊJN¤Y °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ Ç° ´J«ÉN| Ç NXӃX ´º³JºXz NÊ«X   TÊ J¨J« J
°³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 

Tabela 2Ÿ $XӃXŵ TÊ J¨J« J  °³ÊXT´ YÇÊ YN J ?º³JºXz   I.A 
Cel strategiczny I - Rozwój konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki 

1.1. &Ê J¨J« X ǌƇ ;³ÊXT´ Ybiorstwa 

 1.1.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- TriPOLIS - I «ºXz³­ÇJ«É °³­z³Jª Ç´° ¨°³JNÉ  «¦ÄMJº­³ Ç
°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N    °J³¦ Ç «JÄ¦­Ç­-technologicznych w OMG-G-S 

Cel strategiczny II - #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

2.1. &Ê J¨J« X ǌƇ Zatrudnienie 

 2.1.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w OMG-G-S 

 2.1.2. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǏƉ ;³ÊXT´ YÇÊ YN X Ê ÊJ¦³X´Ä J¦ºÉÇ«Xz­   ÊT³­ÇXz­ ´ºJ³ÊX« J ´ Y 

2.2. &Ê J¨J« X ǍƇ Integracja 

 2.2.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- Metropolitalny System Aktywizacji ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej 

2.3. &Ê J¨J« X ǎƇ Zdrowie 

 2.3.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- Centrum Geriatrii 

2.4. &Ê J¨J« X ǏƇ Konwersja 

 2.4.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN J  «TÉÇ TÄJӃ«X ª J´º °­¨­ ­«ÉN| Ç 85 I.A 

Cel strategiczny III - Kreowanie zintegrowanej przestrzeni 

 3.1.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- FYÊ¨É  «ºXz³JNÉ¤«X 85+-G-S wraz z trasami dojazdowymi 

 3.1.2. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X Ǐ- FT³­ X« X ´É´ºXªÄ M ӃXºÄ XӃX¦º³­« NÊ«Xz­ ¤J¦­ «J³ÊYTÊ J  «ºXz³JN¤ 
taryfowo -M ӃXº­ÇX¤ º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ «J 85 I.Aŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNego wprowadzenie 
wspólnego biletu 

 3.1.3. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǐƉ #ÄT­ÇJ Ê «ºXz³­ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄ ª­« º­³­ÇJ« J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ­³JÊ
ÊJ³ÊKTÊJ« J  «Z­³ªJN¤K «J Ӄ «   ¦­ӃX¤­ÇX¤ ǏǒǍ Ç³JÊ Ê ª­TX³« ÊJN¤K #ÄTÉ«¦Ä &Ç­³NJ
;­Tª X¤´¦ Xz­ Ç +TÉ«  +¨ Ç«X¤ ­³JÊperonów na linii kolejowej nr 250  

 3.1.4. ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«XƉ °³­¤X¦ºÉŵ TӃJ ¦º ³ÉN| °­ºÇ X³TÊ­«J Ê­´ºJ¨J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
Z «J«´­ÇJ« J Ê ;8. → ǏǍǎǑ-2020:  

Rozwój komunikacji publicznej i intermodalnej OM ZIT; 

 ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«Xŵ ÇÉM³J«X T­ T­Z «J«´­ÇJ« J ­³JÊ °³ÊXT´ YÇÊ YN J
¦­ª°ӃXªX«ºJ³«X ¦º ³ÉN| ³XJӃ ÊJN¤J ¤X´º ÄÊJӃX « ­«J ­T ÇÉ« ¦ Ç ¦­«¦Ä³´ Ç  ƄӃÄM ÇÉ¨­« ­«X
w wyniku konkursów:  

IJ¦Ä° ǎǍ «­ÇÉN| XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN| ÊX´°­¨ Ç º³J¦NÉ¤«ÉN| T­ ­M´¨Äz  °³ÊXÇ­zów 
JzӃ­ªX³JNÉ¤«ÉN| ­³JÊ Ä«­Ç­NÊX « X« X ÊJ°ӃXNÊJ Äº³ÊÉªJ« J ºJM­³Äŵ 

Rozbudowa systemu kolei aglomeracyjnej OM ZIT w kierunku Wejherowa, 

IJ¦Ä° ǐǑ ´ÊºŸ ºJM­³Ä T­ ­M´¨Äz  °³ÊXÇ­Ê Ç JzӃ­ªX³JNÉ¤«ÉN|   ³Xz ­«JӃ«ÉN|ŵ 

Pomorska Kolej Metropolitalna Etap I Ɖ rewitaӃ ÊJN¤J ſ1­ӃX  1­¦­´Ê¦­Ç´¦ X¤Ž *JÊJ ...Ɖ 
XӃX¦º³ÉZ ¦JN¤J Ӄ «   ¦­ӃX¤­ÇÉN| «³ ǏǑӅ   Ǐǒǐ Ç³JÊ Ê MÄT­ÇK °³ÊÉ´ºJ«¦Ä +TJ ´¦ * ³­zJŵ 

IÇ Y¦´ÊX« X T­´ºY°«­ N  ³Xz ­«JӃ«Xz­ º³J«´°­³ºÄ ¦­ӃX¤­ÇXz­ Ç Ç­¤XÇ TÊºÇ X °­ª­³´¦ ª
°­°³ÊXÊ ¤Xz­  «ºXz³JN¤Y Ê º³J«´°­³ºXª Ӄ­¦JӃ«Ém - budowa elektronicznej platformy 
Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz ª­M Ӄ«­ N  

Cel strategiczny IV - FÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤   ÇT³­ X« X ´º³JºXz   « ´¦­Xª ´É¤«X¤ ­³JÊ XZX¦ºÉÇ« X¤´ÊX
zagospodarowanie wód opadowych i roztopowych 

4.1. &Ê J¨J« X ǎ- Energetyka 
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 4.1.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎ- 1­ª°ӃX¦´­ÇJ ª­TX³« ÊJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J MÄTÉ«¦ Ç ´ºJ«­Ç KNÉN|
Ç¨J´«­ ⱡ ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­    N| ¤XT«­´ºX¦ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ä ÉºXNÊ«­ N 
publicznej OMG-G-S 

 4.1.2. ;³ÊXT´ YÇÊ YN X Ǐ- Kompleksowa modernizacja energetyczna budynków w OMG-G-S 

 4.1.3. ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«XƉ °³­¤X¦ºÉ TӃJ ¦º ³ÉN| °­ºÇ X³TÊ­«J Ê­´ºJ¨J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
Z «J«´­ÇJ« J Ê ;8. → ǏǍǎǑ-2020: 

1­ª°ӃX¦´­ÇJ ª­TX³« ÊJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J ´° ¨TÊ XӃ«  ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|ŵ Ç´° Ӄ«­º
mieszkaniowych OMG-G-S; 

1­ª°ӃX¦´­ÇJ ª­TX³« ÊJN¤J   ³­ÊMÄT­ÇJ ª X¤´¦ X¤ ´ XN  N X°¨­Ç« NÊX¤ Ç´° X³J¤KNX
°­T« X´ X« X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ X«X³zXºÉNÊ«Xz­   ³XJӃ ÊJN¤Y °ӃJ«Ä z­´°­TJ³¦  « ´¦­Xª ´É¤«X¤ TӃJ
OM ZIT; 

1­ª°ӃX¦´­ÇJ ³­ÊMÄT­ÇJ ª X¤´¦ X¤ ´ XN  N X°¨­Ç« NÊX¤ Ç´° X³J¤KNJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X X«X³z  
cieplnej wytworzonej w warunkach wysokosprawnej, efektywnej kogeneracji oraz energii 
odpadowej dla OM ZIT. 

4.2. &Ê J¨J« X ǏƉ →³­T­Ç ´¦­ 

 4.2.1. ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«XƉ °³­¤X¦ºÉŵ ¦º ³ÉN| ³XJӃ ÊJN¤J ¤X´º ÄÊJӃX « ­na od wyników 
konkursów: 

+­´°­TJ³­ÇJ« X Ç­TJª  ­°JT­ÇÉª  Ç ÊӃXÇ« JN| N X¦ Ç   ¦J«J¨ Ç ÄN|­TÊKNÉN| T­ IJº­¦ 
+TJ ´¦ X¤ Ç ³JªJN| ¦­«ºÉ«ÄJN¤  °³­z³JªÄ 8N|³­«É Ç T IJº­¦  +TJ ´¦ X¤Ÿ 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ XStrategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego 
+TJ┐´¦-Gdynia-Sopot do roku 2020 

;­´ÊNÊXz Ӄ«X TÊ J¨J« J Ç° ´Ä¤K ´ Y Ç ­´ X °³ ­³ÉºXº­ÇX >;8 F; ǏǍǎǑ-2020. 

Tabela 3. P­Ç KÊJ« X 8´ Priorytetowych RPO WP 2014 -ǏǍǏǍ ­³JÊ NXӃ Ç   TÊ J¨J ?º³JºXz   I.A 
Osie Priorytetowe RPO WP 2014 -2020 $XӃX   TÊ J¨J« J ?º³JºXz   I.A 

8; Ǐ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Cel Strategiczny I. Rozwój konkurencyjnej i innowacyjnej 
gospodarki 

&Ê J¨J« X ǎŸ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ 

OP 5 Zatrudnienie $XӃ ?º³JºXz NÊ«É ..Ÿ #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

&Ê J¨J« X ǎŸ IJº³ÄT« X« X 

OP 6 Integracja $XӃ ?º³JºXz NÊ«É ..Ÿ #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

&Ê J¨J« X ǏŸ .«ºXz³JN¤J 

&Ê J¨J« X ǑŸKonwersja 

OP 7 Zdrowie $XӃ ?º³JºXz NÊ«É ..Ÿ #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

&Ê J¨J« X ǐŸ IT³­Ç X 

OP 8 Konwersja $XӃ ?º³JºXz NÊ«É ..Ÿ #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

&Ê J¨J« X ǑŸ 1­«ÇX³´¤J 

8; ǔ 5­M Ӄ«­ ⱡ Cel Strategiczny III. Kreowanie zintegrowanej przestrzeni 

&Ê J¨J« X ǎŸ 5­M Ӄ«­ ⱡ 

OP 10 Energia $XӃ ?º³JºXz NÊ«É .EŸ FÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤  
ÇT³­ X« X ´º³JºXz   « ´¦­Xª ´É¤«X¤ ­³JÊ XZX¦ºÉÇ« X¤´ÊX
zagospodarowanie wód opadowych i roztopowych 

&Ê J¨J« X ǎŸ («X³zXºÉ¦J 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X ?º³JºXz   I «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӁ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӂ ºJӁ«Xz­
+TJ┐´¦-Gdynia-Sopot do roku 2020 
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6.  Ocena zastosowanego mechanizmu realizacji Strategii ZIT, 
Ê «ºXz³­ÇJ« J °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ   ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ´JTÉ °Jrtnerstwa  

F ³JªJN| « « X¤´ÊXz­ ³­ÊTÊ J¨Ä °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÇÉ« ¦  J«JӃ ÊÉ Ç ­T« X´ X« Ä T­ «J´ºY°Ä¤KNÉN| °ÉºJ
badawczych: 

ǌŶ &ӁJ ¤J¦ N| ºÉ°╔Ç °³­¤X¦º╔Ç ÄÇÊzӁYT« ­«ÉN| Ç ?º³JºXz   I.A  «´º³ÄªX«º I.A ´ºJ«­Ç  «J¤MJ³TÊ X¤ º³JZ«É  
efektywny sposób interwencji publicznej? 

ǍŶ 0J¦ ÊJ°³­°­«­ÇJ«J Ӂ NÊMJ °³­¤X¦º╔Ç ­³JÊ ´¦JӁJ °³ÊÉ¤YºÉN| TÊ J¨J┐ Ç ÇJ³Ä«¦JN| ­z³J« NÊ­«X¤   Ê z╔³É
«J³ÊÄN­«X¤ JӁ­¦JN¤  ◙³­T¦╔Ç Ç°¨ÉÇJ «J ³XJӁ ÊJN¤Y ÊJ¨­ֿפX┐   NXӁ╔Ç ?º³JºXz   I.AŲ 

ǎŶ 0J¦ ÊJ´º­´­ÇJ«É ªXN|J« Êª °­TÊ J¨Ä JӁ­¦JN¤  I.A Ç°¨É«K¨ «J ³XJӁ ÊJN¤Y °³­¤X¦º╔ÇŲ 0J¦ ­NX« J ´ Y º³JZ«­◙‍
  ÊJ´JT«­◙‍ ÊJ°³­°­«­ÇJ«Xz­ ¤XT«J¦­ÇXz­ °­Ê ­ªÄ T­Z «J«´­ÇJ« J TӁJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­¤X¦º╔Ç TJ«Xz­
TÊ J¨J« J ƌÄTÊ J¨ T­Z «J«´­ÇJ« J C( Ç ÇÉTJº¦JN| ¦ÇJӁ Z ¦­ÇJӁ«ÉN|ƍŴ « XÊJӁXֿפ« X ­T  N| Ç XӁ¦­◙N    ´¦JӁ  
­TTÊ J¨ÉÇJ« JŲ 

ǏŶ 0J¦ °J³º«X³´¦J Ç´°╔¨°³JNJ Ç°¨ÉÇJ «J XZX¦ºÉ ³XJӁ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ Y‍Ų $ÊÉ   ¤J¦ Xz­ ºÉ°Ä °J³º«X³╔Ç
M³J¦­ÇJ¨­ °³ÊXT´ YÇÊ YN ­ª Ç ­MXN«X¤ °X³´°X¦ºÉÇ XŲ 

ǐŶ 0J¦ ªXN|J« Êª I.A Ç°¨É«K¨ «J  «ºXz³JN¤Y ³XJӁ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXT´ YÇÊ Y‍ Ç ³JªJN| I.AŲ JJ¦  ¤X´º ´º­° X┐
◙Ç JT­ª­◙N  MX«XZ N¤X«º╔Ç I.A T­ºÉNÊKNÉ ³XJӁ ÊJN¤  °³­¤X¦º╔Ç Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN|Ŵ MYTKNÉN| NÊY◙N K Ç Y¦´ÊX¤
NJ¨­◙N    ªJ¤KNX¤ Ç°¨ÉÇ «J NJ¨É ­M´ÊJ³ I.AŲ $ÊÉ ª J¨J ª X¤´NX   Ç ¤J¦ ª ÊJ¦³X´ X MÉ¨J °­ª­N«J ÇÉª J«J
T­◙Ç JTNÊX┐ ª YTÊÉ MX«XZ N¤X«ºJª Ç ³JªJN| °³ÊXT´ YÇÊ Y‍Ų 

ӂŶ F ¤J¦ ª ´º­°« Ä ÊJ ´º« J¨J ´É«X³z J °³­¤X¦º╔Ç Ç ³JªJN| TÊ J¨J┐  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|   ´°­¨XNÊ«ÉN|Ų 

$XӃXª «JT³ÊYT«Éª ?º³JºXz   I.A   ÊJÇJ³ºXz­ °­³­ÊÄª X« J NÊ¨­«¦ Ç ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J 85++? ¤X´º
budowa silnego, zintegrowanego OMGGS. Strateg J I.A ÊJ¦¨JTJ¨J Z «J«´­ÇJ« X °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ  ´º­º«ÉN|
TӃJ 85++? Ç ­M´ÊJ³JN|ŷ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ ÊJº³ÄT« X« Jŵ «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ŵ X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ŵ
ÊT³­Ç Jŵ ¦­«ÇX³´¤  Ǝ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ Əŵ ª­M Ӄ«­ N ŵ X«X³zXºÉ¦    ³­T­Ç ´¦JŸ 0J¦­ «J¤ÇJ « X¤´ÊÉ ­M´ÊJr 
Ç´°J³N J ?º³JºXz     .«´º³ÄªX«ºÄ I.A X¦´°X³N  ÇÉª X« J¤K °³­¤X¦ºÉ Ç ÊJ¦³X´ X 5­M Ӄ«­ N Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ« X
ÇÉ´­¦­ Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ³­ÊÇ­¤Ä 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ´K ­NX« J«X °³­¤X¦ºÉ MÄT­ÇÉ ÇYÊ¨ Ç
integracyjnych OMGGS wraz z trasami dojazdowymi. Zbudowane wYÊ¨É  «ºXz³JNÉ¤«X ´K Ç ­NX« X
X¦´°X³º Ç  ´º­º«Éª «J³ÊYTÊ Xª MÄT­ÇÉ  «ºXz³JӃ«­ N  ´°­¨XNÊ«­-gospodarczej OMGGS we szerokim 
ÇÉª J³ÊXŷ °­ªJzJ¤K ´¦­ªÄ« ¦­ÇJⱡ ­M´ÊJ³É ´°­ÊJ ³TÊX« J 85++? Ê Ç ­TKNÉª  ª J´ºJª  8M´ÊJ³Ä
5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ´ºJ«­Ç KNÉª  NX«º³J z­´°­TJ³NÊXŵ ¦ÄӃºÄ³­ÇXŵ Ӄ ¦Ç TÄ¤K M J¨X °ӃJªÉ «J ªJ° X
º³J«´°­³º­ÇX¤ ³Xz ­«Ä ÊÇ Y¦´ÊJ¤KN ¤Xz­  «ºXz³JӃ«­ ⱡ.  

8° « X X¦´°X³º Ç ÊM X «X ´K ÊX ÊTJ« Xª #X«XZ N¤X«º Ç °³­¤X¦º Ç I.AƉ blisko °­¨­ÇJ ³X´°­«TX«º Ç
MJTJ« J $ F.Ƅ$ A. ´ºÇ X³TÊJŵ X  «´º³ÄªX«º I.A ´ºJ«­Ç ¨ ´ÊNzególnie trafny i efektywny sposób 
 «ºX³ÇX«N¤  °ÄMӃ NÊ«X¤ Ç ­M´ÊJ³ÊX ª­M Ӄ«­ N  ƎÇÉ¦³X´ °­«  X¤ƏŸ 

0J¦­ ÇJ «É ­M´ÊJ³ Ç´°J³N J Ç´¦JÊÉÇJ«X ´K ³ Ç« X °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ç ­M´ÊJ³ÊX («X³zXºÉ¦ Ɖ projekty 
w zakresie termomodernizacji energetycznej budynków. Ponad 40% badanych Beneficjentów wybiera 
Ç¨J « X ºX °³­¤X¦ºÉ ¤J¦­ º³JZ«X   XZX¦ºÉÇ«X Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ƎÇÉ¦³X´ 
°­«  X¤ƏŸ .«ÇX´ºÉN¤X ºX³ª­ª­TX³« ÊJNÉ¤«Xŵ N|­N J °­Ê­³« X ªJ¤K N|J³J¦ºX³ Ӄ­¦JӃ«Éŵ º­ ´K ­NX« J«X °³ÊXÊ
ekspertów jako ponadlokJӃ«Xŵ Ç°¨ÉÇJ¤KNX «J NJ¨É 8M´ÊJ³ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉƉ ograniczenie emisji gazów 
N X°ӃJ³« J«ÉN|   ´ÄM´ºJ«N¤  ´Ê¦­TӃ ÇÉN| Ç´¦ÄºX¦ ³XJӃ ÊJN¤   «ÇX´ºÉN¤  ºX³ª­ª­TX³« ÊJNÉ¤«X¤ ­TTÊ J¨Ä¤X
« X ºÉӃ¦­ Ç MXÊ°­ ³XT« ª ´K´ XTÊºÇ X TJ«Xz­ MÄTÉ«¦Äŵ JӃX «J Ê«JNÊ« X ´ÊX³´ÊÉª ­bszarze. 

8¦­¨­ ǎƄǐ #X«XZ N¤X«º Ç Ç´¦JÊÄ¤X ¤J¦­ º³JZ«X   XZX¦ºÉÇ«X ¦ X³Ä«¦  Ç´°J³N J °³­¤X¦ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX
.«ºXz³JN¤ ŵ J ºJ¦ X ­M´ÊJ³JN|ŷZatrudnienie i →³­T­Ç ´¦o.  
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F ­M´ÊJ³ÊX .«ºXz³JN¤  ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨­ °³ÊXT´ YÇÊ YN X 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É ?É´ºXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-
IJÇ­T­ÇX¤ŵ ¦º ³Xz­ NXӃXª MÉ¨J J¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-ÊJÇ­T­ÇJ ­´ M   ³­TÊ « T­º¦« YºÉN| 
  ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª   ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ ³XJӃ ÊJN¤J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|   ºÇ­³ÊX« X ª X¤´N
°³JNÉ Ç °­Tª ­ºJN| X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ $ÊY ⱡ °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ­M´ÊJ³ÊX .«ºXz³JN¤  MÉ¨J
¦­ª°ӃXªX«ºJ³«J Ê  «ÇX´ºÉN¤Jª  ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«Éª ŵ ´ºJ«­Ç KN XӃXªX«º ´°­¨XNÊ«É ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN|
TÊ J¨J ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«ÉN|Ÿ ;³­¤X¦ºÉ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ Xŵ ª ª­ ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉN| °³­MӃXª Ç Ç  N| ³XJӃ ÊJN¤ ŵ
­ª Ç ­«ÉN| Ç TJӃ´ÊX¤ NÊY N  « « X¤´ÊXz­ ³J°­³ºÄŵ ´K ­NX« J«X °³ÊXÊ X¦´°X³º Ç ¤J¦­ °­º³ÊXM«XŸ 

;³­¤X¦ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX ³­T­Ç ´¦JƉ uzasadnione do realizacji w ramach Strategii ZIT z uwagi  
na zidentyfi¦­ÇJ«É TÄ É ´º­° X «J³J X« J 85++? «J ÊJz³­ X« J ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«Jª  ¦Ӄ ªJºÄ ºJ¦ X
¤J¦ °­Ç­TÊ X ƎN­ ÇÉ« ¦J Ê «JTª­³´¦ Xz­ °­¨­ X« J 85 «JT IJº­¦K +TJ ´¦KƏŵ MÉ¨É Z «J«´­ÇJ«X 
ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| 0?A ­³JÊ  ««ÉN| ³ TX¨Ÿ 

F ³JªJN| IT³­Ç J Ê³XJӃ Ê­ÇJ«X Ê­´ºJ¨­ ¤XT«­ °³ÊXT´ YÇÊ YN XƉ $X«º³Äª +X³ Jº³  Ÿ ;³ÊXT´ YÇÊ YN X 
º­ ¤X´º ­NX« J«X ¤J¦­ ­T°­Ç JTJ¤KNX «J °­º³ÊXMÉ   °³­MӃXªÉ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ŵ ªJ¤KNX Ê«JNÊX« X
°­«JTӃ­¦JӃ«XŸ ?ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«J Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J X¦´°X³º Ç MÉ¨J ³XJӃ ÊJN¤J °³­¤X¦ºÄ ſUtworzenie 
Centrum Opieki Geriatrycznej w Pomorskim Centrum Reumatologicznym im. dr Jadwigi Titz-Kosko w Sopocie 
?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŻ Ɖ Ê «­Ç­ ÄºÇ­³Ê­«Xz­ Ç ?­°­N X ÇÉ´­¦­´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«Xz­ ­ ³­T¦J zX³ Jº³ÉNÊ«­-
³X|JM Ӄ ºJNÉ¤«Xz­ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K « X ºÉӃ¦­ ª X´Ê¦J NÉ ?­°­ºÄŵ Nzy rdzenia OMGGS, ale osoby spoza 
A³ ¤ª J´ºJŵ ª X´Ê¦J NÉ NJ¨Xz­ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­Ÿ ;­ºÇ X³TÊX« Xª TÄ Xz­ Ê«JNÊX« J °ӃJN Ç¦ 
Ç Ä¤YN Ä ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«Éª   Ê«JNÊ«Xz­ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J Ç JTNÊX« Jª  ÊX ´º³­«É N|­³ÉN| ¤X´º NÊJ´
­NÊX¦ ÇJ« J «J Ç JTNÊX« J Ç °ӃJN ÇNXŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ;­³JT«  +X³ Jº³ÉNÊ«X¤ ÇÉ«­´  ­« °­«JT ° ¨ ³­¦Äŵ
8TTÊ J¨Ä +X³ Jº³ÉNÊ«Xz­Ɖ °­«JT ǐ ª X´ KNXŵ 8TTÊ J¨Ä &Ê X««Xz­ +X³ Jº³ÉNÊ«Xz­Ɖ °­«JT Ǐ ª X´ KNXŸ 

Jedynie ok. 10% #X«XZ N¤X«º Ç ­NX« ¨­ °³­¤X¦ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊXKonwersji  jako trafne i efektyw ne z punktu 
Ç TÊX« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J .«´º³ÄªX«ºÄ I.AŸ ;³­¤X¦ºÉ ºXŵ N|­N J º³JZ«X Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ³XJӃ ÊJN¤  °­º³ÊXM
8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ŵ °­Ç ««É MÉⱡ ªŸ «Ÿ Ç ­NX« X X¦´°X³º Ç Z «J«´­ÇJ«X ÊX ³­T¦ Ç  ««ÉN| « 
ZIT. 

Rysunek 2. 8NX«J º³JZ«­ N    XZX¦ºÉÇ«­ N  Ç´°J³N J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­M´ÊJ³ Ç °³­MӃXª­ÇÉN| Ç ³JªJN|
Instrumentu ZIT  

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵ «ǳ52 
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F Y¦´Ê­ ⱡ X¦´°X³º Çŵ °­T­M« X ¤J¦ MJTJ«  #X«XZ N¤X«N ŵ ÇÉ°­Ç JTJ ´ YÊ ³XÊX³ÇKna temat ÊJ´JT«­ N 
Ç´°J³N J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ³JªJN| I.AƉ ten kierunek wsparcia jest oceniany jako najmniej trafny  
  XZX¦ºÉÇ«ÉŸ FÉ« ¦Jⱡ º­ ª­ X Ê « XT­´º­´­ÇJ« J ¦ X³Ä«¦Ä   Nelów wsparcia do rzeczywistych potrzeb 
z³Ä°É T­NXӃ­ÇX¤ŵ ÊJ´°­¦­¤X« J °­º³ÊXM ­T«­ « X Ç´°J³N J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ °³ÊXÊ  ««X  «´ºÉºÄN¤Xŵ 
w ramach innych mechanizmów pomocowych.  

6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ Ç´°J³N X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ MÉⱡ ª­ X Ç  ««X¤ Z­³ª Xŵ Ê­³zJ« Ê­ÇJ«X w inny sposób  
«  ­MXN« X ¤X´º  ´º­º«X TӃJ TJӃ´ÊXz­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J   MÄT­ÇÉ Ç YÊ  85++?Ÿ F MJTJ« Ä ÊÇ³JNJ ´ Y
ÄÇJzY «J ZJ¦ºŵ   °³­¤X¦ºÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ­M´ÊJ³ÊX °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ´K ÊJ´JT« NÊ­ º³ÄT« X¤´ÊX 
«  °³ÊXT´ YÇÊ YN J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«Xŵ Ç ¦º ³ÉN| XZX¦º °³JN ¤X´º ¨JºÇÉ T­ °³ÊXÇ TÊX« J   ¦º ³X NÊY´º­ 
« X ÇÉªJzJ¤K T­TJº¦­ÇÉN| TÊ J¨J «J ³ÊXNÊ Ç¨J N ÇXz­ŵ XZX¦ºÉÇ«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉŸ
;³ÊXT´ YÇÊ YN J Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  °­Ç KÊJ«X ´K °­«JTº­ Ç «JºÄ³JӃ«É ´°­´ M Ê ³ÉÊÉ¦ Xª
biznesowym, a tym samym Ɖ °­T­M« X ¤J¦ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤Ɖ ª ª­ŵ   NÊY ⱡ °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ
ª­ X ÊJ¦­ NÊÉⱡ ´ Y °­³J ¦Kŵ º­ «JÇXº Ç ÇNÊJ´ ª­ «J ª Ç ⱡ ­ ´Ä¦NX´ Xŵ ¤X Ӄ  ­´ºJºXNÊ«É M ӃJ«´ ÊÉ´¦ Ç
i strat jest dodatni. ŽF ´JªÉª ÊJ¨­ֿפX« ÄŴ ¤XֿפXӁ  ´K ´ºJ³ºÄ°ÉƇ czY◙‍ Ê « N| « zTÉ « X ÊJZÄ«¦N¤­«Ä¤XŴ JӁX ÇJ³º­
Ç´° X³J‍ ¤X °­« XÇJֿפ Ê ǌǋ ¤XֿפXӁ  ӂ °­Ç´ºJ« X J Ǐ MYTK « XÄTJ«XŴ º­   ºJ¦ ¤X´º ÇJ³º­◙‍ T­TJ«J °ӁÄ´ ǍŴ Ç YN ÇJ³º­
°³╔M­ÇJ‍Ŷ 8«X Ê «JºÄ³É ´K ­MJ³NÊ­«X °XÇ«Éª ³ÉÊÉ¦ XªŴ JӁX ´K ÇJֿפ«XŴ XMÉפֿ ÊJ°XÇ« ‍ Ê³╔Ç«­ÇJֿפ­«É ³­ÊÇ╔¤ŻŶ
F´°J³N X °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  MÄTÄ¤X ³ Ç« X T­M³É ¦Ӄ ªJº TӃJ Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ŵ ¦­ª°ӃX¦´­ÇXz­
³­ÊÇ­¤Ä 85++?ŵ ÊJN|YNJ¤KN ­MXN«ÉN| ­³JÊ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|  «ÇX´º­³ Ç T­ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J   ­MXN«­ N 
na terenie Metropolii.  

F­MXN TÄ Xz­ Ê«JNÊX« J °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ ««­ÇJNÉ¤«­ N  TӃJ |J³ª­« ¤«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä 8M´ÊJ³Ä
5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ŵ ÇÉTJ¤X ´ Y ÊJ´JT«X °³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ« X °³ÊÉNÊÉ« « XT­´ºJºXNÊ«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
°­ºX«N¤J¨Ä °³­¤X¦ºÄ A³ ;82.?Ÿ F ­NX« X X¦´°X³º Ç ÊJ¨­ X« J °­NÊKº¦­ÇX °³­¤X¦ºÄ MÉ¨É Ç¨J N ÇXŵ
miejsce i sposób reaӃ ÊJN¤ ŵ NXӃX Ç´°J³N J ­³JÊ ÊJJ«zJ ­ÇJ«X °­Tª ­ºÉƉ odpowiednio dobrane. 

Instrument ZIT jest oceniany generalnie jako trafny Ɖ NÊÉӃ  ­T°­Ç JTJ¤KNÉ «J °­º³ÊXMÉ #X«XZ N¤X«º ÇƉ 
sposób wsparcia projektów (Rysunek 2ƏŸ F´ÊÉ´NÉ #X«XZ N¤X«N  ­NX« J¤K z­ ¤J¦­ Ç¨JN ÇX ³ T¨­
Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º ÇŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä MӃ ´¦­ Ӎ #X«XZ N¤X«º Ç .«´º³ÄªX«º I.A Ç °X¨«  ­T°­Ç XTÊ J¨ 
«J °­º³ÊXMÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJ°ӃJ«­ÇJ«Éª  T­ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºJª Ÿ ;­Ê­´ºJ¨J NÊY ⱡ #X«XZ N¤X«º Ç ­NX« Jŵ
X .«´º³ÄªX«º I.A MÉ¨ NÊY N ­Ç­ º³JZ«É Ç °­³ Ç«J« Ä Ê  ««Éª  ª­ Ӄ Ç­ N Jª  Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç

Ç° ´Ä¤KNÉN| ´ Y Ç I.AŸ 0J¦­ « XT­´ºJº¦  ºXz­ ´°­´­MÄ Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç Ç´¦JÊÄ¤X ´ Y ªŸ «Ÿŷ
°­ KTJ«X ӃÄM ÇÉªJzJ«X °J³º«X³´ºÇ­   ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉª ÇÉT¨Ä X« X NÊJ´Ä TXNÉÊ¤  ­³JÊ º³ÄT«­ N 
finansowe (partner ÇƏŵ « ´¦K °³­NX«º­Ç­ ÇÉ´­¦­ ⱡ ­³JÊ ÊMÉº « ´¦K ÇJ³º­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« Jŵ Ç Y¦´ÊK
XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ  ««ÉN| ³ TX¨ Z «J«´­ÇJ« J Ǝ*Ä«TÄ´ÊX 6­³ÇX´¦ Xŵ ³­T¦  1­ª ´¤  (Ä³­°X¤´¦ X¤ƏŸ 
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Rysunek 3Ÿ 8NX«J º³JZ«­ N  Ç´°J³N J Ç ³JªJN|Instrumentu ZIT  

 

* ºJ¦ŵ NÊY N ­Ç­- MJ³TÊ X¤ ¦­³ÊÉ´º«J MÉ¨J ³XJӃ ÊJN¤J NÊY N  °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN|  ««ÉN|  «´º³ÄªX«º Ç
Ç´°J³N J ӃÄM  «´º³ÄªX«º I.A ¤XTÉ« X Ç NÊY N  º³JZ« X ­T°­Ç JTJ¨ «J´ÊÉª ­NÊX¦ ÇJ« ­ª   °­º³ÊXM­ª 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«eficjentami, n=52 

 

(ZX¦ºÉÇ«­ ⱡ1 Ç´°J³N J °³­¤X¦º Ç I.A Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A ¤X´º ³ Ç« X ­NX« J«J °­ÊÉºÉÇ« Xŷ
ponad ǔǍӆ #X«XZ N¤X«º Ç TX¦ӃJ³Ä¤Xŵ X Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ « N| °³­¤X¦ºJN| I.A T­Z «J«´­ÇJ« X
Ê­´ºJ¨­ Ç °X¨«  Ç¨J N Ç X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X M ­³KN°­T ÄÇJzY ÄÊÉ´¦J«X XZX¦ºÉ Ç´°J³N Jŵ J °­Ê­´ºJӃ  MJTJ« 
Ɖ X NÊY N ­Ç­ XZX¦ºÉÇ« X ƎT­ºÉNÊÉ¨­ º­ŷ « XÄ¦­ NÊ­«Xz­ °³­¤X¦ºÄ ÄºÇ­³ÊX« J ÇYÊ¨J 1J³Ç «Éŵ
°³­¤X¦º Ç Ê ÊJ¦³X´Ä  «ºX³ÇX«N¤  Ç ¦³ÉÊÉ´JN| °´ÉN| NÊ«ÉN| TÊ XN    ª¨­TÊ X ÉƉ zTÊ X ´ÉºÄJN¤J °­z­³´ÊÉ¨J
´ Y ­M X¦ºÉÇ« X   ³XÊÄӃºJºÉ °³­¤X¦ºÄ « X MÉ¨É ­TNÊÄÇJӃ«X Ç ÊJ¦¨JTJ«Éª ´º­°« Äŵ J ºJ¦ X °³­z³JªÄ 
dot. profilaktyki cukrzycy).  

 
1 >XÊÄӃºJº °­T¤YºÉN| TÊ J¨J ŵ ­° ´J«É ³XӃJN¤K ÄÊÉ´¦J«ÉN| XZX¦º Ç T­ °­« X´ ­«ÉN| «J¦¨JT ÇŶ ÊJŷ («NÉ¦Ӄ­°XT J ÊJ³ÊKTÊJ« Jŵ
|ºº°´ŷƄƄªZ ӃX´Ÿ°ӃƄ°ӃƄ «TXÈŸ°|°Ƅ(ZX¦ºÉÇ«­ ⱡŵ T­´ºY° ǏǑŸǍӅŸǏǍǏǏ ³Ÿ 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Efektywno%C5%9B%C4%87


 

26 

 

Rysunek 4Ÿ 8NX«J XZX¦ºÉÇ«­ N  Ç´°J³N J Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZicjentami, n=52 

 

5XN|J« Êª T­M­³Ä °³­¤X¦º Ç T­ ³XJӃ ÊJN¤  Ç ³JªJN| ?º³JºXz   I.A ­³JÊ °­TÊ J¨Ä ³­T¦ Ç «J ³XJӃ ÊJN¤Y
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ ¤X´º ­NX« J«É °­ÊÉºÉÇ« XŸ →³­T¦  Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.Aŵ N|­N J
­z³J« NÊ­«Xŵ Ê­´ºJ¨É zX«X³JӃ« X °­TÊ XӃ­«XÇ¨J N Ç X ÊJ³ Ç«­ ¤X Ӄ  N|­TÊ  ­ ­M´ÊJ³É Ç´°J³N Jŵ ¤J¦ 
i Beneficjentów Ɖ T­ NÊXz­ °³ÊÉNÊÉ« JӃ  ´ Y « X¤XT«­¦³­º« X ´Jª  #X«XZ N¤X«N  °­°³ÊXÊ ­z³J« NÊJ« X
T­Z «J«´­ÇJ« J «J Ç¨J´«X °³­¤X¦ºÉ Ç NXӃÄ ÊÇ Y¦´ÊX« J ÇJ³º­ N  T­Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç
realizowanych °³ÊXÊ  ««ÉN| NÊ¨­«¦ Ç ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J 85++?Ÿ 

F´°­ª« Xⱡ ºÄºJ¤ «JӃX É ­ ´JªÉª ªXN|J« Êª X ÇÉM­³Ä °³­¤X¦º Ç T­ ³XJӃ ÊJN¤  Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ
I.AŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä I.A 85++?ŵ  «JNÊX¤ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­Ê­´ºJ¨ÉN| I.A Ç ¦³J¤Äŵ °³­¤X¦ºÉ Ê­´ºJ¨É
wybrane do ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT ³­Ê°­NÊYN Xª ÇT³J J« J ?º³JºXz   I.A ­³JÊ .«´º³ÄªX«ºÄ I.AŸ 6 X °³­ÇJTÊ­«­
«JM­³ Ç ¦­«¦Ä³´­ÇÉN| Ç ³JªJN| JӃ­¦JN¤  °³ÊXÊ«JNÊ­«X¤ «J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç I.AŸ AJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« X
ªJ ´Ç­¤X ÊJӃXºÉŵ JӃX ºX   ÇJTÉŸ Jako zalety ÇÉª X« J ´ Yŷ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ç´° Ӄ«X¤ J«JӃ ÊÉ °³ÊXÊ NÊ¨­«¦ Ç
?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J ÇJ «­ N  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³­¤X¦º Ç TӃJ MÄT­ÇÉ Ç YÊ  8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ŵ
«Xz­N¤JN¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŵ MX«XZ N¤X«º Ç Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ­³JÊ Ç ­T« X´ X« Ä T­ Ç XӃ¦­ N 
T­Z «J«´­ÇJ« J ƎÇÊ YN X °­T ÄÇJzY ª­ Ӄ Ç­ N  Z «J«´­ÇÉN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ
ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ƏŶ M³J¦ ¦­« XNÊ«­ N  ÇÉTJº¦­ÇJ« J ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN| «J °³ÊÉz­º­ÇJ« X °³­¤X¦º Çŵ
¦º ³X ª J¨ÉMÉ ÇÉ´ºJ³º­ÇJⱡ Ç «JM­³JN| I.Aŵ J «J´ºY°« X « X Ê­´ºJ¨ÉMÉ ÇÉM³J«X T­ T­Z «J«´­ÇJ«ia  
  Ê³XJӃ Ê­ÇJ«XŶ ÇÉM ³ °³­¤X¦º Çŵ ¦º ³X ³­ÊÇ KÊÄ¤K °³­MӃXªÉ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ Ç ´°­´ M
¦­ª°ӃX¦´­ÇÉŸ 6XzJºÉÇ«Éª XZX¦ºXª M³J¦Ä ¦­«¦Ä³­ÇJ« J ÊX ´­MK °³­¤X¦º Ç I.A ¤X´º M³J¦ Ç¨J N ÇXz­
przygotowania formalno-JTª « ´º³JNÉ¤«Xz­ NÊY N  °³­¤X¦º Ç T­ ³XJӃizacji na etapie ich wyboru,  
N­ ´¦Äº¦Ä¤X ° « X¤´ÊÉª  Êª J«Jª  Ç °³­¤X¦ºJN| ƎÇÉªÄ´Ê­«Éª  ÇÉTJ«Éª  TXNÉÊ¤Jª  JTª « ´º³JNÉ¤«Éª  
  ÄÊz­T« X« Jª  Ê ­³zJ«Jª  JTª « ´º³JNÉ¤«Éª ƏŶ « XJ¦ºÄJӃ«­ ⱡ NX« °³­¤X¦º Ç ´°­Ç­T­ÇJ«J T¨Äz ª
­T´ºY°Xª NÊJ´­ÇÉª ª YTÊÉ °³ÊÉz­º­Çaniem szacunkowego kosztu projektu na potrzeby tzw. fiszki 
projektowej, a kosztami zaproponowanymi na etapie wyboru wykonawców; w przypadku niektórych 
°³­¤X¦º Ç ª Y¦¦ N|Ɖ « ´¦J ¤J¦­ ⱡ ªX³Éº­³ÉNÊ«J Ç« ­´¦ Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« X Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê °XÇ«­ N K
otrzymania dofinansowania projektu. 
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6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ X¦´°X³N  °³ÊXT´ºJÇ J¤KN «XzJºÉÇ«X   °­ÊÉºÉÇ«X ´¦Äº¦  °³ÊÉ¤YºXz­ ª­TXӃÄ ÇT³J J« J
?º³JºXz   I.Aŵ °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ   ´JªÉN| °³­¤X¦º ÇƉ T­M³ÊX ­NX« J¤K ºX« ª­TXӃŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç °­³ Ç«J« Ä
T­ ³­ÊÇ KÊJ °³ÊÉ¤YºÉN| °³ÊXÊ °­Ê­´ºJ¨X I.A Ƅ >.AŸ IÇ³JNJ ´ Y °³ÊÉ ºÉª ÄÇJzY «J MJ³TÊ­ ÇJ «É ZJ¦ºŵ 
X M³J¦ «JM­³ Ç ¦­«¦Ä³´­ÇÉN| Ç ³JªJN| I.A   ¦­« XNÊ«­ ⱡ Ç´° Ӄ«Xz­ ÇÉM­³Ä °³­¤X¦º Ç

´º³JºXz NÊ«ÉN|ŵ  ´º­º«ÉN| TӃJ NJ¨Xz­ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ´ºÉªÄӃÄ¤X Ç´° ¨°³JNY ª YTÊÉ NÊ¨­«¦Jª 
StowJ³ÊÉ´ÊX« J 85++?ŵ MÄTÄ¤KN ºÉª ´JªÉª Ç YÊ  ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  #X«XZ N¤X«ºJª ŵ
interesariuszami Ɖ J ³XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉ ´K XZX¦ºXª ­z Ӄ« X J¦NX°º­ÇJ«Xz­ŵ T­M³Xz­ ¦­ª°³­ª ´ÄŸ 

 Ӄ­¦JN¤J ³­T¦ Ç Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.Aŵ ª ª­   « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNJ Ç ´º­´Ä«¦Ä To potrzeb 
#X«XZ N¤X«º Çŵ « X ª­z¨J MÉⱡÇ ­NX« X NÊY N  X¦´°X³º Ç Ç Y¦´ÊJŸ FÉ« ¦J º­ Ê ­z³J« NÊ­«X¤  Ӄ­ N 
³­T¦ Ç Ç ³JªJN| NJ¨Xz­ >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍ   ¦­« XNÊ«­ N  Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| 
Ç NJ¨Éª Ç­¤XÇ TÊºÇ Xŵ °­ÊJ I.Aŵ J ºJ¦ XƉ paradoksalnie Ɖ Ê TÄ Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä 85++?Ÿ →³­T¦  
Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É MÉ¨É « XÊMYT«X T­ Äª­N« X« J Ç YÊ  ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉN|ŵ 
Ê T³Äz X¤ ´º³­«É ¤XT«J¦ 85++? MÉ¨ °­Tª ­ºXª «J ºÉӃX TÄ Éªŵ X ª z¨ MÉⱡ MX«XZ N¤X«ºXª ³­T¦ Ç 
w innych programach operacyj«ÉN|ŵ ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê  ««ÉN| Ç´° Ӄ«­º­ÇÉN| ³ TX¨ T­Z «J«´­ÇJ« JŸ 

8´ºJºXNÊ« X ³­T¦  °³ÊXÊ«JNÊ­«X «J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç I.Aŵ ª ª­  ´º­º«ÉN| Êª J« ¦­´Êº Ç T­´ºJÇŵ
Ä´¨Äzŵ ³­M º MÄT­ÇӃJ«ÉN| Ç ­¦³X´ X °­ª YTÊÉ Êz¨­´ÊX« Xª °³­¤X¦º Ç T­ T­Z «J«´­ÇJ« J J  N| ³XJӃ ÊJN¤Kŵ
Ê­´ºJ¨É ­NX« ­«X °³ÊXÊ Ç Y¦´Ê­ ⱡ #X«XZ N¤X«º Ç ¤J¦­ ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNXŸ 0XTÉ« Xok. 6% Beneficjentów 
ÄÊ«J¨oŵ X °³ÊÉÊ«J«X Ç ³JªJN| ?º³JºXz     .«´º³ÄªX«ºÄ I.A ³­T¦  « X °­ÊÇ­Ӄ ¨É «J ³XJӃ ÊJN¤Y  N| °³­¤X¦º Ç
ZIT.  

Rysunek 5. Dostosowanie alokacji do potrzeb Beneficjentów  

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

IJ´º­´­ÇJ«É ªXN|J« Êª °­TÊ J¨Ä JӃ­¦JN¤  I.A MÉ¨ Ç ­NX« X °³ÊXÇJ J¤KNX¤ NÊY N  #X«XZ N¤X«º Ç
Ç¨J N ÇÉŸ &­ ⱡ ÇÉ´­¦­ ­NX« J«J º³JZ«­ ⱡ   ÊJ´JT«­ ⱡ ÊJ°³­°­«­ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄ °­TÊ J¨Ä JӃ­¦JN¤  
«J °­´ÊNÊXz Ӄ«X TÊ J¨J« Jŵ °³ÊXT´ YÇÊ YN J   °³­¤X¦ºÉ ¤X´º Ç ­NX« X X¦´°X³º Ç XZX¦ºXª °³ÊÉ¤YºXz­
ª­TXӃÄ ÇT³J J« J ?º³JºXz   I.A   .«´º³ÄªX«ºÄ I.AƉ ´ÊX³­¦ N| ¦­«´ÄӃºJN¤  ª YTÊÉ $Ê¨­«¦Jª 
?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J 85++?ŵ ¦º ³ÊÉ Ç º­¦Ä ³­Êª Ç   «Xz­N¤JN¤  ªÄ´ XӃ  ´ Y °­³­ÊÄª X N­ T­sposobu 
rozdysponowania ³­T¦ Ç na poszczególne projekty strategiczne. Stworzenie listy projektów 
´º³JºXz NÊ«ÉN|ŵ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| T­ T­Z «J«´­ÇJ« J TӃJ NJ¨­ N  JӃ­¦JN¤  MXÊ  N| ÇÉM­³Ä Ç ¦­«¦Ä³´JN|
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Ǝ «JNÊX¤ «  º­ ¤X´º Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| I.AƏ Ç ­TNÊÄN Ä X¦´°X³º Ç MÉ¨­ XӃXªX«ºXª ´°J¤J¤KNÉª 85++?ŵ 
J ºJ¦ X °­ÊÇ­Ӄ ¨­ Ä« ¦«Kⱡ ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ ª« X¤´ÊX ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ŵ ­ ª« X¤´ÊÉª
°­ºX«N¤JӃX ¦­«¦Ä³­ÇJ¨ÉMÉ ­ ³­T¦  Ê TÄ Éª  ­ ³­T¦Jª  ª X¤´¦ ª  Ê ³TÊX« J 85++?ŸF´°­ª« Xⱡ «JӃX É
³ Ç« X ­ ºÉªŵ X «  ´ÊJ Ç XӃ¦­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç °³ÊÉz­º­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ª« ejsze jednostki 
´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­- lub jego brak Ɖ Ç ÇÉM³J«ÉN| ­´ JN| °³ ­³ÉºXº­ÇÉN| Ƅ TÊ J¨J« JN|
Ǝ>XÇ ºJӃ ÊJN¤Jŵ 5­M Ӄ«­ ⱡƏ MÉ¨J ³X¦­ª°X«´­ÇJ«J Ç °XÇ X« ´°­´ M °­°³ÊXÊ ÊÇ Y¦´ÊX« X °­Ê ­ªÄ
dofinansowania np. dla projektów termomodernizacyjnych, ta¦ JMÉ JӃ­¦JN¤J ³­T¦ Ç .«´º³ÄªX«ºÄ I.A 
Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J N Ç Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| 0?Aŵ « XÊJӃX « X ­T  N| Ç XӃ¦­ N    Ê«JNÊX« J
ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç MÉ¨J ÊMӃ  ­«JŸ 

Prezentowany °­«  X¤¦J³º­z³Jª ­M³JÊÄ¤X ÇJ³º­ ⱡ T­Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| 
Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| zª «JN|   °­Ç JºJN|ŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J N ÇŸ  «JӃ ÊJ Ç´¦JÊÄ¤X 
«J NÊY N ­ÇK ¦­«NX«º³JN¤Y ³­T¦ Ç Ç ³JªJN| I.A Ç ­M³YM X ³TÊX« J 85++?Ɖ N­ ¤X´º Ê³­ÊÄª J¨X 
z ÄÇJz  «J Ê«JNÊX« X ´°­¨XNÊ«Xŵ z­´°­TJ³NÊXŵ ¦ÄӃºÄ³JӃ«Xŵ ­ Ç Jº­ÇX A³ ¤ª J´ºJ TӃJ NJ¨Xz­ ³Xz ­«ÄƉ ale 
¤XT«J¦ ³ Ç« X ³XӃJºÉÇ« X ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª T­Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç Ç ÇÉM³J«ÉN| ª« X¤´ÊÉN| zª «JN|ŵ
ӃX KNÉN| °­ÊJ ³TÊX« Xª 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­Ÿ 
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Rysunek 6. Dofinansowanie projektów realizowanych w poszczególnych gminach OMGGS w przeliczeniu na 1 
ª X´Ê¦J NJ 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
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Rysunek 7. Dofinansowanie projektów realizowanych w poszczególnych po wiatach OMGGS w przeliczeniu na 1 
ª X´Ê¦J NJ 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 
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6 X Ç´ÊÉ´º¦ X ³­T¦  Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A Ê­´ºJ¨É T­ºÉN|NÊJ´ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«XŸ &­ºÉNÊÉ º­ 
ªŸ «Ÿ ³­T¦ Ç «J TÊ J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ X ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ ŵ °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N ŵ NÊÉ ÇÉM³J«ÉN| °³­¤X¦º Ç MÄT­ÇÉ
ÇYÊ¨ Ç  «ºXz³JNÉ¤«ÉN|ŸFz ´ºJ«Ä «J TÊ X ǐǍŸǍǑŸǏǍǏǏ ³Ÿ Ç« ­´¦  ­ °¨Jº«­ ⱡ Ç I.A 85++? Ê¨­ ­«­ 
TӃJ ǒǏŵǔӆ Ç¦¨JTÄ C( ÊJ°ӃJ«­ÇJ«Xz­ T­ ÇÉ°¨JºÉƉ N­ MÉ¨­ «J¤«  ´ÊÉª ÇÉ« ¦ Xª Ç ¦³J¤ÄŸ FÉ« ¦J¨­ 
º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ê « ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ³­ÊӃ NÊX« J °¨Jº«­ N  Ç ³JªJN| °³­¤X¦º Ç 8´  ;³ ­³ÉºXº­ÇX¤2 
Ǝ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJƏŵӅ Ǝ1­«ÇX³´¤JƏ ­³JÊ ǔ Ǝ5­M Ӄ«­ ⱡƏŸ  

Sytuacja w zakresie rozliczenia udzielonego dofinansowania i ³XJӃ ÊJN¤  °¨Jº«­ N  «J ³ÊXNÊ #X«XZ N¤X«º Ç
´º­°« ­Ç­ ´ Y °­°³JÇ JŸFXT¨Äz ´ºJ«Ä «J ǐǎŸǍӅŸǏǍǏǏ ³ŸÇJ³º­ ⱡ ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ
´ºJ«­Ç ¨J61,6% °ӃJ«­ÇJ«Xz­ T­Z «J«´­ÇJ« JŸ ;­«  X¤ °³XÊX«º­ÇJ«X ´K TJ«X ´ÊNÊXz ¨­ÇXƉ dla osi 
priorytetowych oraz  TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ J¨J Ÿ 

Tabela 4Ÿ IJºÇ X³TÊ­«X Ç« ­´¦  ­ °¨Jº«­ ⱡ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­´ JN| °³ ­³ÉºXº­ÇÉN|Ɖ ́ ºJ« «J TÊ X ǐǎŸǍӅŸǏǍǏǏ ³Ÿ 

8 °³ ­³ÉºXº­ÇJ Wydatki 
kwalifikowalne  

F¦¨JT C( 

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[kwalifikowalne]  

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[EFRR] 

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[EFRR %] 

OP2 Ɖ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ 4 919 810,85 4 181 839,22 1 423 953,80 1 210 360,71 28,9% 

OP5 - Zatrudnienie 220 201 621,57  187 171 378,44  179 959 625,55  152 987 442,65  81,7% 

OP6 Ɖ Integracja 126 379 887,29  107 422 904,19  83 181 507,43  71 321 787,24  66,4% 

OP7 Ɖ Zdrowie i Opieka 57 050 965,59  50 303 495,02  48 202 675,73  42 155 747,31  83,8% 

OP8 Ɖ Konwersja 298 907 051,91  188 278 135,83  140 813 275,92  96 666 155,45  51,3% 

OP9 Ɖ 5­M Ӄ«­ ⱡ 581 967 987,67  364 281 202,89  286 036 637,55  183 054 850,89  50,3% 

OP10 Ɖ Energia 411 711 181,29  223 244 742,21  273 315 972,41  145 849 624,12  65,3% 

Razem 1 701 138 506,17  1 124 883 697,80  1 012 933 648,39  693 245 968,37  61,6% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?, stan na 31.08.2022 r. 

6J¤Ç Y¦´ÊX ÊJJÇJ«´­ÇJ« X °¨Jº«­ N  T­ºJN¤ dotyczy osi priorytetowych 5 Ɖ Zatrudnienie oraz 7 Ɖ 
IT³­Ç X   8° X¦JŶ ÇJ³º­ ⱡ ÊJJ¦NX°º­ÇJ«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ °³ÊX¦³JNÊJ ӅǍӆŸ 6J¤« szy poziom 
zaawansowania rozliczenia udzielonych dotacji jest w projektach osi priorytetowych OP2 Ɖ 
;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ǝ¤XTÉ« X ǏӅŵǔӆƏŵ 8;ӅƉ Konwersja oraz OP9 Ɖ 5­M Ӄ«­ ⱡ Ǝ« XN­ °­«JT ǒǍӆƏŸ  

FJ³º­ ⱡ ÊJºÇ X³TÊ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ Ç ³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­TTÊ J¨J °³ÊXT´ºJÇ ­«­
°­«  X¤Ÿ 

Tabela 5Ÿ IJºÇ X³TÊ­«X Ç« ­´¦  ­ °¨Jº«­ ⱡ Ç ³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­TTÊ J¨JƉ ´ºJ« «J TÊ X ǐǎŸǍӅŸǏǍǏǏ ³Ÿ 

 

Wydatki kwalifikowalne  F¦¨JT C( 

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[kwalifikowalne]  

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[EFRR] 

FJ³º­ ⱡ
zatwierdzonych 

WNP 
[EFRR %] 

RPPM.02.04.02 4 919 810,85 4 181 839,22 1 423 953,80 1 210 360,71 28,9% 

RPPM.05.01.01 142 296 728,97  120 952 219,81  130 064 308,09  110 554 661,89  91,4% 

RPPM.05.02.01 68 567 678,90  58 282 527,02  47 218 244,45  40 065 783,44  68,7% 

RPPM.05.04.01 9 337 213,70 7 936 631,61 2 677 073,01 2 366 997,32 29,8% 

RPPM.06.01.01 78 183 254,25  66 455 766,12  50 618 671,70  42 973 889,83  64,7% 

RPPM.06.02.01 26 775 576,96 22 759 240,40  18 437 203,13  15 510 209,17  68,1% 

RPPM.06.03.01 21 421 056,08 18 207 897,67 14 125 632,60 12 837 688,24 70,5% 
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RPPM.07.01.01 57 050 965,59  50 303 495,02  48 202 675,73  42 155 747,31  83,8% 

RPPM.08.01.01 298 907 051,91  188 278 135,83 140 813 275,92  96 666 155,45  51,3% 

RPPM.09.01.01 468 467 849,84  294 018 651,54  259 574 036,76  168 617 379,55  57,3% 

RPPM.09.02.01 113 500 137,83 70 262 551,35 26 462 600,79 14 437 471,34 20,5% 

RPPM.10.01.01 411 711 181,29  223 244 742,21  273 315 972,41 145 849 624,12  65,3% 

Razem 1 701 138 506,17  1 124 883 697,80  1 012 933 648,39  693 245 968,37  61,6% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?, stan na 31.08.2022 r. 

W ramach Osi Priorytetowej 2 , przy wsparciu RPO WP 2014-2020 realizowany jest jeden projekt : 
ſ#ÄT­ÇJ z­º­Ç­ N  °J³¦ Ç «JÄ¦­Ç­-technologicznych i inkubatorów w Obszarze Metropolitarnym 
+TJ ´¦-Gdynia-?­°­º T­ Ç JTNÊX« J «­ÇÉN| ӃÄM ÄӃX°´Ê­«ÉN| ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz
proinnowacyjnych w³JÊ ÊX ´ºÇ­³ÊX« Xª ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ °ӃJºZ­³ªÉ Ç´° ¨°³JNÉŽŸ ?º­° Xrozliczenia 
°³­¤X¦ºÄ Ç ³JªJN| ÊJJ¦NX°º­ÇJ«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ «J ¦­« XN ´ X³°« J ǏǍǏǏ ³Ÿ º­ ª« X¤ «  ǐǍӆŸ
IJJÇJ«´­ÇJ« X ³ÊXNÊ­ÇX   Z «J«´­ÇX °³­¤X¦ºÄ MYTÊ X Ê«JNÊ« X ÇÉ ´ÊX «J ¦­« XN ³­¦ÄƉ º³ÇJ¤K °³JNX
«JT ÇT³­ X« Xª °ӃJºZ­³ªÉ  «Z­³ªJºÉNÊ«X¤ Ç´° X³J¤KNX¤ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ³Xz ­«ÄŸ ;­ºÇ X³TÊJ¤K º­ TJ«X
­ ÇJ³º­ N  Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ «J °­NÊKºX¦ Ӄ ´º­°JTJ M³ŸƉ ¨KNÊ« X Ê ÊJJ¦NX°º­ÇJ«Éª  F8;
´ºJ«­Ç K ­«X Ǒӄŵǐӆ ÇJ³º­ N  ¦­«º³J¦ºJN¤ Ÿ 

F ³JªJN| 8´  ;³ ­³ÉºXº­ÇX¤ ǒ «J¤ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª ³­ÊӃ NÊX« J ÇÉTJº¦ ÇƉ °­«JT ǔǍӆ ÇJ³º­ N  T­ºJN¤ 
ÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê Äª Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« XƉ ­´ Kz« Yº­ Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ǒŸǎŸǎŸƉ Aktywizacja 
zawodowa osób bezrobotnych Ɖ mechanizm ZIT. Projekty w ramach tego °­TTÊ J¨J« JÊ­´ºJ¨É 
Ç Ç Y¦´Ê­ N  ÊJ¦­ NÊ­«Xŵ J ³XJӃ Ê­ÇJ«X ­MXN« X Ç ­T°­Ç XTÊ  «J «JM ³ Ê ǏǍǎǔ ³Ÿ ´K ³­ÊӃ NÊ­«X Ç °­«JT
ӅǍӆŸ 6J¤ª« X¤ ÊJJÇJ«´­ÇJ«X Ç ³JªJN| 8;ǒ ´K °³­¤X¦ºÉ Ç °­TTÊ J¨J« Ä ǒŸǑŸǎZdrowie na rynku pracy 
Ɖ mechanizm ZIT Ɖ °³­¤X¦ºÉ Ç° ´Ä¤KNX´ Y Ç °³­z³JªÉ °³­Z ӃJ¦ºÉ¦  NÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä ǏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ºÉN|
°³­¤X¦º Ç ÊJ«­º­ÇJ«­  ´º­º«X °³­MӃXªÉ Ç ³XJӃ ÊJN¤ ŵ ÊÇ KÊJ«X z¨ Ç« X Ê «  ´ÊÉª ­T °ӃJ«­ÇJ«Xz­
°­Ê ­ªXª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J Ç´°J³N Xª ÊX ´º³­«É z³Ä°É T­NXӃ­ÇX¤Ŷ °³­MӃXªÉ ÇX ÇT³J J« Ä °­TTÊ J¨J« J
omówiono w rozdziale 7. niniejszego raportu. 

W ³JªJN| 8´  ;³ ­³ÉºXº­ÇX¤ ӄ ´º­° X ÊJJÇJ«´­ÇJ« J ³­ÊӃ NÊX« J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­TTÊ J¨J MÉ¨ 
«J ¦­« XN ´ X³°« J M³Ÿ ÊMӃ  ­«É T­ ´ XM X   ÇÉ«­´ ¨ ӄǍ-ǓǍӆ °ӃJ«­ÇJ«Xz­ Ç¦¨JTÄ C(Ÿ 6J¤ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª
rozliczenia wydatków ¦ÇJӃ Z ¦­ÇJӃ«ÉN| T­ºÉNÊÉ¨ °­TTÊ J¨J« J ӄŸǐŸǎŸ;­Tª ­ºÉ X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ 
mechanizm ZIT i realizowanego w jego ramach projektu ſ8 ³­TX¦ F´°J³N J (¦­«­ª   ?°­¨XNÊ«X¤ &­M³J
>­M­ºJ «J ´ÄM³Xz ­« ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉŽ Ɖ ponad 70%. 

8 ;³ ­³ÉºXº­ÇK Ǔ   °­TTÊ J¨J« X7.1.1. Zasoby ochrony zdrowia Ɖ mechanizm ZIT cechuje wysoki 
°­Ê ­ª ³­ÊӃ NÊX« J ÇÉTJº¦­ÇJ«ÉN| ³­T¦ ÇƉ ponad 80%. Projekt ŽCºÇ­³ÊX« X $X«º³Äª 8° X¦ 
Geriatrycznej w Pomorskim Centrum Reumatologicznym im. dr Jadwigi Titz-1­´¦­ Ç ?­°­N X ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŻ 
rozliczono w 96,5%, natomiast projekt Ž$X«º³Äª +X³ Jº³   Ç +TJ┐´¦ÄŻ Ɖ w 70,4%. 

F ³JªJN| 8;Ӆŵ °­TTÊ J¨J« J ӅŸǎŸǎŸ1­ª°ӃX¦´­ÇX °³ÊXT´ YÇÊ YN J ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«X Ç ª J´ºJN| 8M´ÊJ³Ä
Metropolitalnego Trójmiasta Ɖ mechanizm ZIT ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨É  «ÇX´ºÉN¤X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X Ç ÊJ¦³X´ X
³XÇ ºJӃ ÊJN¤ Ÿ ?º­° X ÊJJÇJ«´­ÇJ« J ³­ÊӃ NÊX« J ºÉN| X  «ÇX´ºÉN¤  ÇÉ«­´ ¨ « XN­ °­«JT ǒǍӆƉ N­ MÉ¨­
ÊÇ KÊJ«X Ê ÇÉT¨Ä X« Xª ­¦³X´Ä ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Çŵ J º­ Ê ¦­ӃX  ÇÉ« ¦J¨­ z¨ Ç« X Ê °³­MӃXª Ç 
z °­ÊÉ´¦J« Xª Êz T ;­ª­³´¦ Xz­ F­¤XÇ TÊ¦ Xz­ 1­«´X³ÇJº­³J IJMÉº¦ Ç «J ³XJӃ ÊJN¤Y  «ÇX´ºÉN¤ Ÿ
.«ÇX´ºÉN¤X ´K ­MXN« X ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç Ç Y¦´Ê­ N  MXÊ °³ÊX´Ê¦ Tŵ «Jº­ª J´º ´º­° X ³­ÊӃ NÊX« J
°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ¤X´º T JªXº³JӃ« X ³ «ÉŸ FXT¨Äz ´ºJ«Ä «J °­NÊKºX¦
Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǏ ³Ÿ ÇJ³º­ ⱡ Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ °³ÊX¦³JNÊJ¨J ӄǍӆ ÊJ¦­«º³J¦º­ÇJ«Xz­
T­Z «J«´­ÇJ« JŸ ?º­° X ³ÊXNÊ­ÇX¤ ³XJӃ ÊJN¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³­¤X¦º Ç ¤X´º ÇÉ ´ÊÉ «  ÇÉ« ¦J¨­MÉ º­ 
Ê ÇJ³º­ N  Ê¨­ ­«ÉN|   ÊJJ¦NX°º­ÇJ«ÉN| Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡŵ J ³­ÊӃ NÊX« J °³­¤X¦º Ç ´º­°« ­Ç­
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°­´ºY°Ä¤KŸ 

W ramach OP9 ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨É TÇJ °­TTÊ J¨J« Jŷ ǔŸǎŸǎŸTransport miejski - mechanizm ZIT oraz 9.2.1. 
Regionalna infrastruktura kolejowa Ɖ mechanizm ZITŸ ;³­¤X¦ºÉ Ç °­TTÊ J¨J« Ä ǔŸǎŸǎŸ ´K ³XJӃizowane  
Ç Ç Y¦´Ê­ N  Êz­T« X Ê °ӃJ«Xªŵ J °­Ê ­ª  N| ³­ÊӃ NÊX« J Z «J«´­ÇXz­ °³ÊX¦³JNÊJ ǓǍӆŶ « X¦º ³X 
Ê °³­¤X¦º Ç Ê­´ºJ¨É ÊJ¦­ NÊ­«X   ³­ÊӃ NÊ­«XŸ 6J ³XӃJºÉÇ« X « ´¦  °­Ê ­ª ³­ÊӃ NÊ­«X¤ JӃ­¦JN¤  Ç°¨É«Y¨É
przede wszystkim opisane w rozdziale 7 niniejszego ³J°­³ºÄ °³­MӃXªÉ Ê ³XJӃ ÊJN¤K °³­¤X¦ºÄ ſUtworzenie 
ÇYÊ¨J  «ºXz³JNÉ¤«Xz­ º³J«´°­³ºÄ °ÄMӃ NÊ«Xz­ °³ÊÉ °³ÊÉ´ºJ«¦Ä ;­ª­³´¦ X¤ 1­ӃX  Metropolitalnej Ɖ Gdynia 
KarwinyŽŵ Ç ¦º ³Éª Ç¦¨JT C( MÉ¨ °ӃJ«­ÇJ«É «J °­Ê ­ª X °­«JT ǒǑ ªӃ« Ê¨ŵ J Ç YN MӃ ´¦­ ǏǍӆ NJ¨­ N 
alokac¤  Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J« JŸ &­TJº¦­Ç­ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê °³­MӃXªJª  Ç ÊJ¦³X´ X­NX«É ­TTÊ J¨ÉÇJ« J
°³ÊXT´ YÇÊ YN J «J ³­T­Ç ´¦­ « X Ê­´ºJ« X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«É Ç ³JªJN| 8;ǔ °³­¤X¦º MÄT­ÇÉ ÇYÊ¨ Ç
 «ºXz³JNÉ¤«ÉN| F¨JTÉ´¨JÇ­Ç­   0J´ºJ³« JŸ;­ ÇÉ¨KNÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ Ê °³XÊX«º­Çanego zestawienia, 
poziom rozliczenia projektów Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ǔŸǎŸǎŸ °³ÊX¦³JNÊJ ǓǍӆŸ 

F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ǔŸǏŸǎŸ ³XJӃ Ê­ÇJ«É ¤X´º ¤XTX« °³­¤X¦ºƉ ſBudowa zintegrowanego systemu 
ª­« º­³­ÇJ« J MXÊ° XNÊX┐´ºÇJ ­³JÊ ÊJ³ÊKTÊJ« J  «Z­³ªJN¤K «J Ӂ «   ¦­ӁX¤­ÇX¤ «³ Ǎǐǋ Ç³JÊ Ê ª­TX³« ÊJN¤K
MÄTÉ«¦Ä &Ç­³NJ ;­Tª X¤´¦ Xz­ Ç +TÉ«  +¨╔Ç«X¤ ­³JÊ °X³­«╔Ç «J Ӂ «   ¦­ӁX¤­ÇX¤ «³ ǍǐǋŻ. Poziom rozliczenia 
projektu na koniec sierpnia 2022 r. wynosi ök. 20%Ŷ «J °­NÊKºX¦ Ӄ ´º­°JTJ ÇJ³º­ ⱡ Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç
­ °¨Jº«­ ⱡ °³ÊX¦³JNÊJ¨J ǐǍӆ ÇJ³º­ N  T­Z «J«´­ÇJ« J Ê Äª­ÇÉŸ ?º­° X Z «J«´­ÇXz­ ÊJJÇJ«´­ÇJ« J
projektu i´º­º« X ÇÊ³­ « X T­ ª­ªX«ºÄ ÊJ¦­ NÊX« J °³JN  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| ƎÇ³ÊX´ X ǏǍǏǐ ³ŸƏŵ «Jº­ª J´º
nie zostanie on ³­ÊӃ NÊ­«É Ç NJ¨­ N  Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä ª­ Ӄ Ç­ N  ³XJӃ ÊJN¤ 2 peronów (informacja  
w rozdziale 7). 

F ³JªJN| 8;ǎǍŵ °­TTÊ J¨J« J ǎǍŸǎŸǎŸ (ZX¦ºÉÇ«­ ⱡ X«X³zXºÉNÊ«JƉ mechanizm ZIT Ç Y¦´Ê­ ⱡ °³­¤X¦º Ç
Ê­´ºJ¨J Ê³XJӃ Ê­ÇJ«J   ³­ÊӃ NÊ­«JŸ 6 X¦º ³X Ê °³­¤X¦º Ç Ê­´ºJ¨É Ê³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç NJ¨­ N  ӃÄM Ç Y¦´Ê­ N  
Ç Ä¤YN Ä ³ÊXNÊ­ÇÉª Ǝ«°Ÿ °³­¤X¦ºÉ °­Ç JºÄ ÇX¤|X³­Ç´¦ Xz­Əŵ «Jº­ª J´º Ê¨­ ­«X Ç« ­´¦  ­ °¨Jº«­ ⱡ
­NÊX¦Ä¤K «J J¦NX°ºJN¤Y «°Ÿ Ê °­Ç­TÄ ÇÉ¤J « X Ç ÊJ¦³X´ X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ÊJª Ç X °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ
;­Ê ­ª ³­ÊӃ NÊX« J Z «J«´­ÇXz­ ÇÉ«­´ÊKNÉ « XN­ °­«JT ӄǒӆ «J ¦­« XN ´ X³°« J M³Ÿjest zaºXª «  ´ÊÉ 
­T ÊJJÇJ«´­ÇJ« J ³ÊXNÊ­ÇXz­ °³­¤X¦º ÇŸ 6J °­NÊKºX¦ Ӄ ´º­°JTJ ÇJ³º­ ⱡ Ê¨­ ­«ÉN| Ç« ­´¦ Ç 
­ °¨Jº«­ ⱡ °³ÊX¦³JNÊJ¨J Ǔǒӆ JӃ­¦JN¤ Ÿ 

 

I´º­ºK ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| .«´º³ÄªX«ºÄ I.A 85++? ¤X´º ÇÊªJN« J« X Ç YÊ  ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉN|Ÿ
F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª °J³º«X³´ºÇ­ Ç °³ÊXT´ YÇÊ YN JN|   °³­¤X¦ºJN| ?º³JºXz   I.A MÉ¨­   ¤X´º ¤XT«Éª 
Ê «J¤MJ³TÊ X¤  ´º­º«ÉN| XӃXªX«º Ç ´É´ºXªÄ ÇT³J J« J ?º³JºXz  Ÿ F ­NX« X X¦´°X³º Ç °J³º«X³´ºÇ­ 
Ç ³JªJN| 85++? °­Ç´ÊXN|« X ÇÉ´ºY°Ä¤X   °X¨«  MJ³TÊ­ ÇJ «K ³­ӃY ÇX ÇT³J J« Ä °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ 
  °³­¤X¦º Ç Êz­T«ÉN| ÊX ?º³JºXz K I.AŸ ;J³º«X³´ºÇ­ ´ºÇJ³ÊJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ realizacji inwestycji i projektów 
´°­¨XNÊ«ÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX °­«JTӃ­¦JӃ«Éªŵ  ´º­º«ÉN| TӃJ NJ¨Xz­ 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Xz­ŵ °³ÊÉ NÊÉª
°J³º«X³´ºÇ­ ³­ÊÄª J«X ¤J¦­ Ç´° Ӄ«J Äª­ÇJ T­ºÉNÊKNJ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄ « X ¤X´º ¤XTÉ«KƉ  
  «J¤ÇJ « X¤´ÊK Z­³ªK Ç´° ¨°³JNÉŸ ;J³º«X³´ºÇ­ ªJ ­ Ç XӃX ´ÊX³´ÊÉ N|J³J¦ºX³ŵ ³­Ê°­NÊÉ«J ´ Y ÇNÊX « X¤ 
i niekoniecznie w trakcie realizacji danych projektów ma umocowanie formalno-°³JÇ«Xŷ ſNÊÉª  ««Éª
¤X´º °J³º«X³´ºÇ­ŵ zTÊ X °³ÊÉN|­TÊK °J³º«X³ÊÉ Ê °­T° ´J«K Äª­ÇKŵ J NÊÉª  ««Éª ¤X´º °³­¤X¦ºczasami 
 «TÉÇ TÄJӃ«Éŵ ¦º ³É ¤XT«J¦ °­Ç´ºJ¨ Ç ÇÉ« ¦Ä ¤J¦ X¤ Ç´° Ӄ«X¤ °³JNÉŵ Ç´° Ӄ«X¤ ´º³JºXz   TÊ J¨J« JŸ . ºX³JÊ
Ɖ TӃJ ª« X Ç¨J N Ç X Ç Y¦´Ê­ ⱡ °³­¤X¦º Ç I.A ªJ N|J³J¦ºX³ °J³º«X³´¦ ŵ «JÇXº ¤X Ӄ  « X ´K ­«X Z­³ªJӃ« X
partnerskie Ɖ np. projekty termomoderni zacyjne, ÇÉ« ¦J¨É Ê ¤J¦ Xz­ ºJª Ç´° Ӄ«Xz­ ªÉ ӃX« Jŵ «JÇXº ºX«
°­TÊ J¨ ³­T¦ Ç- JӃX º­ ºX ¤X´º ¤J¦  XZX¦º °J³º«X³´¦ Xz­ T JӃ­zÄŽŸ ;J³º«X³´ºÇ­ ¤X´º °­º³ÊXM«X   ¦­³ÊÉ´º«X
Ɖ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç °³­¤X¦ºJN| ª Y¦¦ N|ŷ ſÊJÇ´ÊX XZX¦º °J³º«X³´ºÇJ ¤X´º °­ÊÉºÉÇ«Éŵ ºÊ«Ÿ °­Ê«JӃ  ªÉ ´ Y 
Ç ³ «ÉN| ´X¦º­³JN|   º­ ¤X´º °­ÊÉºÉÇ«XŽŸ 

Ÿ      ?ºÄT Äª °³ÊÉ°JT¦Äŷ ſǐǍǱ ÇÉ°¨É «J ´ÊX³­¦ X Ç­TÉ ¦J³ X³ÉŽ 
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1­ӃX¤«X XTÉN¤X °³­¤X¦ºÄ ſǐǍǱ ÇÉ°¨É «J ´ÊX³­¦ X Ç­TÉ ¦J³ X³ÉŽ ´K °³ÊÉ¦¨JTXªÇ¨J N ÇXz­ ÄÊÄ°X¨« J« J
´ Y ¦­ª°XºX«N¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °J³º«X³ Çŵ « XÊMYT«ÉN| T­ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄ Ê ´Ä¦NX´Xª.  

;³­¤X¦º ³XJӃ Ê­ÇJ«É °³ÊXÊ ;­Ç Jº­ÇÉ C³ÊKT ;³JNÉ Ç +TÉ«  Ç³JÊ Ê  ¦JTXª K 5J³É«J³¦  F­¤X««X¤ 
Ç +TÉ« ŵ ´¦ X³­ÇJ«É ¤X´º T­ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª ­´ M °³ÊXT Ä¦­ NÊX« Xª ǐǍ ³­¦Ä ÉN Jŵ
zarejesº³­ÇJ«ÉN| Ç ;­Ç Jº­ÇÉª C³ÊYTÊ X ;³JNÉ Ç +TÉ« ŵ «JӃX KNÉN| T­ N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«X¤ Ê z³Ä°ŷ
­´­MÉ Ç Ç X¦Ä ǒǍ ӃJº   Ç YNX¤Ŷ ¦­M XºÉŶ ­´­MÉ Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª Ŷ ­´­MÉ T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«XŶ
­´­MÉ ­ « ´¦ N| ¦ÇJӃ Z ¦JN¤JN|Ŷ ªY NÊÉ «  Ç Ç X¦Ä ǐǍ-49 lat nie nalX KNÉ T­ ÇÉª X« ­«ÉN| °­ÇÉ X¤ z³Ä°
Ǝ­´­MÉ ºX ª­zK ÄNÊX´º« NÊÉⱡ ¤XTÉ« X Ç ´Ê¦­ӃX« JN| ÊJÇ­T­ÇÉN| MKT N X ¦JN| °­¨KNÊ­«ÉN| Ê « ª ƏŸ 

2 TX³Xª °³­¤X¦ºÄ ¤X´º ª J´º­ +TÉ« Jŵ «Jº­ª J´º Ç °³­¤X¦N X Ê«JNÊKNÉ ÄTÊ J¨ ªJ  ¦JTXª J 5J³É«J³¦ 
Wojennej w Gdyni Ɖ zapewnia¤KNJ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX MJTJ« X ÄNÊX´º« ¦ Ç °­T ¦KºXª °³XTÉ´°­ÊÉN¤ 
ÊJÇ­T­ÇÉN|   ­´­M­Ç­ N  ªŸ «Ÿ Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª MJºX³   ºX´º Ç ?­Zº´¦ ӃӃŸ 2 TX³ °³­¤X¦ºÄ MXÊ ÄTÊ J¨Ä
°J³º«X³J « X MÉ¨MÉ Ç ´ºJ« X ÊJ°XÇ« ⱡ ÄNÊX´º« ¦­ª MJTJ Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| ºX´ºw. 

IJÊ«JNÊÉⱡ «JӃX Éŵ   ­M­Ç KÊÄ¤KNX °³­NXTÄ³É Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉM­³Ä °J³º«X³J T­ °³­¤X¦ºÄŵ ÇÉ« ¦J¤KNX 
z Ustawy Ê T« J ǎǎ Ӄ °NJ ǏǍǎǑ ³Ÿ ­ ÊJ´JTJN| ³XJӃ ÊJN¤  °³­z³Jª Ç Ç ÊJ¦³X´ X °­Ӄ ºÉ¦  ´° ¤«­ N 
finansowanych w perspektywie finansowej 2014 -2020 (tj. Dz.U. 2020 poz. 818Əŵ ­Ê«JNÊJ¤K ¦­« XNÊ«­ ⱡ
wyboru partnera projektu Ê ÊJN|­ÇJ« Xª ÊJ´JTÉ °³ÊX¤³ÊÉ´º­ N    ³ Ç«Xz­ º³J¦º­ÇJ« Jŵ °³ÊXT Ê¨­ X« Xª
Ç« ­´¦Ä ­ T­Z «J«´­ÇJ« XŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª ¤Ä «J XºJ° X °³ÊÉz­º­ÇJ« J °³­¤X¦ºÄ ¦­« XNÊ«X ¤X´º
zidentyfikowanie kӃÄNÊ­ÇÉN| ¦­ª°XºX«N¤  °J³º«X³J   ÇÉªJzJ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ « Xz­Ÿ 

W przypadku niniejszego projektu potrzeby Beneficjenta Ɖ Ӄ TX³J °³­¤X¦ºÄ Ê­´ºJ¨É Ç¨J N Ç X ³­Ê°­Ê«J«Xŵ
N­ °­ÊÇ­Ӄ ¨­ ÄÊÉ´¦Jⱡ  ´º­º«X ¦­³ÊÉ N ŵ « Xª­ Ӄ ÇX T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ´Jª­TÊ XӃ«X¤ ³Xalizacji 
°³­¤X¦ºÄ ӃÄM T­M­³Ä °J³º«X³J MXÊ ¤J´«­ ´°³XNÉÊ­ÇJ«ÉN| ÇÉªJzJ ­T«­ « X ¤Xz­ ¦­ª°XºX«N¤    ³­Ӄ  
w projekcie. 8TÊÇ X³N XTӃX« Xª MJ³TÊ­ T­M³X¤ ¤J¦­ N  °³ÊXT´ YÇÊ YN Jŵ MYTKNX¤ ³ Ç« X XZX¦ºXª T­M­³Ä
Ç¨J N ÇXz­ °J³º«X³Jŵ ¤X´º ³XJӃ ÊJN¤J ¨KNÊ« X ǐ XTÉN¤  °³­¤X¦ºÄ ­³JÊ ­´ Kz« YN X Ǝ°³ÊX¦³­NÊX« XƏ ÊJ¨­ ­«ÉN|
Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄŸ 

W perspektywie finansowej RPO WP 2014-2020 i w odniesieniu do ocenianej Strategii ZIT odczuwalne 
MÉ¨É ¤XT«J¦ ºJ³N J   °³­MӃXªÉ ÇX Ç´° ¨°³JNÉ ª YTÊÉ °J³º«X³Jª Ÿ 1ÇX´º Kŵ ¦º ³J ª J¨J T­ ⱡ TÄ X
Ê«JNÊX« X ÇX ÇT³J J« Ä ?º³JºXz   I.A Ç ¦­«ºX¦ N X °J³º«X³´ºÇJŵ MÉ¨­ °³ÊX« X´ X« X ¦­ª°XºX«N¤  Ӄ TX³ Ç
°³­¤X¦º Ç ª Y¦¦ N|ŵ ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ Ê ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| «J ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­Ÿ
F ° X³Ç­º«ÉN| ÊJ¨­ X« JN| º­ ­³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX ª J¨É °X¨« ⱡ ³­ӃY Ӄ TX³ Çŵ «Jº­ª J´ºostateczne 
zapisy Umowy PartnX³´ºÇJ ´°­Ç­T­ÇJ¨É ¦­« XNÊ«­ ⱡzmiany Ӄ TX³ Ç Ç °³­¤X¦ºJN| ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ
;­NÊKº¦­Ç­ ­NX« J«X º­ MÉ¨­°³ÊXÊ ­³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇXw sposób niejednoznaczny Ɖ ³ Ç« X ¤J¦­
zmiana niekorzystna z punktu ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN|ŵ ¦º ³ÉN| ³­ӃJ Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °rojektach  
Ç °XÇ«Éª ÊJ¦³X´ X Ê­´ºJ¨J ­z³J« NÊ­«J Ǝ­¦³X ӃJ ´ Y º­ Ç ´°­´ M ÇÉ³JÊ ´ºÉ Ç ÇJ³´ÊºJºJN|
rekomendacyjnych Ɖ ¤J¦­ ſª­ªX«º MÄ«ºÄŽƏŸNatomiast Ç º³J¦N X ÇT³J J« J °³­¤X¦º Ç Ç ­´ºJºXNÊ«X¤
Z­³ªÄӃX ­³zJ« ÊJNÉ¤«X¤ŵ Ç ¦º ³X¤ Ӄ TX³Jª  Ê­´ºJ¨É ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ŵ ­¦JÊJ¨­ ´ Yŵ X ºJ¦J
­³zJ« ÊJN¤J ´É´ºXªÄ ÇT³J J« J °³­¤X¦º Ç ¤X´º ¦­³ÊÉ´º«J TӃJ ­MÄ ´º³­«ŷ 

- ¤XT«­´º¦  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ ªJ¤K ´ Ӄ«Xz­ °J³º«X³J ªX³Éº­³ÉNÊ«Xz­ Ç °³­¤X¦ºJN|
´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ °­T¦³X ӃJ ´ Y ­z³­ª«É °­ºX«N¤J¨ 6+8   Ç XTÊYŵ T­ Ç JTNÊX« X TÊ J¨J¤KNÉN| 
Ç « N| ´°XN¤JӃ ´º ÇŶ MXÊ ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| Ç XӃX °³­¤X¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| « X Ê­´ºJ¨­MÉ
zrealizowanych; 

- ­³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX ÄÊÉ´¦J¨É ´ Ӄ«Xz­ °J³º«X³J zÇJ³J«ºÄ¤KNXz­ Ç¦¨JT Ç¨J´«É Ç °³­¤X¦ºJN|
(którego zapewnienie w p³ÊÉ°JT¦Ä Ç Y¦´Ê­ N  6+8 MÉ¨­MÉ °³­MӃXªJºÉNÊ«X ӃÄM Ç³YNÊ
« Xª­ Ӄ ÇXƏŵ J ºJ¦ X °­Tª ­º °­´ JTJ¤KNÉ ſºÇJ³TXŽ ¦­ª°XºX«N¤X « XÊMYT«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJTJ
formalno-°³JÇ«ÉN|ŵ NÊÉ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­ÊӃ NÊX« Xª Z «J«´­ÇÉª Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦ºJN|Ŷ
´Jª­³ÊKTÉ ³­ÊºJNÊJ¤K «JT ­³zJ« ÊJN¤Jª  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉª  TÄ É ſ°J³J´­Ӄ ­N|³­««ÉŽŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X 
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Ç ÊJ¦³X´ X ¦­«º³­Ӄ  °³­¤X¦º Çŵ °³­ÇJTÊX« J T­¦ÄªX«ºJN¤ ŵ ¦´ Yz­Ç­ N Ÿ 

Obie strony Ɖ ´Jª­³ÊKT­ÇJ   ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN|Ɖ ÄÊÉ´¦J¨É T­TJº¦­ÇX T­ Ç JTNÊX« J   «­ÇX
perspektywy spojrÊX« J «J ÊJzJT« X« J ­³JÊ °³­MӃXªÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ³XJӃ Ê­ÇJ«Éª  °³­¤X¦ºJª ŷŽM ­³KN °­T
ÄÇJzY ¦ÇX´º X ªŶ «Ŷ ÊJ´­M╔Ç Z «J«´­ÇÉN|Ŵ ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN|Ŵ Äª X¤Yº«­◙N    T­◙Ç JTNÊX« X Ç ³XJӁ ÊJN¤ 
´¦­ª°Ӂ ¦­ÇJ«ÉN| °­T ÇÊzӁYTXª Z­³ªJӁ«Éª   Z «J«´­ÇÉª °³­¤X¦º╔ÇƇ jednostk  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӁ«Xz­ ´K
ÇÉTJ¤K ´ Y MÉ‍ MJ³TÊ X¤ Ç¨J◙N ÇÉª °­Tª ­ºXª Ç ³­Ӂ  Ӂ TX³╔Ç °³­¤X¦º╔ÇŻŶ 

Cª­N­ÇJ« X ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| Ç ³­Ӄ  Ӄ TX³ Ç °³­¤X¦º Ç ª J¨­ «J NXӃÄŵ ­°³ NÊ  N| ³XJӃ ÊJN¤ 
przez podmioty najlepiej przygotowane merytorycznie, pod ÇÊzӃYTXª J«JӃ ÊÉ °³­MӃXª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ
³ Ç« X °³­ZX´¤­«JӃ ÊJN¤Y 6+8Ÿ 8³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX ª J¨É TÊ Y¦  ª­N«XªÄ Ç¨KNÊX« Ä Ç NÊÉ««­ N 
JTª « ´º³JNÉ¤«X MÉⱡ z­º­ÇX «J °³­ÇJTÊX« X TÊ J¨JӃ«­ N  « X ºÉӃ¦­ ÇºXTÉŵ zTÉ °­¤JÇ J¤K ´ Y ³­T¦  «J
³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Çŵ   « X ºÉӃ¦­ Ç ³JªJN| NÊY´º­ |­MM ´ºÉNÊ«X¤ŵ ´°­¨XNÊ«X¤ °³JNÉ  N| NÊ¨­«¦ ÇŸ 
W jednostkowej  ­NX« X X¦´°X³ºJ Ê ³Jª X« J ­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN| ºX« ª­TXӃ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J « X
ÊJ ´º« J¨ŵ J ªXN|J« ÊªÉ Ç´° ¨°³JNÉ Ê ¤XT«­´º¦Jª  ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ Ç ³JªJN| ÇT³J J« J
?º³JºXz   I.A « X Ê­´ºJ¨É Äº³ÇJӃ­«X   °­ºX«N¤J¨ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X Ê­´ºJ« X ÊJ°³ÊX°J´ÊNÊ­«ÉŸ ;³ÊXNÊK ºXªÄ
¤XT«J¦ ÇÉ°­Ç XTÊ  °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  Ç Y¦´ÊÉN| ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ TÊ J¨J¤KNÉN| 
Ç ­M´ÊJ³ÊX Ç´°J³N J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ Ç´° ¨°³JNÄ¤KNÉch przy realizacji projektów w ramach zawartych 
°J³º«X³´ºÇ Ê ­³zJ« ÊJN¤Jª  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉª Ÿ F  N| ­NX« X ­³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇX TÊ Y¦  Ç´° Ӄ«X¤
³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç Ê 0?A ³­ÊÇ «Y¨É ´Ç ¤ °­ºX«N¤J¨Ŷ Ç XӃX 6+8 ¤X´ÊNÊX ¦ Ӄ¦J ӃJº ºXªÄ TÊ J¨J¨­ 
w relatywnie niew XӃ¦ X¤ ´¦JӃ ŵ ´¦Ä° J¤KN ´ Y «J ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç Ç ÇK´¦ ª ­M´ÊJ³ÊXƉ TÊ  ´K ­«X
Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊXŵ Ê ­ Ç XӃX ´ÊX³´ÊÉª ÊJ¦³X´Xª TÊ J¨J« JŸ 8³zJ« ÊJN¤X °­ÊJ³ÊKT­ÇXŵ ¦º ³X ³XJӃ Ê­ÇJ¨É
°³­¤X¦ºÉ Ç ³JªJN| I.Aŵ ªJ¤K TÊ  ¦­ª°XºX«N¤Xŵ Äª X¤Yº«­ N ŵ MÉÄM XzJⱡ´ Y ­ Z «J«´­ÇJ« X ´Ç­¤X¤
TÊ J¨JӃ«­ N  Ê Ç XӃÄ ³ «ÉN| ³ TX¨   ªJ¤K ­TÇJzY °³ÊÉz­º­ÇÉÇJⱡ, ³XJӃ Ê­ÇJⱡ ¦­ӃX¤«X  ´º­º«X ´°­¨XNÊ« X
projekty. 6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ ³ Ç« X Ç ³ T X¦´°X³º Ç Ê 0?A  ´º« X¤X ­MJÇJ N­ T­ ¦­«ºÉ«ÄJN¤  Z «J«´­ÇJ« J
TÊ J¨JӃ«­ N  6+8ŵ ¦º ³X ´K « X¤J¦­ ´¦JÊJ«X «J °­ÊÉ´¦ ÇJ« X ³­T¦ Ç Ê T­ºJN¤ ŵ Ç­MXN ´°­TÊ XÇJ«Xz­
­z³J« NÊX« J Z «J«´­ÇJ« J °³­¤X¦º Ç Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ÊX ³­T¦ Ç *(; ǏǍǏǎ-2027. 

F ³XJӃ Ê­ÇJ«X¤ ?º³JºXz   I.Aŵ ª ª­ °­T¦³X ӃJ«X¤ ¦­« XNÊ«­ N  Ç´° ¨°³JNÉ ³ «ÉN|interesariuszy, 
ÊJÄÇJ JӃ«É MÉ¨ ¤XT«J¦ M³J¦ °J³º«X³ Ç Ç ÇÉM³J«ÉN| ­M´ÊJ³JN| ?º³JºXz   I.Aŷ 

- Ž«°Ŷ ÊT³­Ç X- ºJª M³J¦Ä¤X ´ÊX³´ÊXz­ ÄTÊ J¨Ä |ÉN»פֿ╔³ °­Tª ­º╔ÇŴ M­ ´X¦º­³ ÊT³­Ç J ¤X´º °ÄMӁ NÊ«­-
°³ÉÇJº«ÉŴ °³ÉÇJº«X °­Tª ­ºÉ M ­³K ÄTÊ J¨ Ç ´É´ºXª X 6*IŴ  ºTŶ M­ ºÉӁ¦­ ºJNÉ ª­zӁ  J°Ӂ ¦­ÇJ‍ 
T­ ° X« YTÊÉ Ä« ¤«ÉN|Ƈ   Ê ºXz­ ³­Êª­ÇÉ «J XºJ° X ºÇ­³ÊX« J ´º³JºXz   º­ ÇÉTJ¤X ª  ´ Y Xפֿ ºJª ÊJM³J¦¨­
ƌŷƍ M­ ªÉ◙Ӂ ªÉ « X ºÉӁ¦­ ­ ´Ê° ºJӁJN|Ŵ ªÉ◙Ӂ ªÉŴ ÊÇ¨J´ÊNÊJ ºX³JÊ Ç ºX¤ «­ÇX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X MYTÊ XªÉ
ªÉ◙ӁX‍ « X ­ ´Ê° ºJӁJN|Ŵ M­ ­«X MYTK ÇÉ¨KNÊ­«X ÊX Ç´°J³N JŴ ºÉӁ¦­ Ç¨J◙« X ;8I NÊÉ  8?Ŵ ­° XNX
◙³­T­Ç ´¦­ÇX¤Ŵ «°Ŷ °´ÉN| Jº³ J ƌŷƍ N X¦JÇJ ¤X´ºXª NÊÉ ºJ ³­Êª­ÇJ MYTÊ X ´ÊX³ÊX¤ °³­ÇJTÊ­«JŴ 
nie tylko przez pryzmat swoich przychodni itd.; 

- Ž¤X◙Ӂ  ³­ÊÄª XªÉ °J³º«X³´ºÇ­ ¤J¦­ Ç´°╔Ӂ«K ³XJӁ ÊJN¤Y °³­¤X¦º╔Ç Ä« ¤«ÉN| º­ °J³º«X³´ºÇ­ ÇÉ´ºY°­ÇJ¨­Ŵ
¤X◙Ӂ  º­ ³­ÊÄª XªÉ ¤J¦­ Ç´°╔¨°³JNY ­°J³ºK «J Ç´°╔Ӂ«ÉN| ÇJ³º­◙N JN|   NXӁJN|- º­ « X ÊJÇ´ÊX ƌŷƍŵ 
Ç Ç XӁÄ °³ÊXT´ YÇÊ YN JN| MÉ¨ ÊJÄÇJֿפJӁ«É M³J¦ °J³º«X³J ´°­¨XNÊ«Xz­Ŷ 0J ´JªJ ¤XֿבTÊ ¨JªŴ 
  °³╔M­ÇJ¨Jª ¤J¦­◙ Ç´°╔Ӂ« X Ê ´Jª­³ÊKTJª  °­´ÊÄ¦J‍Ŵ ÇÉ¦³X­ÇJ‍Ŵ  «¦ÄM­ÇJ‍ŶŶŶ JӁX ´ÊNÊXz╔Ӂ« X 
Ç ª« X¤´ÊÉN| ´°­¨XNÊ«­◙N JN|Ŵ «J Ç X¤´¦ N| ºX³X«JN|Ŵ º­ ºÉN| °J³º«X³╔Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|Ŵ ¦º╔³ÊÉ ­°³╔NÊ
ZX´ºÉ«╔Ç   |ÉN»פֿ╔³ ÇJֿפ«ÉN|Ŵ °­º³ÊXM«ÉN|Ŵ JӁX ªJ¨ÉN| TÊ J¨J┐Ƈ M³J¦­ÇJ¨­Ŷ . º­ MÉ¨ ºJ¦  °­ºYֿפ«É M³J¦Ŵ
´Jª­³ÊKTÉ « X ´K z­º­ÇX T­ °³JNÉ °­z¨YM ­«X¤Ŵ JӁX º­ « X ¤X´º  N| ³­ӁJŶ 6JÇXº ¤J¦ ³XJӁ ÊÄ¤K (*?-owe 
°³­¤X¦ºÉŴ º­ ³­M K ° Y‍ ´°­º¦J┐   ´°­º¦J« J ´K ­T|JNÊ­«XŴ « X ªÉ◙ӁKŴ NÊÉ ´°­º¦J« J ZJ¦ºÉNÊ« X ­T« ­´¨É
XZX¦º NÊÉ ª­ֿפX N­◙  ««Xz­ פֿ » ´°­º¦J« XŴ ª­ֿפX Êª X┐ªÉ º­ Ç °³­¤X¦N XŶ 6 X ªJ¤K °J³º«X³J ´°­¨XNÊ«Xz­Ŵ
¦º╔³É º³­N|Y MÉ T³KֿפÉ¨ XZX¦ºÉÇ«­◙‍ °­TX¤ª­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J┐Ŵ J « X ºÉӁ¦­ Êz­T«­◙‍ Ê Ç« ­´¦ XªŻŵ 
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Mechanizm ZIT w ocenie Beneficjentów ma silny charakter metropolitalny. Blisko ¾ Beneficjentów 
ÄÇJJŵ X .«´º³ÄªX«º I.A Ç MJ³TÊ­ TÄ Éª ӃÄM TÄ Éª ´º­°« Ä Ç´° X³J °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ê «ºXz³­ÇJ«Xŵ
ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ «J NJ¨É ­M´ÊJ³ 85++?Ÿ 6 XNJ¨X5ӆ MJTJ«ÉN| #X«XZ N¤X«º Ç ­¦³X ӃJ Ç°¨ÉÇ °³­¤X¦º Ç
ZIT na OMGGS jako niski. 8Ê«JNÊJ º­ TÄ K Ç JT­ª­ ⱡ #X«XZ N¤X«º Ç ­T«­nie znaczenia mechanizmu 
ZIT dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego.  

Rysunek 8Ÿ 8NX«J ­TTÊ J¨ÉÇJ« J °³­¤X¦º Ç I.A ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç «J 85++? 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵ «ǳ52 

Nieco inne spo¤³ÊX« X ªJ¤K #X«XZ N¤X«N  «J °³­¤X¦ºÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ ´ XM XƉ blisko 1/3  badanych 
´ºÇ X³TÊJŵ X Ç´ÊÉ´º¦ X °³­¤X¦ºÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ « N| ªJ Ê«JNÊX« X ÇÉ¨KNÊ« X Ӄ­¦JӃ«X, a ok. 58% -  
X °³­¤X¦ºÉ ªJ¤K N|J³J¦ºX³ °­«JTӃ­¦JӃ«É. 5­ X º­ ÇÉ« ¦Jⱡ Ê ´JªXz­ N|J³akteru niektórych projektów Ɖ 

Ç XӃX Ê « N| Ç ° X³Ç´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N  ³­ÊÇ KÊÄ¤X °³­MӃXªÉ Ӄ­¦JӃ«Xŵ «°Ÿ Ç ÊJ¦³X´ X XZX¦ºÉÇ«­ N 
X«X³zXºÉNÊ«X¤ NÊÉ T­´ºY°«­ N  º³J«´°­³ºÄƉ   °³ÊXÊ ­T« X´ X« X T­ °³­MӃXª Ç Ӄ­¦JӃ«ÉN| Ç¨J´«X °³­¤X¦ºÉ
´K ­NX« J«XŸ ?°­¤³ÊX« X «J °³­¤X¦ºÉ «°Ÿ ºX³ª­ª­TX³« ÊJNÉ¤«X Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J  N| « XÇKº°Ӄ ÇXz­
­TTÊ J¨ÉÇJ« J «J ¤J¦­ ⱡ °­Ç Xº³ÊJ Ç NJ¨Éª 85 ¤X´º º³ÄT« X¤´ÊXŸZ oceny ekspertów wynika przy tym,  
X °­«JTӃ­¦JӃ«­ ⱡ   ­TTÊ J¨ÉÇJ« X °³­¤X¦º Ç «J 8M´ÊJ³ÊX 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Éª MÉ¨J °­T¦³X ӃJ«J Ç ºrakcie 

°³ÊÉz­º­ÇÉÇJ« J   ÇT³J J« J ?º³JºXz   I.AŽ&Äֿפ­ MÉ¨­ ´°­º¦J┐ «J °­Ê ­ª X ªXº³­°­Ӂ     MJ³TÊ­ NÊY´º­
ª╔Ç Ӂ ◙ªÉ ­ ºÉªŴ Xפֿ º­ « X ¤X´º ºJ¦  ÊÇÉ¦¨ÉŴ ÇÉ³ÇJ«É Ê ¦­«ºX¦´ºÄ °³­¤X¦ºŻŶ Dodatkowo lista projektów 
ÇÉM³J«ÉN| T­ T­Z «J«´­ÇJ« J Ê­´ºJ¨J °³ÊÉz­º­ÇJ«J ³ Ç« X Ê ÄÇJz  «J  N| °­«JTӃ­¦JӃ«É N|J³J¦ºX³Ÿ 
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Rysunek 9. 8NX«J °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç ­TTÊ J¨ÉÇJ« J ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ « N| °³­¤X¦º Ç I.A 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

.´º­º«K NÊY N K ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Çŵ ¦º ³ÉN| ­TTÊ J¨ÉÇJ« X °­Ç ««­ ÇÉ¦³JNÊJⱡ °­ÊJ ºX³X« ¤XT«X¤ zª «Éŵ
¤X´º ÇÉª J«J T­ Ç JTNÊX ª YTÊÉ #X«XZ N¤X«ºJª Ÿ #Ӄ ´¦­ °­¨­ÇJ #X«XZ N¤X«º Ç TX¦ӃJ³Ä¤X ÇÉª J«Y
T­ Ç JTNÊX °­TNÊJ´ °³ÊÉz­º­ÇJ« J   ÇT³J J« J °³­¤X¦º Ç I.A Ê  ««Éª  #X«XZ N¤X«ºJª Ÿ 6J¤NÊY´º´ÊX
ªXº­TÉ ÇÉª J«É T­ Ç JTNÊX º­ MXÊ°­ ³XT«  ¦­«ºJ¦ºƉ telefoniczny i osobisty, wsparcie ze strony 
85++?ŵ ÇÉª J«J  «Z­³ªJN¤  T³­zK XӃX¦º³­« NÊ«Kŵ Ç´° Ӄ«J ³XJӃ ÊJN¤J °³­¤X¦ºÄŸ 

Rysunek 10. ?º­° X ÇÉª J«É T­ Ç JTNÊX ª YTÊÉ #X«XZ N¤X«ºJª  °­TNÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç I.A 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 
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Rysunek 11Ÿ 5Xº­TÉ ÇÉª J«É T­ Ç JTNÊX ª YTÊÉ #X«XZ N¤X«ºJª  °³­¤X¦º Ç I.A 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ FI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52 

Relatywnie niski Ɖ w porównaniu do innych przedstawianych informacji w zakresie partnerstwa, 
Ç´° ¨°³JNÉŵ  «ºXz³JN¤   «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ   °³­¤X¦º ÇƉ ­T´XºX¦ #X«XZ N¤X«º Ç TX¦ӃJ³Ä¤KNÉN| Ç´° ¨°³JNY 
  ÇÉª J«Y T­ Ç JTNÊXÊ  ««Éª  °­ºÇ X³TÊJ«É ¤X´º °³ÊXÊ X¦´°X³º ÇŸ $ÊY N ­Ç­ º­ ¤X´º MÉⱡ ª­ X
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉ °³­MӃXª Ç «JÇ KÊJ« Ä Ç´° ¨°³JNÉŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ´ZX³ÊX °³­¤X¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ 
J NÊY N ­Ç­Ɖ M³J¦ ¦­« XNÊ«­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J «­ÇÉN| Z­³ª Ç´° ¨°³JNÉ °­«JT ºXŵ ¦º ³X ´K
praktykowane od lat: Žª XӁ ◙ªÉ ºJ¦ X ´°­º¦J« X ´ XN Ä¤KNXŴ «J ¦º╔³Éª ´ºJ³JӁ ◙ªÉ ´ Y TÊ XӁ ‍  Éª»פֿ╔³
³­ÊÇ KÊJ« Jª Ŵ ÇÉÊÇJ« Jª Ŵ °³­MӁXªJª    ´ºJ³JӁ ◙ªÉ ´ Y ´¨ÄN|J‍ N­  ««  ªJ¤K T­ °­Ç XTÊX« J ƌŷƍ JӁX
XZX¦ºÉÇ«­◙‍ MÉ¨J ºJ¦J ´¨JMJŴ Ç´°╔¨°³JNJ « zTÉ « X ÊJ ´º« J¨J «J ³XJӁ«Éª °­Ê ­ª X ­°³╔NÊ ÇÉª X« J« J ´ Y
ÄÇJzJª Ŷ ;Jª YºJªŴ Xפֿ ªÉ ³JÊXª Ê ƌŷƍ MJ³TÊ­ ª­N«­ N|N XӁ ◙ªÉ ÇX¤◙‍ Ç z³Ä°É « X­NÊÉÇ ´ºXŴ ¦º╔³X « X ´K
¨JºÇX   °­º³ÊXMÄ¤K Ç´°J³N JŴ ´ºJ³JӁ ◙ªÉ ´ Y Ç´°╔Ӂ« X ¤J¦MÉ ÇÉ°³JN­ÇJ‍ ºJ¦  ´É´ºXªŶ $|­TÊ  ­ ­´­MÉ
T­◙Ç JTNÊJ¤KNX ¦³ÉÊÉ´╔Ç °´ÉN| NÊ«ÉN|Ŵ zTÊ X◙ ºJª ´ XTÊKŴ « X ÇÉN|­TÊKŴ Ç ◙³­T­Ç ´¦­ÇÉN| &;?   ºJ¦ TJӁX¤ 
  « X MÉ¨­ ºJ¦ X¤ z­º­Ç­◙N Ŵ XMÉפֿ ´ Y °³ÊÉ¤³ÊX‍Ŷ >JNÊX¤ ¨JºÇX z³Ä°ÉŴ Ç´¦Jֿב« ¦ ÊJº³ÄT« X« J MÉӁXMÉ ­´ Kz«K‍Żŵ 

 

0J¦­ ¤XTX« Ê  ´º­º«ÉN| XӃXªX«º Ç Ç´°­ªJzJ¤KNÉN| Ç¨J N ÇK ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç I.A ÇÉª X« J«X ¤X´º
Ç´°J³N X # Ä³J IÇ KÊ¦Ä I.A Ƅ ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« J 85++?Ÿ ;­«JT Ӎ #X«XZ N¤X«º Ç ­NX« J Ç´°J³N X # Ä³J
jako co najmniej dobre.  
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Rysunek 12. 8NX«J °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç Ç´°J³N J # Ä³J IÇ KÊ¦Ä I.A ƄStowarzyszenia OMGGS 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

(¦´°X³N  °­T¦³X ӃJ¤K ºX  ´º­º«K ³­ӃY # Ä³J IÇ KÊ¦Ä I.A Ç MÄT­ÇJ« Ä ´ Ӄ«ÉN| Ç YÊ  ªXº³­°­Ӄ ºJӃ«ÉN| 
  ÊJ´ M ­³zJ« ÊJNÉ¤«É « X T­ °³ÊXNX« X« J Ç ³XJӃ ÊJN¤  TJӃ´ÊÉN| TÊ J¨J Ç ³JªJN| 85++?ŷ ſStruktura 
ÊJ³ÊKTNÊJƇ º­ ´K ºJ¦ X ³ÊXNÊÉ ¦º╔³ÉN| « X T­ ¦­┐NJ TJ ´ Y ÇÉNÊÉºJ‍Ŵ ÇÊ K‍ T­¦ÄªX«ºŶ  ӁX ­°³╔NÊ ºXz­Ŵ Xפֿ ¤X´º
stowarzyszenie, a to jest wola polityczna - º­ °­Ç´ºJ¤X °XÇ«J ´º³Ä¦ºÄ³JŶ A­ Xפֿ Ä «J´ 85++? ¤X´º .«´ºÉºÄN¤K
;­◙³XT« NÊKNKŴ º­ « X ¤X´º MXÊ Ê«JNÊX« JŶ A­ ª­z¨­MÉ X »פֿ╔³ ÇÉzӁKTJ‍Ŷ ;­ ° X³Ç´ÊX Ç ³JªJN| 85++? °­Ç´ºJ¤X
´º³Ä¦ºÄ³J ÊJ³ÊKTNÊ­-organizacyjna - z³Ä°J ӁÄTÊ Ŵ ¦º╔³ÊÉ ³­M K ³­M­ºYŶ A­ « X ¤X´º ¨JºÇ­ ­´ Kz«K‍   ºX³JÊ ´­M X
ÊӁX¦NXÇJֿפÉ‍Ŵ º­ ¤X´º MJ³TÊ­ ÇJֿפ«XŶ A­ ¤X´º ¦­«¦³Xº«J z³Ä°J ­´╔MŴ ¦º╔³X ³­M K ¦­«¦³Xº«X ³ÊXNÊÉ TӁJ ªXº³­°­Ӂ  Ŷ
F JT­ª­Ŵ ³JÊ N­◙ ºJª ÇÉ¤TÊ X ӁX° X¤Ŵ ³JÊ z­³ÊX¤Ŵ JӁX ­z╔Ӂ« X º­ ´ Y TÊ X¤XŶ FNÊX◙« X¤ ºXz­ « X MÉ¨­Ŷ #É¨É TÇJ
­´­M«X ÊÇ KÊ¦ Ŵ º­ ´ Y ¤J¦­◙ ºJª- ¦JֿפTÉ ´­M XŶ 0X´º ºX³JÊ °XÇ«J z³Ä°J ӁÄTÊ Ŵ ÄTJ¨­ ´ YÊMÄT­ÇJ‍ ÊX´°╔¨ ­´╔M
¦­«¦³Xº« X °³JNÄ¤KNÉN|Ŷ A­ ÄÇJֿפJª ¤X´º ¤J¦ ◙ ¦­ӁX¤«É ZJ¤«É XӁXªX«ºŴ ¦º╔³É °­Ç´ºJ¤XŻŶ.´º­º«X Ê«JNÊX« X ª J¨J
ºX ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °­Ê«J« J  ««ÉN| NÊ¨­«¦ Ç ?º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« Jŵ MX«XZ N¤X«º Ç °­TNÊJ´ ­³zJ« Ê­ÇJ«ÉN|
´°­º¦J ŵ ¦­«ZX³X«N¤ ŷ ſNa pewno IP   .I ­³zJ« Ê­ÇJ¨É ´°­º¦J« J   ´Ê¦­ӁX« J T­ºÉNÊKNX °­´ÊNÊXz╔Ӂ«ÉN|
J´°X¦º╔Ç NÊÉ º­ ÊJª╔Ç X┐ °ÄMӁ NÊ«ÉN|Ŵ °­ª­NÉ °ÄMӁ NÊ«X¤ NÊÉ ´°³JÇ ◙³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Ç ³JªJN| °³­¤X¦º╔Ç 
  N|­N JֿפMÉ ºJ¦ X ´°­º¦J« J °­ÊÇ­Ӂ ¨É Ç ¦ÄӁÄJ³JN| °­³­ÊªJÇ J‍ ÊX ´­MKŴ «JÇ KÊÉÇJ‍ ¦­«ºJ¦ºy dodatkowe; 
Ç YN TӁJ ª« X ÊJÇ´ÊX ºJ¦K «J¤Ç Y¦´ÊK ÇJ³º­◙N K T­TJ«K ºJ¦ N| ´Ê¦­ӁX┐ ¤X´º ¦ÇX´º J « X ºÉӁ¦­ ºXz­Ŵ N­Ä´¨É´ÊY 
«J ´°­º¦J« ÄŴ JӁX ºXֿפ Ê ¦ ª °­³­ÊªJÇ Jª   Ê ¦ ª «JÇ KֿפY ¦­«ºJ¦ºŴ T­ ºJ¦ X¤ ­´­MÉ ÊJTÊÇ­« ‍ NÊÉ ÇÉ´¨J‍ 
e-ªJ ӁJŻŶ 

Formy wsparcia przez # Ä³­ IÇ KÊ¦Ä I.A T­´º³ÊXzJ«X °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç   X¦´°X³º Çŵ º­ °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª ´°­º¦J« Jŵ ´Ê¦­ӃX« Jŵ ¦­«ZX³X«N¤Xŵ °­ª­N °³JÇ«Jŵ T­³JTÊºÇ­ŵ z­º­Ç­ ⱡ T­ ³­ÊÇ KÊÉÇJ« J
M X KNÉN| °³­MӃXª Ç Ç °³­¤X¦ºJN| ƎŽ$|Y‍ °­ª­NÉ Ç ³X¦³ÄºJN¤  T­ °³­¤X¦ºÄŻŵ Ž°­ª­N«É MÉ¨kontakt  
Ê ­´­MJª  °³­ÇJTÊKNÉª  «JM╔³ Ç« ­´¦╔ÇŴ ¦º╔³X «J M XֿפKN­ ÄTÊ XӁJ¨É ­T°­Ç XTÊ  «J «J´ÊX °ÉºJ« JŻŵ ŽÇ´°J³N X
T­ºÉNÊÉ¨­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­NX«É Êz­T«­◙N  ÊJ¦³X´Ä °³­¤X¦ºÄŴ Ç ºÉª Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN| Êª J«Ŵ ÊX ´º³JºXz K
I.AŻ). 

Elementem, którego w ocenie Benef N¤X«º Ç ÊJM³J¦¨­ Ç ÊJ¦³X´ X °³JNÉ # Ä³Jŵ º­ ªŸ «Ÿ ´ºJM Ӄ«­ ⱡ ¦JT³É
Biura Ɖ N­ °­Ç­T­ÇJ¨­ NÊJ´­N|¨­««K ¦­« XNÊ«­ ⱡ ÊJ°­Ê«J« J ´ Y Ê °³­¤X¦ºJª  °³ÊXÊ «­ÇÉN|
pracowników.  
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Wsparcie ze strony IZ RPO WP 2014-ǏǍǏǍ ¤X´º ­NX« J«X ³ Ç« X °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç °­ÊÉtywnie Ɖ 
ponad ¾ z nich ocenia wsparcie dobrze lub bardzo dobrzeŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX Ê XӃXªX«º Ç Ç´°J³N J º­ŷ
´Ê¦­ӃX« Jŵ ´°­º¦J« J  «Z­³ªJNÉ¤«Xŵ MXÊ°­ ³XT«  ¦­«ºJ¦º Ê ­° X¦Ä«Jª  °³­¤X¦º Çŵ ­ºÇJ³º­ ⱡ «J Êz¨J´ÊJ«X
problemy, aktywna pomoc ze strony IZ RPO WP.  

Rysunek 13. Ocena przez Beneficjentów wsparcia IZ RPO WP 2014-2020 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

$ÊY ⱡ °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| ?º³JºXz   I.A ´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê NÊY N   «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ ­³JÊ´°­¨XNÊ«X¤
Ɖ   Ç ÊJª X³ÊX« JN| ºJ¦ X °­¨KNÊX« X ª J¨­ °³ÊÉ« X ⱡ XZX¦º ´É«X³z  ŵ NÊÉӃ  T­TJº¦­ÇX ¦­³ÊÉ N ŵ « Xª­ Ӄ ÇX
T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³XJӃ ÊJN¤  ´JªXz­ °³­¤X¦ºÄ  «ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­ ӃÄM ´°­¨XNÊ«Xz­Ÿ ?K º­ ¤XT«J¦ 
« X ºÉӃ¦­ T­TJº¦­ÇXŵ ¦³ º¦­ºX³ª «­ÇX ¦­³ÊÉ N  Ç ­¦³X´ X ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Çŵ MXÊ°­ ³XT« ­ Ê « ª 
ÊÇ KÊJ«XƉ JӃX ºX NÊY´º­ ´¦Äº¦  TÊ J¨J ŵ ¦º ³X ´K °­ °³­´ºÄ ¦­« XNÊ«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  Ê ÄÇJz  «J ­NÊX¦ ÇJ«K
T¨Äz­ºX³ª «­ÇK Êª J«Y ­º­NÊX« Jŵ °­´ºJÇ ´°­¨XNÊ«­ Ni lokalnej. Jak wynika z przeprowadzonych 
wywiadów Ɖ ³XJӃ ÊJN¤J  «ÇX´ºÉN¤   «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN| ¤X´º °³­´ºJŵ NÊY´º­ ¨JºÇJ   ª­ Ӄ ÇJ T­ ³XJӃ ÊJN¤  Ç
krótkim czasie Ɖ   ºJ¦ ´Jª­ XZX¦º ¤X´º Ç ÇNÊJ´ ¨JºÇÉ T­ ­´ Kz« YN JŸ  ӃX Ç T¨Ä ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X 
np. remont NÊÉ ª­TX³« ÊJN¤J MÄTÉ«¦ Ç ª X¤´¦ N| MXÊ ÊMJTJ« J °­º³ÊXM ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤ «J TJ«Éª
­M´ÊJ³ÊXŵ ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ¤X¤ Ç ­T°­Ç XT« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÇÉ³Xª­«º­ÇJ«X¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ´°­Ç­TÄ¤X
¤X¤ ´ÊÉM¦K TXz³JTJN¤Yŵ M³J¦ °­ªÉ´¨ Ç «J ¤X¤ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« XŸW wielu przyp adkach, szczególnie  
Ç ­M´ÊJ³ÊX Ç´°J³N J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ °³­¤X¦ºÉ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X ªÄ´ÊK MÉⱡ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç °­³­ÊÄª X« Ä 
ÊX ´°­¨XNÊ«­ N K Ӄ­¦JӃ«Kŵ °³ÊÉ ¤X¤ Ê³­ÊÄª X« Ä NXӃ Ç °­TX¤ª­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤    ª­ Ӄ Ç X TÄ Éª
ÊJJ«zJ ­ÇJ« Ä Ç °³­°­«­ÇJ«X TÊ J¨J« JŸſPr­◙N X¤ ¤X´º ÇÉ³Xª­«º­ÇJ‍ ¤XT«K ¦Jª X« NYŶ ?ÊÉMN X¤Ŵ °³­◙N X¤Ŵ
ª« X¤´ÊX ◙³­T¦ Ŷ ӁX ¤XֿפXӁ  « X ÊJJ«zJֿפÄ¤XªÉ ´°­¨XNÊ«­◙N  Ӂ­¦JӁ«X¤Ŵ « X ÊMJTJªÉ  N| °­º³ÊXMŴ « X MYTÊ XªÉ
°³JN­ÇJ‍ «J ÊJ´JTÊ X ÇJ³´ÊºJº╔Ç- N­ N|N XӁ MÉ◙ªÉ ºJª ª X‍Ƈ º­ N­ Ê ºXz­Ŵ Xפֿ ÇÉ³Xª­«ºÄ¤XªÉ ¦Jª X« NYŴ
¤X◙Ӂ  ­«J ÊJ ǎ ӁJºJ MYTÊ X ÊTXz³JT­ÇJ«JŶ 0X◙Ӂ  ¤XT«J¦ ­T³­M ªÉ ӁX¦N¤YŴ °³ÊX°³JNÄ¤XªÉŴ ÊJJ«zJֿפÄ¤XªÉ ´ Y
´°­¨XNÊ« XŴ º­ MYTÊ X Ç Y¦´ÊJ ´ÊJ«´JŴ Xפֿ ÊJ¦­┐NÊÉ ´ Y º­ °­Ç­TÊX« XªŻŶ 

 

8¦­¨­ ǎƄǐ#X«XZ N¤X«º Ç TX¦ӃJ³­ÇJ¨J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç ¨KNÊKNÉN| ¦­ª°­«X«º  «ÇX´ºÉNÉ¤«É 
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  ´°­¨XNÊ«ÉŸ F °³­¤X¦ºJN| ºXz­ ºÉ°Ä NÊY´º­ TX¦ӃJ³­ÇJ«X MÉ¨­ ­´ Kz« YN X XZX¦ºÄ ´É«X³z  Ɖ czyli, jak 
Ç´°­ª« J«­ °­ÇÉ X¤ŵ Ç Y¦´ÊÉN| ӃÄM «­ÇÉN| ¦­³ÊÉ N  Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ´ÉºÄJN¤Kŵ Ç ¦º ³X¤ °­´ÊNÊXz Ӄ«X
´¦¨JT­ÇX °³­¤X¦ºÄ MÉ¨ÉMÉ ³Xalizowane oddzielnie.  

Rysunek 14. CTÊ J¨ NÊY N  ª Y¦¦ X¤    «ÇX´ºÉNÉ¤«X¤ Ç °³­¤X¦ºJN| I.A 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

Ocena rzeczywistego efektu synergii uzyskanego w realizowanych projektach rozmi¤J ´ Y ¤XT«J¦ 
z efektem planowanym Ɖ wynika to zarówno z informacji uzyskanych od ekspertów, jak i od 
Beneficjentów. Jak wynika z wypowiedzi ekspertów: 

Ž6J °³ÊÉ¦¨JT ¤J¦  «ÇX´ºÄ¤XªÉ Ç ¤J¦ X¤◙ TÊ XӁ« NÉŴ Ç MÄTÉ«X¦ ¦º╔³É ªJ MÉ‍ ª X¤´NXª ´°­º¦J┐ TӁJ ª X´Ê¦J┐Nów, 
º­  «ÇX´ºÉN¤Y ³­M  Ä³ÊKTŴ J ª X¤´NX °³ÊÉ¤JÊ«X TӁJ ª X´Ê¦J┐N╔Ç ³­M  58;?Ŷ . º­ ´K TÇ X X»פֿ╔³ Z Ӂ­Ê­Z X TÊ J¨J« JŴ
  ­¦JÊÄ¤X ´ YŴ Xפֿ ª X¤´NXª °³ÊÉ¤JÊ«Éª TӁJ ª X´Ê¦J┐N╔Ç ¤X´º ◙Ç XºӁ NJƇ   T­ ºXz­ ª X¤´NJ « X ªJ¤K T­´ºY°Ä
ª X´Ê¦J┐NÉ, bo ƌŷƍ°³­¤X¦ºÉ ´K «J ◙Ç XºӁ NYŶƌŷƍ;XÇ« X °­T­M« X ¤J¦ Ç  ««ÉN| ª X¤´NJN| ³XÇ ºJӁ ÊJN¤J ´ Y
³­Ê¤XֿפTֿפJ¨JŴ JӁM­ N­ z­³´ÊJ MÉ¨J ³­Ê¤XN|J«J Ç NÊJ´ XŴ «°Ŷ ªÉ◙ªÉ TÊ J¨JӁ  «J ¨JÇXNÊ¦JN| °­Tdworcem,  
J MÄTÉ«X¦ °­Ç´ºJ¤X ǎ ӁJºJ  X¤ŻŶ »בֿ╔°

;­«JT °­¨­ÇJBeneficjentów °³­¤X¦º Ç ¨KNÊ­«ÉN|deklaruje jednakŵ Xw realizowanych przez nich 
°³­¤X¦ºJN| Ê­´ºJ¨É ÄÊÉ´¦J«XT­TJº¦­ÇX ¦­³ÊÉ N ŵ « Xª­ Ӄ ÇX T­ ­´ Kz« YN J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³­ÊTÊ XӃ«X¤
³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|   ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ &­ºÉNÊÉ º­ z¨ Ç« X °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ ¨KNÊKNÉN| TÊ J¨J« J
Ç ÊJ¦³X´ X  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ Ê MÄT­ÇKŵ ª­TX³« ÊJN¤K ӃÄM ³Xª­«ºXª  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É « XÊMYT«X¤ 
T­ °³­ÇJTÊX« J ºJ¦ N| TÊ J¨J Ÿ F ¦­«ºX¦ N X XZX¦ºÄ ´É«X³z   ÇÉª X« J ´ Y ³ Ç« X °­¨KNÊX« X °³­¤X¦º Ç
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X ª­M Ӄ«­ N  ÊTÊ J¨J« Jª  °³­ªÄ¤KNÉª  º³J«´°­³º ÊM ­³­ÇÉ ­³JÊ
bezemisyjny. 
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Rysunek 15. Efekt synergii w projektach ZIT  

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

Ÿ Studium przypadku Ɖ Gdynia odNowa 

;­T |J´¨Xª ſ+TÉ« J 8T6­ÇJŽprowadzony jest °³­NX´ ³XÇ ºJӃ ÊJN¤  ´ÊX N Ä ­M´ÊJ³ Ç +TÉ« ŷ Ç #JM N|
&­¨JN|ŵ «J 8¦´ÉÇ Äŵ F º­ª « X-Radiostacji, osiedlach Meksyk i Pekin oraz w rejonie ulic Opata 
Hackiego-Zamenhofa na Chyloni. W ramach instrumentu ZIT dofinansowane ´K °³­¤X¦ºÉ´°­¨XNÊ«X 
w ramach Osi Priorytetowej 6 Integracja: 

- Gdynia odNowaŷ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç JTNÊ­«ÉN| «J ³ÊXNÊ Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N  Ç ÊJN|­T« X¤
NÊY N  TÊ XӃ« NÉ F º­ª «­-Radiostacja 

- Gdynia odNowaŷ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç JTNÊ­«ÉN| «J ³ÊXNÊ Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N  Ç TÊ XӃ« NÉ
Oksywie 

- +TÉ« J ­T6­ÇJŷ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç JTNÊ­«ÉN| «J ³ÊXNÊ Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N  Ç ­M´ÊJ³ÊX
Zamenhofa - Opata Hackiego 

J ºJ¦ X MXÊ°­ ³XT« ­ Ê « ª  °­¨KNÊ­«X °³­¤X¦ºÉ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«XƉ dofinansowane w ramach Osi 
Priorytetowej 8 Konwersja:  

- +TÉ« J ­T6­ÇJŷ >XÇ ºJӃ ÊJN¤J ÊJN|­T« X¤ NÊY N  TÊ XӃ« NÉ F º­ª «­-Radiostacja 

- Gdynia odNowa: Rewitalizacja obszaru Zamenhofa-Opata Hackiego Ǝ°³­¤X¦º ÊJ¦­ NÊ­«ÉƏ 

- Gdynia odNowa: Rewitalizacja dzielnicy Oksywie 

;³­¤X¦ºÉ ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«X ÇÉª X« ­«X °­ÇÉ X¤ ´K NÊY N K ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ ³XÇ ºJӃ ÊJN¤  ° YN Ä TÊ XӃ« N   ӄ
ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| °­T­M´ÊJ³ Ç +TÉ« Ŷ ´¦¨JTJ ´ Y «J « K ¨KNÊ« X ¦ Ӄ¦JTÊ X´ Kº TÊ J¨J  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| 
  ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊÉ ÊJJ«zJ ­ÇJ« ÄÇÉTÊ J¨ Ç C³ÊYTÄ 5 J´ºJŵ ¤XT«­´ºX¦ ª X¤´¦ N|ŵ
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­³zJ« ÊJN¤  °­ÊJ³ÊKT­ÇÉN|ŵ °J³º«X³ Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ 1­ª ºXºÄ >XÇ ºJӃ ÊJN¤  ­³JÊ ÊJJ«zJ ­ÇJ«ÉN|
gdynian i gdynianek. &ӃJ ¦J TXz­ Ê ­M´ÊJ³ Çŵ Ç T JӃ­zÄ Ê ª X´Ê¦J NJª ŵ ­°³JN­ÇJ«­ ¦JºJӃ­z TÊ J¨J
inwestycyjnych   ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ´ºJ³J¤KN ´ Y Ç ª­ Ӄ Ç X Ê«JNÊKNÉ ´°­´ M Ç¨KNÊÉⱡ Ç´ÊÉ´º¦ N|
 «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŵ Ç ºÉª Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ӄ­¦JӃ«K ´°­¨XNÊ«­ ⱡŵ Ç °³­NX´ ³XÇ ºJӃ ÊJN¤ ŵ ´°­¨XNÊ«Xz­ 
i infrastrukturalnego zagospodarowania przestrzeni. 

3KNÊ«J ³XJӃ ÊJN¤J TÊ J¨J «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|   ´°­¨XNÊ«ÉN| °³ÊÉ ÊJ°XÇ« X« Ä ´ÊX³­¦ X¤ Ç´° ¨°³JNÉ
 «ºX³X´J³ Ä´ÊÉŵ TÄ Éª Ç´° ¨ÄTÊ JӃX ­´ºJºXNÊ«ÉN| ­TM ­³N Ç °³­¤X¦º Ç Äª­ Ӄ Ç ¨É ÄÊÉ´¦J« X
wielorakich efektów synergii Ɖ lepsze dostosowanie infrastruktury do potrzeb odbiorców, bardziej 
XZX¦ºÉÇ«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X °­Ç´ºJ¨X¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É «J NXӃX ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
³XJӃ ÊJN¤  ¦­ӃX¤«ÉN| TÊ J¨J ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç °­Ç´ºJ¨ÉN| ­M X¦ºJN|Ÿ ?¦JӃJ  «ºX³ÇX«N¤  Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
°³­¤X¦ºJN|   TÊ J¨J« JN| MÉ¨JMJ³TÊ­ ³ «Jŵ T­´º­´­ÇJ«J T­ Ӄ­¦JӃ«ÉN| ­¦­Ӄ NÊ«­ N    °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
do potrzeb ª X´Ê¦J Nów. Cª­ Ӄ Ç J º­ « XÇKº°Ӄ Ç X ӃX°´ÊX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ­z³J« NÊ­«ÉN| ³­T¦ Ç 
z funduszy bezzwrotnych. 

&Ê J¨J« J °³­ÇJTÊ­«X ´K Ç ­°J³N Ä ­ +ª ««É ;³­z³Jª >XÇ ºJӃ ÊJN¤ ŵ ­M­Ç KÊÄ¤KNÉ T­ ǏǍ26 r., co  
Ç °XÇ«X¤ ª X³ÊX zÇJ³J«ºÄ¤X  N| N Kz¨­ ⱡ ­³JÊ ­T°­Ç XT« X ³­Ê¨­ X« X Ç NÊJ´ X °­ ­¦³X´ X
programowania 2014-2020. 

$ÊY ⱡ °³­¤X¦º Ç I.A Ǝ­¦Ÿ ǎ/4Ə MÉ¨J°­Ç KÊJ«Jz projektami komplementarnymi, dofinansowanymi  
Ê  ««ÉN| ³ TX¨ MXÊÊÇ³­º«ÉN|Ÿ AJ¦ X °­Ç KÊJ« X ¤X´º TÊ  T­ ⱡ Ç T­NÊ«Xŵ ÊJ³ Ç«­ Ç °³­¤X¦ºJN|
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«ÉN| ƎzTÊ X T­´ºY°«X ´K ³ «Xz­ ³­TÊJ¤Ä ª­ Ӄ Ç­ N  Z «J«´­ÇJ« J  «ÇX´ºÉN¤  ÊX ³­T¦ Ç
MÄT Xº­ÇÉN| Ç Z­³ª X °³­z³Jª Ç NXӃ­ÇÉN|ŵ Ê ZÄ«TÄ´ÊÉ ¦³J¤­ÇÉN|«°Ÿ 6*8→ +Fŵ NÊÉ  ««ÉN| ³ TX¨
Z «J«´­ÇJ« Jŵ ºÊÇŸ *Ä«TÄ´ÊX «­³ÇX´¦ XƏŵ ¤J¦   °³­¤X¦ºJN| ´°­¨XNÊ«ÉN| ƎzTÊ X ³­T¦  I.A ¤X´º ¤XT«Éª 
Ê «J³ÊYTÊ  °³­ÇJTÊX« J   Ç´° X³J« J °­Ӄ ºÉ¦  ´°­¨XNÊ«X¤ŵ ­°³ NÊ ZÄ«TÄ´ÊÉ Ê >;8 F; ǏǍǎǑ-2020, dotacji 
Ê MÄT XºÄ °J ´ºÇJŵ ZÄ«TÄszy norweskich i EOG). Szczególne znaczenie ma realizacja projektów 
¦­ª°ӃXªX«ºJ³«ÉN|ŵ T­Z «J«´­ÇJ«ÉN| Ê  ««ÉN| ³ TX¨ Ç ­M´ÊJ³JN| Ç ¦º ³ÉN| °­Ê ­ª T­Z «J«´­ÇJ« J
¤X´º ³XӃJºÉÇ« X « ´¦  ƎÇ ÇNÊJ´ ¤X´º ¦­« XNÊ«X T­Z «J«´­ÇJ« X °³­¤X¦º Ç Ê  ««ÉN| ³ TX¨ ӃÄM ºJ¦  °­TÊ J¨
°³­¤X¦º Çŵ JMÉ ´ºÇ­³ÊÉⱡ ­°ºÉªJӃ«K ´º³Ä¦ºÄ³Y Z «J«´­ÇJ« J NJ¨­ N  ­M´ÊJ³Ä °³­MӃXª­ÇXz­Ə ӃÄM ºJ¦ N|ŵ
zTÊ X T­NXӃ­ÇJ Ç XӃ¦­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  ¤X´º «J ºÉӃX TÄ Jŵ X  «´º³ÄªX«º I.A ¤X´º « XÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉ T­ °­¦³ÉN J
ÇÉªJzJ«Xz­ Ç¦¨JTÄ ÊXÇ«Yº³Ê«Xz­Ÿ F ­M´ÊJ³ÊX T­Z «J«´­ÇJ« J ÊX ³­T¦ Ç I.A ­z Ӄ«É °­Ê ­ª
dofinansowania poszczególnych osi priorytetowych RPO WP 2014-ǏǍǏǍ ÇÉ«­´ ¨ŷ 

- OP 2 ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJƉ 85,0%; 

- OP 5 Zatrudnienie Ɖ 85,0%; 

- OP 6 Integracja Ɖ 85,0%; 

- OP 7 Zdrowie Ɖ 88,2%*; 

- OP 8 Konwersja Ɖ 63,0%; 

- OP 9 5­M Ӄ«­ ⱡƉ 62,6%; 

- OP 10 Energia Ɖ 54,2%. 

* poziom dofinansowania w OP7 Zdrowie °³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄǐӄ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ÇÉֿפ´ÊÉª °­Ê ­ªXª T­Z «J«´­ÇJ« J
TÊ J¨J┐ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÇJӁ¦K Ê $8E.&-19 (100%) 
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     Rysunek 16Ÿ 1­ª°ӃXªX«ºJ³«­ ⱡ °³­¤X¦º ÇZIT 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 

?°­ ³ T ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ #X«XZ N¤X«º Ç °³­ÇJTÊKNÉN| °³­¤X¦ºÉ ¦­ª°ӃXªX«ºJ³«X T­ ºÉN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| 
Ç ³JªJN|  «´º³ÄªX«ºÄ I.Aŵ °­¨­ÇJ TX¦ӃJ³Ä¤X ÄÊÉ´¦J« X T­TJº¦­ÇÉN| ¦­³ÊÉ N  Ç ÊÇ KÊ¦Ä ÊX Ç´° Ӄ«K
³XJӃ ÊJN¤K °³­¤X¦º ÇŸ FÉª X« J«X ¦­³ÊÉ N  º­ŷ MJ³TÊ X¤ ¦­ª°ӃX¦´­ÇJ ­ZX³ºJ ƎÇ °³­¤X¦ºJN| ´°­¨XNÊ«ÉN|Əŵ
ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Ç´° ¨Z «J«´­ÇJ« J Ç Y¦´ÊXz­ °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ê ³ «ÉN| ³ TX¨ T­Z «J«´­ÇJ« J   ºÉª ´JªÉª
Êª« X¤´ÊX« X « XÊMYT«Xz­ Ç¦¨JTÄ Ç¨J´«Xz­ŵ ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª Ä´¨Äz ­ZX³­ÇJ«ÉN| ­TM ­³N­ª ¦­ N­ÇÉª
ƎÄÊÄ°X¨« J¤KNX ´ Y °³­¤X¦ºÉ º³J«´°­³º­ÇXƏŵ ÄÊÉ´¦J« X XZX¦ºÄ ´¦JӃ ŵ ¦­ª°ӃX¦´­Ç­ ⱡ °³­¤X¦ºÄŸ 
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Rysunek 17Ÿ FÉ´ºY°­ÇJ« X XZX¦ºÄ ´É«X³z   Ç °³­¤X¦ºJN| I.A ­³JÊ °³­¤X¦ºJN| komplementarnych  

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ #JTJ« X $ F.Ƃ$ A. ª ÈXT ª­TX Ê #X«XZ N¤X«ºJª Ŵn=52 
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7.  8NX«J ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ I.Aŵ Ç ºÉª ­NX«J ³XJӃ ÊJN¤  NXӃ Ç
?º³JºXz   ǏǍǐǍ °­°³ÊXÊ TÊ J¨J« J ?º³JºXz   I.A 

F ³JªJN| « « X¤´ÊXz­ ³­ÊTÊ J¨Ä °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÇÉ« ¦ J«JӃ ÊÉ Ç ­T« X´ X« Ä T­ «J´ºY°Ä¤KNÉN| °ÉºJ
badawczych: 

ǌŶ 0J¦J ¤X´º ´¦ÄºXNÊ«­◙‍ ÇT³JֿפJ« J  «´º³ÄªX«ºÄ I.A Ç ³­ÊÄª X« Ä ´º­°« J ­´ Kz« YN J ÇJ³º­◙N  Ç´¦Jֿב« ¦╔Ç
°­´ºY°Ä ³ÊXNÊ­ÇXz­ ­³JÊ Z «J«´­ÇXz­ ?º³JºXz   I.AŲ 

ǍŶ F ¤J¦ ª ´º­°« Ä Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºX NXӁX ?º³JºXz   I.A ÊJ° ´J«X TӁJ ¦JֿפTXz­ Ê °³ÊXT´ YÇÊ Y‍Ų $ÊÉ  ´º« X¤X
ÊJz³­ֿפX« X « XÊ³XJӁ Ê­ÇJ« J NXӁ╔Ç ?º³JºXz   I.AŲ 0J¦ X NÊÉ«« ¦  Ç°¨ÉÇJ¤K «J °³ÊÉ´° X´ÊX« XŴ J ¤J¦ X J¤K »בֿ╔°­
³XJӁ ÊJN¤Y °³ÊXT´ YÇÊ Y‍ I.AŲ 

ǎŶ F ¤J¦ ª ´º­°« Ä ¦ӁÄNÊ­ÇÉ NXӁ °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉ ƌ³XJӁ ÊJN¤J ¦ӁÄNÊ­ÇX¤ Ä´¨Äz Ƃ°³­TÄ¦ºÄƍŲ 

ǏŶ 0J¦ X MÉ¨É °³­MӁXªÉ ÇX ÇT³JֿפJ« Ä °³ÊXT´ YÇÊ Y‍ I.AŴ ¦º╔³X ªJ¤K Ç°¨ÉÇ «J ­´ Kz« YN X ÊJ¨­ֿפ­«ÉN| NXӁ╔Ç
rzeczowych i finansowych Strategii ZIT? 

ǐŶ $ÊÉ  TX«ºÉZ ¦­ÇJ«X ´K Ç´¦Jֿב« ¦ Ŵ ¦º╔³ÉN| ­´ Kz« XN X ¤X´º ÊJz³­ֿפ­«XŲ 0X◙Ӂ  ºJ¦Ŵ ¤J¦ XŴ Ê ¤J¦ N| °³ÊÉNÊÉ«Ų 

ӂŶ F ¤J¦  ´°­´╔M ÊJ°XÇ« ­«­ º³ÇJ¨­◙‍ ³XÊÄӁºJº╔Ç ³XJӁ Ê­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J┐ ­³JÊ Ç ¤J¦ ª ÊJ¦³X´ X °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y
¦­«ºÉ«ÄJN¤Y TÊ J¨JӁ«­◙N   «´ºÉºÄN¤ Ƃ­M X¦º╔Ç   Z­³ª Ç´°J³N J Ç TJӁ´ÊÉN| TÊ J¨J« JN| MX«XZ N¤X«ta? 

 

7.1.  Cel strategiczny I Rozwój konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki  

&Ê J¨J« X ǎƉ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ 

;³ÊXT´ YÇÊ YN XŷTriPOLIS Ɖ Ê «ºXz³­ÇJ«É °³­z³Jª Ç´° ¨°³JNÉ  «¦ÄMJº­³ Ç °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  
i parków naukowo -technologicznych w OMG -G-S 

6 « X¤´ÊÉ NXӃ ¤X´º ³XJӃ Ê­ÇJ«É Ç ³JªJN| °³ÊXT´ YÇÊ YN J ?º³JºXz   I.AŷTriPOLIS Ɖ zintegrowany program 
Ç´° ¨°³JNÉ  «¦ÄMJº­³ Ç °³ÊXT´ YM ­³NÊ­ Ni i parków naukowo -technologicznych w OMG -G-S. 
2 TX³Xª °³­¤X¦ºÄ T­Z «J«´­ÇJ«Xz­ ÊX ³­T¦ Ç >;8 F; ǏǍǎǑ-2020, 8 ;³ ­³ÉºXº­ÇJ ǏŸ
;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJŵ ;³ ­³ÉºXº .«ÇX´ºÉNÉ¤«É ǐJŵ &Ê J¨J« X ǏŸǑ 8º­NÊX« X M Ê«X´ÄƄ;­TTÊ J¨J« X ǏŸǑŸǏ
Wsparcie Instytucji  Otoczenia Biznesu na terenie Obszaru Metropolitalnego Ɖ mechanizm ZIT jest 
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdyniaŵ °J³º«X³Jª  ÊJ ŷ *Ä«TJN¤JGospodarcza, Pomorska 
Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.o. 

F ³JªJN| « « X¤´ÊXz­ °³ÊXT´ YÇÊ YN J ³XJӃ Ê­ÇJ«X ӃÄM°ӃJ«­ÇJ«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  ´K «J´ºY°Ä¤KNX °³­¤X¦ºÉŷ 

- ſ#ÄT­ÇJ z­º­Ç­ N  °J³¦ Ç «JÄ¦­Ç­-technologicznych i inkubatorów w Obszarze 
5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Éª +TJ ´¦-Gdynia-?­°­º T­ Ç JTNÊX« J «­ÇÉN| ӃÄM ÄӃX°´Ê­«ÉN|
´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz °³­ ««­ÇJNÉ¤«ÉN| Ç³JÊ ÊX ´ºÇ­³ÊX«iem kompleksowej platformy 
Ç´° ¨°³JNÉŽŶ 

- ſ;­T«­´ÊX« X ¦­ª°XºX«N¤  ¦JT³ŽŶ 

- ſ?ºÇ­³ÊX« X ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ °ӃJºZ­³ªÉ  «Z­³ªJºÉNÊ«X¤ŽŶ 

- ſ;³ÊÉz­º­ÇJ« X T­ Ç JTNÊX« J ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz °³­ ««­ÇJNÉ¤«ÉN|Ɖ °J¦ Xº °³­¤X¦º ÇŽŸ 

Jak wynika z zebranych danych, dotychczá ÇT³­ ­«­ ӄ Ê ǎǍ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| T­ ÇT³­ X« J
ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ .8#Ÿ?K º­ŷ 

- u´¨Äz  ÇT³J J«X °³ÊXÊ ;;6A +TÉ« Jŷ 
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o Design Management Ɖ Ä´¨Äz  ­T ¦­«NX°N¤  T­ ÇT³­ X« J; 

o C´¨Äz  Ç ÊJ¦³X´ X °³JÇJ Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤; 

o Bio Laboratorium Ɖ Ä´¨ugi laboratoryjne w zakresie analizy chemicznej; 

- u´¨Äz  ÇT³J J«X °³ÊXÊ *Ä«TJN¤Y +­´°­TJ³NÊK: 

o Multimedialne Centrum HR Ɖ Ä´¨Äza doradcza TӃJ Z ³ª Ê ­M´ÊJ³Ä ª Y¦¦ Xz­ ,>; 

o Social Media Planner Ɖ Ä´¨Äz  Ç ÊJ¦³X´ X ´º³JºXz   ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J Z ³ªÉ Ç ´­N JӃ
mediach; 

o $X«º³Äª .««­ÇJNÉ¤«ÉN| >­ÊÇ KÊJ- Ä´¨ÄzJ Ç ÊJ¦³X´ X  « N¤­ÇJ« J Ç´° ¨°³JNÉ ª YTÊÉ
firmami.  

C´¨Äz  ­ZX³­ÇJ«X °³ÊXÊ °J³º«X³ Ç °³­¤X¦ºÄ ´K °¨Jº«XŸ $X«É Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨Äz ªJ¤K Ç ÊJª X³ÊX« JN|
°­¦³ÉÇJⱡ T­NXӃ­Ç­ ¦­´ÊºÉ  N| ³XJӃ ÊJN¤ Ÿ FXT¨Äz #X«XZ N¤X«ºJ Ä´¨Äz  N X´ÊK ´ Y Äª J³¦­ÇJ«Éª
ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xªŵ «J N­ Ç°¨ÉÇJ °­z­³´ÊX« X ´ÉºÄJNji finansowej firm po pandemii COVID-19, 
« X´ºJM Ӄ«J ´ÉºÄJN¤J zX­°­Ӄ ºÉNÊ«J   ÊÇ KÊJ«J Ê ºÉª « XN|Yⱡ T­ °­TX¤ª­ÇJ« J ³ÉÊÉ¦J M Ê«X´­ÇXz­ ­³JÊ
ÇÉTJº¦­ÇJ« J ³­T¦ Ç Ç ÊJ¦³X´ X ³­ÊÇ­¤Ä «­ÇÉN| Ä´¨ÄzŸ &­TJº¦­Ç­ ­MXN« Xŵ Ê ÄÇJz  « X ÊJ¦­ NÊ­«K
³XJӃ ÊJN¤Y ÊJTJ« J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê MÄT­ÇK °ӃJºZ­³ªÉ  «Z­³ªJºÉNÊ«X¤Äª­ Ӄ Ç J¤KNX¤ ÊJ³ÊKTÊJ« X
Ç´° ¨°³JNK   ÊJ´­MJª  °J³º«X³ Ç Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ A³ °­Ӄ ´ŵ « X ´K °³­ÇJTÊ­«X TÊ J¨J« J °³­ª­NÉ¤«X
projektu Ɖ  N| ³XJӃ ÊJN¤J ¤X´º °ӃJ«­ÇJ«J «J ­¦³X´ °­ ÇT³­ X« Ä °ӃJºZ­³ªÉŸ 8z³J« NÊJ º­ ª­ Ӄ Ç­ N  
w zakresie °­ÊÉ´¦J« J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| Ç´° ¨°³JNK Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄŵ J ºJ¦ X
¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ê  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«ºJŸ 

;³­¤X¦º MYTÊ X ³XJӃ Ê­ÇJ«É T­31.12.2022 rŸ &­ ºXz­ NÊJ´Ä °ӃJ«­ÇJ«X ¤X´º ÇT³­ X« X¦­ӃX¤«ÉN| Ä´¨Äz Ɖ 
°ӃJ«­ÇJ«X ¤X´º ­´ Kz« YN X ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«X¤ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ów produktu . 

F ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«­ Ç´°J³N X ǎǍǍ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ÊJ¦³X´ X ¦­³ÊÉ´ºJ« J 
Ê ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| Ä´¨ÄzŶ «J TÊ Xprzygotowania raportu  wsparto 46 °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ 8´ Kz« YºJ
ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ¤X´º ÊJºXª « ´¦J Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ÇJ³º­ N  ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ«X¤ŸLiczba wspartych 
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ¤X´ºÄÊJӃX « ­«J ­T ÇT³­ X« Jplatformy informatycznej Äª­ Ӄ Ç J¤KNX¤ ÊJ³ÊKTÊJ« X
Ç´° ¨°³JNK   ÊJ´­MJª  °J³º«X³ Ç Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ A³ °­Ӄ ´ŵ ¦º ³J ªJ °­Ç´ºJⱡ T­ ¦­ NJ ǏǍǏǏ ³.  

F ­NX« X 2 TX³J °³­¤X¦ºÄ ­´ Kz« YN X Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄ °³­¤X¦ºÄ « X ¤X´º ÊJz³­ ­«XŸ 

?º­° X ³XJӃ ÊJN¤ Ç´¦J « ¦ Ç   °³­Tuktów projektu °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 
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Tabela 6Ÿ ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄ °³­¤X¦ºÄ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xz­ Ç ³JªJN| $? .ŵ &Ê J¨J« X ǎŸ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ǝ>;8 WP 2014-2020, OP 2) Ɖ ´ºJ« «J TÊ X
31.07.2022 r. 

Numer umowy/ 
decyzji/ aneksu #X«XZ N¤X«º Ç ­TKNÉ- nazwa AÉºÄ¨ °³­¤X¦ºÄ   

F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

Liczba instytucji 
otoczenia biznesu 

wspartych w zakresie 
°³­ZX´¤­«JӃ ÊJN¤  Ä´¨Äz

[szt.] 

Liczba 
ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz

(nowych lub 
ulepszonych) 
Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ

instytucje otoczenia 
biznesu [szt.] 

Liczba °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ
¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê

ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz
(nowych i/lub ulepszonych) 

Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ
instytucje otoczenia biznesu 

[szt.]  

RPPM.02.04.02-
22-0001/17 -06 

POMORSKI PARK NAUKOWO-
TECHNOLOGICZNY GDYNIA- 
JEDNOSTKA BUDZETOWA 
GMINY MIASTA GDYNIA 

#ÄT­ÇJ z­º­Ç­ N  °J³¦ Ç «JÄ¦­Ç­-
technologicznych i inkubatorów w Obszarze 
5Xº³­°­Ӄ ºJ³«Éª +TJ ´¦-Gdynia-Sopot do 
Ç JTNÊX« J «­ÇÉN| ӃÄM ÄӃX°´Ê­«ÉN|

´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz °³­ ««­ÇJNÉ¤«ÉN|
wraz ze stworzeniem kompleksowej 
°ӃJºZ­³ªÉ Ç´° ¨°³JNÉ 

ÇJ³º­ ⱡ
docelowa 3 10 100  
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 0 6 12*  

% 0,0% 60,0% 12,0% 
 

ƒTX¦ӁJ³­ÇJ«X ¤X´º °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«ºJ ­³JÊ # Ä³­ 85++? ­´ Kz« YN X ÇJ³º­◙N  Ǐӂ 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++? 
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;³ÊXT´ YÇÊ YN X A³ ;82.? MÉ¨­ ³XJӃ Ê­ÇJ«Xŵ °­T­M« X ¤J¦ ´ÊX³Xz  ««ÉN| °³­¤X¦º Ç T­Z «J«´­ÇJ«ÉN| 
ÊX ³­T¦ Ç I.Aŵ Ç º³ÄT«ÉN| ÇJ³Ä«¦JN|   ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Éª ­º­NÊX« Ä ÊXÇ«Yº³Ê«ÉªŸ 6J Ç¨J N ÇK
³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦ºÄ«J¤ÇJ « X¤´ÊÉ «XzJºÉÇ«ÉÇ°¨ÉÇ ª J¨y: pandemia COVID-19, dynamiczny wzrost cen 
º­ÇJ³ Ç   Ä´¨Äz ƎNÊY N ­Ç­ ÇÉÇ­¨J«É °J«TXª K   ÊJ¦¨ NX« Xª ¨J NÄN| Ç T­´ºJÇŵ NÊY N ­Ç­ ÊJ
´ÊÉM¦ ª ÇÊ³­´ºXª z­´°­TJ³NÊÉª °­Ç­TÄ¤KNÉª «JTÇÉ ¦Y °­°ÉºÄ «JT °­TJ K «J ³É«¦JN|Ə ­³JÊ TÊ J¨J« J
wojenne Ɖ ́ ¦Äº¦Ä¤KNX °­z­³´ÊX« Xª ´ÉºÄJN¤  z­´°­TJ³NÊX¤   ÇÊ³­´ºXª ¦­´Êº Ç °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ
I ¤XT«X¤ ´º³­«É ÊJºXª Äº³ÄT« ­«X MÉ¨­ °³ÊÉz­º­ÇJ« X   ³XJӃ ÊJN¤J °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ê ÄÇJz  «J: wzrost jego 
¦­´Êº Çŵ M³J¦ T­´ºJÇN Ç °³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äzŵ ZӃÄ¦ºÄJN¤Y ¦JT³   « XT­´ºY°«­ ⱡ ´°XN¤JӃ ´º Çŵzw KÊJ«X 
z tymi czynnikami ÇÉT¨Ä ­«X ­¦³X´É ³XJӃ ÊJN¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| TÊ J¨J °³­¤X¦º­ÇÉN|Ŷ Ê T³Äz X¤ ÊJƉ 
« X´ºJM Ӄ«­ ⱡ °³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤   ´ÊÉM¦  ÇÊ³­´º ¦­´Êº Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ç ­´ºJº« ª NÊJ´ Xŵ N­ Äº³ÄT« J ´¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê °¨Jº«ÉN| Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| Ç ³JªJN|
°³ÊXT´ YÇÊ YN J °³ÊXÊ T­NXӃ­ÇÉN| ­TM ­³N Ç Ç´°J³N JƉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ TÊ J¨J¤KNX Ç 8M´ÊJ³ÊX
Metropolitalnym . OTTÊ J¨ÉÇJ« Xwymienionych «XzJºÉÇ«ÉN| NÊÉ«« ¦ Ç ª­zKNÉN| ª Xⱡ Ç°¨ÉÇ «J
Ç¨J N ÇK ³XJӃ ÊJN¤Y °³ÊXT´ YÇÊ YN J Ê­´ºJ¨­ ¤XT«J¦ Ê« ÇXӃ­ÇJ«X °³ÊXÊ °­T¤YºX TÊ J¨J« J ÊJ³JTNÊX Ɖ 
z¨ Ç« X °³ÊX´Ä« YN J ³­T¦ Ç °­ª YTÊÉ ÊJTJ« Jª  Ç NXӃÄ Ç¨J N ÇX¤ ³XJӃ ÊJN¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
´¦¨JT­ÇÉN| °³­¤X¦ºÄ Ç ­T°­Ç XTÊ  «J Êª J«É NX« T­´ºJÇ   Ä´¨Äz «J ³É«¦Ä ­³JÊ ÇÉT¨Ä X« X ºX³ª « Ç
real ÊJN¤  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ÊJTJ ­³JÊ °³­¤X¦ºÄ Ç ÄÊz­T« X« Ä Ê .I >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍ ­³JÊ Ç Êz­T«­ N 
Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª  °³ÊX° ´Jª  Ç ÊJ¦³X´ X ÊJª Ç X °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ 

.´º­º«K ³­ӃY Ç ­z³J« NÊJ« Ä «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ « X¦­³ÊÉ´º«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN| «J ³XJӃ ÊJN¤Y
p³ÊXT´ YÇÊ YN J ª Xⱡ ª­ Xŵ Ç ­NX« X #X«XZ N¤X«º Ç °­ª­NÉŵ ÊÇ Y¦´Ê­«J XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ ÄTÊ XӃ­«Xz­
Ç´°J³N J   T­´º­´­ÇJ« X ¤Xz­ ÇJ³Ä«¦ Ç ƎNÊJ´­ÇÉN|ŵ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³XJӃ Ê­ÇJ«Éª  ÊJTJ« Jª , kierunkami 
pomocy) do dynamicznych zmian w otoczeniu. 

>XJӃ ÊJN¤J °³ÊXT´ YÇÊ YN J MYTÊ X ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«J Ç ­¦³X´ X º³ÇJ¨­ N  Ɖ ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| ­³JÊ ÊX
³­T¦ Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN| ƎT­ºJN¤XƏŵ «Jº­ª J´º °­ ­¦³X´ X º³ÇJ¨­ N  °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y Z «J«´­ÇJ« X
°³ÊXT´ YÇÊ YN J ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN|ŸNa º³ÇJ¨­ ⱡ ³XÊÄӃºJº Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| TÊ J¨J Ç ­M´ÊJ³ze 
°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N  ­³JÊsens kontynuacji obec« X °³­ÇJTÊ­«ÉN| TÊ J¨J   Z­³ª Ç´°J³N J Ç°¨ÉÇ ª Xⱡ
MYTÊ X Ç ­NX« X #X«XZ N¤X«ºJ Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ Ç´°J³N J z³Ä°É T­NXӃ­ÇX¤Ɖ utrzymanie wysokiego poziomu 
dofinansowania m.in. poprzez zaproponowanie przez Instytuc¤Y IJ³ÊKTÊJ¤KNKodpowiednich schematów 
pomocy publicznej, de minimisŵ J ºJ¦ X TÄJ XӃJ´ºÉNÊ«­ ⱡ Ç ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ³­T¦ ÇŸ Istotnym 
XӃXªX«ºXª TJӃ´ÊX¤ TÊ J¨JӃ«­ N  ;;6A ¤J¦­Lidera projektu Ç ­M´ÊJ³ÊX ÊM X «Éª Ê ­ªJÇ J«Éª
°³ÊXT´ YÇÊ YN Xª A³ ;82.?MYTÊ X ³­ÊÇ¤ Ä´¨Äz NÉZ³­ÇÉN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ;;6AŸ IJ¦¨JTJ ´ Y
¦­«ºÉ«ÄJN¤YTÊ J¨J Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ³­T¦ Ç «JcyfryzacjY(w FEP 2021-2027) N­ °­Ç ««­ Äª­ Ӄ Ç ⱡ 
rozwój tworzonej obecnie platformy TӃJ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ  T­¨KNÊJ« X «­ÇÉN| °­Tª ­º ÇŸ Platforma 
NÉZ³­ÇJ ´¦Ä° J¤KNJ °³ÊXT´ YM ­³N Ç ªJ ´ºJ«­Ç ⱡ °­T´ºJÇ­ÇÉ ´É´ºXª Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉ ´¦ÄºXNÊ«K
¦­­°X³JN¤Y ­³JÊ Ç´° ¨°³JNY «J¤XªN Ç   ¦Ӄ X«º Ç ;;6A +TÉ« JŸ 
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7.2.  $XӃ ?º³JºXz NÊ«É .. #ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ 

Jednym z problemów wskazanych Ç ?º³JºXz   I.A ¤X´º « ´¦J J¦ºÉÇ«­ ⱡ ª X´Ê¦J N Ç 85++? «J ³É«¦Ä
°³JNÉ °³ÊÉ N­³JÊ Ӄ NÊ« X¤´ÊX¤ °­°ÄӃJN¤  ­´ M M X³«ÉN| ÊJÇ­T­Ç­ ­³JÊ ­´ M T­º¦« YºÉN| MXÊ³­M­N Xª
´º³Ä¦ºÄ³JӃ«Éª   T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉªŸ 0J¦­ °³ÊÉNÊÉ«É ºÉN| Ê¤JÇ ´¦ ÇÉª X« J ´ Y « XT­´ºJºXNÊ«K ª­M Ӄ«­ ⱡŵ
« XJTX¦ÇJº«­ ⱡ ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  T­ °­º³ÊXM ³É«¦Äŵ « XT­´ºJºXNÊ«É ´É´ºXª Ç´°J³N Jŵ ¦º ³É Äª­ Ӄ Ç J¨MÉ
°­Ç³ º «J ³É«X¦ °³JNÉŵ J ºJ¦ X NÊÉ«« ¦  ÊT³­Ç­º«XƉ ÊMÉº « ´¦  T­´ºY° T­ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz
ÊT³­Ç­º«ÉN| °³ÊÉ «J³J´ºJ¤KNÉª ÇÉ´ºY°­ÇJ« Ä N|­³ M NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³X ÇÉ¦ӃÄNÊJ¤K Ê J¦ºÉÇ«­ N 
ÊJÇ­T­ÇX¤ ÊJ³ Ç«­ N|­³ÉN| ¤J¦   ­° X¦Ä« Ç ­´ M ÊJӃX «ÉN|Ÿ 

$XӃ ?º³JºXz NÊ«É .. ­T°­Ç JTJ «J ¦ÇX´º X ¦­« XNÊ«­ N  ÊÇ Y¦´ÊJ« J J¦ºÉÇ«­ N  ª X´Ê¦J N Ç ­M´ÊJ³Äŵ
ÊJ³ Ç«­ ÊJÇ­T­ÇX¤ŵ ¤J¦   ´°­¨XNÊ«X¤ŵ °­°³ÊXÊ³XJӃ ÊJN¤Ydziä J:  

- 1. Zatrudnienie; 

- 2. Integracja; 

- 3. Zdrowie; 

- 4. Konwersja.  

&Ê J¨J« J ºX °­¦³ÉÇJ¤K ´ Y Ê ­´ Jª  °³ ­³ÉºXº­ÇÉª ŵ TÊ J¨J« Jª    °­TTÊ J¨J« Jª  >;8 F; ǏǍǎǑ-2020: 

- OP 5 Zatrudnienie (Strategia ZIT Ɖ &Ê J¨J« X ǎŸZatrudnienie): 

o ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJNja zawodowa osób bezrobotnych Ɖ mechanizm ZIT; 

o ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ÊJÇ­T­ÇJƉ mechanizm ZIT; 

o ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸ IT³­Ç X «J ³É«¦Ä °³JNÉƉ mechanizm ZIT; 

- OP 6 Integracja (Strategia ZIT Ɖ &Ê J¨J« X ǏƉ Integracja): 

o ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-zawodowa Ɖ mechanizm ZIT; 

o ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ mechanizm ZIT; 

o ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǐŸǎŸ ;­Tª ­ºÉ X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ mechanizm ZIT; 

- OP 7 Zdrowie (Strategia ZIT Ɖ &Ê J¨J« X ǐƉ Zdrowie): 

o &Ê J¨J« X ǓŸǎŸ IJ´­MÉ ­N|³­«É ÊT³­Ç JŶ 

- OP 8 Konwersja (Strategia ZIT Ɖ &Ê J¨J« X ǑƉ Konwersja): 

o &Ê J¨J« X ӅŸǎŸ 1­ª°ӃX¦´­ÇX °³ÊXT´ YÇÊ YN J ³XÇ ºJӃ ÊJNÉ¤«XŸ 

;­Ç KÊJ« X TÊ J¨J ?º³JºXz   I.A ­³JÊ >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 

Tabela 7. ;­Ç KÊJ« X TÊ J¨J ?º³JºXz   I.A ­³JÊ >;8 F; ǏǍǎǑ-2020 
Strategia ZIT RPO WP 2014-2020 

&Ê J¨J« X ǎŸ IJº³ÄT« X« X ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ÊJÇ­T­ÇJ ­´ M
bezrobotnych Ɖ mechanizm ZIT 

;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ÊJÇ­T­ÇJƉ 
mechanizm ZIT 

;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸ IT³­Ç X «J ³É«¦Ä °³JNÉƉ 
mechanizm ZIT 

&Ê J¨J« X ǏŸ .«ºXz³JN¤J ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-zawodowa 
Ɖ mechanizm ZIT 
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;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ 
mechanizm ZIT 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǐŸǎŸ ;­Tª ­ºÉ X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ 
mechanizm ZIT 

&Ê J¨J« X ǐŸ IT³­Ç X &Ê J¨J« X ǓŸǎŸ IJ´­MÉ ­N|³­«É ÊT³­Ç J 

&Ê J¨J« X ǑŸ 1­«ÇX³´¤J ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-zawodowa 
Ɖ mechanizm ZIT 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸ >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|Ɖ 
mechanizm ZIT 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǐŸǎŸ ;­Tª ­ºÉ X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ɖ 
mechanizm ZIT 

&Ê J¨J« X ӅŸǎŸ 1­ª°ӃX¦´­ÇX °³ÊXT´ YÇÊ YN J
rewitalizacyjne 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X 

 

&Ê J¨J« X ǎŸ IJº³ÄT« X« X 

W ramach &Ê J¨J« J ǎŸZatrudnienie  °³ÊXÇ TÉÇJ«­ ÇT³J J« X ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ Ç ÊJ¦³X´ X
J¦ºÉÇ ÊJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ ­´ M °­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ ­³JÊ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y 
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy Ɖ °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| ÊT­MÉÇJnie nowych 
Äª X¤Yº«­ N ŵ °­T«­´ÊX« X   Êª J«Y ¦ÇJӃ Z ¦JN¤  ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ ;³ÊXÇ TÊ J«­ ³ Ç« X ³XJӃ ÊJN¤Y
kompleksowego, wieloletniego i wielosektorowego regionalnego programu zdrowotnego opracowanego 
  ¦­­³TÉ«­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ ?Jª­³ÊKT F­¤XÇ TÊºÇJ ;­ª­³´¦ Xz­ŵ T­ºÉNÊKNXz­ŷ N|­³ M NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«ÉN|
MYTKNÉN|  ´º­º«Éª °³­MӃXªXª ÊT³­Ç­º«Éª ³Xz ­«Äŵ ¦º ³X ­MX¤ªÄ¤K N|­³­MÉ T JMXº­Ӄ­z NÊ«Xŵ Ç X¦Ä
´ºJ³NÊXz­ŵ ÊJMÄ³ÊX« J °´ÉN| NÊ«X ­³JÊ N|­³ M  ´º­º«ÉN| Ê °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ¦³J¤­ÇXz­ŵ ºÊ«Ÿ N|­³ M Ä¦¨JTÄ
¦³K X« Jŵ «­Ç­ºÇ­³­ÇÉN|ŵ Ä¦¨JTÄ ¦­´º«­-ª Y « ­Ç­-´ºJÇ­ÇXz­ŵ Ä¦¨JTÄ ­TTXN|­ÇXz­   N|­³ M
psychicznych. 

;³­¤X¦ºÉ Ç ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| MÉ¨É °ӃJ«­ÇJ«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª 
«J ­M´ÊJ³JN| ­ ÇÉ´­¦ X¤ ´º­° X MXÊ³­M­N JŸ F ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J °­Ê­´ºJ¨ÉN| ­´ M°­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ
°³JNÉ ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«ÉN| ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|Ə ­³JÊ °­³JT« NºÇJ ÊJÇ­T­ÇXz­ ­M´ÊJ³Xª
Ç´°J³N J ¤X´º ­M´ÊJ³ 85++?Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«X TÊ J¨J« J ÇÉ¦³JNÊJⱡ ª J¨É °­ÊJ ­M´ÊJ³ 85 I.AƉ ª J¨É MÉⱡ
³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç z³J« NJN| °­Ç Jº Ç «JӃX KNÉN| T­ IÇ KÊ¦Ä I.A Ê ÄÇJz  «J ÊJ´ Yz TÊ J¨J« J ¤XT«­´ºX¦
°­ ³XT« NÊKNÉN| Ç  «ºX³ÇX«N¤  Ǝ«°Ÿ ;C;Əŵ J ºJ¦ X ´°XNÉZ ¦Y  «ºX³ÇX«N¤ ŵ ÊJ¦³X´ Ç´°J³N J   ´° ¤«­ ⱡ
realizowanej na danym obszarze polityki. 

W ramach &Ê J¨J« J 1. Zatrudnienie  ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨ÉǏ °³ÊXT´ YÇÊ YN J: 

- ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎƉ Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S; 

- ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǏƉ >Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤  NÄ¦³ÊÉNÉ 
typu 2. 

;ӃJ«­ÇJ«X T­ ­´ Kz« YN J Ç´¦J « ¦  Ç ³JªJN| &Ê J¨J« J ǎŸ IJº³ÄT« X« X °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 

Tabela 8. F´¦J « ¦  °ӃJ«­ÇJ«X T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç ³JªJN| $XӃÄ ´º³JºXz NÊ«Xz­ ..ŵ &Ê J¨J« X ǎŸ IJº³ÄT« X« X 
F´¦J « ¦ Jednostka 

pomiaru 
FJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ

(2023) 

;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎƉ Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S 
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2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê T¨Äz­º³ÇJӃX
MXÊ³­M­º«Éª Ə ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç ;³­z³Jª X 

os. M/K/O  

4436/8411/12847  

2 NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y Çniekorzystnej 
´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä °³JNÉ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª X 

os. M/K/O  

143/247/390  

2 NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê
°³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŷ 

- 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê T¨Äz­º³ÇJӃX
MXÊ³­M­º«Éª Ə ­M¤YºÉNh wsparciem w Programie 

% M/K/O  

66%/61%/63%  

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS 
³­T¦ Ç Ê °­T¤YN X TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ 

szt. 1804/1189/2993  

;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǏƉ >Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉprewencji cukrzycy 
typu 2  

2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  (*? os. 20 000 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY
ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« X 

os. 9000 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J
badanie profilaktyczne 

os. 20 000 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ?º³JºXz J I «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӁ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӂ ºJӁ«Xz­ +TJ┐´¦Ƈ Gdynia Ƈ Sopot do roku 
2020 

 

;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎƉ Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S 

$XӃXª °³ÊXT´ YÇÊ YN J¤X´º ÊÇ Y¦´Ê­«X ÊJº³ÄT« X« X ­´ M °­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ ­³JÊ °­°³JÇJ ´ÉºÄJN¤ 
ÊJÇ­T­ÇX¤ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN|Ÿ Ma on Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºÉpoprzez realizacjYprojektów w ramach RPO WP 
2014-2020, Osi Priorytetowej 5. IJº³ÄT« X« Xŵ ;­TTÊ J¨J« J ǒŸǎŸǎŸ  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ÊJÇ­T­ÇJ ­´ M
bezrobotnych Ɖ mechanizm ZIT oraz 5.2.1. Aktywizacja zawodowa Ɖ mechanizm ZIT.  

?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ YN J ¤X´ºª­« º­³­ÇJ«É ÊJ °­ª­NK °³ÊÉ¤YºÉN| Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ 
i rezultatu dla poddz J¨J5.1.1. i 5.2.1. Osi Priorytetowej 5 RPO WP 2014-2020. FJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºÉN|
Ç´¦J « ¦ Ç «J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ(5.2.1.) oraz 29.08.2022 r. (5.1.1.) Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ÇJ³º­ N 
docelowych zapisanych w Strategii ZIT Ç ³JªJN| °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­TTÊ J¨J °³ÊXT´ºJwiono w tabeli 
°­«  X¤Ÿ &­TJº¦­Ç­ TӃJ °­TTÊ J¨J« J ǒŸǏŸǎŸ ­¦³X Ӄ­«­ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ç ´º­´Ä«¦Ä 
T­ ÇJ³º­ N  Ê Äª Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« XŸ 

Tabela 9. ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç Ç ³JªJN| TÊ J¨J« J ǒŸǎŸǎŸ >;8 F; ǏǍǎǑ-2020 

 jedn. 
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa z 
SzOOP 

realizacja 
realizacja Ɖ 
ӆ ÇJ³º­ N 
docelowej  

F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ 

2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê T¨Äz­º³ÇJӃX
MXÊ³­M­º«Éª Ə ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç ;³­z³Jª X
(RW) 

os. 10 240 10 219 99,8% 

2 NÊMJ ­´ M T¨Äz­º³ÇJӃXMXÊ³­M­º«ÉN| ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

os. 3 505 3 714 106,0% 
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2 NÊMJ ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

os. 769 593 77,1% 

2 NÊMJ ­´ M Ç Ç X¦Ä ǒǍ ӃJº   Ç YNX¤ ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

os. 1 476 3 617 245,0% 

2 NÊMJ ­´ M ­ « ´¦ N| ¦ÇJӃ Z ¦JN¤JN| ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

os. 2 921 10 947 374,8% 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X ­º³ÊÉªJ¨É MXÊÊÇ³­º«X ³­T¦  «J
°­T¤YN X TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ Ç ;³­z³Jª X 

os. 2 993 3 149 105,2% 

F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

Liczba osób °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Ə: 

2 NÊMJ ­´╔M MXÊ³­M­º«ÉN| ¨KNÊ« X Ê T¨Äz­º³ÇJӁX
MXÊ³­M­º«Éª ƍ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç ;³­z³Jª Xƍ 

% 63% 

8 142 / 
10 219 = 

79,68% 

126,5% 

2 NÊMJ ­´╔M T¨Äz­º³ÇJӁXMXÊ³­M­º«ÉN| ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

% 57% 
2 806 / 3 714 

= 75,55% 
132,5% 

2 NÊMJ ­´╔M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­◙N Jª  ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

% 49% 
422 / 593 = 

71,16% 
145,2% 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ: 

2 NÊMJ ­´╔M MXÊ³­M­º«ÉN| ƌ¨KNÊ« X Ê T¨Äz­º³ÇJӁX
MXÊ³­M­º«Éª ƍ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç ;³­z³Jª X 

% 38% 
680 / 10  219 

= 6,65% 
17,5% 

2 NÊMJ ­´╔M T¨Äz­º³ÇJӁX MXÊ³­M­º«ÉN| ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

% 38% 
244 / 3  714 = 

6,57% 
17,3% 

Liczba osób z « X°X¨«­´°³JÇ«­◙N Jª  ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

% 37% 
56 / 593 = 

9,44% 
25,5% 

 

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach 
ÄTÊ XӃ­«ÉN| Ê (*? ³­T¦ Ç «J °­T¤YN X
TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ 

szt. 2 993 3 208 107,2% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «JḾ31.07.2022 r. 
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Tabela 10. ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ Ç ³JªJN| >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŵ 8; ǒŸ IJº³ÄT« X« Xŵ TÊ J¨J« X5.2.1. 

 

Liczba osób 
bezrobotnych, w 
ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX
bezrobotnych, 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
programie 

Liczba osób 
T¨Äz­º³ÇJӃX

bezrobotnych 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
programie 

Liczba osób 
biernych 

zawodowo 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
programie 

Liczba osób z 
« X°X¨«­´°³JÇ«­
N Jª  ­M¤YºÉN|
wsparciem w 

programie 

Liczba osób w 
wieku 50 lat i 
Ç YNX¤ ­M¤YºÉN|

wsparciem w 
programie 

Liczba osób o 
niskich 

kwalifikacjach 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
programie 

Liczba osób 
°³JNÄ¤KNÉN|
Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y
w niekorzystnej 
sytuacji na rynku 
pracy objYºÉN|
wsparciem w 

programie 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ?Ê88; 2 607 1 026 144 225 432 855 390 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Ê Äª Ç 3 636 1 239 271 277 622 1 390 461 

ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 2 884 1 372 251 380 772 2 367 322 

ӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ ?Ê88; 110,6% 133,7% 174,3% 168,9% 178,7% 276,8% 82,6% 

% wart. docelowej z umów 79,3% 110,7% 92,6% 137,2% 124,1% 170,3% 69,8% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?, stan na 31.07.2022 r. 
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Tabela 11. ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤ Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ Ç ³JªJN| >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŵ 8; ǒŸ IJº³ÄT« X« Xŵ TÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸ 

 

2 NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ 

Liczba osób 
bezrobotnych 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób 
T¨Äz­º³ÇJӃX

bezrobotnych 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób 
biernych 

zawodowo 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób z 
« X°X¨«­´°³JÇ«
­ N Jª 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób 
bezrobotnych 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób 
T¨Äz­º³ÇJӃX

bezrobotnych 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób 
biernych 

zawodowo 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

Liczba osób z 
« X°X¨«­´°³JÇ«
­ N Jª 
­M¤YºÉN|

wsparciem w 
Programie 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ?I88; 63,0% 57,0% 50,0% 49,0% 38,0% 38,0% 35,0% 37,0% 
ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Ê Äª Ç 2 176 606 125 134 1 536 395 109 114 
ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 2 048 763 129 172 1 115 464 105 143 
FJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ- % (w 
´º­´Ä«¦Ä T­ Ç´¦J « ¦J
produktu) 

71,0% 55,6% 51,4% 45,3% 38,7% 33,8% 41,8% 37,6% 

ӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ ?Ê88; 112,7% 97,6% 102,8% 92,4% 101,7% 89,0% 119,5% 101,7% 
% wart. docelowej z umów 94,1% 125,9% 103,2% 128,4% 72,6% 117,5% 96,3% 125,4% 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?, stan na 31.07.2022 r.
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W ³JªJN| TÊ J¨J« J ǒŸǎŸǎŸ ­´ Kz« Yº­ ÊJ¨­ ­«X Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª Ç´¦J « ¦JLiczba osób  
Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­◙N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xªw ProgramieŸ > Ç« X ÄÊÉ´¦J«X Ê­´ºJ¨É Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ
w zakresie 2 NÊMÉ ­´╔M °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ ƌ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦ƍ.  
F z³Ä° X Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ2 NÊMJ ­´╔MŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӁ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ natomiast 
« X ­´ Kz« Yº­ ÊJ¨­ ­«ÉN| ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç Ɖ ÄÊÉ´¦J«X ÇJ³º­ N  ´Kw niektórych przypJT¦JN| «  ´ÊX
od zaplanowanych. FJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ ¤X´º Ç º³J¦N X ª­« º­³­ÇJ« JƉ °­Ç ««J Ê­´ºJⱡ
­´ Kz« YºJ T­ ÊJ¦­ NÊX« J ³XJӃ ÊJN¤  TÊ J¨J« JŸ 

F TÊ J¨J« Ä ǒŸǏŸǎŸ ­´ Kz« YºX Ê­´ºJ¨É Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ Ç ­T« X´ X« Ä ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇÉN| ÊJ° ´J«ÉN|
w SzOOP Ɖ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª Ç´¦J « ¦J2 NÊMJ ­´╔M °³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y Ç « X¦­³ÊÉ´º«X¤ ´ÉºÄJN¤  
«J ³É«¦Ä °³JNÉ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª XŸ ?º­° X³XJӃ ÊJN¤  ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇÉN| Ê °­T° ´J«ÉN|
Äª Ç ­ T­Z «J«´­ÇJ« X ¤X´º «Jº­ª J´º « XN­ «  ´ÊÉŶ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç´¦J « ¦ ÇLiczba osób bezrobotnych, 
Ç ºÉª T¨Äz­º³ÇJӁX MXÊ³­M­º«ÉN|Ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª XŴ 2 NÊMJ ­´╔M M X³«ÉN| ÊJÇ­T­Ç­ ­M¤YºÉN|
wsparcieª Ç °³­z³Jª XŴ 2 NÊMJ ­´╔M °³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y Ç « X¦­³ÊÉ´º«X¤ ´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä °³JNÉ
­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª XÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X « X Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºX Ɖ projekty  
´K ¤X´ÊNÊX ³XJӃ Ê­ÇJ«X. F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ Ç ­T« X´ X« Ä T­ÊJ° ´ Ç ?Ê88; zX«X³JӃ« X Ê­´ºJ¨É
­´ Kz« YºX ӃÄM ÄÊÉ´¦J«­ MӃ ´¦­ ǎǍǍӆ T­NXӃ­ÇX¤ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ ÇŸ ;­T­M« X ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« Xŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª Ç´¦J « ¦J
2 NÊMJ ­´╔MŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӁ Z ¦acje po opuszczeniu Programu Ƈ 2 NÊMJ ­´╔M MXÊ³­M­º«ÉN| ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie. F ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä ­´ Kz« Yº­ ¤XTÉ« X « XN­ °­«JT ǓǍӆ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ ÇJ³º­ N Ŷ
« Xª« X¤ ¤XT«J¦  ´º­º«X ¤X´º Ç ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä ­´ Kz« YN X ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J ÊJ° ´J«Xz­ Ç ?Ê88;. 

F´¦J « ¦  TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­TTÊ J¨J ´¦¨JTJ¤K ´ Y «J ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ NJ¨Xz­ &Ê J¨J« J ǎŸ
Strategii ZIT. O´ Kz« YºX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ° ´J«ÉN| T­ &Ê J¨J« J ǎŸ IJº³ÄT« X« Xprzedstawiono 
°­«  X¤Ÿ 

Tabela 12. Ocena realizacji Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ° ´J«ÉN| T­ &Ê J¨J« J ǎŸ IJº³ÄT« X« X Ç ³JªJN| ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǎŸ
Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S 

F´¦J « ¦ Jednostka 
pomiaru 

FJ³º­ ⱡ
docelowa (2023) 

FJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ

(29.08.2022) 

ӆ ÇJ³º­ N 
docelowej  

2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê
T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«Éª Ə ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

os. 12 847 13 103 102,0% 

2 NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy 
­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª X 

os. 390 322 82,6% 

2 NÊMJ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä
;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŷ 

- 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê
T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«Éª Ə ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 

% 63,0% 71,0% 112,7% 

Liczba utworzonych miejsc pracy w 
³JªJN| ÄTÊ XӃ­«ÉN| Ê (*? ³­T¦ Ç Ê
°­T¤YN X TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤ 

szt. 2993 3 208 107,2% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ XSzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r. 
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?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ¨­ ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ç ³JªJN|P³ÊXT´ YÇÊ YN J ǎŸ .««­ÇJNÉ¤«É ´É´ºXª Ç´°J³N J
zatrudnienia w OMG -G-S «J TÊ X ³XJӃ ÊJN¤  « « X¤´ÊXz­ MJTJ« J«JӃX É ­NX« ⱡ °­ÊÉºÉÇ« XŸ +¨ Ç«X
Ç´¦J « ¦  °³ÊÉ° ´J«X T­ &Ê J¨J« J ǎŸ IJº³ÄT« X« Xŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«XÇ ³JªJN| ;³ÊXT´ YÇÊ YN Jŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª
Ç´¦J « ¦J Ӄ NÊMÉ ­´ M°³JNÄ¤KNÉN| Ê«J¤TÄ¤KNÉN| ´ Y Ç « X¦­³ÊÉ´º«X¤ ´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä °³JNÉ ­M¤YºÉN|
wsparciem w programieŵ Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºXŸ FÉª X« ­«É Ç´¦J « ¦ « X Ê­´ºJ¨ «Jº­ª J´º ­´ Kz« YºÉ 
w ramach projektów, kt ³X « X Ê­´ºJ¨É ÊJ¦­ NÊ­«X   Ê­´ºJ¨É ³­Ê°­NÊYºX Ç ӃJºJN| ǏǍǎǔ-2021, w tym 
ºJ¦ N|ŵ ¦º ³X ´K ¦­ӃX¤«Éª  XTÉN¤Jª  Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| ÇNÊX « X¤ Ê ´Ä¦NX´Xª °³­¤X¦º Ç Ǝſ5 X´Ê¦J NÉ
;­Ç JºÄ +TJ ´¦ Xz­ J¦ºÉÇ«  ÊJÇ­T­Ç­Ɖ etap IIIŽŵ ſ$J¨J 6J°³Ê T ...Žŵ ſZ nami zbudujesz ´Ç­¤K
°³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ Ɖ aktywizacja zawodowa 30+ IVŽŵ ſ30+ na start (III)Žŵ ſAktywizacja zawodowa osób 
°­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ Ç °­Ç XN X °ÄN¦ ªƉ etap IIIŽƏŸ 8´ Kz« YN X Ç´¦J « ¦J « X ¤X´º ÊJz³­ ­«XŸ 

;­«  X¤ °³XÊX«º­ÇJ«X ´K ÊX´ºJÇ X« J ³XJӃ ÊJN¤  ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇÉN| z¨ Ç«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ ¦J TXz­
°­TTÊ J¨J« J Ç Ä¦¨JTÊ X °³ÊX´º³ÊX««Éªŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŸ 

F ­T« X´ X« Ä T­ °­TTÊ J¨J« J ǒŸǎŸǎŸ ÊJÄÇJ JӃ«J ¤X´º  ´º­º«J ¦­«NX«º³JN¤J ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç 
  ´°­TÊ XÇJ«ÉN| XZX¦º Ç Ç´°J³N J Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| OMGGS Ɖ +TJ ´¦Ä   +TÉ« ŵ ÊJ³ Ç«­ 
Ç ÇJ³º­ N JN| MXÊÇÊzӃYT«ÉN|ŵ ¤J¦   Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇŸ 0XT«­NÊX « X ÊJ¨­ ­«X
ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç « X Ê­´ºJ¨É ­´ Kz« YºX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ºÉN| ª J´ºJN|ŵ
«Jº­ª J´º ÄÊÉ´¦J«­ ƎÇ °X¨« ӃÄM MӃ ´¦­ Ç ǎǍǍӆƏ ÊJ¦¨JTJ«X XZX¦ºÉ Ç °³­¤X¦ºJN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °­ÊJ
«J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª  ³Xz ­«ÄŸ 

Tabela 13. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ Ç
ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  265 254 95,85% 216,45 207,46 

kartuski 261 274 104,98% 180,89 189,90 

nowodworski  70 77 110,00% 198,78 218,66 

pucki 199 190 95,48% 225,19 215,01 

tczewski 0 0 - 0,00 0,00 

wejherowski 0 0 - 0,00 0,00 

ªŸ +TJ ´¦ 2087 1458 69,86% 443,46 309,80 

m. Gdynia 754 631 83,69% 309,12 258,69 

m. Sopot 0 0 - 0,00 0,00 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ XSzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r. 
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Rysunek 18Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mbezrobotnych, 
Ç ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ
ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN|Biura OMGGS, stan na 31.07.2022 r. 

;­T­M« X ÇÉzӃKTJ´ÉºÄJN¤J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ǒŸǏŸǎŸƉ ́ K ­«X
´¦­«NX«º³­ÇJ«X z¨ Ç« X Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºJN| 85++?ŵ «Jº­ª J´º ´º­° X ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç ¤X´º
ÇÉ ´ÊÉ Ç °­Ç JºJN| °­ÊJ +TJ ´¦ ª   +TÉ« K. 

Tabela 14Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ Ç
ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  265 254 95,85% 216,45 207,46 

kartuski 261 274 104,98% 180,89 189,90 

nowodworski  70 77 110,00% 198,78 218,66 

pucki 199 190 95,48% 225,19 215,01 

tczewski - - - 0,00 0,00 

wejherowski - - - 0,00 0,00 

ªŸ +TJ ´¦ 2087 1458 69,86% 443,46 309,80 

m. Gdynia 754 631 83,69% 309,12 258,69 

m. Sopot - - - 0,00 0,00 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ XSzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r. 
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Rysunek 19Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ
Ç ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ
tys. mieszkJ N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «J 31.07.2022 r. 
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Rysunek 20Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ
Ç ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ 
ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «J 31.07.2022 r. 
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Rysunek 21. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǏŸǎŸƉ stosunek ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ T­ ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M
MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ Ç ºÉª T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|ŵ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç
°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 8MGGS, stan na 31.07.2022 r. 

Celem P³ÊXT´ YÇÊ YN JǎŸ MÉ¨­ ſÊÇ Y¦´Ê­«X ÊJº³ÄT« X« X ­´ M °­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ ­³JÊ °­°³JÇJ
´ÉºÄJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN|ƜŸ 8NX«J ÇÉ¨KNÊ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN|
;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǎŸ «J ´ºJ«zatrudnie« J   ´ÉºÄJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ ­´ M °³JNÄ¤KNÉN| ¤X´º º³ÄT«Jŵ °­« XÇJ
Êª J«J ´ÉºÄJN¤  «J ³É«¦Ä °³JNÉ °­ª YTÊÉ ³­¦ Xª ǏǍǎǑ   ǏǍǏǎ TXºX³ª «­ÇJ«J MÉ¨J Ç XӃ­ªJ NÊÉ«« ¦Jª ŷ
°­°³JÇK zӃ­MJӃ«X¤ ¦­« Ä«¦ºÄ³É z­´°­TJ³NÊX¤ŵ MXÊ°­ ³XT« ª Ç´°J³N Xª ³É«¦Ä °³JNÉ ÊX ³­T¦ Ç C( 
Ç ³JªJN| °­Ê­´ºJ¨ÉN| TÊ J¨J   °­TTÊ J¨J (*?ŵ Ç´°J³N Xª °­ ³XT« ª Ç °­´ºJN  T­Z «J«´­ÇJ« J
 «ÇX´ºÉN¤  ÊX ³­T¦ Ç (*>>   ºÉª ´JªÉª ÇÊ³­´ºXª °­°ÉºÄ ³É«¦­ÇXz­ŵ °¨JN ­³JÊ ÊJº³ÄT« X« JŸ 6 Xª« X¤
¤XT«J¦ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ç JºJN| 85++? ÊJÄÇJ JӃ«X ¤X´º Êª« X¤´ÊX« X stopy bezrobocia oraz liczby 
­´ M °­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ T¨Ä X¤ «  ³­¦Ÿ 

Tabela 15. Stopa MXÊ³­M­N J ³X¤X´º³­ÇJ«Xz­ ­³JÊ Ӄ NÊMJ T¨Äz­º³ÇJӃX MXÊ³­M­º«ÉN|- lata 2014 oraz 2021 

powiat  
Bezrobotni zarejestrowani °­Ê­´ºJ¤KNÉ

MXÊ °³JNÉ T¨Ä X¤ «  ǎ ³­¦ Stopa bezrobocia rejestrowanego 

2014 2021 2014 2021 

zTJ ´¦  1 318 1 154 8,2 4,8 

kartuski 1 075 604 8 3,8 

nowodworski  1 312 598 26,5 13,9 

pucki 805 486 13,9 6,3 

tczewski 1 587 1199 10,8 6,3 

wejherowski 3 068 1457 14,2 5,5 
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ªŸ +TJ ´¦ 5 070 4044 5,5 2,9 

m. Gdynia 2 019 1014 5,8 2,4 

m. Sopot 275 144 4,1 1,7 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| +C? ƌ#&2ƍ 

W ocenie #X«XZ N¤X«º Ç ³­T¦  °³ÊXÊ«JNÊ­«X «J ³XJӃ ÊJN¤Y;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǎŸ ª J¨É ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X
TӃJ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJª X³ÊX ´º³JºXz NÊ«ÉN| #X«XZ N¤X«º Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX ÊJº³ÄT« X« JƉ TÊ J¨J« J °­TX¤ª­ÇJ«X
Ç ³JªJN| I.A ÇÊM­zJN ¨É  N| ­ZX³ºY (m.in. o elementy wsparcia nie stosowane dotychczas, takie jak 
specjalistyczne testy kompetencji), Äª­ Ӄ Ç ¨É ÄTÊ XӃX« X °­ª­NÉ Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊX¤ Ӄ NÊM X ­´ M 
«  ª J¨­MÉ º­ ª X¤´NX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä M³J¦Ä T­Z «J«´­ÇJ« JŸ 

F °³ÊÉ°JT¦Ä ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǎŸ ­´ Kz« YN X ÊJ¨­ ­«ÉN| NXӃ Ç ³ÊXNÊ­ÇÉN|   Z «J«´­ÇÉN| « X ¤X´º
ÊJz³­ ­«Xŵ « Xª« X¤jednak #X«XZ N¤X«N  °­TNÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç ª Y¦¦ N| T­ºÉNÊKNÉN| ÊJº³ÄT« X« J
ª X³ÊÉӃ  ´ Y Ê³ «orakimi problemami. PierwszK z³Ä°K ´Kproblemy ÊÇ KÊJ«X Ê°­°³JÇK ¦­« Ä«¦ºÄ³É
gospodarczej oraz istotnymi zmianami na rynku pracy. Dynamiczny rozwój gospodarczy i wzrost 
ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« J «J °³JN­Ç« ¦ Ç «J ³É«¦Ä °³JNÉ ´°­Ç­T­ÇJ¨ Êª« X¤´ÊX« X Ӄ NÊMÉ ­´ M
zainteresowanych wsparciem zawodowymŶ «J°¨ÉÇ ³­T¦ Ç Ê C(   ³XJӃ ÊJN¤J Ç XӃÄ °³­¤X¦º Ç Ä« ¤«ÉN|
Ç ºÉª ´JªÉª NÊJ´ X Ç KÊJ¨J ´ Y Ê ­z³J« NÊX« Xª T­´ºY°«­ Ni specjalistów Ɖ doradców zawodowych, 
º³X«X³ Çŵ °´ÉN|­Ӄ­z Çŵ  º°Ÿ ­³JÊ ÇÊ³­´ºXª ´ºJÇX¦  N| ÇÉ«Jz³­TÊXƉ co ´¦Äº¦­ÇJ¨­ ¦­« XNÊ«­ N K
Êª J« MÄT Xº Ç   |J³ª­«­z³JªÄ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º ÇŸ F ¦­«ºX¦ N X « XT­´º­´­ÇJ« J ÊJ¨­ X Ç´°J³N J
T­ ° « X¤´ÊX¤ ´ÉºÄJN¤    °­º³ÊXM z³Ä°É T­NXӃ­ÇX¤ Ç´°J³N J ÊÇ³JNJ ´ Y ÄÇJzY «J¦­« XNÊ«­ ⱡ ÊÇ Y¦´ÊX« J
XӃJ´ºÉNÊ«­ N  Ç T­M­³ÊXÄNÊX´º« ¦ Ç °³­¤X¦ºÄ   Ê« X´ X« J ­z³J« NÊX Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XŸ &ruga  grupa 
°³­MӃXª Ç MÉ¨K ÊÇ KÊJ«J ÊpandemiK COVID-19 Ɖ ­M­´º³ÊX« J °J«TXª NÊ«X ´°­Ç­T­ÇJ¨y  
Ç « X¦º ³ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| ¦­« XNÊ«­ ⱡ  ´º­º«X¤ Êª J«É ´°­´­MÄ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º ÇƉ z trybu 
´ºJN¤­«J³«Xz­ «J º³ÉM ­«Ӄ «X   Êª J«É ­³zJ« ÊJN¤  °³JNÉ °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç ­³JÊ Ç´° ¨°³JNÉ 
Ê ­TM ­³NJª  Ç´°J³N JŸ ;J«TXª J ÇÉÇ­¨J¨J ³ Ç« X °³ÊX´Ä« YN J Ç |J³ªonogramach realizacji 
projektów. Beneficjenci ´K ¤XT«J¦ Ç Ç Y¦´Ê­ N  Êz­T«  N­ T­ ºXz­ŵ X °­T¤YºX TÊ J¨J« J ÊJ³JTNÊX
Äª­ Ӄ Ç ¨É ­z³J« NÊX« X «XzJºÉÇ«Xz­ ­TTÊ J¨ÉÇJ« J °J«TXª   $8E.&-19 na realizowane projekty oraz 
ÄÊÉ´¦J« X ÊJ¨­ ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

&Ê J¨J« a zaradcze podejmowane przez Beneficjentów to przede wszystkim intensyfikacja akcji 
informacyjno-promocyjnych Ɖ ³ Ç« X Z «J«´­ÇJ«ÉN| ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| #X«XZ N¤X«º Çŵ ÊÇ Y¦´Ê­«J
rekrutacja uczestników projektów.  

F °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç T­ºÉNÊKNÉN| ÊJº³ÄT« enia dofinansowanych w ramach EFS nie jest konieczne 
ÊJN|­ÇJ« X ­¦³X´Ä º³ÇJ¨­ N Ŷ °³­¤X¦ºÉ ºX « X MYTK ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«X MXÊ°­ ³XT« ­ŵ Ç ºJ¦ X¤ ´JªX¤ Z­³ª X
¤J¦ T­ºÉN|NÊJ´ŵ «Jº­ª J´º TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ °­°³JÇÉ ´ÉºÄJN¤  ­´ M °­Ê­´ºJ¤KNÉN| MXÊ °³JNÉ ¤J¦   ­´ M
zaº³ÄT« ­«ÉN| MYTK ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«X °³ÊXÊ #X«XZ N¤X«º Ç Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ­¦³X´JN| Ê ³ «ÉN| ³­T¦ Ç 
  Ç ³ «X¤ Z­³ª XŸ 

 

;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǏƉ >Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤  NÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä Ǐ 

Cel ;³ÊXT´ YÇÊ YN Jto Êª« X¤´ÊX« X ÊJN|­³­ÇJӃ«­ N  ƎÊJ°JTJӃ«­ N Ə «J NÄ¦³ÊÉNY ºÉ°Ä Ǐ ª X´Ê¦J N Ç
województwa pomorskiego w wieku 35 -ӄǑ Ç N KzÄ Ǒ ӃJº º³ÇJ« J °³­z³JªÄŸ $XӃ ª J¨ Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºÉ
ªŸ «Ÿ °­°³ÊXÊ ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN|;­TTÊ J¨J« a 5.4.1. Zdrowie na rynku pracy Ɖ mechanizm 
ZIT, Osi Priorytetow ej 5. Zatrudnienie, RPO WP 2014-2020. ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  NXӃÄ ¤X´º ÇÉ³J ­«É ªŸ «Ÿ
°³ÊXÊ Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄ °³ÊÉ° ´J«X T­ °­TTÊ J¨J« J ǒŸǑŸǎŸ >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŸ ;­«  X¤
°³XÊX«º­ÇJ«X ´K ­´ Kz« YºX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ ÇŸ 
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Tabela 16Ÿ ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç Ç ³JªJN| >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŵ 8; ǒŸ IJº³ÄT« X« Xŵ TÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸ 

 

F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN|
programem zdrowotnym 

TÊ Y¦  (*? 

2 NÊMJ ÇT³­ ­«ÉN|
programów zdrowotnych 

istotnych z punktu 
widzenia potrzeb 

zdrowotnych regionu, w 
tym pracodawców  

Liczba osób, które po 
opuszczeniu programu 
°­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É
zatrudnienie 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦ 
 «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y
na badanie profilaktyczne 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ?I88; 4 850 1 45% 40% 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Ê Äª Ç 20 157 6 9 071 20 157 

ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 2 998 2 2 147 2 937 

FJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ- % (w stosunku 
T­ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄƏ 

- - 71,6% 98,0% 

FJ³º­◙‍ T­NXӁ­ÇJ Ê ?Ê88; Ƈ Ӂ NÊMÉ MXÊÇÊzӁYT«X TӁJ Ç´¦Jֿב« ¦╔Ç ³XÊÄӁºJºÄ 2 182 1 940 

?º­° X┐ ³XJӁ ÊJN¤  ÇJ³º­◙N  MXÊÇÊzӁYT«X¤ Ç´¦Jֿב« ¦J ³XÊÄӁºJºÄ 98,3% 151,4% 

ӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ ?Ê88; 62% 200% 159% 245% 

% wart. docelowej z umów 15% 33% 24% 15% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «J31.07.2022 r.
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F ³JªJN| Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³­¤X¦º Ç « X ­´ Kz« Yº­ ÊJ¦¨JTJ«X¤ Ӄ NÊMÉ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª
ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  (*?Ɖ ÄÊÉ´¦J«J ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ´ºJ«­Ç  ӄǏӆ ÇJ³º­ N  ÊJ¨­ ­«X¤ Ç ?Ê88; oraz 
¤XTÉ« X ǎǒӆ ´ÄªÉ ÇJ³º­ N  ÊJ° ´J«ÉN| Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« XŸ 8´ Kz« YºX Ê­´ºJ¨É «Jº­ª J´º
ÊJ¨­ ­«X Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ Ç ­T« X´ X« Ä T­ ÇJ³º­ N  °³ÊÉ¤YºÉN| Ç ?Ê88;Ɖ odsetek osób, które po 
­°Ä´ÊNÊX« Ä °³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« X ­³JÊ ºÉN|ŵ ¦º ³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤ 
(*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«Xŵ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Ӄ NÊMÉ ­´ M M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç °³­z³Jª XŸ
# ­³KN °­T ÄÇJzY Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ ÇÉ³J ­«X Ç Ӄ NÊM X ­´ M ƎÈ % * 2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª
zdrowotnym dz Y¦  (*?Əŵ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦JӁ NÊMJ ­´╔MŴ ¦º╔³X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä °³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӁÄM
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« X ¤X´º MӃ ´¦J ÇJ³º­ N  ÊJ¨­ ­«X¤ŵ «Jº­ª J´ºӁ NÊMJ ­´╔MŴ ¦º╔³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤  (*?
Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӁJ¦ºÉNÊ«X Ê«JNÊKN­ °³ÊX¦³­NÊÉ¨J ÊJ¨­ ­«K ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦JŸ FJ³º­ N 
MXÊÇÊzӃYT«X ÇÉª X« ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ ´K «Jº­ª J´º Ê«JNÊKN­ «  ´ÊX ­T ÊJ° ´J«ÉN| 
w umowach o dofinansowanie. 

F °³­¤X¦ºJN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸ « X ÄÊÉ´¦J«­ ÊJ¦¨JTJ«ÉN| ÇJ³º­ N 
Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ¤YºÉN| Ç ?º³JºXz   I.Aŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄ ­T«­´ÊKNXz­ ´ Y T­ Ӄ NÊMÉ
ÇT³­ ­«ÉN| °³­z³Jª Ç ÊT³­Ç­º«ÉN|Ÿ FJ³º­ N  ÄÊÉ´¦J«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ´K ­ Ç XӃX «  ´ÊX 
­T ÊJ¦¨JTJ«ÉN|ŵ ´ºJ«­Ç KN ­T ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ T­ « XN­ °­«JT ǏǍӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇÉN|Ÿ 

Tabela 17Ÿ ;ӃJ«­ÇJ«X   ÄÊÉ´¦J«X ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ  ³XÊÄӃºJºÄ ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸ Regionalny Program 
;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤  NÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä Ǐ 

 

Jednostka 
pomiaru 

FJ³º­ ⱡ
docelowa (2023) 

FJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ
¤J¦­ ӆ ÇJ³º­ N 

docelowej  

F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ 

2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª
ÊT³­Ç­º«ÉN| TÊ Y¦  (*? 

os. 20 000 2 998 15,0% 

2 NÊMJ ÇT³­ ­«ÉN| °³­z³Jª Ç
zdrowotnych istotnych z punktu 
widzenia potrzeb zdrowotnych 
regionu, w tym pracodawców 

szt. 1 6 600,0% 

F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

Liczba osób, które po opuszczeniu 
;³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM
¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« X 

os. 9 000 2 147 23,9% 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤ 
(*? Êz¨­´ÊK ´ Y «J MJTJ« X
profilaktyczne 

os. 20 000 2 937 14,7% 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «J ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

0J¦­ °³ÊÉNÊÉ«É M³J¦Ä ­´ Kz« YN J ÊJ¦¨JTJ«ÉN| XZX¦º Ç ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸƉ z¨ Ç« Xniskiej liczby 
uczestników programów profilaktycznych ƎN­ ­TM ¤J ´ Y «J ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄƏƉ wskazuje 
´ Y ªŸ «Ÿ ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç NÊY N ­Ç­ Ç ­¦³X´ X °J«TXª NÊ«Éªŵ N­ ´¦Äº¦­ÇJ¨­ °³ÊX³ÇJª  Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
TÊ J¨J °³­¤X¦º­ÇÉN| ÇÉÇ­¨J«Éª  Ӄ­N¦T­Ç«Jª ŵ ­MJÇJª  ÄNÊX´º« ¦ Ç ­³JÊ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| °³ÊXT ÊJ¦J X« Xª ´ Y Ç ³Ä´Xª $8E.&-19 podczas wizyt w placówce medycznej. 

Problemem w trakcie realizacji projektóÇ T­ºŸ °³­Z ӃJ¦ºÉ¦  NÄ¦³ÊÉNÉ MÉ¨ ³ Ç« X Ê«JNÊKNÉ ÇÊ³­´º ¦­´Êº Ç
ÇÉ«Jz³­TÊX ŵ Ä´¨Äzŵ º­ÇJ³ Ç   ªJºX³ J¨ Çŵ N­ ­Ê«JNÊJ¨­ ¦­« XNÊ«­ ⱡ Êª J« Ç MÄT XºJN| °³­¤X¦º ÇŸ 
6J ÊÇ Y¦´ÊX« X ¦­´Êº Ç ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦º Ç °­«JT ÊJ¨­ X« J MÄT Xº­ÇX Ç°¨ÉÇJ¨­ ºJ¦ Xzbyt niskie  
Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ÊJ¦¨JTJ«Xz­ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ÄTÊ J¨Xª Ç °³­¤X¦ºJN|   ³XJӃ ÊJN¤J T­TJº¦­ÇÉN| TÊ J¨J
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°³­ª­NÉ¤«ÉN| ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| #X«XZ N¤X«º ÇŸ 

F °³ÊÉ°JT¦Ä °­TTÊ J¨J« J ǒŸǑŸǎŸ Ç´°J³N X MÉ¨­ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ӄ °­Ç JºJN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊÉ XZX¦º Ç´°J³N J
mierzony Ӄ NÊMK ­TM ­³N Ç °³­z³JªÄ °ӃJ«­ÇJ«É MÉ¨ T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç ³JªJN| °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç
+TÉ«  ­³JÊ +TJ ´¦ÄŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä JT«Xz­ Ê °³­¤X¦º Ç « X ­´ Kz« Yº­ ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉN| XZX¦º Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
Ǝ°­Ç­TÉ M³J¦Ä ­´ Kz« YN J Ç´¦J « ¦ Ç Ç´¦JÊJ«­ °­ÇÉ X¤ƏƉ ­´ Kz« YºX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç ¤XTÉ« X 
Ç +TJ ´¦Ä ­³JÊ °­Ç XN X zTJ ´¦ ª °³ÊX¦³JNÊJ¨É ǎǍӆŶ Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| °­Ç JºJN| ÄÊÉ´¦J«­ ¦ Ӄ¦J °³­NX«º
°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç Ɖ N­ ÇÉ« ¦J Ê Ç Y¦´ÊXz­ «JºY X« J TÊ J¨J   Ç Y¦´ÊÉN| ª­ Ӄ Ç­ N 
ich realizacji przez Beneficjentów. 

Tabela 18Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN|
°³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  EFS, w podziale na powiaty 
    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

Powiaty:  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  1751 320 18,28% 1430,18 261,37 

kartuski 1390 0 0,00% 963,38 0,00 

nowodworski  0 0 - 0,00 0,00 

pucki 0 0 - 0,00 0,00 

tczewski 1167 53 4,54% 1016,59 46,17 

wejherowski 0 0 - 0,00 0,00 

ªŸ +TJ ´¦ 7271 2269 31,21% 1544,98 482,13 

m. Gdynia 8000 306 3,83% 3279,79 125,45 

m. Sopot 578 50 8,65% 1655,73 143,23 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 22. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN|
°³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  (*?ŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Rysunek 23. 2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  (*? Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇƉ 
ÇJ³º­ ⱡ­´ Kz« YºJ 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 24. 2 NÊMJ ­´ M ­M¤YºÉN| °³­z³JªXª ÊT³­Ç­º«Éª TÊ Y¦  (*? Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N ÇƉ 
´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  ­´ Kz« YºX¤ T­ T­NXӃ­ÇX¤ 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄƉ Ç´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄŷ Ӄ NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä
°³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉ Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä 
Ç °­Ç JºJN| zTJ ´¦ ª ­³JÊ ªŸ +TJ ´¦Ÿ F °­Ç JºJN| ¦J³ºÄ´¦ ª   ºNÊXÇ´¦ ª « X ­T«­º­ÇJ«­ ­´ Kz« YN J
ÇJ³º­ N Ç´¦J « ¦JŸ 

Tabela 19. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­
­°Ä´ÊNÊX« Ä °³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    W °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  788 221 28,05% 643 181 

kartuski 626 0 0,00% 433 0 

nowodworski  0 0 - 0 0 

pucki 0 0 - 0 0 

tczewski 525 0 0,00% 457 0 

wejherowski 0 0 - 0 0 

ªŸ +TJ ´¦ 3272 1684 51,47% 695 358 

m. Gdynia 3600 224 6,22% 1476 92 

m. Sopot 260 18 6,92% 745 52 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 25Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­
­°Ä´ÊNÊX« Ä °³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ
ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Rysunek 26. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä
°³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ
ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J°­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 



 

69 

 

 

Rysunek 27. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ
¦º ³X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä °³­z³JªÄ °­T¤Y¨É °³JNY ӃÄM ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨É ÊJºrudnienie, w podziale na powiaty, w 
°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« J °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«Xŵ ¤X´º «J¤Ç Yksza  
Ç °­Ç JºJN| zTJ ´¦ ª   ªŸ +TJ ´¦Ÿ F °­Ç XN X ¦J³ºÄ´¦ ª « X ­T«­º­ÇJ«­ «J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ
³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦JŸ 

Tabela 20. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦ 
 «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ % ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  1751 320 18,28% 1430,18 261,37 

kartuski 1390 0 0,00% 963,38 0,00 

nowodworski  0 0 - 0,00 0,00 

pucki 0 0 - 0,00 0,00 

tczewski 1167 53 4,54% 1016,59 46,17 

wejherowski 0 0 - 0,00 0,00 

ªŸ +TJ ´¦ 7271 2269 31,21% 1544,98 482,13 

m. Gdynia 8000 245 3,06% 3279,79 100,44 

m. Sopot 578 50 8,65% 1655,73 143,23 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 28. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦ 
 «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ
ª X´Ê¦J N Ç 

 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 29. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X TÊ Y¦ 
 «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ
ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J°­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 30. ;­TTÊ J¨J« X ǒŸǑŸǎŸƉ ?º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ Mŵ
¦º ³X TÊ Y¦   «ºX³ÇX«N¤  (*? Êz¨­´ ¨É ´ Y «J MJTJ« X °³­Z ӃJ¦ºyczne, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 
ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

;­Ê ­ª ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸ >Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤ 
cÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä Ǐ « X ¤X´º ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉƉ T­ºÉNÊÉ º­ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ê«JNÊ« X «  ´ÊX¤ ­T ÊJ¨­ ­«X¤ 
Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« X Ӄ NÊMÉ ÄNÊX´º« ¦ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³­z³Jª Ç ÊT³­Ç­º«ÉN|ŵ J ºJ¦ X
niskiej liczby uczestników programów zdrowotnych w stosunku do warº­ N  ÊJ° ´J«ÉN| Ç ?Ê88;Ÿ
>Xz ­«JӃ«É ;³­z³Jª ;­Ӄ ºÉ¦  IT³­Ç­º«X¤ T­ºÉNÊKNÉ °³XÇX«N¤  NÄ¦³ÊÉNÉ ºÉ°Ä Ǐ «JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ
nietrafiony.  

F ¦­ӃX¤«ÉN| °³ÊXT´ YÇÊ YN JN| ºXz­ ºÉ°Ä ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ­T°­Ç XTÊ  «J ÊJN|­³­ÇJӃ«­ ⱡ «J N|­³­MÉ
NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«X °³­°­«Ä¤X ´ Y ³XJӃ ÊJN¤Y NJ¨Xz­ °³ÊXT´ YÇÊ YN J °³ÊXÊ ¤XT«Xz­ ÇÉ¦­«JÇNYƉ N­ Äª­ Ӄ Ç 
ªŸ «Ÿ ӃX°´ÊX ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ZÄ«TÄ´ÊÉ «J °³­ª­N¤Y °³ÊXT´ YÇÊ YN Jŵ J ºÉª ´JªÉª T­ºJ³N X T­ Ç Y¦´ÊX¤
Ӄ NÊMÉ ­´ M ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN|ŵ ÄXӃJ´ºÉNÊ« X« X ºX³Éº­³ JӃ«X ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Çŵ ³­ÊTÉ´°­nowanie 
³­T¦ Ç ­³JÊ °­TÊ J¨ TÊ J¨J ŵ ÊJTJ ӃX° X¤ T­´º­´­ÇJ«X T­ °­º³ÊXM 85Ÿ 

$XӃXª ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸjX´º Êª« X¤´ÊX« X ÊJN|­³­ÇJӃ«­ N  ƎÊJ°JTJӃ«­ N Ə «J NÄ¦³ÊÉNY ºÉ°Ä Ǐ
ª X´Ê¦J N Ç Ç­¤XÇ TÊºÇJ °­ª­³´¦ Xz­ Ç Ç X¦Ä ǐǒ-ӄǑ Ç N KzÄ Ǒ ӃJº º³ÇJ« J °³­z³JªÄŸDla okresu po 
ÇT³­ X« Ä °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ³JªJN| ;³ÊXT´ YÇÊ YN J « X ´K T­´ºY°«X TJ«X X° TXª ­Ӄ­z NÊ«X
T­ºÉNÊKNX NÄ¦³ÊÉNÉƉ TJ«X ºJ¦ X T­´ºY°«X ´K Ç ªJ°JN| °­º³ÊXM ÊT³­Ç­º«ÉN| T­ ǏǍǎӅ ³Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê
ºÉª « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇJ ­NX«J T­ºÉNÊKNJ Êª« X¤´ÊX« J ÊJN|­³­ÇJӃ«­ N  «J NÄ¦³ÊÉNY Ç ÇÉ« ¦Ä ³XJӃ ÊJN¤ 
poszczególnych projektów. Niemniej jednak niedostateczna realizacja poszczególnych projektów 
­Ê«JNÊJ Ç XZX¦N X «J¤°³JÇT­°­T­M« X¤ Êª« X¤´ÊX« X ÊJN|­³­ÇJӃ«­ N  °­«  X¤ ÊJ¨­ ­«ÉN| ÇJ³º­ N Ÿ $XӃ
°³ÊXT´ YÇÊ YN J « X Ê­´ºJ¨ Ç °X¨«  ­´ Kz« YºÉŸ 
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;³­¤X¦ºÉ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN| ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ǏŸ « X ªÄ´ÊK MÉⱡ Äº³ÊÉªÉÇJ«X Ç ­¦³X´ X º³ÇJ¨­ N Ÿ
Niemniej jednak badani Beneficjenci Ɖ realizatorzy programów profilaktyki cukrzycy Ɖ jak i eksperci  
´K ÊTJ« Jŵ X °³­z³JªÉ ºXz­ºÉ°Ä «JӃX É «JTJӃ ³XJӃ Ê­ÇJⱡ Ê ÄÇJz  «J  ´º­º«­ ⱡ °³­MӃXªÄ ´°­¨XNÊ«Xz­Ɖ 
°­T ÇJ³Ä«¦ Xª ´ÊNÊXz ¨­ÇX¤ J«JӃ ÊÉ T­ Ç JTNÊX «JMÉºÉN| Ç º³J¦N X ³XJӃ ÊJN¤  ­MXN«ÉN| °³­¤X¦º ÇŸ Nie 
¤X´º Ê«J«X ³ T¨­ Z «J«´­ÇJ« J ¦­ӃX¤«ÉN| °³­¤X¦º Ç Ç ­M´ÊJ³ÊX °³­Z ӃJ¦ºÉ¦  N|­³ Mcywilizacyjnych. 

 

&Ê J¨J« X ǏŸ .«ºXz³JN¤J 

W ramach &Ê J¨J« J ǍŶ .«ºXz³JN¤J planowano do realizacji kompleksowe i zindywidualizowane programy 
J¦ºÉÇ ÊJN¤  ´°­¨XNÊ«­-z­´°­TJ³NÊX¤ ­´ M T­º¦« YºÉN|   ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª   ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«ÉªŸ F °³­¤X¦ºJN| ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ³JªJN| « « X¤´ÊXz­ TÊ J¨J« J °ӃJ«­ÇJ«­ T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
in´º³ÄªX«ºÉ J¦ºÉÇ ÊJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ŵ ´°­¨XNÊ«X¤   XTÄ¦JNÉ¤«X¤Ɖ w zakresie poszerzania kompetencji 
ÊJÇ­T­ÇÉN|   ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ °­³JT« NºÇJ °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«Xz­   °´ÉN|­´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ¦Ä³´É   ´Ê¦­ӃX« J 
w obszarze kompetencji i kwalifikacji zawodowych, poradnictwo zawoT­ÇX   °­ ³XT« NºÇ­ °³JNÉŵ ´ºJ Xŵ
´ÄM´ÉT ­ÇJ« X ÊJº³ÄT« X« Jŵ ÊJ¤YN J ³X «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ Ä °³JN­TJÇN Çŵ °­³JT« NºÇ­ °³JÇ«X 
  ­MÉÇJºXӃ´¦ XŸ CÊÄ°X¨« J¤KN­ °ӃJ«­ÇJ«X MÉ¨É TÊ J¨J« J Ç ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNXz­ŵ
ÄÊÄ°X¨« J¤KNXz­ŵ XӃ ª «Ä¤KNXz­ ³ÉÊÉ¦­ ÇÉ¦ӃÄNÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ´¦ X³­ÇJ«X z¨ Ç« X T­ TÊ XN  
  ª¨­TÊ X ÉŸ 

F ³JªJN| « « X¤´ÊXz­ TÊ J¨J« J °³ÊXÇ TÊ J«­ ³ Ç« X ³XJӃ ÊJN¤Y Ä´¨Äz «J ³ÊXNÊ ´X¦º­³J X¦­«­ª  
´°­¨XNÊ«X¤ŵ z¨ Ç« X Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª °­ºX«N¤J¨Ä ­ ³­T¦ Ç Ç´° X³J¤KNÉN| X¦­«­ª Y ´°­¨XNÊ«KƉ 
ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ °³­ZX´¤­«JӃ ÊJN¤Y °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ŵ J ºJ¦ X ´ºÉªÄӃ­ÇJ« X °­Ç´ºJÇJ« J
nowych podmiotów poprzez wspieranie tworzenia / utrzymania miejsc pracy oraz zapewnienie 
« XÊMYT«ÉN| T­³JTNÊÉN| Ä´¨Äz ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ 

F ³JªJN| &Ê J¨J« J ǏŸ .«ºXz³JN¤J °ӃJ«­ÇJ«­ ÄÊÉ´¦J« X °³XÊX«º­ÇJ«ÉN| °­«  X¤ Ç´¦J « ¦ ÇŸ 

Tabela 21. F´¦J « ¦  °ӃJ«­ÇJ«X T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç ³JªJN| TÊ J¨J« J ?º³JºXz   I.A 85++?ŵ NXӃÄ ´º³JºXz NÊ«Xz­ ..
#ÄT­ÇJ J¦ºÉÇ«Xz­   ­ºÇJ³ºXz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ &Ê J¨J« J ǏŸ Integracja 
F´¦J « ¦ Jednostka 

pomiaru 
FJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ƎǏǍǏǐƏ 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç ;³­z³Jª X 

os. 4 500 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç
interesie ogólnym w Programie 

os. 1 080 

2 NÊMJ °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª szt. 115 
2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê
°³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Ə 

% 36 

2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz
´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ 

szt. 96 

2 NÊMJ ª X¤´N °³JNÉ ÄºÇ­³Ê­«ÉN| Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN|
´°­¨XNÊ«ÉN| 

szt. 160 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ?º³JºXz JI «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӁ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӂ ºJӁ«Xz­ +TJ┐´¦Ƈ Gdynia Ƈ Sopot do roku 
2020  
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;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎƉ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É ?É´ºXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej  

F ³JªJN| &Ê J¨J« J ǏŸ .«ºXz³JN¤J ³XJӃ Ê­ÇJ«X MÉ¨­ ;³ÊXT´ YÇÊ YN X ǎƉ Metropolitalny System 
 ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej . 

Celem niniejszego P³ÊXT´ YÇÊ YN Jjest °­T«­´ÊX« X °­Ê ­ªÄ J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤   ÊJÇ­T­ÇX¤; ma on 
Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºÉpoprzez ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦º Ç Ç ÊJ¦³X´ Xaktywizacji ´°­¨XNÊ«­-zawodowej osób oraz 
³­TÊ « T­º¦« YºÉN|   ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª   ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ Ä´¨Äz  ´°­¨XNÊ«X   ºÇ­³ÊX« X
ª X¤´N °³JNÉ Ç °­Tª ­ºJN| X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ$XӃX ´ÊNÊXz ¨­ÇX º­ŷ 

- ÊÇ Y¦´ÊX« X ´ÊJ«´ «J ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ç ºÉª Ç °­Tª ­ºJN| X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ŵ Ç ³ T ­´ M
ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­°³ÊXÊ ³XJӃ ÊJN¤Y  «´º³ÄªX«º Ç
aktywnej integracji;  

- ÊÇ Y¦´ÊX« X T­´ºY°«­ N    °­°³JÇJ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| TӃJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª
ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­°³ÊXÊ ³XJӃ ÊJN¤Y Ê ntegrowanych, spersonalizowanych  
  ÊTX «´ºÉºÄN¤­«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz ÊX ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÄÇÊzӃYT« X« Xª J´É´ºX«ºÄ³ÉŶ 

- ³­ÊÇ ¤   ÇÊª­N« X« X °­ºX«N¤J¨Ä ³­ÊÇ­¤­ÇXz­ °­Tª ­º Ç X¦­«­ª   ´°­¨XNÊ«X¤ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X
«J ÇÊ³­´º ÊJº³ÄT« X« X   J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤ ­´ M ÊJz³­­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«ÉªŶ 

- °­°³JÇJ ´¦ÄºXNÊ«­ N    XZX¦ºÉÇ«­ N  ´É´ºXªÄ  «ºXz³JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤   ÊJÇ­T­ÇX¤ ­´ M
ÇÉ¦ӃÄNÊ­«ÉN|   ÊJz³­ ­«ÉN| ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­°³ÊXÊ Ä´° ¤« X« X °­Ӄ ºÉ¦  ­³JÊ
wielowymiarowe i wszechstronne wsparcie realizowane na poziomie metropolitalnym; 

- ÊÇ Y¦´ÊX« X ´° ¤«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤ ­³JÊ J¦ºÉÇ«­ N    °J³ºÉNÉ°JN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ Ç ÇÉª J³ÊX
Ӄ­¦JӃ«Éª °­°³ÊXÊ J« ª­ÇJ« X   ­³zJ« Ê­ÇJ« X ´°­¨XNÊ«­ N  ­´ M ÇÉ¦ӃÄNÊ­«ÉN|   ÊJz³­ ­«ÉN|
ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ J ºJ¦ X  N| ­º­NÊX« JŸ 

W wyniku realizacji pakietu projektów plJ«­ÇJ«X ¤X´º Êª« X¤´ÊX« X ´¦JӃ  ÊJz³­ X« J ÄM ´ºÇXª 
  ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­°³ÊXÊ ÇÊ³­´º J¦ºÉÇ«­ N  ´°­¨XNÊ«X¤   ÊJÇ­T­ÇX¤ z³Ä°É ­´ M ­M¤YºÉN|
5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«Éª ?É´ºXªXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej w okresie 2016-2023 w Obszarze 
Metropolitalnym.  Pro¤X¦ºÉ « « X¤´ÊXz­ ;³ÊXT´ YÇÊ YN J ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X ÊX ³­T¦ Ç >;8 F; ǏǍǎǑ-2020, 
Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨J: 

- 6.1.1. Aktywna Integracja; 

- ӄŸǏŸǎŸ C´¨Äz  ´°­¨XNÊ«XŶ 

- ӄŸǐŸǎŸ (¦­«­ª J ´°­¨XNÊ«JŸ 

?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  NXӃÄ ¤X´º ª X³Ê­«É ÊJ °­ª­NK Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ° ´J«ÉN| T­ ;³ÊXT´ YÇÊ YN JƉ 
°³ÊXT´ºJÇ ­«­ ¤X °­«  X¤Ÿ 

Tabela 22Ÿ FJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Ç´¦J « ¦ Ç ;³ÊXT´ YÇÊ YN JƉ 5Xº³­°­Ӄ ºJӃ«É ?É´ºXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-
Zawodowej  
F´¦J « ¦ FJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ƎǏǍǏǐƏ 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ 

F´¦Jֿב« ¦ produktu  

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN|
wsparciem w Programie 4 500 

2 NÊMJ ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç Programie 660 

F´¦Jֿב« ¦  ³XÊÄӁºJºÄ  
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2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N Ç JTNÊX« J Ä´¨Äg ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN|
°­ ÊJ¦­ NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ 

96 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª 
°­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŵ ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӃÄM ´Ê¦­ӃX« Äŵ 
ÊT­MÉÇJ¤KNÉN| ¦ÇJӃ Z ¦JN¤Xŵ °³JNÄ¤KNÉN| Ǝ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӃ«­ⱡ «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Ə °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³Jªu 

20% 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸ 

F´¦Jֿב« ¦  °³­TÄ¦ºÄ 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN|
Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z Ӄ«Éª Ç Programie 1 080 

F´¦Jֿב« ¦ rezultatu 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN|
Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z Ӄ«Éª Ç Programie 

1 080 

;­TTÊ J¨J« X ӄŸǐŸǎŸ 

F´¦Jֿב« ¦  °³­TÄ¦ºÄ  

Liczba miejsc pracy utworzonych w °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJN| sp­¨XNÊ«ÉN|  160 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN|
°­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӃ«­ ⱡ «J Ç¨J´«É
rachunek) 

32% 

F´¦Jֿב« ¦  ³XÊÄӁºJºÄ  

Liczba podmiotów ekonomii ´°­¨XNÊ«X¤ ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª 115 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª 448 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ?º³JºXz JI «ºXz³­ÇJ«ÉN| .«ÇX´ºÉN¤  AX³Éº­³ JӁ«ÉN| 8M´ÊJ³Ä 5Xº³­°­Ӂ ºJӁ«Xz­ +TJ┐´¦-Gdynia-Sopot 

 

F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǎŸǎŸ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´Kŷ 

1. projekty Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X ÊJº³ÄT« X« J ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM
ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª o charakterze: 

a. ´°­¨XNÊ«Éªŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ °­³JT« NºÇ­ °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«X ӃÄM °´ÉN|­´°­¨XNÊ«Xŵ
ÇJ³´ÊºJºÉ ºX³J°XÄºÉNÊ«X ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNX Äª X¤Yº«­ N  ­´­M ´ºXŵ °­³JT« NºÇ­ °³JÇ«X  
­MÉÇJºXӃ´¦ Xŵ Ç´°J³N X ³­T­Ç ´¦­ÇX Ǝ«°Ÿŷ J« ªJN¤J °³JNÉŵ J´É´ºJŵ ´º³XXºÇ­³¦ «zƏŵ °³JNY
´­N¤JӃ«K Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ¤XT«­´º¦  ­³zJ« ÊJNÉ¤«X °­ª­NÉ
´°­¨XNÊ«X¤ŵ 

b. ÊJÇ­T­ÇÉªŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ ¦Ä³´Éŵ ´Ê¦­ӃX« Jŵ °­³JT« NºÇ­ ÊJÇ­T­ÇXŵ °­ ³XT« NºÇ­
°³JNÉŵ ´ºJ Xŵ ÊJ¤YN J ³X «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ Ä °³JN­TJÇN Çŵ ´ÄM´ÉT ­ÇJ«X
ÊJº³ÄT« X« Xŵ Ä´¨Äz ŵ Ç ºÉª J´É´ºX«N¦ X °­ªJzJ¤KNX ÄÊÉ´¦Jⱡ ӃÄM Äº³ÊÉªJⱡ ÊJº³ÄT« X« X
Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç °­NÊKº¦­ÇÉª ­¦³X´ X ÊJº³ÄT« X« JŶ 

c. XTÄ¦JNÉ¤«Éªŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ ´¦ X³­ÇJ« X   ´Z «J«´­ÇJ« X ÊJ¤Yⱡ ´Ê¦­Ӄ«ÉN|ŵ
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÄÊÄ°X¨« X« Xª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J «J °­Ê ­ª X °­T´ºJÇ­ÇÉªŵ
°­«JT°­T´ºJÇ­ÇÉª ӃÄM °­Ӄ NXJӃ«Éª ­³JÊ ¦­´Êº Ç Ê « ª  ÊÇ KÊJ«ÉN|ŵ ÊJ¤YN J
Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ³­ÊÇ ¤ ÊJ «ºX³X´­ÇJ  J´° ³JN¤  XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|ŵ Ä´¨Äz  Ç´° X³J¤KNX
J¦ºÉÇ ÊJN¤Y XTÄ¦JNÉ¤«K Ǝ«°Ÿ °­°³ÊXÊ M³­¦X³J XTÄ¦JNÉ¤«Xz­ƏŶ 

2. °³­¤X¦ºÉ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X ÊJº³ÄT« X« J ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª 
ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ Ç ºÉª ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª ŵ °­°³ÊXÊ °­°³JÇY T­´ºY°Ä



 

76 

 

T­ Ä´¨Äz ³X «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ $X«º³J .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤
Ǝ$.?Əŵ 1ӃÄMÉ .«ºXz³JN¤  ?°­¨XNÊ«X¤ Ǝ1.?Əŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ­°J³N Ä ­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX Ä´¨Äz  J¦ºÉÇ«X¤
integracji poprzez: 

a. tworzenie miejsc aktywizacji w nowoutworzonych podmiotach;  

b. Ç´°J³N X «­ÇÉN| ÄNÊX´º« ¦ Ç Ç  ´º« X¤KNÉN| °­Tª ­ºJN|Ÿ 

3. ;³­¤X¦ºÉ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X ÊJº³ÄT« X« J ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª ŵ °­°³ÊXÊ
°­°³JÇY T­´ºY°Ä T­ Ä´¨Äz ³X|JM Ӄ ºJN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤   ´°­¨XNÊ«X¤ŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN|
TÊ J¨JӃ«­ N  FJ³´ÊºJº Ç AX³J°   IJ¤YN ­ÇX¤ ƎFAIƏ ­MX¤ªÄ¤KNXŷ 

a. Ç´°J³N X «­ÇÉN| ÄNÊX´º« ¦ Ç Ç  ´º« X¤KNÉN| FAI Ä´¨ÄzJª  J¦ºÉÇ«X¤  «ºXz³JN¤ ŵ 

b. Ç´°J³N X T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉN| ÄNÊX´º« ¦ Ç FAI «­ÇK ­ZX³ºKŵ ÇÊM­zJN­«K ­ Ä´¨Äz 
J¦ºÉÇ«X¤  «ºXz³JN¤ ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ­ N|J³J¦ºX³Êe zawodowym. 

4. ;³­Z ӃJ¦ºÉ¦J ÇÉ¦ӃÄNÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ °³ÊÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ³­T­Ç ´¦­ÇÉN| Z­³ª J¦ºÉÇ ÊJN¤ 
´°­¨XNÊ«X¤ŵ ´¦ X³­ÇJ«J °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª T­ TÊ XN    ª¨­TÊ X Éŵ ÇÉ¨KNÊ« X ¤J¦­ Ç´°J³N X
º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNXŵ « XÊMYT«X T­ J¦ºÉÇ ÊJN¤  ­´ M   ³­TÊ «ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª   ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«ÉªƉ ¤J¦­ ÄÊÄ°X¨« X« X TÊ J¨J Ç´¦JÊJ«ÉN| °­ÇÉ X¤Ÿ 

F´¦J « ¦  ÄÊÉ´¦J«X Ç ³JªJN| °­TTÊ J¨Jnia 6.1.1. «J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ ÊX´ºJÇ ­«­ Ç ºJMXӃi °­«  X¤Ÿ 
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Tabela 23Ÿ ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ Ç ³JªJN| >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŵ 8; ӄŸ .«ºXz³JN¤Jŵ TÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ 

 F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub 
wykluczeniem 

´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN|
wsparciem w programie 

Liczba osób z 
« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª 
­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç

programie 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub 
wykluczeniem 

´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN|
po opuszczeniu 
;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê
°³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É

rachunek) 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub 
wykluczeniem 
´°­¨XNÊ«Éªŵ ¦º ³X

ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X °­
opuszczeniu Programu 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub 
wykluczeniem 
´°­¨XNÊ«Éª

°­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉ °­
opuszczeniu Programu 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ?Ê88; 4 500 660 36,00% 40,00% 18,00% 
ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Êumów 5 530 936 1 850 2 281 534 
ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 4 728 1 270 1 517 1 267 506 
FJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ- % (w 
´º­´Ä«¦Ä T­ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄƏ 

- - 32,09% 26,80% 10,70% 

ӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ ?Ê88; 105,1% 192,4% 89,1% 67,0% 59,5% 
% wart. docelowej z umów 85,5% 135,7% 82,0% 55,5% 94,8% 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| 85++?Ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐31.07.2022 r.
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     F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǎŸǎŸ ­´ Kz« Yº­ ÊJ¨­ ­«X Ç ?Ê88; Ç´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄŵ «Jº­ª J´º 
« X ÄÊÉ´¦J«­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄŸ CÊÉ´¦J«J«J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³ŸÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J
produktu 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª X 
MÉ¨J «  ´ÊJ ­T ÇJ³º­ N  ÊJ¨­ ­«X¤ Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ«ie. ?°­ ³ T ǏǏ °³­¤X¦º Ç ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN|
T­ ³XJӃ ÊJN¤  Ӆ °³­¤X¦º Ç Ê­´ºJ¨­ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|ŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ǎƉ Äª­ÇJ Ê­´ºJ¨J ³­ÊÇ KÊJ«Jŵ «Jº­ª J´º
ǎǐ °³­¤X¦º Ç ¤X´º Ç º³J¦N X ³XJӃ ÊJN¤ Ÿ F °³­¤X¦ºJN| ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| °³ÊX¦³­NÊ­«­ ¨KNÊ« X ÊJ°ӃJ«­ÇJ«K
ÇJ³º­ ⱡ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄƎ´º­° X ³XJӃ ÊJN¤  ­T ǎǍǏӆ T­ ǎǔӅӆƏƉ co pozwala 
Ç« ­´¦­ÇJⱡŵ   ³XJӃ ÊJN¤J Ç´¦J « ¦ Ç NJ¨Xz­ °­TTÊ J¨J« J « X MYTÊ X ÊJz³­ ­«Jŵ ¤X Ӄ  °³­¤X¦ºÉ Ç º³J¦N X
³XJӃ ÊJN¤  Ê­´ºJ«K Ä¦­ NÊ­«X Êz­T« X Ê |J³ª­«­z³JªXªŸ W przypadku projektów, których realizacja 
Ê­´ºJ¨J ÊJ¦­ NÊ­«Jŵ ¤XTÉ« X Ç ¤XT«­´º¦­ÇÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| « X ­´ Kz« Yº­ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ÇJ³º­ N 
Ç´¦J « ¦ Çŷ 

- ſ2­¦JӃ«É ?É´ºXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej w partnerstwie tczewskimŽƉ Ç´¦J « ¦
rezultatu 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«ÉªŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É
kwalifikacje po opuszczeniu Programu Ƈ 80% (100/125); 

- ſAktywni Ƈ Samodzielni Ƈ 1³XJºÉÇ«  Ç °­Ç XN X zTJ┐´¦ ª - Aktywna IntegracjaŽƉ umowa 
³­ÊÇ KÊJ«JƉ « X ­´ Kz« YºX Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ ƎLiczba osób ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM
ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ ƌ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É
rachunek Ƈ ǒӂŴǒӄŵ 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«ÉªŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É
kwalifikacje po opuszczeniu Programu Ƈ 42,5ӄŵ 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª
´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉ °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄƇ 6,3%); 

- ?É´ºXª  ¦ºÉÇ ÊJN¤  ?°­¨XNÊ«­-Zawodowej w Powiecie Wejherowskim I  Ɖ « X ­´ Kz« YºX
Ç´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ Ǝ2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN|
°­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ ƌ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Ƈ 58,9%; Liczba osób 
ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«ÉªŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӁ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä
Programu Ƈ 99,0ӄŵ 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN|
pracy po opuszczeniu Programu Ƈ 16,7%); 

-  ¦ºÉÇ ÊJN¤J ´°­¨XNÊ«­-ÊJÇ­T­ÇJ ª X´Ê¦J N Ç ;­Ç JºÄ 1J³ºÄ´¦ Xz­ T­º¦« YºÉN| 
  ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª   ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª Ɖ Ç´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄLiczba osób 
ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«ÉªŴ ¦º╔³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӁ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä
Programu Ƈ 98,4% (62/63); 

CÇJzY ÊÇ³JNJ M³J¦ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç Ç °³­¤X¦N X ſSystem Aktywizacji 
?°­¨XNÊ«­-Zawodowej w Powiecie Wejherowskim IŽŸ I Ǝ« XÄ´º³Ä¦ºÄ³ÉÊ­ÇJ«Xz­Ə ÇÉÇ JTÄ 
Ê °³ÊXT´ºJÇ N XӃXª #X«XZ N¤X«ºJ ÇÉ« ¦Jŵ X °³­MӃXªXª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « « X¤´ÊXz­ °³­¤X¦ºÄ ­¦JÊJ¨J ´ Y
ÊMÉº TÄ J Ӄ NÊMJ °J³º«X³ Çŷ Ǔ ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX   ZÄ«TJN¤  ­³JÊ ӄ ¤XT«­´ºX¦ ´Jª­³ÊKTÄ ºX³ytorialnego (gminy). 
Organizacje °­ÊJ³ÊKT­ÇX ­¦JÊJ¨É ´ Y « X°³ÊÉz­º­ÇJ«X T­ ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄƉ « X °­º³JZ ¨É ´¦ÄºXNÊ« X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ   ³­ÊӃ NÊÉⱡ °³ÊÉTÊ XӃ­«ÉN| ³­T¦ Ç Ǝ« X ª J¨É ¦­ª°XºX«N¤  JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| 
i organizacyjnych), natomiast jednostki samo³ÊKTÄ ºX³Éº­³ JӃ«Xz­ M³J¨É ÄTÊ J¨ Ç ³XJӃ ÊJN¤  °³­¤X¦ºÄ
¤XTÉ« X Ç ÊJ¦³X´ X Z «J«´­ÇJ« J « XÊMYT«Xz­ Ç¦¨JTÄ Ç¨J´«Xz­ŵ « X M ­³KN NÊÉ««Xz­ ÄTÊ J¨Ä Ç ³XJӃ ÊJN¤ 
projektu. →³­T¦  °³ÊÉÊ«J«X «J ³XJӃ ÊJN¤Y °³­¤X¦ºÄ « X Ê­´ºJ¨É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«XƉ ÇJ³º­ ⱡ ÊJºÇ X³TÊ­«ÉNh 
Ç« ­´¦ Ç ­ °¨Jº«­ ⱡ ¨KNÊ« X Ê Ç« ­´¦ Xª ­ °¨Jº«­ ⱡ ¦­ N­ÇK ´ºJ«­Ç ¨J ¤XTÉ« X ǑǑŵǔӆ ÇJ³º­ N 
³­T¦ Ç ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| T­ ÇÉTJº¦­ÇJ« J Ç Äª­Ç X ­ T­Z «J«´­ÇJ« XŸKolejne projekty przygotowane 

przez powiat wejherowski przy udziale znacznie mniejszej liczby parº«X³ Ç ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X Êz­T« X 
Ê |J³ª­«­z³JªXª   « X  ´º« X¤X ÊJz³­ X« X M³J¦Ä ÄÊÉ´¦J« J ÊJ¨­ ­«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ  
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F Ä¤YN Ä ºX³Éº­³ JӃ«Éª- °­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸ ¤X´º ³XJӃ Ê­ÇJ«X z¨ Ç« X °­ÊJ «J¤Ç Y¦´ÊÉª  ª J´ºJª 
OMGGS Ɖ z¨ Ç« X Ç °­Ç JºJN|ŷ «­Ç­TÇ­³´¦ ªŵ °ÄN¦ ªŵ ªJӃM­³´¦ ªŵ ºNÊXÇ´¦ ª   ӃYM­³´¦ ªŸ ?º­° X
³XJӃ ÊJN¤  ÊJ°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ   ³XÊÄӃºJºÄ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­Ç JºJN| ¤X´º
Ê³ « N­ÇJ«É Ç ÊJӃX «­ N  ­T MJTJ«Xz­ ³­TÊJ¤Ä Ç´¦J « ¦JŸ 

Tabela 24Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ warº­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  460 366 79,57% 375,7 298,9 

kartuski 608 816 134,21% 421,4 565,6 

nowodworski  758 549 72,43% 2152,5 1559,0 

pucki 1306 967 74,04% 1477,9 1094,3 

tczewski 775 535 69,03% 675,1 466,0 

wejherowski 417 359 86,09% 188,8 162,5 

ªŸ +TJ ´¦ 0 0 0,00% 0,0 0,0 

m. Gdynia 99 89 89,90% 40,6 36,5 

m. Sopot 90 161 178,89% 257,8 461,2 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Rysunek 31. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç
°³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

  



 

80 

 

Rysunek 32Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤Yºych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu 
«J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

   

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 33. Poddziä J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M
ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤Yºych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, 
Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨asne na podstawie danych Biura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

 

Tabela 25Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M Ê
« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J powiaty  

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  ÇJ³º­ ⱡ
docelowa 

ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ % ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  99 89 89,90% 80,9 72,7 

kartuski 90 161 178,89% 62,4 111,6 

nowodworski  20 36 180,00% 56,8 102,2 

pucki 71 62 87,32% 80,3 70,2 

tczewski 112 158 141,07% 97,6 137,6 

wejherowski 131 156 119,08% 59,3 70,6 

ªŸ +TJ ´¦ 197 294 149,24% 41,9 62,5 

m. Gdynia 136 220 161,76% 55,8 90,2 

m. Sopot 80 94 117,50% 229,2 269,3 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN|Biura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 34Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M Ê
« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX«iu na 100 tys. 
ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 35. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M Ê
« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ
ª X´Ê¦J N Ç 

  
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 36. ;­TTÊ J¨Jnie 6.1.1. Ɖ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M Ê
« X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª  ­M¤YºÉN| Ç´°J³N Xª Ç °³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ
ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # ura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Tabela 26. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄƎ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É
rachunek), w podziale na powiaty 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  226 114 50,44% 184,59 93,11 

kartuski 169 187 110,65% 117,13 129,61 

nowodworski  37 56 151,35% 105,07 159,02 

pucki 129 132 102,33% 145,98 149,38 

tczewski 212 200 94,34% 184,68 174,22 

wejherowski 268 132 49,25% 121,33 59,76 

ªŸ +TJ ´¦ 397 329 82,87% 84,36 69,91 

m. Gdynia 279 234 83,87% 114,38 95,93 

m. Sopot 133 133 100,00% 380,99 380,99 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 37Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «Jpodstawie danych Biura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 38. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

  

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 39. PoddziJ¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M
ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê
°³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

  

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Tabela 27. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ MÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éªŵ ¦º ³X ÄÊÉ´¦J¨É ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄŵ Ç °­TÊ JӃX «J
powiaty  

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  230 39 17,0% 187,9 31,9 

kartuski 207 216 104,3% 143,5 149,7 

nowodworski  44 46 104,5% 124,9 130,6 

pucki 184 183 99,5% 208,2 207,1 

tczewski 257 102 39,7% 223,9 88,9 

wejherowski 359 189 52,6% 162,5 85,6 

ªŸ +TJ ´¦ 523 221 42,3% 111,1 47,0 

m. Gdynia 310 128 41,3% 127,1 52,5 

m. Sopot 167 143 85,6% 478,4 409,6 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++? 
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Rysunek 40Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³­T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «Jpodstawie danych Biura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 41. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê °³JNÄ¤KNÉª  «J
Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

  

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 42. Poddzia¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M
ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °³JNÄ¤KNÉN| °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ Ǝ¨KNÊ« X Ê
°³JNÄ¤KNÉª  «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦Əŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

  

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Tabela 28. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ MÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉ °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    F °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ % ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  61 1 1,64% 49,82 0,82 

kartuski 96 124 129,17% 66,54 85,94 

nowodworski  20 25 125,00% 56,79 70,99 

pucki 130 74 56,92% 147,11 83,74 

tczewski 84 183 217,86% 73,17 159,41 

wejherowski 86 55 63,95% 38,94 24,90 

ªŸ +TJ ´¦ 0 37 - 0,00 7,86 

m. Gdynia 2 0 0,00% 0,82 0,00 

m. Sopot 55 7 12,73% 157,55 20,05 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

 

  



 

91 

 

Rysunek 43Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǎŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉ °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ
Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?; stan na TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǏŸǎŸ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´Kŷ 

1. °³­¤X¦ºÉ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X T­´ºY°Ä T­ ÊTX «´ºÉºÄN¤­«JӃ Ê­ÇJ«ÉN|ŵ
Ê «TÉÇ TÄJӃ Ê­ÇJ«ÉN|   Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ Ç JTNÊ­«ÉN| Ç Ӄ­¦JӃ«X¤
´°­¨XNÊ«­ N ŵ ´¦ X³­ÇJ«ÉN| T­ ­´ M °­º³ÊXMÄ¤KNÉN| Ç´°J³N J Ç N­TÊ X««Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Äŵ
Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  T­ ´X« ­³ Çŵ ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª    Ê N|­³­MJª  °³ÊXÇӃX¦¨Éª ŵ ­´ M
°­º³ÊXMÄ¤KNÉN| Ç´°J³N J Ç N­TÊ X««Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ­³JÊ  N| ­° X¦Ä« Ç Ç ­°J³N Ä 
­ T Jz«­ÊY ´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­Çej, poprzez: 

a. ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN|   ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«ÉN| Ä´¨Äz ­° X¦Ä NÊÉN| ­³JÊ Ä´¨Äz
J´É´ºX«N¦ N| TӃJ ­´ M Ê « X°X¨«­´°³JÇ«­ N Jª ŵ Ç ºÉª °³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ª X¤´NÄ
zamieszkania; 

b. ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz Ç ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J   J¦ºÉÇ ÊJN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ ­´ M °­º³ÊXMÄ¤KNÉNh wsparcia 
Ç N­TÊ X««Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Äŵ ÇÉ¨KNÊ« X ¤J¦­ XӃXªX«º ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| °³­¤X¦º Ç
T­ºÉNÊKNÉN| Ä´¨Äz J´É´ºX«N¦ N| ӃÄM ­° X¦Ä NÊÉN|; 

c. TÊ J¨J« J Ç´° X³J¤KNX ­° X¦Ä« Ç ZJ¦ºÉNÊ«ÉN| Ç ­° XNX «JT ­´­MJª  °­º³ÊXMÄ¤KNÉª 
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu obe¤ªÄ¤KNX ªŸ «Ÿŷ ¦´ÊºJ¨NX« Xŵ Ç ºÉª ´Ê¦­ӃX« X
  ÊJ¤YN J °³J¦ºÉNÊ«X ­³JÊ ÇÉª J«Y T­ Ç JTNÊX TӃJ ­° X¦Ä« Ç ZJ¦ºÉNÊ«ÉN|, 
°­³JT« NºÇ­ŵ Ç ºÉª °´ÉN|­Ӄ­z NÊ«X ­³JÊ °­ª­N Ç ÄÊÉ´¦J« Ä  «Z­³ªJN¤  Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN|
°­³Ä´ÊJ« X ´ Y °­ ³­ «ÉN| ´É´ºXªJN| Ç´°J³N Jŵ Ê ¦º ³ÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ« X ¤X´º « XÊMYT«X TӃJ
´°³JÇ­ÇJ« J ÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N  ­° X¦    ­TN K X« J ­° X¦Ä« Ç ZJ¦ºÉNÊ«ÉN|ŵ tworzenie 
ª X¤´N ¦³ º¦­­¦³X´­ÇXz­ °­MÉºÄ Ç ÊJ´ºY°´ºÇ X ÊJ ­° X¦Ä« Ç ZJ¦ºÉNÊ«ÉN|, 
´Z «J«´­ÇJ« X Ä´¨Äz  J´É´ºX«N¦ X¤ ӃÄM Ä´¨Äz  ­° X¦Ä NÊX¤ Ç NXӃÄ Äª­ Ӄ Çienia 



 

92 

 

­° X¦Ä«­ª ZJ¦ºÉNÊ«Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ ÊJÇ­T­ÇXz­ ӃÄM XTÄ¦JNÉ¤«Xz­; 

d. TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ J¦ºÉÇ ÊJN¤  ´°­¨XNÊ«­-ÊJÇ­T­ÇX¤ ­° X¦Ä« Ç ­´ M °­º³ÊXMÄ¤KNÉN|
Ç´°J³N J Ç N­TÊ X««Éª ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ¤J¦­ Ç´°J³N X º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNX Ç ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN|
projektach T­ºÉNÊKNÉN| Ä´¨Äz J´É´ºX«N¦ N| ӃÄM ­° X¦Ä NÊÉN|; 

e. TÊ J¨J« J «J ³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä ª X´Ê¦JӃ« NºÇJ N|³­« ­«Xz­   Ç´°­ªJzJ«Xz­ °­°³ÊXÊ
ºÇ­³ÊX« X ª X¤´N °­MÉºÄ ­¦³X´­ÇXz­   ´ºJ¨Xz­ Ç «­Ç­ ºÇ­³Ê­«ÉN| ӃÄM  ´º« X¤KNÉN|
mieszkaniach chronionych lub mieszkaniach wspomaganych; 

2. ;³­¤X¦ºÉ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J ÊÇ Y¦´ÊX« X T­´ºY°Ä T­ ÊTX «´ºÉºÄN¤­«JӃ Ê­ÇJ«ÉN| 
  Ê «ºXz³­ÇJ«ÉN| Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç ÊJ¦³X´ X Ç´°J³N J ³­TÊ «É ƎÇ ºÉª ³­TÊ «É Ç XӃ­TÊ Xº«X¤Ə
  ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ŵ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç JTNÊ­«ÉN| Ç Ӄ­¦JӃ«X¤ ´°­¨XNÊ«­ N ŵ Ç ­°J³ciu  
­ T Jz«­ÊY ´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­ÇX¤ŵ ÊJ´­M Çŵ °­ºX«N¤J¨Äŵ °­º³ÊXMŵ °­°³ÊXÊŷ 

a. ³­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz Ç´° X³J¤KNÉN| ³­TÊ «Y Ç °³JÇ T¨­ÇÉª °X¨« X« Ä ¤X¤ ZÄ«¦N¤ ŵ Ç ºÉª TÊ J¨J
°³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN| ªJ¤KNÉN| ­z³J« NÊÉⱡ Äª X´ÊNÊJ« X TÊ XN  Ç ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤; 

b. wspieranie procX´Ä TX «´ºÉºÄN¤­«JӃ ÊJN¤  ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤ ­MX¤ªÄ¤KNX TÊ J¨J« J
°³­ÇJTÊKNX T­ °­Ç´ºJÇJ« J ³­TÊ ««ÉN| Z­³ª ° XNÊÉ ÊJ´ºY°NÊX¤; 

c. Ç´° X³J« X ³­ÊÇ­¤Ä °ӃJN ÇX¦ ­° X¦Ä NÊ­-wychowawczych typu rodzinnego do 8 dzieci 
  °ӃJN ÇX¦ ­° X¦Ä NÊ­-wychowawczych typu socjalizacyjnego, interwencyjnego lub 
specjalistyczno-terapeutycznego do 14 osób; 

3. >­ÊÇ ¤ Ä´¨Äz Ç´° X³J¤KNÉN| ­´­MÉ ­M¤YºX ° XNÊK ÊJ´ºY°NÊKŵ Ç ºÉª ­´­MÉ Ä´Jª­TÊ XӃ« J«X 
Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª T Jz«­ÊÉ ´ÉºÄJN¤  °³­MӃXª­ÇX¤ŵ ÊJ´­M Çŵ °­ºX«N¤J¨Äŵ °³XTÉ´°­ÊÉN¤ ŵ °­º³ÊXMŵ
z ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ä´¨Äz J¦ºÉÇ«X¤  «ºXz³JN¤  ŵ ­ N|J³J¦ºX³ÊXŷ 

a. ´°­¨XNÊ«Éªŵ ¦º ³ÉN| NXӃXª ¤X´º °³ÊÉÇ³ NX« X ӃÄM ÇÊª­N« X« X ¦­ª°XºX«N¤ 
´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ ÊJ³JT«­ N ŵ ´Jª­TÊ XӃ«­ N    J¦ºÉÇ«­ N ŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ªŸ «Ÿŷ poradnictwo 
°´ÉN|­Ӄ­z NÊ«X   °´ÉN|­´°­¨XNÊ«Xŵ warsztJºÉ ºX³J°XÄºÉNÊ«X ¦´ÊºJ¨ºÄ¤KNX Äª X¤Yº«­ N 
osobiste, poradnictwo prawne i obywatelskie,  Ç´°J³N X ³­T­Ç ´¦­ÇX Ǝ«°Ÿŷ J« ªJN¤J
pracy, asysta, streetworking), °³JNY ´­N¤JӃ«K Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|
°³ÊXÊ ¤XT«­´º¦  ­³zJ« ÊJNÉ¤«X °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤; 

b. ÊJÇ­T­ÇÉªŵ ¦º ³ÉN| NXӃXª ¤X´º °­ª­N Ç °­T¤YN Ä TXNÉÊ¤  T­ºÉNÊKNX¤ ÇÉM­³Ä ÊJÇ­TÄŵ
ÇÉ°­´J X« X Ç ¦­ª°XºX«N¤X   ¦ÇJӃ Z ¦JN¤X ÊJÇ­T­ÇX ­³JÊ Äª X¤Yº«­ N  °­ KTJ«X 
«J ³É«¦Ä °³JNÉŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉN| ªŸ «Ÿŷ kursy, szkolenia, poradnictwo zawodowe, 
°­ ³XT« NºÇ­ °³JNÉŵ ´ºJ Xŵ ÊJ¤YN J ³X «ºXz³JN¤  ÊJÇ­T­ÇX¤ Ä °³JN­TJÇN Çŵ 
subsydiowane zatrudnienie, Ä´¨Äz ŵ Ç ºÉª J´É´ºX«N¦ X °­ªJzJ¤KNX ÄÊÉ´¦Jⱡ ӃÄM Äº³ÊÉªJⱡ
ÊJº³ÄT« X« X Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç °­NÊKº¦­ÇÉª ­¦³X´ X ÊJº³ÄT« X« J; 

c. edukacyjnym, których celem jest ÇÊ³­´º °­Ê ­ªÄ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ӃÄM ¤Xz­ T­´º­´­ÇJ« X
T­ °­º³ÊXM ³É«¦Ä °³JNÉŵ ÇÉ¨KNÊ« X Ç °­Ç KÊJ« Ä Ê Ä´¨ÄzJª  ­ N|J³J¦ºX³ÊX ÊJÇ­T­ÇÉª
wskazanych w pkt b); 

d. Ä´¨Äz  Ç °­´ºJN  ª X´Ê¦JӃ« NºÇJ Ç´°­ªJzJ«Xz­   N|³­« ­«Xz­ TӃJ ­´ M ­°Ä´ÊNÊJ¤KNÉN|
° XNÊY ÊJ´ºY°NÊK; 

4. p³­¤X¦ºÉ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«X «J °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X   « ÇXӃ­ÇJ« X «XzJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç X° TXª  
COVID-ǎǔ ӃÄM  ««ÉN| N|­³ M ÊJ¦J «ÉN|Ÿ 

FJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç ÄÊÉ´¦J«X «J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç ºJMXӃ  °­«  X¤Ÿ 



 

93 

 

Tabela 29. ?º­° X ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç °³­TÄ¦ºÄ Ç ³JªJN| >;8 F; ǏǍǎǑ-ǏǍǏǍŵ 8; ӄŸ .«ºXz³JN¤Jŵ TÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸ 

 F´¦J « ¦  °³­TÄ¦ºÄ F´¦J « ¦  ³XÊÄӃºJºÄ 

 

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub wykluczeniem 
´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN|
Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª 
Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X
ogólnym w programie 

Liczba wspartych 
w Programie 

miejsc 
Ç JTNÊX« J
Ä´¨Äz

´°­¨XNÊ«ÉN|
 ´º« X¤KNÉN| °­
ÊJ¦­ NÊX« Ä

projektu  

2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ubóstwem lub 
wykluczeniem 
´°­¨XNÊ«Éª

°­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŵ
ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç

¦´ÊºJ¨NX« Ä ӃÄM ´Ê¦­ӃX« Äŵ
ÊT­MÉÇJ¤KNÉN|

kÇJӃ Z ¦JN¤Xŵ °³JNÄ¤KNÉN|
Ǝ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª 
TÊ J¨JӃ«­ ⱡ «J Ç¨J´«É

rachunek) po opuszczeniu 
Programu 

ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ?Ê88; 1 080 96 20,00% 
ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ Ê Äª Ç 2 063 554 262 
ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 2 678 270 197 
FJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ- % (w 
´º­´Ä«¦Ä T­ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄƏ 

- - 18,24% 

ӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ ?Ê88; 248,0% 281,3% 91,2% 
% wart. docelowej z umów 129,8% 48,7% 75,2% 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǏŸǎŸ ÄÊÉ´¦J«­ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«É Ç´¦J « ¦ °³­TÄ¦ºÄ2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN|
ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  ◙Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z╔Ӂ«Éª 
w programieŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄ2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz
´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ Ǝ°³ÊÉ NÊÉª ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ Ç´¦J « ¦J MÉ¨J Ê«JNÊ« X «  ´ÊJ
od planowanej do uzyskania zgodnie z zapisami umów o dofinansowa« XƏŸ F´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄLiczba osób 
ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŴ ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӁÄM
´Ê¦­ӁX« ÄŴ ÊT­MÉÇJ¤KNÉN| ¦ÇJӁ Z ¦JN¤XŴ °³JNÄ¤KNÉN| ƌ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӁ«­◙‍ «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦ƍ
po opuszczeniu Programu « X Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉŵ « Xª« X¤ ¤XT«J¦ ÄÊÉ´¦J«J ÇJ³º­ ⱡ ¤X´º MӃ ´¦J
zadeklarowanej w SzOOP. 6J TÊ X ǐǎŸǍǓŸǏǍǏǏ ³Ÿ ǎǎ °³­¤X¦º Ç Ê­´ºJ¨­ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|ŵ ǎ Äª­ÇJ Ê­´ºJ¨J
³­ÊÇ KÊJ«Jŵ ǎǏ °³­¤X¦º Ç MÉ¨­ Ç º³J¦N X ³XJӃ ÊJN¤ Ÿ &ӃJ °³­¤X¦º Ç ÊJ¦­ NÊ­«ÉN| ­´ Kz« Yº­ ÊJ¨­ ­«K 
Ç °­T° ´J«ÉN| Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« X ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄ2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN|
ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  ◙Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z╔Ӂ«Éª Ç
programie Ǝǎǐǔŵǎӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤Ə­³JÊ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄ2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM
ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª °­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŴ ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӁÄM ´Ê¦­ӁX« ÄŴ ÊT­MÉÇJ¤KNÉN|
¦ÇJӁ Z ¦JN¤XŴ °³JNÄ¤KNÉN| ƌ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӁ«­◙‍ «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦ƍ °­ ­°Ä´Êczeniu Programu 
ƎǎǎǑŵӄӆ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ƏŸ 6 X ­´ Kz« Yº­ «Jº­ª J´º ÊJ¨­ ­«ÉN| Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« X
ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄ2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|
 ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ (83,85% ÇJ³º­ N  docelowej)ŵ «Jº­ª J´º ­´ Kz« YºJ ÇJ³º­ ⱡ
Ç´¦J « ¦J ¤X´º Ê«JNÊ« X ÇÉ ´ÊJ ­T T­NXӃ­ÇX¤ ÇJ³º­ N  ÊJ° ´J«X¤ Ç ?Ê88;Ÿ 8NX« J¤KN ÊJºXª T­ºÉN|NÊJ´
Ê³XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉŵ ª­ «J ´ºÇ X³TÊ ⱡŵ X  ´º« X¤X ³ÉÊÉ¦­ « X ­´ Kz« YN J ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄ 
Liczba wspJ³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ 
ÊJ° ´J«X¤ Ç Äª­ÇJN| ­ T­Z «J«´­ÇJ« Xŵ «Jº­ª J´º ³ÉÊÉ¦­ ³XJӃ ÊJN¤  T­NXӃ­ÇX¤ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J 
z SzOOP jest marginalne. 
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?°­ ³ T °³­¤X¦º Çŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É ÊJ¦­ NÊ­«X ӃÄM Äª­ÇJ Ê­´ºJ¨J ³­ÊÇ KÊJ«Jŵ « X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­
Ç´¦J « ¦ Ç docelowych z umów o dofinansowanie w projektach: 

- ſAktywni Ƈ Samodzielni Ƈ 1³XJºÉÇ«  Ç °­Ç XN X zTJ┐´¦ ª Ɖ C´¨Äz  ?°­¨XNÊ«XŽƉ umowa 
³­ÊÇ KÊJ«Jŵ M³J¦ ³XJӃ ÊJN¤  ­MÄ Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄŶ 

- ſ?°­¨XNÊna od-nowaŽƉ « X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄLiczba wspartych w Programie miejsc 
◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ (10/30, 33,3%); 

- ſ>XÇ ºJӃ ÊJN¤J ­M´ÊJ³Ä 6­ÇÉ ;­³º Ê AÇ X³TÊK F ´¨­Ä¤ N X Ç +TJ ´¦Ä- ¦­ª°ӃX¦´­ÇX Ä´¨Äz 
´°­¨XNÊ«X TӃJ ª X´Ê¦J N Ç TÊ XӃ« NÉŽ- « X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄLiczba wspartych w 
;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Äprojektu (6/23, 26,1%); 

- ſCºÇ­³ÊX« X $X«º³Äª  ¦ºÉÇ«­ N  >­TÊ « Ç □Ä¦­Ç XŽ- « X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ
2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X ª X¤´N ◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä
projektu (18/23, 78,3%) oraz 2 NÊMJ ­´╔M ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª
°­´ÊÄ¦Ä¤KNÉN| °³JNÉŴ ÄNÊX´º« NÊKNÉN| Ç ¦´ÊºJ¨NX« Ä ӁÄM ´Ê¦­ӁX« ÄŴ ÊT­MÉÇJ¤KNÉN| ¦ÇJӁ Z ¦JN¤XŴ
°³JNÄ¤KNÉN| ƌ¨KNÊ« X Ê °³­ÇJTÊKNÉª  TÊ J¨JӁ«­◙‍ «J Ç¨J´«É ³JN|Ä«X¦ƍ °­ ­°Ä´ÊNÊX« Ä ;³­z³JªÄ (0/3, 
0%). 

W zakresie braku rXJӃ ÊJN¤  ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄ Ç °³­¤X¦N X ſ?°­¨XNÊ«J ­T-nowaŽƉ 
¤J¦ ÇÉ« ¦J Ê ¦³ º¦ Xz­ ÇÉÇ JTÄŵ #X«XZ N¤X«º Ê¨­ É¨ ­ Ç JTNÊX« X ­ Äº³ÊÉªJ« Ä ÇÉªJzJ«ÉN| ª X¤´N
Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ; przedstawiciel Departamentu 
(Ä³­°X¤´¦ Xz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ?°­¨XNÊ«Xz­ C³ÊYTÄ 5J³´ÊJ¨¦­Ç´¦ Xz­ F­¤XÇ TÊºÇJ ;­ª­³´¦ Xz­
°­ºÇ X³TÊ ¨ «Jº­ª J´ºŵ X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³­¤X¦º Ç ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ° X³Ç´ÊÉN| «JM­³JN| °­TTÊ J¨J« J
ӄŸǏŸǎŸ ª­ Ӄ ÇJ MÉ¨J M¨YT«J  «ºX³°³XºJN¤J Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºatu Ɖ Beneficjenci wskazywali np. wszystkie 
³­TÊ «É ­M¤YºX °­ª­NK °³ÊXÊ ¤XT«­´º¦Y ­³zJ« ÊJNÉ¤«K 0?A ÊJª J´º ³­TÊ « MXÊ°­ ³XT« ­ ­M¤YºÉN|
Ç´°J³N Xª Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç ³XÊÄӃºJºÄ ª­z¨J MÉⱡ
ÊJÇÉ ­«J Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ ÇJ³º­ N  °ӃJ«­ÇJ«X¤ T­ ÄÊÉ´¦J« JŸ 

F ³JªJN| °­TTÊ J¨J« J ӄŸǏŸǎŸ °ӃJ«­ÇJ«X Ç´°J³N X Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J Ӄ NÊMY ª X´Ê¦J N Ç 
Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­Ç JºJN| ª X N  ´ Y Ç °­T­M«Éª °³ÊXTÊ JӃX ÇJ³º­ N Ÿ 0XT«­NÊX « X Ç °³JÇ X
Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ç JºJN| ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ XªªŸ ?­°­ºƏ °ӃJ«­ÇJ«É T­ ÄÊÉ´¦J« J Ç´¦J « ¦ °³­TÄ¦ºÄŵ º¤ŸLiczba osób 
ÊJz³­ֿפ­«ÉN| ÄM╔´ºÇXª ӁÄM ÇÉ¦ӁÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  ◙Ç JTNÊ­«Éª  
w interesie ogólnym w programie Ê­´ºJ¨ ­´ Kz« YºÉŸ F´¦J « ¦ ³XÊÄӃºJºÄLiczba wspartych w Programie miejsc 
◙Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­┐NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄ « X Ê­´ºJ¨ ÄÊÉ´¦J«É Ç JT«Éª °­Ç XN Xŵ
°³ÊÉ NÊÉª  ´º« X¤K TÄ X ³­ÊM X «­ N  ÇÉ¦­«JӃ«­ N  ÇÉª X« ­«Xz­ Ç´¦J « ¦J °­ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª 
lokalizacjami Ɖ w przypadku powiatu kartus¦ Xz­ ÄÊÉ´¦J«­ MӃ ´¦­ ǎǍǍӆ Ê ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ Ê«JNÊKNX¤
ÇJ³º­ N  ƎǎǑǎƏŵ «Jº­ª J´º Ç °­Ç XN X ÇX¤|X³­Ç´¦ ª °­T­M«J T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ƎǎǑǏƏ Ê­´ºJ¨J ÄÊÉ´¦J«J
jedynie w kilku procentach (4,93% - 7 ze 142). 

Tabela 30. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z Ӄ«Éª Ç
programie, w podziale na powiaty  

    W przeliczeniu na 100 ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  180 187 103,89% 147,02 152,74 

kartuski 210 310 147,62% 145,55 214,86 

nowodworski  0 0 - 0,00 0,00 

pucki 124 157 126,61% 140,32 177,67 
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tczewski 120 125 104,17% 104,53 108,89 

wejherowski 259 314 121,24% 117,26 142,16 

ªŸ +TJ ´¦ 607 819 134,93% 128,98 174,03 

m. Gdynia 525 816 155,43% 215,24 334,54 

m. Sopot 93 59      63,44% 266,41 169,01 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «Jpodstawie danych Biura OMGGSŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

Rysunek 44Ÿ ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z Ӄ«Éª Ç
°³­z³Jª Xŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 45. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J °³­TÄ¦ºÄŷ 2 NÊMJ ­´ M ÊJz³­ ­«ÉN|
ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X ­z Ӄ«Éª Ç
programie, w podziale na powiaºÉŵ Ç °³ÊXӃ NÊX« Ä «J ǎǍǍ ºÉ´Ÿ ª X´Ê¦J N Ç 

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 
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Rysunek 46. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸƉ ´º­´Ä«X¦ ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤   ­´ Kz« YºX¤ Ç´¦J « ¦Jproduktu: Liczba osób 
ÊJz³­ ­«ÉN| ÄM ´ºÇXª ӃÄM ÇÉ¦ӃÄNÊX« Xª ´°­¨XNÊ«Éª ­M¤YºÉN| Ä´¨ÄzJª  ´°­¨XNÊ«Éª  Ç JTNÊ­«Éª  Ç  «ºX³X´ X
ogólnym w programie  

 

Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

 

Tabela 31. ;­TTÊ J¨J« X ӄŸǏŸǎŸƉ ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ   ­´ Kz« YºJ Ç´¦J « ¦J ³XÊÄӃºJºÄŷ 2 NÊMJ Ç´°J³ºÉN| Ç ;³­z³Jª X
ª X¤´N Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz ´°­¨XNÊ«ÉN|  ´º« X¤KNÉN| °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä °³­¤X¦ºÄŵ Ç °­TÊ JӃX «J °­Ç JºÉ 

    W przeliczeniu na 100 tys. miesz¦J N Ç 

powiat  
ÇJ³º­ ⱡ

docelowa 
ÇJ³º­ ⱡ
­´ Kz« YºJ 

% ÇJ³º­ ⱡ T­NXӃ­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ ­´ Kz« YºJ 

zTJ ´¦  31 0 0,00% 25,32 0,00 

kartuski 141 136 96,45% 97,72 94,26 

nowodworski  0 0 - 0,00 0,00 

pucki 31 25 80,65% 35,08 28,29 

tczewski 30 10 33,33% 26,13 8,71 

wejherowski 142 7 4,93% 64,29 3,17 

ªŸ +TJ ´¦ 78 17 21,79% 16,57 3,61 

m. Gdynia 62 45 72,58% 25,42 18,45 

m. Sopot 47 30 63,83% 134,64 85,94 
Ῑ³╔T¨­Ḿ ­°³JN­ÇJ« X Ç¨J´«X «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| # Ä³J 85++?ŵ ´ºJ« «J TÊ X┐ ǎǌŶǋǑŶǍǋǍǍ ³Ŷ 

  


























































































































