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1. Podsumowanie

Przedmiotem niniejszego badania byta ocena realizacji celéw Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (dalej Strategii ZIT) Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (dalej OMGGS)
do roku 2020. Niniejsze opracowanie zawiera réwniez rekomendacje odnosnie realizacji projektéw
w formule ZIT w OMGGS w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.

W ramach ZIT wspierane s3g przede wszystkim projekty z zakresu:

— przywracania funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego obszaru
funkcjonalnego;

—  rozwoju zrownowazonego, sprawnego transportu tgczacego miasto i jego obszar funkcjonalny;
— poprawy stanu srodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta;
— wspierania efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych;

— wzmacniania rozwoju funkcji symbolicznych budujacych miedzynarodowy charakter
i ponadregionalng range miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz poprawa dostepu i jakosci
ustug publicznych w catym obszarze funkcjonalnym;

— wzmacniania badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji.
W przeprowadzonej ewaluacji zastosowano nastepujgce metody i techniki badawcze:
— desk research - przeglad i analiza literatury oraz danych zastanych;

— badania z interesariuszami instrumentu ZIT - instytucjami, beneficjentami, realizatorami
projektow ZIT dla kazdego z obszaréw problemowych;

— wywiady CATI/CAWI z Beneficjentami realizujacymi projekty z obszaru objetego strategia ZIT;
— warsztaty rekomendacyjne z przedstawicielami gmin, UMWP oraz OMGGS;

— badanie CAWI/CATI mixed mode z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego
objetych Strategia ZIT;

— studia przypadkoéw;
— metody kartograficzne.

Instrument ZIT zostat oceniony jako najbardziej trafny i efektywny sposéb interwencji publicznej
w zakresie przedsiewzie¢ i projektow realizowanych w obszarze Mobilnosci. Jako wazny obszar wsparcia
wskazywane sg rowniez przedsiewziecia w obszarze Energetyki. Wiasciwym kierunkiem wsparcia
w ramach instrumentu ZIT byty takze projekty w obszarze Integracji, oraz: Srodowiska i Zdrowia.
Beneficjenci i eksperci zauwazajg w niektorych przypadkach wady finansowania inwestycji w ramach
mechanizmu ZIT: koniecznos$¢ zawierania partnerstw i zwigzane z tym wydtuzenie $ciezki decyzyjnej,
zbyt niskg wartos¢ dofinansowania w stosunku do potrzeb, wiekszg elastyczno$é¢ innych zZrodet
finansowania (Fundusze Norweskie, srodki Komisji Europejskiej).

W zakresie mechanizmu wyboru projektéw do dofinansowania w ramach Instrumentu ZIT - $rodki
zostaty podzielone wtasciwie w stosunku do oczekiwan przewazajacej czesci Beneficjentow,
zastosowany mechanizm doboru projektow strategicznych wptynat na pogtebienie wspotpracy miedzy
cztonkami Stowarzyszenia, a takze na ograniczenie kosztéw przygotowania projektéw; jako wade
zastosowanego mechanizmu doboru projektéw strategicznych wskazuje sie nieprzygotowanie czesci
projektow strategicznych do realizacji oraz niewystarczajagcy poziom przygotowania dokumentacji
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aplikacyjnej przez niektérych Beneficjentow.

Jednym z celéw realizacji projektéw w ramach Instrumentu ZIT OMGGS jest wzmacnianie wiezi
metropolitalnych. W zwigzku z tym w przedsiewzieciach i projektach Strategii ZIT jednym z najbardziej
istotnych elementéw systemu wdrazania Strategii jest partnerstwo. W ocenie ekspertéw partnerstwo
w ramach OMGGS powszechnie wystepuje i petni bardzo wazna role we wdrazaniu przedsiewziec¢
i projektéw zgodnych ze Strategiag ZIT. Bez niego nie jest mozliwa realizacja inwestycji i projektow
spotecznych o charakterze ponadlokalnym, istotnych dla catego Obszaru Metropolitalnego. Wtasciwy
dobér partneréw umozliwia maksymalizacje wykorzystania posiadanego przez beneficjentéw potencjatu.
Dostrzegane s tez wady partnerstwa - wydtuzenie czasu podejmowania decyzji, zaktécenia w realizacji
projektow w przypadku nie wywigzania sie partnera ze swojej czesci zaplanowanych dziatan.

Blisko potowa Beneficjentéw deklarowata realizacje projektéw taczacych komponent inwestycyjny
i spoteczny. W projektach tego typu czesto deklarowane byto osiggniecie efektu synergii - czyli, jak
wspomniano powyzej, wiekszych lub nowych korzysci w poréwnaniu z sytuacja, w ktérej poszczegdlne
sktadowe projektu bytyby realizowane oddzielnie. W wyniku oceny rzeczywistych efektéw synergii
uzyskanych w realizowanych projektach stwierdzono, ze rozmijaty sie one w niektérych przypadkach
z efektami planowanymi.

Skuteczno$é¢ wdrazania instrumentu ZIT w rozumieniu stopnia osiggniecia wskaznikéw postepu
rzeczowego i finansowego Strategii ZIT jest na dzien realizacji niniejszego badania zréznicowana
w zaleznosci od celu strategicznego, w zakresie dziatan i poddziatan oraz konkretnych projektéw.

W obszarze wsparcia przedsiebiorstw realizowanego w ramach Celu strategicznego I. Rozwdj
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki nie zostaty dotychczas osiggniete zatozone wskazniki produktu
i rezultatu.

W ramach dziatania 1. Zatrudnienie, realizowanego w ramach Celu Strategicznego Il. Budowa aktywnego
i otwartego spoteczenstwa, stopien realizacji zatozonych wskaznikbw w ramach przedsiewziecia 1.
Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w OMG-G-S nalezy oceni¢ pozytywnie, natomiast poziom
realizacji przedsiewziecia 2. Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy typu
2 nie jest zadowalajacy - osiggnieta warto$¢ wskaznika Liczba 0séb objetych programem zdrowotnym dzieki
EFS stanowi 62% wartosci zatozonej w SzOOP oraz jedynie 15% sumy wartosci zapisanych w umowach
o dofinansowanie. Nie osiggniete zostaty réwniez zatozone wskazniki rezultatu.

W ramach Dziatania 2. Integracja stopien realizacji postawionych celéw i zadeklarowanych wskaznikow
jest zréznicowany. W ramach poddziatania 6.1.1. Aktywna Integracja osiggnieto zatozone w SzOOP
wskazniki produktu, natomiast nie uzyskano planowanych wskaznikéw rezultatu. W ramach poddziatania
6.2.1. Ustugi spoteczne uzyskano zaplanowany wskaznik produktu Liczba oséb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie ogélnym w programie,
podobnie jak wskaznik rezultatu Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych
istniejgcych po zakonczeniu projektu (przy czym warto$¢ tego wskaznika byta znacznie nizsza
od planowanej do uzyskania zgodnie z zapisami uméw o dofinansowanie). Wskaznik rezultatu Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujqgcych pracy, uczestniczqgcych w ksztatceniu lub
szkoleniu, zdobywajqgcych kwalifikacje, pracujqgcych (tqcznie z prowadzqcymi dziatalnos¢ na wtasny rachunek)
po opuszczeniu Programu nie zostat osiggniety, niemniej jednak uzyskana wartos$¢ jest bliska
zadeklarowanej w SzOOP. W ramach poddziatania 6.3.1. Ekonomia spoteczna nie osiggnieto zadnego
z zaplanowanych wskaznikdw, zaréwno w odniesieniu do zapisow SzOOP, jak i wartosci
zadeklarowanych w podpisanych umowach o dofinansowanie.

W ramach Dziatania 3. Zdrowie planowane do realizacji byto przedsiewziecie Centrum Geriatrii, a w jego
ramach dwa projekty. Docelowa warto$¢ wskaznikéw zapisanych w Strategii ZIT, dotyczacych liczby
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wspartych podmiotéw leczniczych oraz liczby nowo zakupionego wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego, zostaty osiggniete.

W ramach dziatania 4. Konwersja byty realizowane projekty wpisujgce sie w RPO WP 2014-2020,
Poddziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach obszaru metropolitalnego
Tréjmiasta - mechanizm ZIT. Jednoczes$nie wsparcie udzielane byto wytacznie w formule projektow
zintegrowanych, w powiazaniu z Poddziataniem 6.1.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa - mechanizm
ZIT i/lub 6.2.1 Rozwdj ustug spotecznych - mechanizm ZIT RPO WP, a dofinansowanie mogty uzyskac
wytacznie przedsiewziecia wynikajgce z programéw rewitalizacji  zidentyfikowanych obszaréw,
sktadajace sie na kompleksowa interwencje w ramach projektu zintegrowanego. Postep realizacji
wskaznikéw w ramach dziatania 4. Konwersja jest bardzo niski. Sposrdéd 13 projektéw rewitalizacyjnych
realizowanych przy udziale wsparcia instrumentu ZIT jedynie jeden projekt zostat zrealizowany, a dla
dwoch kolejnych ztozono kornicowe wnioski o ptatnosé.

Jako istotna stabos¢ OMGGS, zakidcajgca integracje wewnetrzng Obszaru Metropolitalnego oraz
wptywajaca na wiele sfer zycia spoteczno-gospodarczego - od atrakcyjnosci osadniczej, poprzez
turystyczna, po biznesowa - wskazywany jest niedoskonaty system transportowy. W ramach Strategii
ZIT dziataniom na rzecz poprawy integracji transportu indywidualnego i publicznego oraz podniesienia
konkurencyjnosci ustug transportu publicznego, zwiekszenia liczby przejazdéw komunikacja zbiorowa
poswiecono bardzo duzg uwage i zaangazowano w nie relatywnie znaczace $rodki finansowe. Sg one
realizowane w ramach Celu strategicznego lll: Kreowanie zintegrowanej przestrzeni, dziatania:
Mobilnos$¢. Wskazniki produktu w projektach niniejszego dziatania zostaty osiggniete w ok. 30-50%.
Wynika to z faktu, iz cze$¢ projektéw jest w trakcie realizacji, dla czesci nie zostat dotychczas
zaakceptowany koncowy wniosek o ptatnos¢ i w zwigzku z tym nie potwierdzono formalnie osiggniecia
wskaznika produktu; czes¢ inwestycji zostata natomiast ograniczona lub przeniesiona do realizacji
w poézZniejszym okresie. Nie osiggnieto rowniez wskaznikdw rezultatu, aczkolwiek niska wartosc
wskaznika Liczba pasazeréw publicznego transportu zbiorowego korzystajgcych z infrastruktury/taboru
objetych wsparciem oraz brak realizacji wskazZnika dotyczacego liczby pasazeréw transportu kolejowego
wynika z przesuniecia monitorowania i weryfikacji wartosci wskaznika na kolejne okresy po zamknieciu
rzeczowe;j realizacji projektow.

Przedsiewziecia w zakresie wspierania efektywnosci energetycznej budynkéw zaplanowano do realizacji
w ramach Strategii ZIT, Cel strategiczny IV: Wzrost efektywnosci energetycznej i wdrozenie strategii
niskoemisyjnej oraz efektywniejsze zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych, Dziatania 1.
Energetyka. W ramach niniejszego dziatania realizowany jest pakiet projektow termomodernizacyjnych
prowadzacych do zmniejszenia zuzycia energii na budynek o co najmniej 30%, a w przypadku
pojedynczego budynku o co najmniej 25%.

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw na dzien 31.07.2022 r. jest znacznie nizsza
od przewidzianej w umowach o dofinansowanie oraz w Strategii ZIT - czes$¢ inwestycji nie zostata
zakonczona. Podobnie wskazZniki rezultatu: szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych oraz
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych nie zostaty osiggniete -
natomiast zagregowana wartos¢ pierwszego z wymienionych wskaznikéw dla catego dziatania jest
wyzsza od wartosci zaplanowanej w Strategii ZIT. Zauwazy¢ tez nalezy, ze czas uzyskania wskaznikow
rezultatu co do zasady jest przesuniety wzgledem realizowanych inwestycji, w zwiazku z tym wartos¢
wskaznikéw rezultatu bedzie najprawdopodobniej wyzsza w kolejnych latach.

W ocenie zespotu badawczego zagrozone jest w umiarkowanym stopniu osiggniecie w wymaganym
okresie wskaznikow zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia TriPOLIS, wybranych projektow w zakresie
mobilnosci, a w stopniu znaczacym - projektéw w zakresie rewitalizacji, a takze projektéw dot.
profilaktyki cukrzycy.
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W projektach ZIT najwazniejszymi czynnikami sukcesu w ocenie ekspertow s3: wiasciwa diagnoza
problemu, wspétpraca miedzy interesariuszami / Beneficjentami i brak konkurencji, udziat w realizacji
projektow podmiotow posiadajgcych witasciwe kompetencje; w przypadku projektow spotecznych jest
to np. udziat partnera spotecznego, organizacji pozarzadowej, stojacej za spotecznoscig lokalng
i posiadajacej wiedze na temat jej potrzeb.

Najwazniejszymi potencjalnymi problemami majgcymi wptyw na realizacje projektéw ZIT byty natomiast:
dynamiczny wzrost cen towardw, materiatéw, ustug; problemy ze znalezieniem dostawcéw /
ustugodawcow / wykonawcéw, problemy z zachowaniem terminéw dostaw / ustug, z osiggnieciem
wskaznikéw rezultatu - przede wszystkim w projektach EFS; trudnosci z uzyskaniem decyzji
srodowiskowych i diugi czas oczekiwania na pozwolenie na prowadzenie robét budowlanych przy
zabytkach - w przypadku prac termomodernizacyjnych oraz rewitalizacyjnych. Wzrost kosztéw realizacji
projektéw i problemy ze znalezieniem dostawcow/wykonawcéw w projektach wynikaty przede
wszystkim z bardzo dobrej koniunktury gospodarczej oraz jednoczesnej realizacji wielu projektéw
infrastrukturalnych dofinansowanych z funduszy UE - co powodowato znaczacy wzrost popytu na rynku
i niedobdér oferentéw w stosunku do zapotrzebowania, a tym samym wzrost cen. Od 2020 r.
na opdznienia w realizacji projektéw oraz wzrost kosztéw duzy wptyw miata pandemia COVID-19, ktérej
skutkiem byto wydtuzenie i ograniczenie dostaw i dalszy wzrost cen, a w przypadku projektéw dot.
ekonomii spotecznej - istotne utrudnienie funkcjonowania odbiorcéw wsparcia, prowadzacych
dziatalno$¢ w sektorach ustugowych, w niewielkim stopniu odpornych na ograniczenia pandemiczne.
W przypadku przedsiewzie¢ w ramach EFS poprawa sytuacji gospodarczej i spadek bezrobocia wptynety
negatywnie na zainteresowanie uczestnictwem w projektach. Wymienione silnie oddziatujace
negatywnie czynniki miaty charakter zewnetrzny - Beneficjenci projektow nie byli w stanie
ich przewidzie¢ i zapobiec pojawieniu sie probleméw.

Beneficjenci starali sie podejmowac dziatania naprawcze w przypadku realizacji projektow ZIT. Byty to
m.in.: zaangazowanie $rodkéw wtasnych gminy w celu sfinansowania dodatkowych dziatan rekrutacyjno-
promocyjnych oraz intensyfikowanie dziatan rekrutacyjnych w projektach EFS; zwiekszenie natezenia
dziatan promocyjnych; wprowadzanie zmian do projektow umozliwiajacych ich skuteczng realizacje
i zakonczenie; wydtuzenie okresu realizacji projektéw; uzyskanie zgody IZ RPO WP 2014-2020
na odstgpienie od kryteriow dostepu w zakresie wskaznikéw produktu z uwagi na sytuacje epidemiczna.

Zdecydowana wiekszos¢ Beneficjentéw planuje dalsza eksploatacje inwestycji po obowigzkowym
okresie trwatosci lub w przypadku projektow spotecznych - po zakonczeniu realizacji projektu. Gtéwnym
zrédtem finansowania projektéw w horyzoncie czasowym poza okresem trwatosci beda $rodki wtasne
oraz $rodki publiczne.

W kolejnej perspektywie finansowej, w ocenie ekspertow realizowane powinny byc¢ przede wszystkim
dziatania w zakresie: mobilnosci, efektywnosci energetycznej i przystosowania do zmian klimatu,
zdrowia, opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi. Istotnym problemem i wyzwaniem
spotecznym sg obecnie kwestie pomocy migrantom we wtaczeniu spotecznym. Problem ten pojawit sie
w bardzo duzym natezeniu w ciggu ostatniego roku w zwigzku z dziataniami wojennymi w Ukrainie
i obecnie obowiazujaca Strategia ZIT nie zakfadata wsparcia w tym kierunku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu na terenie OMGGS w zwigzku z dziataniami wojennymi przebywa co najmniej
kilkadziesiat tysiecy uchodzcéw; ogromna wiekszo$é¢ z nich w zwigzku z bardzo dobrg koniunkturg
gospodarczg podjeta prace, dzieci i mtodziez zostata wigczona w publiczny system wychowania
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i edukacji, niemniej jednak dziatania wspierajagce integracje imigrantdow ze spotecznoscig lokalng
sg koniecznos$cia w obliczu dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, mozliwych
kryzyséw spoteczno-gospodarczych oraz z uwagi na wyréwnywanie szans wszystkich mieszkancow
regionu niezaleznie od miejsca pochodzenia. Dziatania w zakresie wspierania integracji spoteczno-
gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym imigrantéow zostaty uwzglednione w mechanizmie ZIT
w Programie Operacyjnym Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, a takze w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2022/2039 z dnia 19 pazdziernika 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzen (UE) nr 1303/2013 i (UE) 2021/1060 w odniesieniu do dodatkowej elastycznosci w celu
przeciwdziatania skutkom agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej FAST (Flexible Assistance for Territories -
elastyczna pomoc dla terytoriéw) - CARE.

W ocenie ekspertéw wdrozenie obecnej Strategii ZIT istotnie wptyneto na umocnienie wiezi spoteczno-
gospodarczych pomiedzy cztonkami OMGGS. Wptyw na to miat w duzej mierze przyjety model
wdrazania mechanizmu ZIT, promujacy wspoétprace jednostek samorzadu terytorialnego oraz realizacje
projektow partnerskich. Obecnie obowigzujaca Strategia ZIT byta pierwszym krokiem ku dalszej
wspotpracy; nowa Strategia ZIT powinna umozliwi¢ dalsze pogtebienie i wzmocnienie wiezi cztonkéw
Stowarzyszenia OMGGS, partnerdw, interesariuszy i mieszkaricéw w ramach Obszaru Metropolitalnego.
Docelowo wspétdziatanie na Obszarze Metropolitalnym powinno by¢ natomiast realizowane w oparciu
o Ustawe metropolitalng dla Pomorza. Utworzony w ten sposéb Zwigzek Metropolitalny bedzie w sposéb
naturalny odzwierciedlat to, co juz istnieje - silne powigzania komunikacyjne, funkcjonalne,
administracyjne samorzagdéw OMGGS - jednoczesnie umozliwiajac wspdlna, bardziej efektywna
realizacje szeregu nowych zadan - m.in. w zakresie planowania przestrzennego, tworzenia strategii
rozwoju, realizacji inwestycji, zapewnienia spéjnych potaczen komunikacyjnych dla catego obszaru
Zwiazku, promocji miast i gmin jako jednego organizmu, a takze ochrony $rodowiska i adaptacji do zmian
klimatu. Jak wynika z oceny realizacji celéw Strategii ZIT - samorzady Obszaru Metropolitalnego sa
w petni przygotowane na takg wspétprace i oczekujg stworzenia nowych mozliwosci wspétdziatania w
celu lepszej realizacji ustug spotecznych i wzmocnienia gospodarczego regionu. Przyjecie Ustawy
metropolitalnej dla Pomorza to przede wszystkim korzysci dla obszaréw wiejskich i matych miast -
dodatkowe fundusze dla regionu umozliwig koordynacje dziatan transportowych - zakup dodatkowych
srodkéw transportu, stworzenie nowych potaczen komunikacji zbiorowej, budowe priorytetowych dla
Metropolii drég, co w efekcie istotnie ograniczy wykluczenie transportowe i poprawi dostepnos$¢
specjalistycznych ustug lekarskich, szkét, uczelni, instytucji kultury i miejsc pracy. Wreszcie -
wspotdziatanie samorzadéw w ramach Zwigzku Metropolitalnego bedzie miato charakter bardziej
systemowy, trwaty, niz w przypadku dziatan podejmowanych w ramach Strategii ZIT - co jest istotne
dla budowania spdjnego przestrzennie i spoteczne, oraz silnego gospodarczo Pomorza.
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Abstract:

The subject of this study was to assess the implementation of the objectives of the Integrated Territorial
Investment Strategy (hereinafter the ITI Strategy) of the Gdansk-Gdynia-Sopot Metropolitan Area
(hereinafter the OMGGS) until 2020. This study also contains recommendations for the implementation
of projects in the ITl formula in the OMGGS in the EU financial perspective for 2021-2027.

Within the framework of the ITI, projects in the field of:

restoring the social and economic functions of degraded areas of the urban functional area;

— the development of sustainable, efficient transport connecting the city and its functional area;
— Improvement of the natural environment in the city's functional area;

— supporting energy efficiency and promoting low-carbon strategies;

— strengthening the development of symbolic functions building the international character and
supra-regional rank of the urban functional area and improving access and quality of public
services in the entire functional area;

— strengthening research, technological development and innovation.
The following research methods and techniques were used in the evaluation:
— desk research - a review and analysis of the literature and found data;

— research with stakeholders of the ITl instrument - institutions, beneficiaries, implementers of ITI
projects for each of the issues;

— CATI/CAWI interviews with the Beneficiaries implementing projects in the area covered by
the ITI strategy;

— recommendation workshops with representatives of municipalities, PYMO and OMGGS;

— CAWI/CATI mixed mode survey with representatives of local government units covered by
the ITI Strategy;

— case studies;

cartographic methods.

The ITI instrument was assessed as the most relevant and effective way of public intervention
with regard to undertakings and projects implemented in the Mobility area. Undertakings in the Power
industry area are also indicated as an important area of support. Projects in the areas of Integration
and Environment and Health were also an appropriate focus of support under the ITI instrument.
Beneficiaries and experts note in some cases disadvantages of financing investments within
the framework of the ITI mechanism: the need to conclude partnerships and the related extension
of the decision-making path, too low value of financing in relation to needs, greater flexibility of other
sources of financing (Norway Funds, European Commission funds).

As regards the mechanism of selecting projects for co-financing under the ITI Instrument - the funds
were divided appropriately in relation to the expectations of the majority of Beneficiaries, the applied
mechanism of strategic project selection had an impact on the deepening of cooperation between the
Association members, as well as on the reduction of costs of project preparation; as a disadvantage
of the applied mechanism of strategic project selection it is indicated that some strategic projects were
not prepared for implementation and that the level of application documentation was low.
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The core of the implementation of projects within the OMGGS ITI Instrument is the strengthening
of metropolitan relations. Therefore, in the undertakings and projects of the ITI Strategy, one of the most
important elements of the implementation system of the Strategy is partnership. In the opinion
of experts, partnership within the OMGGS is common and plays a very important role
in the implementation of undertakings and projects compliant with the ITI Strategy. Without it, it is not
possible to implement investments and social projects of supra-local character, relevant for the entire
Metropolitan Area. The right selection of partners makes it possible to maximise the potential
of the beneficiaries.

The disadvantages of partnership are also perceived - longer decision-making time, disturbances
in project implementation in the event of a partner's failure to fulfil its part of the planned activities.

Nearly half of the Beneficiaries declared the implementation of projects combining the investment
and social component. In projects of this type it was often declared that the synergy effect would be
achieved - i.e., as mentioned above, greater or new benefits compared to a situation in which individual
project components would be implemented separately. However, the assessment of the actual synergy
effect achieved in the implemented projects is different from the planned effect. This is due
to the inappropriate timing of the implementation of individual measures (soft measures are implemented
before investments are made), implementation of individual parts of the project by different entities with
a different operating philosophy.

The effectiveness of implementation of the ITI instrument in terms of the degree of achievement
of material and financial progress indicators of the ITI Strategy is, as of the date of this study, diversified
depending on the strategic objective, in terms of measures and sub-measures as well as specific projects.

In the field of enterprise support implemented under Strategic Objective I. Development of a competitive
and innovative economy, the assumed output and result indicators have not been achieved, so far.

As part of Measurement 1. Employment, implemented under Strategic Objective Il. Formation of an active
and open society, the degree of implementation of the assumed indicators within the framework
of undertaking 1. Innovative employment support system in OMG-G-S should be assessed positively,
while the level of implementation of undertaking 2. Regional Health Policy Programme on the prevention
of type 2 diabetes is not satisfactory - the achieved value of the indicator Number of people covered
by the health programme thanks to the ESF is 62% of the value assumed in the Operational Programme
and only 15% of the sum of values included in the co-financing agreements. Assumed result indicators
have also not been achieved.

Within Measure 2. Integration, the degree of achievement of the set objectives and declared indicators
is varied.

Within Sub-measure 6.1.1. Active Inclusion, the product indicators provided for in the DDPA have been
achieved, while the planned result indicators have not been achieved. Within Sub-measure 6.2.1. Social
services The planned product indicator Number of people at risk of poverty or social exclusion covered
by social services of general interest in the programme has been achieved, as was the result indicator Number
of social services places supported by the programme existing after the end of the project (however, the value
of this indicator was much lower than the one planned to be achieved according to the provisions
of the co-financing agreements). The result indicator Number of persons threatened by poverty or social
exclusion looking for a job, participating in education or training, gaining qualifications, working (including self-
employed) after leaving the Programme has not been achieved, nevertheless the achieved value is close
to the one declared in the DDPA. Within Sub-measure 6.3.1. The social economy did not achieve any
of the planned indicators, both in relation to the provisions of the DDPA and the values declared
in the concluded co-financing agreements.
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Within Measure 3. Health, the Geriatrics Centre project was planned to be implemented, including two
projects. The target value of the indicators set out in the ITI Strategy, concerning the number of supported
healthcare entities and the number of newly purchased highly specialised medical equipment, was achieved.

As part of Measurement 4. Conversion projects were implemented as part of PV ROP 2014-2020, Sub-
measure 8.1.1. Comprehensive revitalisation undertakings in the cities of the Tri-city metropolitan area
- ITI mechanism. At the same time, support was provided only in the formula of integrated projects,
in conjunction with Sub-measure 6.1.1. Social and professional activation - ITI mechanism and/or 6.2.1
Development of social services - ITI mechanism of the PV ROP, and only undertakings resulting from
the revitalisation programmes of the identified areas, constituting a comprehensive intervention within
the framework of an integrated project, could obtain co-financing. Progress of indicators under Measure
4. Conversion rates are very low. Among thirteen revitalisation projects implemented with the support
of the ITI instrument, only one project has been completed and final payment applications have been
submitted for two others.

An imperfect transport system is cited as a significant weakness of the OMGGS, disrupting the internal
integration of the Metropolitan Area and affecting many spheres of social and economic life -
from settlement attractiveness to tourism and business. Within the framework of the ITI Strategy,
activities aimed at improving the integration of individual and public transport and increasing the
competitiveness of public transport services, increasing the number of journeys by public transport, have
received a great deal of attention and have involved relatively significant financial resources. These are
implemented under Strategic Objective lll: Creating an integrated space, measures: Mobility. Output
indicators in the projects of this Measure have been achieved in approximately 30-50%. This is due
to the fact that some of the projects are in the process of implementation; some projects will be reduced
or partly transferred for implementation in the new financial perspective. Result indicators have not been
achieved either, although the low value of the indicator Number of public transport passengers using
supported infrastructure/railway and the lack of implementation of the indicator concerning the number
of rail passengers results from postponing the monitoring and verification of the indicator value
to subsequent periods after the material implementation of the projects.

Energy efficiency support undertakings for buildings are planned to be implemented within
the framework of the ITI Strategy, Strategic Objective IV: Increasing energy efficiency and implementing
a low-carbon strategy and more efficient management of rainwater and snowmelt, Measure 1. Power
industry. Under this measure, a package of thermal modernisation projects leading to a reduction
in energy consumption per building of at least 30% and, in the case of a single building, of at least 25%
is implemented.

The number of energy modernised buildings as at 31 July 2022 is significantly lower than foreseen
in the co-financing agreements and the ITI Strategy - some investments have not been completed.
Similarly, the result indicators: the estimated annual decrease in greenhouse gas emissions and reduction
in annual primary energy consumption in public buildings have not been achieved - while the aggregate
value of the first of these indicators for the whole measure is higher than the value planned in the ITI
Strategy. It should also be noted that the timing of achievement of result indicators is, as a rule, delayed
with respect to the implemented investments, therefore the value of result indicators is likely to be higher
in subsequent years.

In the opinion of the research team, there is a moderate risk of achieving the indicators related
to the implementation of the TriPOLIS project, the selected mobility projects, and to a significant extent
the revitalisation projects and the diabetes prevention projects within the required timeframe.
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In the case of ITI projects, the most important success factors in the experts' opinion are: proper diagnosis
of the issue, cooperation between stakeholders / Beneficiaries and lack of competition, participation
in the implementation of projects of entities with proper competences; in the case of social projects, this
is, for example, the participation of a social partner, a non-governmental organisation, standing behind
the local community and having knowledge of its needs.

On the other hand, the most important potential difficulties affecting the implementation of ITI projects
were: a dynamic increase in the prices of goods, materials, services; difficulties in finding
suppliers/service providers/contractors, problems with meeting delivery/service deadlines,
with achieving result indicators - primarily in ESF projects; difficulties in obtaining environmental
decisions and the long time needed to wait for permission to carry out construction work on a monument
- in the case of thermo-modernisation and revitalisation works. The increase in project implementation
costs and difficulties in finding suppliers/contractors for projects were mainly due to the very good
economic situation and the simultaneous implementation of many EU-funded infrastructure projects -
resulting in a significant increase in market demand and a shortage of bidders in relation to demand,
and thus an increase in prices. From 2020 onwards, project delays and cost increases were heavily
influenced by the COVID-19 pandemic, resulting in extended and reduced supply and further price
increases and, in the case of social economy projects, a significant setback for support recipients
operating in service sectors with little resilience to pandemic constraints. In the case of ESF projects,
an improvement in the economic situation and a decrease in unemployment had a negative impact
on interest in participating in projects. The strongly negative factors mentioned were external -
the Beneficiaries of the projects were not able to foresee them and prevent the emergence of problems.

Beneficiaries tried to take corrective measures in the case of implementation of ITI projects. These
included: involvement of the municipality's own funds to finance additional recruitment and promotional
activities and intensifying recruitment activities in ESF projects; increasing the intensity of promotional
activities; making changes to projects to enable their effective implementation and completion;
extending the implementation period of projects; obtaining permission from the 1Z PV ROP 2014-2020
to waive access criteria for product indicators due to the epidemic situation.

The vast majority of Beneficiaries plan to continue operating their projects after the mandatory period
of sustainability or, in the case of social projects, after the end of project implementation. The main
source of funding for projects in the time horizon beyond the sustainability period will be own funds
and public funds.

In the next financial perspective, in the experts' opinion, the following measures should be implemented
in particular: mobility, energy efficiency and adaptation to climate change, health, care for the elderly
and dependants. In the next financial perspective, in the experts' opinion, the following measures should
be implemented in particular: mobility, energy efficiency and adaptation to climate change, health, care
for the elderly and dependent persons. This problem has emerged in very high intensity over the past
year in connection with the hostilities in Ukraine and the current ITI Strategy has not provided support
in this respect. As of the date of this report, there are at least tens of thousands of refugees
in the OMGGS area due to the military activities; the vast majority of them have taken up employment
due to the very good economic situation, children and young people have been integrated into the public
upbringing and education system, nevertheless, measures to support the integration of immigrants into
the local community are a necessity in view of the dynamically changing external conditions, possible
social and economic crises and for the sake of equal opportunities for all inhabitants of the region

11
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regardless of their place of origin. Measures to support the social and economic integration of third-
country nationals, including immigrants, are included in the ITlI mechanism in the European Funds
Operational Programme for Pomerania 2021-2027, as well as in the Regulation (EU) 2022/2039 of the
European Parliament and of the Council of 19 October 2022. amending Regulations (EU) No 1303/2013
and (EU) 2021/1060 as regards additional flexibility to counter the effects of armed aggression
by the Russian Federation FAST (Flexible Assistance for Territories) - CARE.

According to experts, the implementation of the current ITI Strategy has significantly strengthened
the social and economic ties between OMGGS members. This has been largely influenced by the adopted
model for the implementation of the ITI mechanism, which promotes cooperation between OMGGS
members and the implementation of partnership projects. The current ITI Strategy was a first step
towards further cooperation - the new Strategy should enable the deepening and strengthening
of the bonds between OMGGS Association members, partners, stakeholders and residents within
the Metropolitan Area.

Ultimately, however, cooperation in the Metropolitan Area should be implemented on the basis
of the Metropolitan Law for Pomerania. The Metropolitan Union thus established will naturally reflect
what already exists - the strong communicational, functional, administrative links of the OMGGS local
governments - while at the same time enabling a number of new tasks to be carried out jointly and more
effectively - including spatial planning, setting up of development strategies, the implementation
of investments, the provision of coherent transport links for the entire area of the Union, the promotion
of the cities and municipalities as a single body, as well as environmental protection and adaptation
to climate change. As can be seen from the evaluation of the implementation of the Integrated Territorial
Investment Strategy's objectives - the Metropolitan Area's municipalities are fully prepared for such
cooperation and look forward to creating new opportunities for collaboration in order to better deliver
social services and strengthen the region's economy. Adoption of the Metropolitan Law for Pomerania
will first and foremost bring benefits for rural areas and small towns - additional funding for the region
will make it possible to coordinate transport activities - purchase additional means of transport, create
new public transport links, build priority roads for the Metropolis, which will in turn significantly reduce
transport exclusion and improve accessibility to specialist medical services, schools, universities, cultural
institutions and workplaces. Finally - cooperation of local authorities within the Metropolitan Union will
be of a more systemic, permanent character than in the case of activities undertaken as part
of the Integrated Territorial Investments Strategy - which is important for building a spatially and socially
coherent and economically strong Pomerania.

12
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2. Wykaz skrotow

Skrét Rozwiniecie skrétu

CATI ang.  Computer-Assisted  Telephone Interview,  wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny

CAWI ang. Computer-Assisted Web Interview, wspomagany komputerowo
wywiad przy pomocy strony www

DEFS Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego

DPR Departament Programéw Regionalnych

DRRP Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

FEP 2021-2027 Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027

FS Fundusz Spéjnosci

V4 Instytucja Zarzadzajaca

kWh kilowatogodzina

NGO ang. Non-Goverment Organisation, organizacja pozarzagdowa

NUTS fr. Nomenclature des Unités territoriales statistiques, Klasyfikacja
Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych

OMGGS Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot

oM Obszar Metropolitalny

OP Os Priorytetowa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

POIiS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

POPW Program Operacyjny Polska Wschodnia

PUP Powiatowy Urzad Pracy

RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne

RPO WP 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020

SzOOP Szczegoétowy Opis Osi Priorytetowych

UE Unia Europejska

UMWP Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

13
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3. Cele i przedmiot badania

Przedmiotem niniejszego badania byta ocena realizacji celéw Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (dalej Strategii ZIT) Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (dalej OMGGS)
do roku 2020. Niniejsze opracowanie zawiera réwniez rekomendacje odnosnie realizacji projektéw
w formule ZIT w OMGGS w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne s3 stosunkowo nowym narzedziem rozwoju terytorialnego,
wprowadzone zostaty po raz pierwszy w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020,
w art. 36 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 oraz w art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i przepisow szczegodlnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie
uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 289). Przepisy te
okreslaja, ze czes$¢ srodkdéw z alokacji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w latach
2014-2020 przeznacza sie na zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich, jak rowniez, ze wskazywane w tych dokumentach ,wtadze miejskie” odpowiadaja przynajmniej
za zadania zwigzane z wyborem projektéw do dofinansowania - w tym jako Instytucja Posredniczaca w
systemie wdrazania funduszy unijnych.

Do najwazniejszych celéw ZIT naleza:

— promowanie partnerskiego modelu wspétpracy réznych jednostek administracyjnych
na miejskich obszarach funkcjonalnych;

— zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje zintegrowanych
projektow odpowiadajgcych w sposdb kompleksowy na potrzeby i problemy miast i obszaréw
powiazanych z nimi funkcjonalnie;

— realizacja zintegrowanych projektow odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast i ich obszarow funkcjonalnych;

— zwiekszenie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposéb
realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

Najwazniejsza cechg wyrdzniajaca ZIT sposrdod dostepnych instrumentéw i mechanizmoéw rozwojowych
UE jest elastyczno$é. Wsparcie w ramach ZIT moze by¢ realizowane na zdefiniowanym obszarze
miejskim, ktory niekoniecznie stanowi odrebny byt administracyjny w terytorialnym podziale kraju; moze
tez, w celu rozwiazania probleméw rozwojowych danego obszaru w sposob kompleksowy, taczy¢ w sobie
dziatania rézne tematycznie i $rodki z réznych zrédet (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i innych funduszy - np. Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (np.
w przypadku transgranicznych obszaréw miejskich).

Strategia ZIT w ujeciu ogdlnym jest najwazniejszym dokumentem strategicznym wspieranego obszaru
problemowego - szczegdlnie w polskim systemie administracyjnym i prawnym. O ile w réznych krajach
UE elastycznosc instrumentu ZIT powoduje, ze realizacja dziatan i inwestycji rozwojowych w ramach ZIT
jest mozliwa na bazie istniejagcych, ewentualnie zmienionych dokumentéw strategicznych dla danego
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obszaru, to w Polsce miejskie obszary funkcjonalne nie zostaty umocowane prawnie, a wspoétpraca
miedzy samorzadami w ramach ZIT jest oparta na ogdélnych przepisach ustaw samorzadowych
i stowarzyszeniowych.

Strategia ZIT, jako istotny dokument strategiczny Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot,
petni dwie zasadnicze funkcje: szerszg, okreslajagca ramy dtugofalowej koordynacji wspotpracy JST
zgodnie z celami ZIT, jak i wezsza, ukierunkowujaca zintegrowane dziatania metropolitalne pod
konkretne fundusze dedykowane ZIT w latach 2014-2020. Z tego powodu jej znaczenie dla rozwoju
ponadlokalnego, jak i lokalnego wydaje sie by¢ bardzo duze. Konieczne jest zatem witasciwe
przygotowanie mechanizmu wsparcia, a nastepnie wtasciwa realizacja zaplanowanych dziatan - tak, aby
srodki byty wydatkowane na projekty o znaczeniu ponadlokalnym, poprawiajace sytuacje spoteczno-
gospodarcza na obszarze wykraczajagcym poza jedng gmine czy powiat, w sposéb efektywny, skuteczny
i trafny.

Niniejsze badanie miato na celu okreslenie, czy:

— zatozenia i mechanizm wsparcia w ramach ZIT byty dostosowane do potrzeb zidentyfikowanych
dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot;

— cele postawione w Strategii ZIT zostaty osiagniete, a zaplanowane dziatania zrealizowane
zgodnie z zamierzeniami;

— formuta realizacji Strategii ZIT byta wtasciwa, pozytywnie wptywajac na poziom zintegrowania
i wspoétpracy partnerskiej Beneficjentéw, i umozliwiajgc tym samym osiggniecie efektu synergii
oraz wdrozenie przedsiewzie¢, ktérych samodzielna realizacja przez pojedynczych
Beneficjentéw (np. jednostki samorzadu terytorialnego - gminy, powiaty) bytaby utrudniona
i nie przyniostaby efektéw cennych zaréwno z punktu widzenia Beneficjenta, jak i catego
Obszaru Metropolitalnego.

Gtéwnym celem badania byta ocena realizacji celéw Strategii ZIT w OMGGS w badanym okresie, za$
wynikiem badania bedzie réwniez przedstawienie rekomendacji dotyczacych realizacji przedsiewzie¢ ZIT
w OMGGS w kolejnej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.

Celem szczegotowym badania zgodnie z opisem przedmiotu zamdwienia jest ocena realizacji celow
Strategii ZIT w OMGGS na poziomie dziatan (realizowanych poprzez przedsiewziecia ZIT),
a w szczegolnosci:

— ocena realizacji celéw Strategii ZIT na poziomie poszczegdlnych dziatan i przedsiewzie(;
— ocena formuty realizacji Strategii ZIT, w tym w zakresie zintegrowania i wspétpracy partnerskiej;
— whnioski i rekomendacje dotyczace realizacji Strategii ZIT.

Niniejsze badanie ewaluacyjne obejmowato caty dotychczasowy okres realizacji ZIT w OMGGS, t;.
od dnia zawarcia porozumienia w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
Obszarze Metropolitalnym (14.02.2014) do dnia stworzenia niniejszego raportu.

Niniejsze badanie dotyczyto obszaru wskazanego jako obowiazujacy dla Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot. Obszar ten obejmuje
tacznie 59 jednostek samorzadu terytorialnego. Jest to po pierwsze obszar realizacji ZIT (OM ZIT)
tozsamy z granicami obszaru metropolitalnego wynikajgcymi z Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Pomorskiego z 2009 roku i zgodny z obszarem realizacji ZIT wyznaczonym w sekgji
4.2. RPO WP; obejmuje on 30 gmin, a w jego sktad wchodza nastepujace jednostki administracyjne:
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—  Gminy miast: Gdansk, Gdynia, Sopot, Hel, Jastarnia, Pruszcz Gdanski, Puck, Reda, Rumia, Tczew,
Wejherowo, Wtadystawowo;

— gminy: Cedry Wielkie, Kartuzy, Kolbudy, Kosakowo, Luzino, Pruszcz Gdanski, Przywidz,
Pszczétki, Przodkowo, Puck, Somonino, Stegna, Suchy Dab, Szemud, Tczew, Trabki Wielkie,
Wejherowo, Zukowo.

Dodatkowo w uzasadnionych przypadkach przedsiewziecia wynikajace ze Strategii ZIT zostaty
zaplanowane réwniez w sasiadujgcych gminach na terenie powiatéw: puckiego, wejherowskiego,
leborskiego, kartuskiego, malborskiego, tczewskiego i nowodworskiego.

Ponizej przedstawiono granice OMGGS, obszar realizacji ZIT oraz obszar realizacji projektow w ramach
ZIT.

Rysunek 1. Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot

Legenda:

granice Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S)

granice powiatow
- rdzen obszaru metropolitainego
I obs:ar realizaci ZIT zgodnie z PZP WP z 2009 r. (OM ZIT)

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku
2020

Badanie obejmowato obszary tematyczne zdefiniowane w Strategii ZIT w postaci celéow i dziatan,
a jednoczesnie w RPO WP 2014-2020 oraz SzOOP RPO WP 2014-2020 w postaci osi priorytetowych,
wymienione w tabeli ponize;j.
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Tabela 1. Zakres tematyczny badania - zestawienie celéw i dziatan Strategii oraz Osi Priorytetowych RPO WP

2014-2020
Strategia ZIT

Cel strategiczny

Dziatanie

Os$ Priorytetowa RPO WP 2014-
2020 - mechanizm ZIT

I: Rozwdj konkurencyjnej i
innowacyjnej gospodarki

1 - Przedsiebiorstwa

OP2 - Przedsiebiorstwa

Il: Budowa aktywnego i otwartego
spoteczenstwa

Dziatanie 1 - Zatrudnienie

OPS5 - Zatrudnienie

Dziatanie 2 - Integracja

OPé6 - Integracja

Dziatanie 3 - Zdrowie

OP7 - Zdrowie i Opieka

Dziatanie 4 - Konwersja

OP8 - Konwersja

1l: Kreowanie zintegrowanej | Dziatanie 1 - Mobilno$¢ OP9 - Mobilnos¢
przestrzeni
IV: Wzrost efektywnosci | Dziatanie 1 - Energetyka OP10 - Energia

energetycznej i wdrozenie strategii
niskoemisyjnej oraz efektywniejsze
zagospodarowanie wod opadowych i
roztopowych

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatanie 2 - Srodowisko
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4. Opis zastosowanej metodyki

Niniejsze badanie zostato wykonane z wykorzystaniem nastepujacych metod badawczych:

Desk research - przeglad i analiza literatury oraz danych zastanych;

Badania z udziatem interesariuszy instrumentu ZIT - instytucji, beneficjentéw, realizatoréw
projektow ZIT dla kazdego z obszaréw problemowych;

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami jednostek zaangazowanych
w realizacie RPO WP na lata 2014-2020 w szczegdlnosci przedstawicielami Instytucji
Zarzadzajacej - departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
tji. Departamentu Programéw Regionalnych, Departamentu Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, przedstawicielami
Instytucji Posredniczacej RPO WP 2014-2020 w ramach mechanizmu ZIT - OMGGS, a takze
przedstawicielami gmin oraz partneréw projektéw ZIT - tacznie 13 wywiadow;

wywiady CATI/CAWI z Beneficjentami realizujgcymi projekty z obszaru objetego strategig ZIT -
52;

warsztaty rekomendacyjne z przedstawicielami gmin, UMWP oraz OMGGS;

Badanie CAWI/CATI mixed mode z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego
objetych Strategig ZIT - t3cznie 20 wywiaddéw z przedstawicielami grupy 30 JST bezposrednio
wchodzacych w sktad OMGGS, stanowigcych obszar realizacji ZIT zgodnie z RPO WP;

Studia przypadkéw - tacznie 7;
Metody kartograficzne.
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5. Podstawowe informacje o OMGGS oraz Strategii ZIT

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (OMGGS) jest stowarzyszeniem samorzadowym
powstatym 15 pazdziernika 2011 r. z inicjatywy Prezydenta Gdanska Pawta Adamowicza, zatozonym
przez 28 jednostek samorzadu terytorialnego. Obecnie OMGGS skupia 59 miast, gmin i powiatéw,
obejmujacych powierzchnie ok. 1/3 wojewddztwa pomorskiego, zamieszkanych przez ponad 1,6 min
mieszkancow.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to instrument rozwoju terytorialnego wprowadzony przez Unie
Europejska w perspektywie finansowej 2014-2020 w celu zwiekszenia zaangazowania miast w realizacje
polityki spdéjnosci. Komisja Europejska zobowigzata wszystkie kraje cztonkowskie do przeznaczenia
minimum 5% $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na realizacje tego
instrumentu.

Zgodnie z Umowa Partnerstwa ZIT realizowany jest obligatoryjnie na terenie miast wojewdédzkich i ich
obszaréw funkcjonalnych, stanowiace najwazniejsze osrodki miejskie w kraju. Dodatkowo w Umowie
Partnerstwa stworzono mozliwos¢ realizacji ZIT na terenie miast o charakterze
regionalnym/subregionalnym i na obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie. Realizacja ZIT w tych
obszarach miejskich jest wynikiem decyzji samorzadow wojewddztw, ktére postanowity wspierac
te osrodki za posrednictwem ZIT (co zostato przesadzone na ostatnim etapie negocjacji RPO z Komisja
Europejska).

Wdrozenie instrumentu ZIT do prawa polskiego nastgpito w przepisach ustawy o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (ustawa
przewiduje m.in. proces pozytywnego zaopiniowania Strategii ZIT przez ministra wtasciwego do spraw
rozwoju regionalnego).

ZIT sa realizowane na 24 obszarach funkcjonalnych, w tym na 17 obszarach funkcjonalnych miast
wojewodzkich (ze wzgledu na silne powigzania funkcjonalne dla Bydgoszczy i Torunia stworzony zostat
wspodlny ZIT) oraz 7 na obszarach funkcjonalnych miast subregionalnych/regionalnych, w czterech
wojewddztwach: Slaskim (Czestochowa, Rybnik, Bielsko-Biata), Dolnoélaskim (Jelenia Géra, Watbrzych),
Wielkopolskim (Kalisz-Ostréw) oraz Zachodniopomorskim (Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard).

Gtéwnym zrodtem finansowania ZIT w Polsce jest 16 RPO, w ramach ktérych na realizacje ZIT
przeznaczonych zostato prawie 3,8 mld euro. Kwota ta zdecydowanie przewyzsza obowigzkowe
5% srodkow z EFRR, tj. ok. 2,2 mld euro, a dodatkowo obejmuje $rodki EFS.

Razem z krajowymi programami operacyjnymi (POIi$ i POPW - w ramach ktérych Ministerstwo Rozwoju
przewiduje wsparcie tzw. projektéw komplementarnych do projektéow wspieranych z RPO) na realizacje
Strategii ZIT OMGGS przeznaczona jest tacznie kwota ok. 6,2 mild euro.

Strategia ZIT OMGGS zostata przygotowana w procesie obejmujgcym nastepujace etapy:
— Etap I. Selekcja obszaréw diagnostycznych
— Etap Il. Diagnoza
— Etap lll. Wnioski
— Etap VI. Cele
— Etap V. Dziatania
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W ramach Strategii ZIT zaplanowano realizacje przedsiewzie¢ wpisanych w cele strategiczne i dziatania
przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 2. Cele, dziatania i przedsiewziecia Strategii ZIT
Cel strategiczny | - Rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

1.1. Dziatanie 1 - Przedsiebiorstwa
1.1.1. Przedsiewziecie 1 - TriPOLIS - Zintegrowany program wspodtpracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkow naukowo-technologicznych w OMG-G-S
Cel strategiczny Il - Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa
2.1. Dziatanie 1 - Zatrudnienie
2.1.1. Przedsiewziecie 1 - Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w OMG-G-S
2.1.2. Przedsiewziecie 2 - Przedsiewziecie z zakresu aktywnego i zdrowego starzenia sie
2.2. Dziatanie 2 - Integracja
2.2.1. ‘ Przedsiewziecie 1 - Metropolitalny System Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej
2.3. Dziatanie 3 - Zdrowie
2.3.1. ‘ Przedsiewziecie 1 - Centrum Geriatrii
2.4. Dziatanie 4 - Konwersja
24.1. ‘ Przedsiewziecia indywidualne miast potozonych w OM ZIT
Cel strategiczny Il - Kreowanie zintegrowanej przestrzeni
3.1.1. Przedsiewziecie 1 - Wezty integracyjne OMG-G-S wraz z trasami dojazdowymi
3.1.2. Przedsiewziecie 2 - Wdrozenie systemu biletu elektronicznego jako narzedzia integracji
taryfowo-biletowej transportu publicznego na OM ZIT, umozliwiajgcego wprowadzenie
wspolnego biletu
3.1.3. Przedsiewziecie 3 - Budowa zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczenstwa oraz
zarzadzania informacja na linii kolejowej 250 wraz z modernizacja Budynku Dworca
Podmiejskiego w Gdyni Gtéwnej oraz peronéw na linii kolejowej nr 250
3.1.4. Przedsiewziecia komplementarne - projekty, dla ktérych potwierdzona zostata mozliwosc

finansowania z POIi$ 2014-2020:

Rozwéj komunikacji publicznej i intermodalnej OM ZIT;

Przedsiewziecia komplementarne, wybrane do dofinansowania oraz przedsiewziecia
komplementarne ktérych realizacja jest uzalezniona od wynikéw konkurséw i/lub wytonione
w wyniku konkurséw:

Zakup 10 nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych do obstugi przewozéw
aglomeracyjnych oraz unowoczesnienie zaplecza utrzymania taboru,

Rozbudowa systemu kolei aglomeracyjnej OM ZIT w kierunku Wejherowa,
Zakup 34 szt. taboru do obstugi przewozéw aglomeracyjnych i regionalnych,

Pomorska Kolej Metropolitalna Etap | - rewitalizacja ,Kolei Kokoszkowskiej” Faza Il -
elektryfikacja linii kolejowych nr 248 i 253 wraz z budowa przystanku Gdansk Firoga,

Zwiekszenie dostepnosci regionalnego transportu kolejowego w wojewddztwie pomorskim
poprzez jego integracje z transportem lokalnym - budowa elektronicznej platformy
zintegrowanych ustug mobilnosci

Cel strategiczny IV - Wzrost efektywnosci energetycznej i wdrozenie strategii niskoemisyjnej oraz efektywniejsze
zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych

4.1.

Dziatanie 1 - Energetyka
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4.1.1. Przedsiewziecie 1 - Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw stanowigcych
wtasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek, w szczegdlnosci uzytecznosci
publicznej OMG-G-S

4.1.2. Przedsiewziecie 2 - Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw w OMG-G-S

4.1.3. Przedsiewziecia kon)plementarne— projekty dla ktérych potwierdzona zostata mozliwosc
finansowania z POIiS 2014-2020:

Kompleksowa modernizacja energetyczna spoétdzielni  mieszkaniowych, wspdlnot
mieszkaniowych OMG-G-S;

Kompleksowa modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej wspierajace
podniesienie bezpieczenstwa energetycznego i realizacje planu gospodarki niskoemisyjnej dla
OM ZIT;

Kompleksowa rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej wspierajaca wykorzystanie energii
cieplnej wytworzonej w warunkach wysokosprawnej, efektywnej kogeneracji oraz energii
odpadowej dla OM ZIT.

4.2. Dziatanie 2 - Srodowisko

4.2.1. Przedsiewziecia komplementarne - projekty, ktérych realizacja jest uzalezniona od wynikow
konkurséw:

Gospodarowanie wodami opadowymi w zlewniach ciekéw i kanatéw uchodzacych do Zatoki
Gdanskiej w ramach kontynuacji programu Ochrony wdéd Zatoki Gdanskiej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020

Poszczegélne dziatania wpisuja sie w osie priorytetowe RPO WP 2014-2020.

Tabela 3. Powiagzanie Osi Priorytetowych RPO WP 2014-2020 oraz celéw i dziatan Strategii ZIT
Osie Priorytetowe RPO WP 2014-2020 Cele i dziatania Strategii ZIT

OP 2 Przedsiebiorstwa Cel Strategiczny 1. Rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

Dziatanie 1. Przedsiebiorstwa

OP 5 Zatrudnienie Cel Strategiczny Il. Budowa aktywnego i otwartego spoteczeristwa

Dziatanie 1. Zatrudnienie

OP 6 Integracja Cel Strategiczny Il. Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa
Dziatanie 2. Integracja

Dziatanie 4. Konwersja

OP 7 Zdrowie Cel Strategiczny Il. Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa

Dziatanie 3. Zdrowie

OP 8 Konwersja Cel Strategiczny Il. Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa

Dziatanie 4. Konwersja

OP 9 Mobilnos¢ Cel Strategiczny lll. Kreowanie zintegrowanej przestrzeni

Dziatanie 1. Mobilnos¢

OP 10 Energia Cel Strategiczny IV. Wzrost efektywnosci energetycznej i
wdrozenie  strategii niskoemisyjnej oraz efektywniejsze
zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych

Dziatanie 1. Energetyka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020
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6. Ocena zastosowanego mechanizmu realizacji Strategii ZIT,
zintegrowania przedsiewzie€ i realizacji zasady partnerstwa

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono wyniki analizy w odniesieniu do nastepujacych pytan
badawczych:

1. Dla jakich typow projektow uwzglednionych w Strategii ZIT instrument ZIT stanowi najbardziej trafny i
efektywny sposéb interwencji publicznej?

2. Jak zaproponowana liczba projektéw oraz skala przyjetych dziatan w warunkach ograniczonej i z gory
narzuconej alokacji sSrodkéw wptywa na realizacje zatozen i celéw Strategii ZIT?

3. Jak zastosowany mechanizm podziatu alokacji ZIT wptyngt na realizacje projektéow? Jak ocenia sie trafnos¢
i zasadnos¢ zaproponowanego jednakowego poziomu dofinansowania dla wszystkich projektéw danego
dziatania (udziat dofinansowania UE w wydatkach kwalifikowalnych), niezaleznie od ich wielkosci i skali
oddziatywania?

4. Jak partnerska wspétpraca wptywa na efekty realizacji przedsiewzie¢? Czy i jakiego typu partneréw
brakowato przedsiewzieciom w obecnej perspektywie?

5. Jak mechanizm ZIT wptyngt na integracje realizowanych przedsiewzie¢ w ramach ZIT? Jaki jest stopien
swiadomosci beneficjentow ZIT dotyczqcy realizacji projektéw zintegrowanych, bedqcych czescig wiekszej
catosci i majgcej wptyw na caty obszar ZIT? Czy miata miejsce i w jakim zakresie byta pomocna wymiana
doswiadczen miedzy beneficjentami w ramach przedsiewziec?

6. W jakim stopniu zaistniata synergia projektéw w ramach dziatan inwestycyjnych i spotecznych?

Celem nadrzednym Strategii ZIT i zawartego porozumienia cztonkéw Stowarzyszenia OMGGS jest
budowa silnego, zintegrowanego OMGGS. Strategia ZIT zaktadata finansowanie przedsiewzie¢ istotnych
dla OMGGS w obszarach: przedsiebiorczosci, zatrudnienia, integracji spotecznej, ekonomii spotecznej,
zdrowia, konwersji (rewitalizacji), mobilnosci, energetyki i $Srodowiska. Jako najwazniejszy obszar
wsparcia Strategii i Instrumentu ZIT eksperci wymieniajg projekty w zakresie Mobilnosci. Szczegdlnie
wysoko z punktu widzenia rozwoju Obszaru Metropolitalnego sg oceniane projekty budowy weztéw
integracyjnych OMGGS wraz z trasami dojazdowymi. Zbudowane wezty integracyjne s w ocenie
ekspertow istotnym narzedziem budowy integralnosci spoteczno-gospodarczej OMGGS we szerokim
wymiarze: pomagaja skomunikowaé obszary spoza rdzenia OMGGS z wiodgcymi miastami Obszaru
Metropolitalnego stanowiacymi centra gospodarcze, kulturowe, likwiduja biate plamy na mapie
transportowej regionu zwiekszajac jego integralnosé.

Opinie ekspertow zbiezne sg ze zdaniem Beneficjentow projektow ZIT - blisko potowa respondentéw
badania CAWI/CATI stwierdza, ze instrument ZIT stanowit szczegdlnie trafny i efektywny sposéb
interwencji publicznej w obszarze mobilnosci (wykres ponizej).

Jako wazny obszar wsparcia wskazywane s3g réwniez przedsiewziecia w obszarze Energetyki - projekty
w zakresie termomodernizacji energetycznej budynkéw. Ponad 40% badanych Beneficjentow wybiera
wiasnie te projekty jako trafne i efektywne z punktu widzenia Obszaru Metropolitalnego (wykres
ponizej). Inwestycje termomodernizacyjne, chociaz pozornie maja charakter lokalny, to s oceniane przez
ekspertéw jako ponadlokalne, wptywajace na caty Obszar Metropolitalny - ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych i substancji szkodliwych wskutek realizacji inwestycji termomodernizacyjnej oddziatuje
nie tylko w bezposrednim sasiedztwie danego budynku, ale na znacznie szerszym obszarze.

Okoto 1/3 Beneficjentéw wskazuje jako trafne i efektywne kierunki wsparcia projekty w obszarze
Integracji, a takze obszarach: Zatrudnienie i Srodowisko.
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W obszarze Integracji realizowane byto przedsiewziecie Metropolitalny System Aktywizacji Spoteczno-
Zawodowej, ktérego celem byta aktywizacja spoteczno-zawodowa o0séb i rodzin dotknietych
i zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, realizacja ustug spotecznych i tworzenie miejsc
pracy w podmiotach ekonomii spotecznej. Cze$¢ projektéw realizowanych w obszarze Integracji byta
komplementarna z inwestycjami rewitalizacyjnymi, stanowigc element spoteczny kompleksowych
dziatan rewitalizacyjnych. Projekty w tym zakresie, mimo wystepujacych probleméw w ich realizacji,
omowionych w dalszej czesci niniejszego raportu, sg oceniane przez ekspertéw jako potrzebne.

Projekty w obszarze $rodowiska - uzasadnione do realizacji w ramach Strategii ZIT z uwagi
na zidentyfikowany duzy stopien narazenia OMGGS na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu takie
jak powodzie (co wynika z nadmorskiego potozenia OM nad Zatoka Gdansks), byty finansowane
ze srodkéw wtasnych JST oraz innych Zrodet.

W ramach Zdrowia zrealizowane zostato jedno przedsiewziecie - Centrum Geriatrii. Przedsiewziecie
to jest oceniane jako odpowiadajace na potrzeby i problemy Obszaru Metropolitalnego, majace znaczenie
ponadlokalne. Szczegdlnie istotna z punktu widzenia ekspertéw byta realizacja projektu ,Utworzenie
Centrum Opieki Geriatrycznej w Pomorskim Centrum Reumatologicznym im. dr Jadwigi Titz-Kosko w Sopocie
Sp. z 0.0.” - z nowo utworzonego w Sopocie wysokospecjalistycznego osrodka geriatryczno-
rehabilitacyjnego korzystajg nie tylko mieszkancy Sopotu, czy rdzenia OMGGS, ale osoby spoza
Troéjmiasta, mieszkancy catego Obszaru Metropolitalnego. Potwierdzeniem duzego znaczenia placowki
w ujeciu metropolitalnym i znacznego zainteresowania Swiadczeniami ze strony chorych jest czas
oczekiwania na $wiadczenia w placowce. W przypadku Poradni Geriatrycznej wynosi on ponad pét roku,
Oddziatu Geriatrycznego - ponad 3 miesigce, Oddziatu Dziennego Geriatrycznego - ponad 2 miesigce.

Jedynie ok. 10% Beneficjentow ocenito projekty w obszarze Konwersji jako trafne i efektywne z punktu
widzenia wykorzystania Instrumentu ZIT. Projekty te, chociaz trafne z punktu widzenia realizacji potrzeb
Obszaru Metropolitalnego, powinny by¢ m.in. w ocenie ekspertéw finansowane ze srodkéw innych niz
ZIT.

Rysunek 2. Ocena trafnosci i efektywnos$ci wsparcia poszczegdlnych obszaréw problemowych w ramach
Instrumentu ZIT

Dla jakich typdéw projektéw uwzglednionych w
Strategii ZIT instrument ZIT stanowi najbardziej
trafny i efektywny sposob interwencji publicznej?

Mobilnodc | ——— 47 9%
Energetyka I 4.3,8%
Integracja I 37,5%
Zatrudnienie IR 31,3%
Srodowisko I 07, 1%
Zdrowie I 02 9%
Przedsiebhiorstwa I 12.5%

Konwersja I——— 10.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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Wiekszos¢ ekspertow, podobnie jak badani Beneficjenci, wypowiada sie z rezerwa na temat zasadnosci
wsparcia przedsiebiorstw w ramach ZIT - ten kierunek wsparcia jest oceniany jako najmniej trafny
i efektywny. Wynika¢ to moze z niedostosowania kierunku i celéw wsparcia do rzeczywistych potrzeb
grupy docelowej, zaspokojenia potrzeb odnosnie wsparcia przedsiebiorstw przez inne instytucje,
w ramach innych mechanizméw pomocowych.

Niemniej jednak wsparcie przedsiebiorstw, by¢ moze w innej formie, zorganizowane w inny sposéb
niz obecnie jest istotne dla dalszego funkcjonowania i budowy wiezi OMGGS. W badaniu zwraca sie
uwage na fakt, iz projekty realizowane w obszarze przedsiebiorczosci sg zasadniczo trudniejsze
niz przedsiewziecia infrastrukturalne, w ktérych efekt prac jest tatwy do przewidzenia i ktére czesto
nie wymagajg dodatkowych dziatan na rzecz witasciwego, efektywnego wykorzystania infrastruktury.
Przedsiewziecia w zakresie przedsiebiorczosci powigzane sg ponadto w naturalny sposdb z ryzykiem
biznesowym, a tym samym - podobnie jak w dziatalnos$ci gospodarczej - mimo, iz cze$¢ przedsiewziec
moze zakonczy¢ sie porazka, to nawet woéwczas mozna méwic o sukcesie, jesli ostateczny bilans zyskéw
i strat jest dodatni. ,W samym zatozeniu, jezeli sq startupy - czes¢ z nich nigdy nie zafunkcjonuje, ale warto
wspierac je poniewaz z 10 jezeli 6 powstanie a 4 bedq nieudane, to i tak jest wartos¢ dodana plus 2, wiec warto
prébowac. One z natury sq obarczone pewnym ryzykiem, ale sq wazne, Zzeby zapewni¢ zréwnowazony rozwéj”.
Wsparcie przedsiebiorczosci buduje réwniez dobry klimat dla zréwnowazonego, kompleksowego
rozwoju OMGGS, zachecajac obecnych oraz potencjalnych inwestoréw do funkcjonowania i obecnosci
na terenie Metropolii.

Wobec duzego znaczenia przedsiebiorczosci, innowacyjnosci dla harmonijnego rozwoju Obszaru
Metropolitalnego, wydaje sie zasadne przeanalizowanie przyczyn niedostatecznego wykorzystania
potencjatu projektu TriPOLIS. W ocenie ekspertéw zatozenia poczatkowe projektu byty witasciwe,
miejsce i sposéb realizacji, cele wsparcia oraz zaangazowane podmioty - odpowiednio dobrane.

Instrument ZIT jest oceniany generalnie jako trafny - czyli odpowiadajacy na potrzeby Beneficjentéw -
sposob wsparcia projektéw (Rysunek 2). Wszyscy Beneficjenci oceniajg go jako wtasciwe zrédto
finansowania projektéw. W przypadku blisko % Beneficjentow Instrument ZIT w petni odpowiedziat
na potrzeby zwigzane z zaplanowanymi do realizacji projektami. Pozostata cze$¢ Beneficjentéw ocenia,
ze Instrument ZIT byt czesSciowo trafny w poréwnaniu z innymi mozliwosciami finansowania projektéw
wpisujgcych sie w ZIT. Jako niedostatki tego sposobu finansowania projektéw wskazuje sie m.in.:
pozadane lub wymagane partnerstwo i zwigzane z tym wydtuzenie czasu decyzji oraz trudnosci
finansowe (partnerdw), niska procentowo wysokos$¢ oraz zbyt niska warto$¢ dofinansowania, wiekszg
elastycznos$c¢ innych Zrédet finansowania (Fundusze Norweskie, srodki Komisji Europejskiej).
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Rysunek 3. Ocena trafnosci wsparcia w ramach Instrumentu ZIT

Czy instrument ZIT byt trafnym sposobem wsparcia Panstwa
projektow (w porownaniu z innymi dostepnymi metodami
wsparcia i Zrodtami dofinansowania)?

8,3%
0,0% ]

22.9%
= tak, w petni

= tak, czeSciowo
" nie

nie wiem / nie mam zdania

68,8%

* tak, czesciowo - bardziej korzystna byta realizacja czesci projektow w ramach innych instrumentéw
wsparcia lub instrument ZIT jedynie w czesci trafnie odpowiadat naszym oczekiwaniom i potrzebom

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Efektywno$¢! wsparcia projektéw ZIT w ramach Instrumentu ZIT jest réwniez oceniana pozytywnie:
ponad 90% Beneficjentéw deklaruje, ze w realizowanych przez nich projektach ZIT dofinansowanie
zostato w petni wtasciwie wykorzystane bioragc pod uwage uzyskane efekty wsparcia, a pozostali badani
- ze czesSciowo efektywnie (dotyczyto to: nieukonczonego projektu utworzenia wezta Karwiny,
projektow z zakresu interwencji w kryzysach psychicznych dzieci i mtodziezy - gdzie sytuacja pogorszyta
sie obiektywnie i rezultaty projektu nie byty odczuwalne w zaktadanym stopniu, a takze programu
dot. profilaktyki cukrzycy).

1 Rezultat podjetych dziatan, opisany relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw; za: Encyklopedia zarzadzania,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Efektywnosc, dostep 24.08.2022 r.
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Rysunek 4. Ocena efektywnosci wsparcia w ramach Instrumentu ZIT

Czy w projektach ZIT realizowanych przez Panstwa
dofinansowanie zostato witasciwie wykorzystane biorac pod
uwage uzyskane efekty wsparcia?

8,3%

tak, w petni

tak, czesciowo

91,7%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Mechanizm doboru projektéw do realizacji w ramach Strategii ZIT oraz podziatu srodkéw na realizacje
poszczegdlnych przedsiewzieé jest oceniany pozytywnie. Srodki w ramach Instrumentu ZIT, chociaz
ograniczone, zostaty generalnie podzielone wtasciwie zarowno jesli chodzi o obszary wsparcia, jak
i Beneficjentow - do czego przyczyniali sie niejednokrotnie sami Beneficjenci poprzez ograniczanie
dofinansowania na wtasne projekty w celu zwiekszenia wartosci dofinansowania projektow
realizowanych przez innych cztonkéw Stowarzyszenia OMGGS.

Wspomniec tutaj nalezy o samym mechanizmie wyboru projektéw do realizacji w ramach Instrumentu
ZIT. W przypadku ZIT OMGGS, inaczej niz w przypadku pozostatych ZIT w kraju, projekty zostaty
wybrane do realizacji przed rozpoczeciem wdrazania Strategii ZIT oraz Instrumentu ZIT. Nie prowadzono
naboréw konkursowych w ramach alokacji przeznaczonej na realizacje projektéw ZIT. Takie rozwigzanie
ma swoje zalety, ale tez i wady. Jako zalety wymienia sie: mozliwos¢ wspdlnej analizy przez cztonkow
Stowarzyszenia waznosci poszczegélnych projektéw dla budowy wiezi Obszaru Metropolitalnego,
negocjacji poszczegolnych interesariuszy, beneficjentéw w tym zakresie oraz w odniesieniu do wielkosci
dofinansowania (wziecie pod uwage mozliwosci finansowych poszczegdinych jednostek samorzadu
terytorialnego); brak koniecznosci wydatkowania Srodkéw pienieznych na przygotowanie projektow,
ktére miatyby wystartowaé w naborach ZIT, a nastepnie nie zostatyby wybrane do dofinansowania
i zrealizowane; wybor projektow, ktére rozwiazujg problemy Obszaru Metropolitalnego w sposdb
kompleksowy. Negatywnym efektem braku konkurowania ze soba projektéw ZIT jest brak wtasciwego
przygotowania formalno-administracyjnego czesci projektow do realizacji na etapie ich wyboru,
co skutkuje pdzniejszymi zmianami w projektach (wymuszonymi wydanymi decyzjami administracyjnymi
i uzgodnieniami z organami administracyjnymi); nieaktualno$¢ cen projektow spowodowana dtugim
odstepem czasowym miedzy przygotowaniem szacunkowego kosztu projektu na potrzeby tzw. fiszki
projektowej, a kosztami zaproponowanymi na etapie wyboru wykonawcéw; w przypadku niektérych
projektow miekkich - niska jako$¢ merytoryczna wnioskéw o dofinansowanie w zwigzku z pewnoscia
otrzymania dofinansowania projektu.
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Niemniej jednak eksperci przedstawiajac negatywne i pozytywne skutki przyjetego modelu wdrazania
Strategii ZIT, przedsiewzie¢ i samych projektéw - dobrze oceniajg ten model, szczegdlnie w poréwnaniu
do rozwigzan przyjetych przez pozostate ZIT / RIT. Zwraca sie przy tym uwage na bardzo wazny fakt,
ze brak naboréw konkursowych w ramach ZIT i konieczno$¢ wspdélnego wyboru projektéw
strategicznych, istotnych dla catego Obszaru Metropolitalnego stymuluje wspotprace miedzy cztonkami
Stowarzyszenia OMGGS, budujagc tym samym wiezi miedzy poszczegélnymi Beneficjentami,
interesariuszami - a realizowane projekty sg efektem ogdlnie akceptowanego, dobrego kompromisu.

Alokacja $rodkéw w ramach Instrumentu ZIT, mimo iz niewystarczajgca w stosunku do potrzeb
Beneficjentéw, nie mogta by¢ w ocenie czesci ekspertdow wieksza. Wynika to z ograniczonej ilosci
$srodkéw w ramach catego RPO WP 2014-2020 i koniecznosci finansowania projektéw realizowanych
w catym wojewddztwie, poza ZIT, a takze - paradoksalnie - z duzego potencjatu OMGGS. Srodki
w ramach Instrumentu ZIT z jednej strony byty niezbedne do umocnienia wiezi metropolitalnych,
z drugiej strony jednak OMGGS byt podmiotem na tyle duzym, ze mogt by¢ beneficjentem $rodkéw
w innych programach operacyjnych, korzysta¢ z innych wspélnotowych Zzrédet dofinansowania.

Ostatecznie $rodki przeznaczone na realizacje projektéw ZIT, mimo istotnych zmian kosztéw dostaw,
ustug, robét budowlanych w okresie pomiedzy zgtoszeniem projektéw do dofinansowania a ich realizacjg,
zostaty ocenione przez wiekszo$¢ Beneficjentéw jako wystarczajgce. Jedynie ok. 6% Beneficjentow
uznato, ze przyznane w ramach Strategii i Instrumentu ZIT $rodki nie pozwolity na realizacje ich projektow
ZIT.

Rysunek 5. Dostosowanie alokacji do potrzeb Beneficjentéw

Czy wysokosc dofinansowania Panstwa projektow ZIT
pozwalata na ich wtasciwa realizacje?

6,2%
6,3%

tak

20,8% X
czesciowo

nie
nie mam zdania

66,7%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Zastosowany mechanizm podziatu alokacji ZIT byt w ocenie przewazajacej czesci Beneficjentow
witasciwy. Do$¢ wysoko oceniana trafno$¢ i zasadnos$¢ zaproponowanego systemu podziatu alokacji
na poszczegdlne dziatania, przedsiewziecia i projekty jest w ocenie ekspertéw efektem przyjetego
modelu wdrazania Strategii ZIT i Instrumentu ZIT - szerokich konsultacji miedzy Cztonkami
Stowarzyszenia OMGGS, ktérzy w toku rozméw i negocjacji musieli sie porozumienn co do sposobu
rozdysponowania $rodkéw na poszczegdlne projekty strategiczne. Stworzenie listy projektow
strategicznych, planowanych do dofinansowania dla catos$ci alokacji bez ich wyboru w konkursach
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(inaczej niz to jest w pozostatych ZIT) w odczuciu ekspertéw byto elementem spajajacym OMGGS,
a takze pozwolito unikna¢ sytuacji, gdy mniejsze jednostki samorzadu terytorialnego, o mniejszym
potencjale konkurowatyby o $rodki z duzymi osrodkami miejskimi z rdzenia OMGGS. Wspomnie¢ nalezy
rowniez o tym, ze nizsza wielko$¢ dofinansowania projektéw przygotowanych przez mniejsze jednostki
samorzadu terytorialnego - lub jego brak - w wybranych osiach priorytetowych / dziataniach
(Rewitalizacja, Mobilnos$¢) byta rekompensowana w pewien sposdb poprzez zwiekszenie poziomu
dofinansowania np. dla projektow termomodernizacyjnych, tak aby alokacja srodkéw Instrumentu ZIT
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw w poszczegdlnych JST, niezaleznie od ich wielkosci i znaczenia
metropolitalnego realizowanych projektéow byta zblizona.

Prezentowany ponizej kartogram obrazuje warto$¢ dofinansowania projektéw realizowanych
w poszczegélnych gminach i powiatach, w przeliczeniu na liczbe mieszkarncédw. Analiza wskazuje
na czesciowa koncentracje srodkéw w ramach ZIT w obrebie rdzenia OMGGS - co jest zrozumiate
Z uwagi na znaczenie spoteczne, gospodarcze, kulturalne, o$wiatowe Tréjmiasta dla catego regionu - ale
jednak réwniez relatywnie wysoki poziom dofinansowania projektéw w wybranych mniejszych gminach,
lezacych poza rdzeniem Obszaru Metropolitalnego.
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Rysunek 6. Dofinansowanie projektow realizowanych w poszczegélnych gminach OMGGS w przeliczeniu na 1
mieszkanca

WARTOSC
DOFINANSOWANIA
PROJEKTOW ZIT OMGGS
W RAMACH
0OSI PRIORYTETOWYCH
(RAZEM)
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Nowa Wie$
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Zukowo)

Sierakowice

Nowy Dwoér
Gdanski

Stare Pole

1-gmina Leba
2 - gmina Wiadystawowo

3 - gmina Miasto Puck

4 - gmina Miasto Lebork

5 - gmina Wejherowo

6 - gmina Miasto Sopot

7 - gmina Miejska Pruszcz Gdanski
8 - gmina Pruszcz Gdanski

9 - gmina Miejska Tczew

10 - gmina Miasto Malbork 0 10 20 40

Wartos¢ dofinansowania projektow == granica OMGGS Zrodfo: opracowanie wtasne
w przeliczeniu na 1 mieszkanca gminy [zi] granica powiatu

0,00 ——— granica gminy

0,01-15533

[ 155,34 - 237,99
B 238,00 - 390,23
I 39024 - 924,66
Il o266 - 1697,26

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 7. Dofinansowanie projektéw realizowanych w poszczegdlnych powiatach OMGGS w przeliczeniu na 1

mieszkanca
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- powiaty nie uczestniczgce w instrumencie ZIT

Zrédto: opracowanie wiasne
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Nie wszystkie srodki w ramach Instrumentu ZIT zostaty dotychczas wykorzystane. Dotyczy to
m.in. Srodkéw na dziatania w zakresie rewitalizacji, przedsiebiorczosci, czy wybranych projektow budowy
weztéw integracyjnych. Wg stanu na dzien 30.04.2022 r. wnioski o ptatnos$¢ w ZIT OMGGS ztozono
dla 52,9% wktadu UE zaplanowanego do wyptaty - co byto najnizszym wynikiem w kraju. Wynikato
to przede wszystkim z niskiego poziomu rozliczenia ptatnosci w ramach projektéw Osi Priorytetowej 2
(Przedsiebiorstwa), 8 (Konwersja) oraz 9 (Mobilnosc).

Sytuacja w zakresie rozliczenia udzielonego dofinansowania i realizacji ptatnosci na rzecz Beneficjentow
stopniowo sie poprawia. Wedtug stanu na 31.08.2022 r. warto$¢ zatwierdzonych wnioskéw o ptatnosé
stanowita 61,6% planowanego dofinansowania. Ponizej prezentowane sa dane szczegétowe - dla osi
priorytetowych oraz dla poszczegdlnych dziatan.

Tabela 4. Zatwierdzone wnioski o ptatno$¢ w poszczegdlnych osiach priorytetowych - stan na dzien 31.08.2022 r.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
0% priorytetowa kw;?ilf\i/:ca)::l(; - Wkiad UE zatwt\;('i\lzponych zatm&;(:lz:nych zatmxijz:nych

[kwalifikowalne] [EFRR] [EFRR %]
OP2 - Przedsigbiorstwa 4919 810,85 4181 839,22 1423 953,80 1210360,71 28,9%
OP5 - Zatrudnienie 220201 621,57 187 171 378,44 179 959 625,55 | 152 987 442,65 81,7%
OP6 - Integracja 126 379 887,29 107 422 904,19 83181 507,43 7132178724 66,4%
OP7 - Zdrowie i Opieka 57 050 965,59 50 303 495,02 48 202 675,73 42 155 747,31 83,8%
OP8 - Konwersja 298 907 051,91 188 278 135,83 140 813 275,92 96 666 155,45 51,3%
OP9 - Mobilnos¢ 581 967 987,67 364 281 202,89 286 036 637,55 | 183 054 850,89 50,3%
OP10 - Energia 411711 181,29 223244 742,21 273 315972,41 | 145849 624,12 65,3%
Razem 1701138506,17 | 1124883697,80 | 1012933 648,39 | 693 245 968,37 61,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.08.2022 r.

Najwieksze zaawansowanie ptatnosci dotacji dotyczy osi priorytetowych 5 - Zatrudnienie oraz 7 -
Zdrowie i Opieka; wartos¢ zaakceptowanych wnioskéw o ptatnosé przekracza 80%. Najnizszy poziom

zaawansowania rozliczenia udzielonych dotacji jest w projektach osi

priorytetowych OP2 -

Przedsiebiorstwa (jedynie 28,9%), OP8 - Konwersja oraz OP9 - Mobilnos¢ (nieco ponad 50%).

Wartos¢ zatwierdzonych wnioskéw o ptatno$é¢ w ramach poszczegdlnych poddziatan przedstawiono

ponizej.

Tabela 5. Zatwierdzone wnioski o ptatnos¢ w ramach poszczegolnych poddziatan - stan na dzien 31.08.2022 .

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Wydatki kwalifikowalne Wkitad UE zatma;;j\lz: nych zatW|\<le\;¢'j\lz: nych Zatw'&?:: nych

[kwalifikowalne] [EFRR] [EFRR %]
RPPM.02.04.02 4919 810,85 4181 839,22 1423 953,80 1210360,71 28,9%
RPPM.05.01.01 142 296 728,97 120 952 219,81 130 064 308,09 | 110 554 661,89 91,4%
RPPM.05.02.01 68 567 678,90 58 282 527,02 47 218 244,45 40 065 783,44 68,7%
RPPM.05.04.01 9 337 213,70 7 936 631,61 2677 073,01 2366 997,32 29,8%
RPPM.06.01.01 78 183 254,25 66 455 766,12 50 618 671,70 42 973 889,83 64,7%
RPPM.06.02.01 26775 576,96 22 759 240,40 18 437 203,13 15510 209,17 68,1%
RPPM.06.03.01 21421 056,08 18207 897,67 14 125 632,60 12 837 688,24 70,5%
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RPPM.07.01.01 57 050 965,59 50 303 495,02 48 202 675,73 42 155747,31 83,8%
RPPM.08.01.01 298 907 051,91 188 278 135,83 140 813 275,92 96 666 155,45 51,3%
RPPM.09.01.01 468 467 849,84 294 018 651,54 259 574 036,76 | 168 617 379,55 57,3%
RPPM.09.02.01 113500 137,83 70262 551,35 26462 600,79 14 437 471,34 20,5%
RPPM.10.01.01 411711 181,29 223244 742,21 273 315972,41 | 145 849 624,12 65,3%
Razem 1701 138 506,17 1124 883 697,80 | 1012933 648,39 | 693 245 968,37 61,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.08.2022 r.

W ramach Osi Priorytetowej 2, przy wsparciu RPO WP 2014-2020 realizowany jest jeden projekt:
,Budowa gotowosci parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw w Obszarze Metropolitarnym
Gdansk-Gdynia-Sopot do $wiadczenia nowych Ilub ulepszonych specjalistycznych ustug
proinnowacyjnych wraz ze stworzeniem kompleksowej platformy wspdtpracy”. Stopien rozliczenia
projektu w ramach zaakceptowanych wnioskéw o ptatnosc na koniec sierpnia 2022 r. to mniej niz 30%.
Zaawansowanie rzeczowe i finansowe projektu bedzie znacznie wyzsze na koniec roku - trwajg prace
nad wdrozeniem platformy informatycznej wspierajacej przedsiebiorstwa regionu. Potwierdzaja to dane
o wartosci ztozonych wnioskéw o ptatnos$é na poczatek listopada br. - tacznie z zaakceptowanymi WOP
stanowia one 46,3% wartosci kontraktacji.

W ramach Osi Priorytetowe] 5 najwyzszy poziom rozliczenia wydatkéw - ponad 90% wartosci dotacji
wynikajgcych z uméw o dofinansowanie - osiagnieto w ramach poddziatania 5.1.1. - Aktywizacja
zawodowa 0sOb bezrobotnych - mechanizm ZIT. Projekty w ramach tego poddziatania zostaty
w wiekszosci zakonczone, a realizowane obecnie w odpowiedzi na nabér z 2019 r. sg rozliczone w ponad
80%. Najmniej zaawansowane w ramach OP5 s3 projekty w poddziataniu 5.4.1 Zdrowie na rynku pracy
- mechanizm ZIT - projekty wpisujace sie w programy profilaktyki cukrzycy typu 2. W przypadku tych
projektow zanotowano istotne problemy w realizacji, zwigzane gtéwnie z nizszym od planowanego
poziomem zainteresowania wsparciem ze strony grupy docelowej; problemy we wdrazaniu poddziatania
omowiono w rozdziale 7. niniejszego raportu.

W ramach Osi Priorytetowej 6 stopien zaawansowania rozliczenia poszczegdlnych poddziatan byt
na koniec sierpnia br. zblizony do siebie i wynosit 60-70% planowanego wktadu UE. Najwyzszy poziom
rozliczenia wydatkéw kwalifikowalnych dotyczyt poddziatania 6.3.1. Podmioty ekonomii spotecznej -
mechanizm ZIT i realizowanego w jego ramach projektu ,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Dobra
Robota na subregion metropolitalny” - ponad 70%.

O$ Priorytetowsg 7 i poddziatanie 7.1.1. Zasoby ochrony zdrowia - mechanizm ZIT cechuje wysoki
poziom rozliczenia wydatkowanych srodkéw - ponad 80%. Projekt ,Utworzenie Centrum Opieki
Geriatrycznej w Pomorskim Centrum Reumatologicznym im. dr Jadwigi Titz-Kosko w Sopocie Sp. z o.0.”
rozliczono w 96,5%, natomiast projekt ,Centrum Geriatrii w Gdansku” - w 70,4%.

W ramach OP8, poddziatania 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitalnego Tréjmiasta - mechanizm ZIT realizowane byty inwestycje infrastrukturalne w zakresie
rewitalizacji. Stopienn zaawansowania rozliczenia tychze inwestycji wynosit nieco ponad 50% - co byto
zwigzane z wydtuzeniem okresu realizacji projektéw, a to z kolei wynikato gtéwnie z probleméw
z pozyskaniem zgdd Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw na realizacje inwestycji.
Inwestycje sg obecnie realizowane w wiekszosci bez przeszkdd, natomiast stopien rozliczenia
poszczegolnych projektdw w ramach poddziatania jest diametralnie rézny. Wedtug stanu na poczatek
listopada 2022 r. warto$¢ ztozonych wnioskéw o ptatno$é przekraczata 60% zakontraktowanego
dofinansowania. Stopien rzeczowe;j realizacji poszczegdlnych projektow jest wyzszy niz wynikatoby to
z wartosci ztozonych i zaakceptowanych wnioskéw o ptatnosé¢, a rozliczenia projektéw stopniowo
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postepuja.

W ramach OP9 realizowane byty dwa poddziatania: 9.1.1. Transport miejski - mechanizm ZIT oraz 9.2.1.
Regionalna infrastruktura kolejowa - mechanizm ZIT. Projekty w poddziataniu 9.1.1. s3 realizowane
w wiekszosci zgodnie z planem, a poziom ich rozliczenia finansowego przekracza 70%; niektore
z projektow zostaty zakonczone i rozliczone. Na relatywnie niski poziom rozliczonej alokacji wptynety
przede wszystkim opisane w rozdziale 7 niniejszego raportu problemy z realizacjg projektu ,Utworzenie
wezta integracyjnego transportu publicznego przy przystanku Pomorskiej Kolei Metropolitalnej - Gdynia
Karwiny”, w ktorym wktad UE byt planowany na poziomie ponad 54 min zt, a wiec blisko 20% catosci
alokacji w ramach poddziatania. Dodatkowo w zwiazku z problemami w zakresie oceny oddziatywania
przedsiewziecia na srodowisko nie zostanie zrealizowany w ramach OP9 projekt budowy weztéw
integracyjnych Wtadystawowo i Jastarnia. Po wytaczeniu projektu z prezentowanego zestawienia,
poziom rozliczenia projektéw w ramach poddziatania 9.1.1. przekracza 70%.

W ramach poddziatania 9.2.1. realizowany jest jeden projekt - ,Budowa zintegrowanego systemu
monitorowania bezpieczenstwa oraz zarzqdzania informacjq na linii kolejowej nr 250 wraz z modernizacjq
budynku Dworca Podmiejskiego w Gdyni Gtéwnej oraz perondéw na linii kolejowej nr 250”. Poziom rozliczenia
projektu na koniec sierpnia 2022 r. wynosit ok. 20%; na poczatek listopada wartos¢ ztozonych wnioskow
o ptatno$¢ przekraczata 30% wartosci dofinansowania z umowy. Stopien finansowego zaawansowania
projektu istotnie wzro$nie do momentu zakorczenia prac inwestycyjnych (wrzesien 2023 r.), natomiast
nie zostanie on rozliczony w catosci z powodu braku mozliwosci realizacji 2 peronéw (informacja
w rozdziale 7).

W ramach OP10, poddziatania 10.1.1. Efektywnos¢ energetyczna - mechanizm ZIT wiekszo$¢ projektow
zostata zrealizowana i rozliczona. Niektére z projektéw zostaty zrealizowane w catosci lub wiekszosci
w ujeciu rzeczowym (np. projekty powiatu wejherowskiego), natomiast ztozone wnioski o ptatnosé¢
oczekujg na akceptacje np. z powodu wyjasnien w zakresie zrealizowanych zaméwien publicznych.
Poziom rozliczenia finansowego wynoszacy nieco ponad 65% na koniec sierpnia br. jest zatem nizszy
od zaawansowania rzeczowego projektow. Na poczatek listopada warto$¢ ztozonych wnioskow
o ptatnos¢ przekraczata 75% alokaciji.

Istota realizacji projektéw w ramach Instrumentu ZIT OMGGS jest wzmacnianie wiezi metropolitalnych.
W zwigzku z tym partnerstwo w przedsiewzieciach i projektach Strategii ZIT byto i jest jednym
z najbardziej istotnych elementéw systemu wdrazania Strategii. W ocenie ekspertéw partnerstwo
w ramach OMGGS powszechnie wystepuje i petni bardzo wazng role we wdrazaniu przedsiewzie¢
i projektow zgodnych ze Strategig ZIT. Partnerstwo stwarza mozliwos¢ realizacji inwestycji i projektéw
spotecznych o charakterze ponadlokalnym, istotnych dla catego Obszaru Metropolitalnego, przy czym
partnerstwo rozumiane jako wspdlna umowa dotyczaca realizacji projektu nie jest jedyng -
i najwazniejszg forma wspoétpracy. Partnerstwo ma o wiele szerszy charakter, rozpoczyna sie wczesniej
i niekoniecznie w trakcie realizacji danych projektéw ma umocowanie formalno-prawne: ,czym innym
jest partnerstwo, gdzie przychodza partnerzy z podpisang umowa, a czym innym jest projekt czasami
indywidualny, ktéry jednak powstat w wyniku jakiej$ wspdlnej pracy, wspélnej strategii dziatania. | teraz
- dla mnie wtasciwie wiekszos¢ projektéw ZIT ma charakter partnerski, nawet jesli nie s one formalnie
partnerskie - np. projekty termomodernizacyjne, wynikaty z jakiego$ tam wspdlnego myslenia, nawet ten
podziat Srodkow - ale to tez jest jakis efekt partnerskiego dialogu”. Partnerstwo jest potrzebne i korzystne
- szczegblnie w projektach miekkich: ,zawsze efekt partnerstwa jest pozytywny, tzn. poznalismy sie
w réznych sektorach i to jest pozytywne”.

— Studium przypadku: ,30+ wyptyn na szerokie wody kariery”
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Kolejne edycje projektu ,30+ wyptyn na szerokie wody kariery” sg przyktadem wtasciwego uzupetniania
sie kompetencji poszczegdlnych partneréw, niezbednych do realizacji projektu z sukcesem.

Projekt realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni wraz z Akademig Marynarki Wojennej
w Gdyni, skierowany jest do oséb bezrobotnych, z wytaczeniem oséb przed ukoriczeniem 30 roku zycia,
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gdyni, nalezacych do co najmniej jednej z grup:
osoby w wieku 50 lat i wiecej; kobiety; osoby z niepetnosprawnosciami; osoby dtugotrwale bezrobotne;
osoby o niskich kwalifikacjach; mezczyzni w wieku 30-49 lat nie nalezacy do wymienionych powyzej grup
(osoby te moga uczestniczy¢ jedynie w szkoleniach zawodowych badz $ciezkach potaczonych z nimi).

Liderem projektu jest miasto Gdynia, natomiast w projekcie znaczacy udziat ma Akademia Marynarki
Wojennej w Gdyni - zapewniajgca kompleksowe badanie uczestnikow pod katem predyspozycji
zawodowych i osobowosci m.in. z wykorzystaniem baterii testéw Softskill. Lider projektu bez udziatu
partnera nie bytby w stanie zapewni¢ uczestnikom badan z wykorzystaniem specjalistycznych testow.

Zaznaczy¢ nalezy, iz obowiazujace procedury w zakresie wyboru partnera do projektu, wynikajace
z Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (tj. Dz.U. 2020 poz. 818), oznaczaja koniecznos¢
wyboru partnera projektu z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego traktowania, przed ztozeniem
wniosku o dofinansowanie. W zwigzku z tym juz na etapie przygotowania projektu konieczne jest
zidentyfikowanie kluczowych kompetencji partnera i wymagan w stosunku do niego.

W przypadku niniejszego projektu potrzeby Beneficjenta - lidera projektu zostaty wtasciwie rozpoznane,
co pozwolito uzyskaé istotne korzysci, niemozliwe do uzyskania w przypadku samodzielnej realizacji
projektu lub doboru partnera bez jasno sprecyzowanych wymagan odnosnie jego kompetenciji i roli
w projekcie. Odzwierciedleniem bardzo dobrej jakosci przedsiewziecia, bedacej réwniez efektem doboru
wiasciwego partnera, jest realizacja facznie 3 edycji projektu oraz osiggniecie (przekroczenie) zatozonych
wskaznikéw produktu i rezultatu.

W perspektywie finansowej RPO WP 2014-2020 i w odniesieniu do ocenianej Strategii ZIT odczuwalne
byty jednak tarcia i problemy we wspdétpracy miedzy partnerami. Kwestig, ktéra miata dos¢ duze
znaczenie we wdrazaniu Strategii ZIT w kontekscie partnerstwa, byto przeniesienie kompetencji lideréw
projektow miekkich, spotecznych, z organizacji pozarzadowych na jednostki samorzadu terytorialnego.
W pierwotnych zatozeniach to organizacje pozarzadowe miaty petnié role lideréw, natomiast ostateczne
zapisy Umowy Partnerstwa spowodowaty koniecznos$¢ zmiany lideréow w projektach spotecznych.
Poczatkowo oceniane to byto przez organizacje pozarzagdowe w sposéb niejednoznaczny - réwniez jako
zmiana niekorzystna z punktu organizacji pozarzadowych, ktérych rola w realizowanych projektach
w pewnym zakresie zostata ograniczona (okresla sie to w sposéb wyrazisty w warsztatach
rekomendacyjnych - jako ,moment buntu”). Natomiast w trakcie wdrazania projektow w ostatecznej
formule organizacyjnej, w ktoérej liderami zostaty jednostki samorzadu terytorialnego, okazato sie, ze taka
organizacja systemu wdrazania projektow jest korzystna dla obu stron:

— jednostki samorzadu terytorialnego maja silnego partnera merytorycznego w projektach
spotecznych - podkresla sie ogromny potencjat NGO i wiedze, doswiadczenie dziatajacych
w nich specjalistdw; bez organizacji pozarzadowych wiele projektéw spotecznych nie zostatoby
zrealizowanych;

— organizacje pozarzagdowe uzyskaty silnego partnera gwarantujgcego wktad wtasny w projektach
(ktorego zapewnienie w przypadku wiekszosci NGO bytoby problematyczne Ilub wrecz
niemozliwe), a takze podmiot posiadajacy ,twarde” kompetencje niezbedne do realizacji zadan
formalno-prawnych, czy zwigzanych z rozliczeniem finansowym w realizowanych projektach;
samorzady roztaczajg nad organizacjami pozarzagdowymi duzy ,parasol ochronny”, szczegdlnie
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w zakresie kontroli projektow, prowadzenia dokumentacji, ksiegowosci.

Obie strony - samorzagdowa i organizacji pozarzadowych - uzyskaty dodatkowe doswiadczenia i nowe
perspektywy spojrzenia na zagadnienia oraz problemy zwigzane z realizowanymi projektami: ,biorgc pod
uwage kwestie m.in. zasobéw finansowych, organizacyjnych, umiejetnosci i doswiadczenie w realizacji
skomplikowanych pod wzgledem formalnym i finansowym projektéw - jednostki samorzqgdu terytorialnego sq
wydajq sie by¢ bardziej wtasciwym podmiotem w roli lideréw projektow”.

Umocowanie organizacji pozarzadowych w roli lideréw projektéw miato na celu, oprocz ich realizacji
przez podmioty najlepiej przygotowane merytorycznie, pod wzgledem analizy probleméw spotecznych,
réowniez profesjonalizacje NGO. Organizacje pozarzadowe miaty dzieki mocnemu wtaczeniu w czynnosci
administracyjne by¢ gotowe na prowadzenie dziatalnosci nie tylko wtedy, gdy pojawiajg sie srodki na
realizacje projektéw, i nie tylko w ramach czesto hobbistycznej, spotecznej pracy ich cztonkéw.
W jednostkowej ocenie eksperta z ramienia organizacji pozarzadowych ten model funkcjonowania nie
zaistniat, a mechanizmy wspédtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach wdrazania
Strategii ZIT nie zostaty utrwalone i potencjat w tym zakresie zostanie zaprzepaszczony. Przeczg temu
jednak wypowiedzi przedstawicieli wiekszych jednostek samorzadu terytorialnego dziatajacych
w obszarze wsparcia spotecznego, wspotpracujacych przy realizacji projektéw w ramach zawartych
partnerstw z organizacjami pozarzadowymi. W ich ocenie organizacje pozarzagdowe dzieki wspdlnej
realizacji projektéw z JST rozwinety swéj potencjat; wiele NGO jeszcze kilka lat temu dziatato
w relatywnie niewielkiej skali, skupiajac sie na realizacji projektéw w waskim obszarze - dzi$ s3 one
znacznie wieksze, z o wiele szerszym zakresem dziatania. Organizacje pozarzadowe, ktore realizowaty
projekty w ramach ZIT, maja dzi$ kompetencje, umiejetnosci, by ubiegac sie o finansowanie swojej
dziatalnosci z wielu réznych Zrédet i majg odwage przygotowywad, realizowac kolejne istotne spotecznie
projekty. Niemniej jednak rowniez wérédd ekspertéw z JST istnieje obawa co do kontynuacji finansowania
dziatalnosci NGO, ktore s3 niejako skazane na pozyskiwanie srodkéw z dotacji, wobec spodziewanego
ograniczenia finansowania projektéw w tym zakresie ze srodkéw FEP 2021-2027.

W realizowanej Strategii ZIT, mimo podkreslanej koniecznosci wspotpracy réznych interesariuszy,
zauwazalny byt jednak brak partneréw w wybranych obszarach Strategii ZIT:

,hp. zdrowie - tam brakuje szerszego udziatu réznych podmiotéw, bo sektor zdrowia jest publiczno-
prywatny, prywatne podmioty biorq udziat w systemie NFZ, itd. bo tylko tacy mogli aplikowac
do pieniedzy unijnych - i z tego rozmowy na etapie tworzenia strategii to wydaje mi sie ze tam zabrakto
(...) bo myslimy nie tylko o szpitalach, myslimy, zwtaszcza teraz w tej nowej perspektywie bedziemy
myslec nie o szpitalach, bo one bedq wytqczone ze wsparcia, tylko wtasnie POZ czy AOS, opiece
srodowiskowej, np. psychiatria (...) ciekawa jestem czy ta rozmowa bedzie szerzej prowadzona,
nie tylko przez pryzmat swoich przychodni itd.;

— jeslirozumiemy partnerstwo jako wspdlng realizacje projektéw unijnych to partnerstwo wystepowato,
jesli to rozumiemy jako wspétprace opartqg na wspélnych wartosciach i celach - to nie zawsze (...);
w wielu przedsiewzieciach byt zauwazalny brak partnera spotecznego. Ja sama jezdzitam,
i probowatam jakos wspdlnie z samorzgdami poszukac, wykreowaé, inkubowac... ale szczegdinie
w mniejszych spotecznosciach, na wiejskich terenach, to tych partneréw spotecznych, ktérzy oprécz
festynéw i réznych waznych, potrzebnych, ale matych dziatan - brakowato. | to byt taki potezny brak,
samorzqdy nie sq gotowe do pracy pogtebionej, ale to nie jest ich rola. Nawet jak realizujq EFS-owe
projekty, to robiq piec spotkan i spotkania sq odhaczone, nie myslq, czy spotkania faktycznie odniosty
efekt czy moze cos innego niz spotkanie, moze zmienmy to w projekcie. Nie majq partnera spotecznego,
ktory troche by drqzyt efektywnosé podejmowanych dziatan, a nie tylko zgodnos¢ z wnioskiem”;
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Mechanizm ZIT w ocenie Beneficjentéw ma silny charakter metropolitalny. Blisko % Beneficjentow
uwaza, ze Instrument ZIT w bardzo duzym lub duzym stopniu wspiera przedsiewziecia zintegrowane,
majace wptyw na caty obszar OMGGS. Niecate 5% badanych Beneficjentéw okresla wptyw projektow
ZIT na OMGGS jako niski. Oznacza to duzg $wiadomos¢ Beneficjentdw odnos$nie znaczenia mechanizmu
ZIT dla rozwoju Obszaru Metropolitalnego.

Rysunek 8. Ocena oddziatywania projektéw ZIT realizowanych przez Beneficjentéw na OMGGS
W jakim stopniu w Pani/Pana ocenie instrument ZIT generalnie

wspiera przedsiewziecia / projekty zintegrowane, majace wptyw
na caty obszar OMGGS?

S 10,4%
NS :
16,7%
w stopniu bardzo duzym
w stopniu duzym
w stopniu przecietnym
68,8% w stopniu niskim

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Nieco inne spojrzenie majg Beneficjenci na projekty realizowane przez siebie - blisko 1/3 badanych
stwierdza, ze wszystkie projekty realizowane przez nich ma znaczenie wytacznie lokalne, a ok. 58% -
ze projekty majg charakter ponadlokalny. Moze to wynika¢ z samego charakteru niektorych projektéw -
wiele z nich w pierwszej kolejnosci rozwigzuje problemy lokalne, np. w zakresie efektywnosci
energetycznej czy dostepnosci transportu - i przez odniesienie do probleméw lokalnych wtasne projekty
sg oceniane. Spojrzenie na projekty np. termomodernizacyjne z punktu widzenia ich niewatpliwego
oddziatywania na jakos¢ powietrza w catym OM jest trudniejsze. Z oceny ekspertow wynika przy tym,
ze ponadlokalnos¢ i oddziatywanie projektéw na Obszarze Metropolitalnym byta podkre$lana w trakcie
przygotowywania i wdrazania Strategii ZIT ,Duzo byto spotkan na poziomie metropolii i bardzo czesto
mowilismy o tym, Ze to nie jest taki zwykty, wyrwany z kontekstu projekt”. Dodatkowo lista projektéw
wybranych do dofinansowania zostata przygotowana réwniez z uwagi na ich ponadlokalny charakter.
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Rysunek 9. Ocena przez Beneficjentéw oddziatywania realizowanych przez nich projektéw ZIT

Czy w Panstwa ocenie projekty ZIT realizowane przez Panstwa
maja znaczenie lokalne, ograniczone do jednej gminy - czy
ponadlokalne i maja wptyw na OMGGS?

12,5%

‘ = wszystkie projekty realizowane
31,3%

przez nas maja znaczenie lokalne

10,4%

= niektore lub wszystkie projekty
realizowane przez nas majg

Znaczenie ponadlokalne
= niektoére lub wszystkie projekty
realizowane przez nas maja
znaczenie dla catego OMGGS
= nie mam zdania

45,8%
Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Istotng czescia realizacji projektéw, ktorych oddziatywanie powinno wykraczaé poza teren jednej gminy,
jest wymiana doswiadczen miedzy Beneficjentami. Blisko potowa Beneficjentéw deklaruje wymiane
doswiadczen podczas przygotowania i wdrazania projektéw ZIT z innymi Beneficjentami. Najczestsze
metody wymiany doswiadczen to bezposredni kontakt - telefoniczny i osobisty, wsparcie ze strony
OMGGS, wymiana informacji drogg elektroniczna, wspdlna realizacja projektu.

Rysunek 10. Stopien wymiany doswiadczen miedzy Beneficjentami podczas realizacji projektéow ZIT

Czy w jakis sposob wymienialiscie sie Panstwo doswiadczeniami
podczas przygotowania i wdrazania projektéw ZIT z innymi
beneficjentami?

37,5%
45,8% = tak
= nie
' = nie wiem / nie mam zdania

16,7%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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Rysunek 11. Metody wymiany doswiadczen miedzy Beneficjentami projektéw ZIT

W jaki sposob nastepowata wymiana doswiadczen miedzy
Panstwem i innymi Beneficjentami?

bezposredni kontakt telefoniczny i osobisty N 86,4%

wymiana informacji droga elektroniczng na temat
Lo e T 50,0%
realizacji projektow ZIT

projekt partnerski - bezposrednia wspétpraca NN 50,0%

wsparcie ze strony OMGGS (spotkania, szkolenia
organizowane przez OMGGS, pomoc prawna)

I 45.5%

wspolne przygotowanie, udziat w konferencjach

dotyczacych realizacji projektow ZIT M 15.2%

wymiana wiedzy i doswiadczenia za pomoca mediow - o1
spotecznosciowych S

wizyty studyjne organizowane przez UMWP [l 4,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Relatywnie niski - w poréwnaniu do innych przedstawianych informacji w zakresie partnerstwa,
wspotpracy, integracji interesariuszy i projektéw - odsetek Beneficjentéow deklarujgcych wspétprace
i wymiane doswiadczen z innymi potwierdzany jest przez ekspertéw. CzesSciowo to jest by¢ moze
rzeczywisty problem w nawigzaniu wspoétpracy, szczegdlnie w sferze projektow spotecznych,
a czesSciowo - brak koniecznosci wykorzystywania nowych form wspétpracy ponad te, ktére sa
praktykowane od lat: ,mielismy takie spotkanie sieciujgce, na ktérym staralismy sie dzielic réznymi
rozwiqgzaniami, wyzwaniami, problemami i staraliSmy sie stuchaé¢ co inni majq do powiedzenia (...) ale
efektywnos¢ byta taka staba, wspétpraca nigdy nie zaistniata na realnym poziomie oprécz wymieniania sie
uwagami. Pamietam, ze my razem z (...) bardzo mocno chcielismy wejs¢ w grupy nieoczywiste, ktore nie sq
tatwe i potrzebujqg wsparcia, staralismy sie wspdlnie jakby wypracowac taki system. Chodzi o osoby
doswiadczajgce kryzyséw psychicznych, gdzies tam siedzg, nie wychodzq, w srodowiskowych DPS i tak dalej
i nie byto takiej gotowosci, zeby sie przyjrzec. Raczej tatwe grupy, wskaznik zatrudnienia byleby osiggngc”;

Jako jeden z istotnych elementéw wspomagajacych wtasciwa realizacje projektow ZIT wymieniane jest
wsparcie Biura Zwiazku ZIT / Stowarzyszenia OMGGS. Ponad % Beneficjentdw ocenia wsparcie Biura
jako co najmniej dobre.
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Rysunek 12. Ocena przez Beneficjentéw wsparcia Biura Zwiazku ZIT / Stowarzyszenia OMGGS

Jak oceniaja Panstwo wsparcie Biura Zwigzku ZIT / Stowarzyszenia
OMGGS w zakresie przygotowania i realizacji projektow ZIT?

21% 4,29

0,
27,0% 16.7%

Zle
niewystarczajaco
przecietnie
dobrze

= bardzo dobrze

50,0%
Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Eksperci podkreslajg tez istotng role Biura Zwigzku ZIT w budowaniu silnych wiezi metropolitalnych
i zasdb organizacyjny nie do przecenienia w realizacji dalszych dziatan w ramach OMGGS: ,Struktura
zarzqdcza - to sq takie rzeczy ktoérych nie do konca da sie wyczytaé, wzigé dokument. Ale oprécz tego, Ze jest
stowarzyszenie, a to jest wola polityczna - to powstaje pewna struktura. To ze u nas OMGGS jest Instytucjq
Posredniczqcgq, to nie jest bez znaczenia. To mogtoby réznie wyglgdac. Po pierwsze w ramach OMGGS powstaje
struktura zarzqdczo-organizacyjna - grupa ludzi, ktérzy robiqg robote. To nie jest tatwo osiggngc i teraz sobie
zlekcewazyé, to jest bardzo wazne. To jest konkretna grupa oséb, ktére robig konkretne rzeczy dla metropolii.
Wiadomo, raz cos tam wyjdzie lepiej, raz gorzej, ale ogdlnie to sie dzieje. Wczesniej tego nie byto. Byty dwa
osobne zwiqzki, to sie jakos tam - kazdy sobie. Jest teraz pewna grupa ludzi, udato sie zbudowac zespét oséb
konkretnie pracujgcych. To uwazam jest jakis kolejny fajny element, ktéry powstaje”. Istotne znaczenie miata
tez mozliwos$¢ poznania innych cztonkdéw Stowarzyszenia, beneficjentéw podczas organizowanych
spotkan, konferencji: ,Na pewno IP i IZ organizowaty spotkania i szkolenia dotyczqce poszczegéinych
aspektéw czy to zamdéwien publicznych, pomocy publicznej czy spraw srodowiskowych w ramach projektow
i chociazby takie spotkania pozwolity w kuluarach porozmawiac ze sobg, nawigzywaé kontakty dodatkowe;
wiec dla mnie zawsze takq najwiekszqg wartosciq dodang takich szkolen jest kwestia nie tylko tego, co ustysze
na spotkaniu, ale tez z kim porozmawiam i z kim nawiqgze kontakt, do takiej osoby zadzwonic¢ czy wystac¢
e-maila”.

Formy wsparcia przez Biuro Zwigzku ZIT dostrzegane przez Beneficjentow i ekspertéw, to przede
wszystkim spotkania, szkolenia, konferencje, pomoc prawna, doradztwo, gotowos$¢ do rozwigzywania
biezacych probleméw w projektach (,Chec¢ pomocy w rekrutacji do projektu”; ,pomocny byt kontakt
z osobami prowadzgcymi nabor wnioskdw, ktore na biezqco udzielaty odpowiedzi na nasze pytania”; ,wsparcie
dotyczyto przede wszystkim oceny zgodnosci zakresu projektu, w tym wprowadzanych zmian, ze strategiq
ZIT”).

Elementem, ktérego w ocenie Beneficjentéw zabrakto w zakresie pracy Biura, to m.in. stabilno$¢ kadry
Biura - co powodowato czasochtonng konieczno$¢ zapoznania sie z projektami przez nowych
pracownikéw.
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Wsparcie ze strony IZ RPO WP 2014-2020 jest oceniane réwniez przez Beneficjentéw pozytywnie -
ponad % z nich ocenia wsparcie dobrze lub bardzo dobrze. Najwazniejsze z elementéw wsparcia to:
szkolenia, spotkania informacyjne, bezposredni kontakt z opiekunami projektéw, otwartos¢ na zgtaszane
problemy, aktywna pomoc ze strony |Z RPO WP.

Rysunek 13. Ocena przez Beneficjentéw wsparcia IZ RPO WP 2014-2020
Jak oceniajg Panstwo wsparcie Instytucji Zarzadzajacej RPO WP

2014-2020 - Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego - w zakresie przygotowania i realizacji projektow ZIT?

2,1%
14,6%

39,5% niewystarczajaco
przecietnie
dobrze
bardzo dobrze

43,8%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Czes¢ projektow realizowanych w ramach Strategii ZIT sktadata sie z czesci inwestycyjnej oraz spotecznej
- i w zamierzeniach takie potaczenie miato przynies¢ efekt synergii, czyli dodatkowe korzysci, niemozliwe
do uzyskania w przypadku realizacji samego projektu inwestycyjnego lub spotecznego. Sg to jednak
nie tylko dodatkowe, krotkoterminowe korzysci w okresie realizacji projektéw, bezposrednio z nimi
zwigzane - ale tez czesto skutki dziatan, ktére sg po prostu konieczne do realizacji z uwagi na oczekiwang
dtugoterminowa zmiane otoczenia, postaw spotecznosci lokalnej. Jak wynika z przeprowadzonych
wywiaddéw - realizacja inwestycji infrastrukturalnych jest prosta, czesto tatwa i mozliwa do realizacji w
krotkim czasie - i tak samo efekt jest wowczas tatwy do osiagniecia. Ale w dtuzszej perspektywie
np. remont czy modernizacja budynkéw miejskich bez zbadania potrzeb spotecznosci lokalnej na danym
obszarze, zaangazowania jej w odpowiednie wykorzystanie wyremontowanej infrastruktury spowoduje
jej szybka degradacje, brak pomystéw na jej wykorzystanie. W wielu przypadkach, szczegdlnie
w obszarze wsparcia spotecznego, projekty infrastrukturalne musza by¢ realizowane w porozumieniu
ze spotecznoscia lokalng, przy jej zrozumieniu celéw podejmowanych inwestycji i mozliwie duzym
zaangazowaniu w proponowane dziatania. ,Prosciej jest wyremontowac jedng kamienice. Szybciej, prosciej,
mniejsze srodki. Ale jeZeli nie zaangazujemy spotecznosci lokalnej, nie zbadamy ich potrzeb, nie bedziemy
pracowac na zasadzie warsztatow - co chcielibysmy tam miec - to co z tego, ze wyremontujemy kamienice,
jesli ona za 3 lata bedzie zdegradowana. Jesli jednak odrobimy lekcje, przepracujemy, zaangazujemy sie
spotecznie, to bedzie wieksza szansa, Ze zakonczy sie to powodzeniem”.

Okoto 1/3 Beneficjentow deklarowata realizacje projektéw taczacych komponent inwestycyjny
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i spoteczny. W projektach tego typu czesto deklarowane byto osiggniecie efektu synergii - czyli, jak
wspomniano powyzej, wiekszych lub nowych korzysci w poréwnaniu z sytuacja, w ktérej poszczegdlne
sktadowe projektu bytyby realizowane oddzielnie.

Rysunek 14. Udziat czesci miekkiej i inwestycyjnej w projektach ZIT

Czy realizowane przez Panstwa projekty ZIT zawieraty

jednoczesnie komponent inwestycyjny i spoteczny?
10,4%

31,3%

tak
nie

nie wiem

58,3%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Ocena rzeczywistego efektu synergii uzyskanego w realizowanych projektach rozmija sie jednak
z efektem planowanym - wynika to zaréwno z informacji uzyskanych od ekspertéw, jak i od
Beneficjentéw. Jak wynika z wypowiedzi ekspertow:

,Na przyktad jak inwestujemy w jakiejs dzielnicy, w budynek ktéry ma by¢ miejscem spotkan dla mieszkancow,
to inwestycje robi urzqd, a miejsce przyjazne dla mieszkancéw robi MOPS. | to sq dwie rézne filozofie dziatania,
i okazuje sie, ze miejscem przyjaznym dla mieszkancéw jest swietlica - i do tego miejsca nie majqg dostepu
mieszkancy, bo (...) projekty sq na swietlice. (...) Pewnie podobnie jak w innych miejscach rewitalizacja sie
rozjezdzata, albo co gorsza byta rozjechana w czasie, np. mysmy dziatali na taweczkach pod dworcem,
a budynek powstaje 3 lata pdzniej”.

Ponad potowa Beneficjentéw projektéw taczonych deklaruje jednak, ze w realizowanych przez nich
projektach zostaty uzyskane dodatkowe korzysci, niemozliwe do osiggniecia w przypadku rozdzielnej
realizacji projektéw inwestycyjnych i spotecznych. Dotyczy to gtéwnie przedsiewziec taczacych dziatania
w zakresie integracji spotecznej z budowa, modernizacjg lub remontem infrastruktury niezbednej
do prowadzenia takich dziatan. W kontekscie efektu synergii wymienia sie rowniez potaczenie projektow
infrastrukturalnych w zakresie mobilnoéci z dziataniami promujacymi transport zbiorowy oraz
bezemisyjny.
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Rysunek 15. Efekt synergii w projektach ZIT

Czy potaczenie w projektach ZIT komponentu spotecznego
i inwestycyjnego przyniosto dodatkowe korzysci,
niemozliwe do osiggniecia w przypadku realizacji projektu
inwestycyjnego i spotecznego oddzielnie?

3 = tak - we wszystkich projektach z
26,7% : : 3
komponentem inwestycyjnym i
spotecznym

tak - w czesci projektow z
komponentem inwestycyjnym i
46,7% spotecznym

4 nie

13,3% nie wiem

13,3%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

— Studium przypadku - Gdynia odNowa

Pod hastem ,Gdynia OdNowa” prowadzony jest proces rewitalizacji szesciu obszaréw Gdyni: w Babich
Dotach, na Oksywiu, Witominie-Radiostacji, osiedlach Meksyk i Pekin oraz w rejonie ulic Opata
Hackiego-Zamenhofa na Chyloni. W ramach instrumentu ZIT dofinansowane sa projekty spoteczne
w ramach Osi Priorytetowej 6 Integracja:

- Gdynia odNowa: Rozwéj ustug spotecznych swiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci w zachodniej
czesci dzielnicy Witomino-Radiostacja

- Gdynia odNowa: Rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci w dzielnicy
Oksywie

- Gdynia odNowa: Rozwéj ustug spotecznych $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznos$ci w obszarze
Zamenhofa - Opata Hackiego

a takze bezposrednio z nimi potaczone projekty infrastrukturalne - dofinansowane w ramach Osi
Priorytetowej 8 Konwersja:

- Gdynia odNowa: Rewitalizacja zachodniej czesci dzielnicy Witomino-Radiostacja
- Gdynia odNowa: Rewitalizacja obszaru Zamenhofa-Opata Hackiego (projekt zakonczony)
- Gdynia odNowa: Rewitalizacja dzielnicy Oksywie

Projekty rewitalizacyjne wymienione powyzej sg czescia kompleksowej rewitalizacji pieciu dzielnic i 6
wyznaczonych podobszaréw Gdyni; sktada sie na nig tacznie kilkadziesiat dziatan inwestycyjnych
i spotecznych, realizowanych przy zaangazowaniu wydziatébw Urzedu Miasta, jednostek miejskich,
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organizacji pozarzadowych, partnerow spotecznych, Komitetu Rewitalizacji oraz zaangazowanych
gdynian i gdynianek. Dla kazdego z obszaréw, w dialogu z mieszkancami, opracowano katalog dziatan
inwestycyjnych i spotecznych, starajac sie w mozliwie znaczacy sposéb wiaczy¢é wszystkich
interesariuszy, w tym w szczegélnosci lokalng spotecznosé, w proces rewitalizacji, spotecznego
i infrastrukturalnego zagospodarowania przestrzeni.

taczna realizacja dziatan inwestycyjnych i spotecznych przy zapewnieniu szerokiej wspétpracy
interesariuszy, duzym wspoétudziale ostatecznych odbiorcow projektéw umozliwity uzyskanie
wielorakich efektow synergii - lepsze dostosowanie infrastruktury do potrzeb odbiorcéw, bardziej
efektywne wykorzystanie powstatej infrastruktury na cele realizacji projektéw spotecznych, mozliwos$¢
realizacji kolejnych dziatan spotecznych w powstatych obiektach. Skala interwencji w poszczegdélnych
projektach i dziataniach byta bardzo rézna, dostosowana do lokalnych okolicznosci i przede wszystkim
do potrzeb mieszkancéow. Umozliwia to niewatpliwie lepsze wykorzystanie ograniczonych Srodkéw
z funduszy bezzwrotnych.

Dziatania prowadzone sg w oparciu o Gminny Program Rewitalizacji, obowigzujacy do 2026 r., co
w pewnej mierze gwarantuje ich ciggtos¢ oraz odpowiednie roztozenie w czasie po okresie
programowania 2014-2020.

Cze$¢ projektow ZIT (ok. 1/4) byta powigzana z projektami komplementarnymi, dofinansowanymi
z innych Zrédet bezzwrotnych. Takie powigzanie jest dzi$ do$¢ widoczne, zaréwno w projektach
infrastrukturalnych (gdzie dostepne s3 réznego rodzaju mozliwosci finansowania inwestycji ze srodkow
budzetowych w formie programéw celowych, z funduszy krajowych np. NFOSIGW, czy innych zrédet
finansowania, tzw. Fundusze norweskie), jak i projektach spotecznych (gdzie srodki ZIT jest jednym
z narzedzi prowadzenia i wspierania polityki spotecznej, oprécz funduszy z RPO WP 2014-2020, dotacji
z budzetu panstwa, funduszy norweskich i EOG). Szczegdlne znaczenie ma realizacja projektéw
komplementarnych, dofinansowanych z innych Zzrédet w obszarach w ktérych poziom dofinansowania
jest relatywnie niski (wéweczas jest konieczne dofinansowanie projektow z innych zrédet lub taki podziat
projektow, aby stworzy¢ optymalng strukture finansowania catosci obszaru problemowego) lub takich,
gdzie docelowa wielko$¢ inwestycji jest na tyle duza, ze instrument ZIT jest niewystarczajacy do pokrycia
wymaganego wktadu zewnetrznego. W obszarze dofinansowania ze $rodkow ZIT ogdlny poziom
dofinansowania poszczegélnych osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 wynosit:

— OP 2 Przedsiebiorstwa - 85,0%;
— OP 5 Zatrudnienie - 85,0%;

— OP 6 Integracja - 85,0%;

— OP 7 Zdrowie - 88,2%*;

— OP 8 Konwersja - 63,0%;

— OP 9 Mobilnoé¢ - 62,6%;

— OP 10 Energia - 54,2%.

* poziom dofinansowania w OP7 Zdrowie przekroczyt 85% w zwiqzku z wyzszym poziomem dofinansowania
dziatan zwigzanych z walkq z COVID-19 (100%)
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Rysunek 16. Komplementarnos¢ projektow ZIT

Czy Panstwa projekty ZIT byty powigzane z innymi
projektami dofinansowanymi z dotacji, np. z funduszy
unijnych (innymi niz ZIT)?

8,3%

25,0%

® tak
= nie

" nie wiem

66,7%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Sposréd kilkunastu Beneficjentéw prowadzacych projekty komplementarne do tych realizowanych
w ramach instrumentu ZIT, potowa deklaruje uzyskanie dodatkowych korzysci w zwigzku ze wspdlng
realizacjg projektow. Wymieniane korzysci to: bardziej kompleksowa oferta (w projektach spotecznych),
mozliwos$¢ wspoétfinansowania wiekszego przedsiewziecia z réznych zrédet dofinansowania i tym samym
zmniejszenie niezbednego wktadu wtasnego, wyzszy poziom ustug oferowanych odbiorcom koncowym
(uzupetniajace sie projekty transportowe), uzyskanie efektu skali, kompleksowos$é projektu.
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Rysunek 17. Wystepowanie efektu synergii w projektach ZIT oraz projektach komplementarnych

Czy realizacja projektow ZIT wspalnie z innymi projektami
przyniosta dodatkowe korzysci, niemozliwe do osiggniecia w
przypadku oddzielnej realizacji projektow?

41,7%
= tak

50,0% " hie

= nie wiem

8,3%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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7. Ocena realizacji przedsiewzie¢ ZIT, w tym ocena realizacji celow
Strategii 2030 poprzez dziatania Strategii ZIT

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono wyniki analizy w odniesieniu do nastepujacych pytan
badawczych:

1. Jaka jest skutecznos¢ wdrazania instrumentu ZIT w rozumieniu stopnia osiggniecia wartosci wskaznikow
postepu rzeczowego oraz finansowego Strategii ZIT?

2. W jakim stopniu zostaty osiggniete cele Strategii ZIT zapisane dla kazdego z przedsiewzie¢? Czy istnieje
zagrozenie niezrealizowania celéw Strategii ZIT? Jakie czynniki wptywajq na przyspieszenie, a jakie opdzniajq
realizacje przedsiewzie¢ ZIT?

3. W jakim stopniu kluczowy cel przedsiewziecia zostat osiggniety (realizacja kluczowej ustugi/produktu)?

4. Jakie byty problemy we wdrazaniu przedsiewzie¢ ZIT, ktére majq wptyw na osiggniecie zatozonych celéw
rzeczowych i finansowych Strategii ZIT?

5. Czy identyfikowane sq wskazniki, ktérych osiggniecie jest zagrozone? Jesli tak, jakie, z jakich przyczyn?

6. W jaki sposéb zapewniono trwatosc rezultatéw realizowanych dziatan oraz w jakim zakresie przewiduje sie
kontynuacje dziatalnosci instytucji/obiektéw i form wsparcia w dalszych dziataniach beneficjenta?

7.1. Cel strategiczny | Rozwéj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
Dziatanie 1 - Przedsiebiorstwa

Przedsiewziecie: TriPOLIS - zintegrowany program wspdtpracy inkubatoréw przedsiebiorczosci
i parkéw naukowo-technologicznych w OMG-G-S

Niniejszy cel jest realizowany w ramach przedsiewziecia Strategii ZIT: TriPOLIS - zintegrowany program
wspétpracy inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkéw naukowo-technologicznych w OMG-G-S.
Liderem projektu dofinansowanego ze s$rodkéw RPO WP 2014-2020, O$ Priorytetowa 2.
Przedsiebiorstwa, Priorytet Inwestycyjny 3a, Dziatanie 2.4 Otoczenie biznesu/Poddziatanie 2.4.2
Wsparcie Instytucji Otoczenia Biznesu na terenie Obszaru Metropolitalnego - mechanizm ZIT jest
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny Gdynia, partnerami zas: Fundacja Gospodarcza, Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0.

W ramach niniejszego przedsiewziecia realizowane lub planowane do realizacji sa nastepujace projekty:

— ,Budowa gotowosci parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw w Obszarze
Metropolitalnym  Gdansk-Gdynia-Sopot do Swiadczenia nowych lub ulepszonych
specjalistycznych ustug proinnowacyjnych wraz ze stworzeniem kompleksowe] platformy
wspotpracy”;

— ,Podnoszenie kompetencji kadr”;
- ,Stworzenie kompleksowej platformy informatyczne;j”;
- ,Przygotowanie do $wiadczenia specjalistycznych ustug proinnowacyjnych - pakiet projektow”.

Jak wynika z zebranych danych, dotychczas wdrozono 6 z 10 planowanych do wdrozenia
zaawansowanych ustug swiadczonych przez IOB. S3 to:

— ustugi wdrazane przez PPNT Gdynia:
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o Design Management - ustugi od koncepcji do wdrozenia;
o Ustugi w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej;
o Bio Laboratorium - ustugi laboratoryjne w zakresie analizy chemicznej;
— ustugi wdrazane przez Fundacje Gospodarcza:
o Multimedialne Centrum HR - ustuga doradcza dla firm z obszaru miekkiego HR;

o Social Media Planner - ustugi w zakresie strategii funkcjonowania firmy w social
mediach;

o Centrum Innowacyjnych Rozwigzan - ustuga w zakresie inicjowania wspétpracy miedzy
firmami.

Ustugi oferowane przez partneréw projektu sg ptatne. Ceny swiadczonych ustug majg w zamierzeniach
pokrywac¢ docelowo koszty ich realizacji. Wedtug Beneficjenta ustugi cieszg sie umiarkowanym
zainteresowaniem, na co wptywa pogorszenie sytuacji finansowej firm po pandemii COVID-19,
niestabilna sytuacja geopolityczna i zwigzana z tym nieche¢ do podejmowania ryzyka biznesowego oraz
wydatkowania srodkéw w zakresie rozwoju nowych ustug. Dodatkowo obecnie, z uwagi nie zakonczong
realizacje zadania zwigzanego z budowg platformy informatycznej umozliwiajacej zarzadzanie
wspotpracy i zasobami partneréw w ramach projektu Tripolis, nie s3 prowadzone dziatania promocyjne
projektu - ich realizacja jest planowana na okres po wdrozeniu platformy. Ogranicza to mozliwosci
w zakresie pozyskania przedsiebiorstw zainteresowanych wspoétpraca w ramach projektu, a takze
korzystaniem z innowacyjnych ustug swiadczonych przez Beneficjenta.

Projekt bedzie realizowany do 31.12.2022 r. Do tego czasu planowane jest wdrozenie kolejnych ustug -
planowane jest osiggniecie zadeklarowanej wartosci wskaznikéw produktu.

W  ramach projektu zaplanowano wsparcie 100 przedsiebiorstw w zakresie korzystania
z zaawansowanych ustug; na dzien przygotowania raportu wsparto 46 przedsiebiorstw. Osiggnieta
wartos¢ wskaznika jest zatem niska w stosunku do wartosci zadeklarowanej. Liczba wspartych
przedsiebiorstw jest uzalezniona od wdrozenia platformy informatycznej umozliwiajacej zarzadzanie
wspotpracy i zasobami partneréw w ramach projektu Tripolis, ktéra ma powstac do konca 2022 r.

W ocenie Lidera projektu osiggniecie wskaznikéw produktu i rezultatu projektu nie jest zagrozone.

Stopien realizacji wskaznikéw i produktéw projektu przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 6. Stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu projektu realizowanego w ramach CS |, Dziatanie 1. Przedsiebiorstwa (RPO WP 2014-2020, OP 2) - stan na dzien

31.07.2022 .

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Liczba instytucji
otoczenia biznesu
wspartych w zakresie
profesjonalizacji ustug

Liczba
zaawansowanych ustug
(nowych lub
ulepszonych)
Swiadczonych przez
instytucje otoczenia

Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z
zaawansowanych ustug
(nowych i/lub ulepszonych)
Swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu

Numer umowy/
decyzji/ aneksu Beneficjent wiodacy - nazwa Tytut projektu [szt.] biznesu [szt.] [szt.]
Budowa gotowosci parkéw naukowo- wartosé
technologicznych i inkubatoréw w Obszarze docelowa 3 10 100
Metropolitarnym Gdansk-Gdynia-Sopot do wartosé
POMORSKI PARK NAUKOWO- | $wiadczenia nowych lub ulepszonych osiggnieta 0 6 12*
TECHNOLOGICZNY GDYNIA- | specjalistycznych ustug proinnowacyjnych
RPPM.02.04.02- JEDNOSTKA BUDZETOWA wraz ze stworzeniem kompleksowej
22-0001/17-06 GMINY MIASTA GDYNIA platformy wspotpracy % 0,0% 60,0% 12,0%

*deklarowane jest przez Beneficjenta oraz Biuro OMGGS osiggniecie wartosci 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OMGGS
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Przedsiewziecie TriPOLIS byto realizowane, podobnie jak szereg innych projektow dofinansowanych
ze $rodkéw ZIT, w trudnych warunkach i skomplikowanym otoczeniu zewnetrznym. Na wtasciwg
realizacje projektu najwazniejszy negatywny wptyw miaty: pandemia COVID-19, dynamiczny wzrost cen
towardw i ustug (czesciowo wywotany pandemia i zaktoceniem tancuchéw dostaw, czesSciowo za$
szybkim wzrostem gospodarczym powodujgcym nadwyzke popytu nad podazg na rynkach) oraz dziatania
wojenne - skutkujace pogorszeniem sytuacji gospodarczej i wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci.
Z jednej strony zatem utrudnione byto przygotowanie i realizacja przedsiewziecia z uwagi na: wzrost jego
kosztéw, brak dostawcéw produktédw i ustug, fluktuacje kadr i niedostepnos¢ specjalistow, zwigzane
z tymi czynnikami wydtuzone okresy realizacji poszczegdlnych dziatan projektowych; z drugiej zas -
niestabilno$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i szybki wzrost kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstw w ostatnim czasie, co utrudnia skorzystanie z ptatnych ustug $wiadczonych w ramach
przedsiewziecia przez docelowych odbiorcow wsparcia - przedsiebiorstwa dziatajagce w Obszarze
Metropolitalnym. Oddziatywanie wymienionych negatywnych czynnikéw mogacych mieé¢ wptyw na
witasciwg realizacje przedsiewziecia zostato jednak zniwelowane przez podjete dziatania zaradcze -
gtébwnie przesuniecia Srodkéw pomiedzy zadaniami w celu wfasciwe] realizacji poszczegélnych
sktadowych projektu w odpowiedzi na zmiany cen dostaw i ustug na rynku oraz wydtuzenie terminéw
realizacji poszczegdlnych zadan oraz projektu w uzgodnieniu z IZ RPO WP 2014-2020 oraz w zgodnosci
Z obowigzujacymi przepisami w zakresie zaméwien publicznych.

Istotna role w ograniczaniu negatywnego wptywu niekorzystnych warunkéw zewnetrznych na realizacje
przedsiewziecia mie¢ moze, w ocenie Beneficjentow pomocy, zwiekszona elastycznos¢ udzielonego
wsparcia i dostosowanie jego warunkow (czasowych, zwigzanych z realizowanymi zadaniami, kierunkami
pomocy) do dynamicznych zmian w otoczeniu.

Realizacja przedsiewziecia bedzie kontynuowana w okresie trwatosci - ze srodkéw wtasnych oraz ze
$rodkow publicznych (dotacje), natomiast po okresie trwatosci przewiduje sie finansowanie
przedsiewziecia ze srodkdéw witasnych. Na trwatos¢ rezultatéw realizowanych dziatan w obszarze
przedsiebiorczosci oraz sens kontynuacji obecnie prowadzonych dziatan i form wsparcia wptyw mieé
bedzie w ocenie Beneficjenta atrakcyjno$é wsparcia grupy docelowej - utrzymanie wysokiego poziomu
dofinansowania m.in. poprzez zaproponowanie przez Instytucje Zarzadzajacg odpowiednich schematéw
pomocy publicznej, de minimis, a takze duza elastyczno$¢ w wykorzystaniu $rodkéw. Istotnym
elementem dalszej dziatalnosci PPNT jako Lidera projektu w obszarze zbieznym z omawianym
przedsiewzieciem TriPOLIS bedzie rozwdj ustug cyfrowych realizowanych przez PPNT. Zaktada sie
kontynuacje dziatan z wykorzystaniem srodkéw na cyfryzacje (w FEP 2021-2027) co powinno umozliwié
rozwoéj tworzonej obecnie platformy dla przedsiebiorstw i dotgczanie nowych podmiotéw. Platforma
cyfrowa skupiajagca przedsiebiorcow ma stanowi¢ podstawowy system umozliwiajacy skuteczng
kooperacje oraz wspétprace najemcéw i klientéw PPNT Gdynia.

49



’ Obszar Metropolitalny
( ,\ Gdaiisk Gdynia Sopot

7.2. Cel Strategiczny Il Budowa aktywnego i otwartego spoteczeristwa

Jednym z problemoéw wskazanych w Strategii ZIT jest niska aktywnos¢ mieszkancow OMGGS na rynku
pracy przy coraz liczniejszej populacji oséb biernych zawodowo oraz oséb dotknietych bezrobociem
strukturalnym i dtugoterminowym. Jako przyczyny tych zjawisk wymienia sie niedostateczng mobilnos¢,
nieadekwatnos¢ kwalifikacji do potrzeb rynku, niedostateczny system wsparcia, ktéry umozliwiatby
powrd6t na rynek pracy, a takze czynniki zdrowotne - zbyt niski dostep do specjalistycznych ustug
zdrowotnych przy narastajgcym wystepowaniu choréb cywilizacyjnych, ktére wykluczajg z aktywnos$ci
zawodowej zarowno chorych jak i opiekunéw oséb zaleznych.

Cel Strategiczny Il odpowiada na kwestie koniecznosci zwiekszania aktywnosci mieszkarncéw obszaru,
zaréwno zawodowej, jak i spotecznej, poprzez realizacje dziatan:

— 1. Zatrudnienie;
— 2. Integracja;
— 3. Zdrowie;
— 4. Konwersja.
Dziatania te pokrywaja sie z osiami priorytetowymi, dziataniami i poddziataniami RPO WP 2014-2020:
— OP 5 Zatrudnienie (Strategia ZIT - Dziatanie 1. Zatrudnienie):
o Poddziatanie 5.1.1. Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych - mechanizm ZIT;
o Poddziatanie 5.2.1. Aktywizacja zawodowa - mechanizm ZIT,;

o Poddziatanie 5.4.1. Zdrowie na rynku pracy - mechanizm ZIT,;

OP 6 Integracja (Strategia ZIT - Dziatanie 2 - Integracja):
o Poddziatanie 6.1.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa - mechanizm ZIT;
o Poddziatanie 6.2.1. Rozwdj ustug spotecznych - mechanizm ZIT;

o Poddziatanie 6.3.1. Podmioty ekonomii spotecznej - mechanizm ZIT;

OP 7 Zdrowie (Strategia ZIT - Dziatanie 3 - Zdrowie):
o Dziatanie 7.1. Zasoby ochrony zdrowia;
— OP 8 Konwersja (Strategia ZIT - Dziatanie 4 - Konwersja):
o Dziatanie 8.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne.
Powiazanie dziatan Strategii ZIT oraz RPO WP 2014-2020 przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 7. Powiazanie dziatan Strategii ZIT oraz RPO WP 2014-2020
Strategia ZIT RPO WP 2014-2020

Dziatanie 1. Zatrudnienie Poddziatanie 5.1.1. Aktywizacja zawodowa o0séb
bezrobotnych - mechanizm ZIT

Poddziatanie 5.2.1. Aktywizacja zawodowa -
mechanizm ZIT

Poddziatanie 5.4.1. Zdrowie na rynku pracy -
mechanizm ZIT

Dziatanie 2. Integracja Poddziatanie 6.1.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa
- mechanizm ZIT
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Poddziatanie 6.2.1. Rozwdj ustug spotecznych -
mechanizm ZIT

Poddziatanie 6.3.1. Podmioty ekonomii spotecznej -
mechanizm ZIT

Dziatanie 3. Zdrowie Dziatanie 7.1. Zasoby ochrony zdrowia

Dziatanie 4. Konwersja Poddziatanie 6.1.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa
- mechanizm ZIT

Poddziatanie 6.2.1. Rozwdj ustug spotecznych -
mechanizm ZIT

Poddziatanie 6.3.1. Podmioty ekonomii spotecznej -
mechanizm ZIT

Dziatanie 8.1. Kompleksowe przedsiewziecia
rewitalizacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatanie 1. Zatrudnienie

W ramach Dziatania 1. Zatrudnienie przewidywano wdrazanie kompleksowych rozwigzan w zakresie
aktywizacji zawodowe] oséb pozostajacych bez pracy oraz oséb pracujacych znajdujgcych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy - przedsiewzie¢ umozliwiajacych zdobywanie nowych
umiejetnosci, podnoszenie i zmiane kwalifikacji zawodowych. Przewidziano réwniez realizacje
kompleksowego, wieloletniego i wielosektorowego regionalnego programu zdrowotnego opracowanego
i koordynowanego przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, dotyczacego: chordb cywilizacyjnych
bedacych istotnym problemem zdrowotnym regionu, ktére obejmuja choroby diabetologiczne, wieku
starczego, zaburzenia psychiczne oraz choréb istotnych z punktu widzenia krajowego, tzn. choréb uktadu
krazenia, nowotworowych, uktadu kostno-mie$niowo-stawowego, uktadu oddechowego i choréb
psychicznych.

Projekty w zakresie wsparcia osdb bezrobotnych byty planowane do realizacji przede wszystkim
na obszarach o wysokiej stopie bezrobocia. W zakresie wsparcia pozostatych oséb pozostajacych bez
pracy (z wytaczeniem zarejestrowanych osdb bezrobotnych) oraz poradnictwa zawodowego obszarem
wsparcia jest obszar OMGGS. Planowane dziatania wykracza¢ miaty poza obszar OM ZIT - miaty by¢
realizowane w granicach powiatéw nalezacych do Zwigzku ZIT z uwagi na zasieg dziatania jednostek
posredniczacych w interwencji (np. PUP), a takze specyfike interwencji, zakres wsparcia i spdjnosé
realizowanej na danym obszarze polityki.

W ramach Dziatania 1. Zatrudnienie realizowane byty 2 przedsiewziecia:
—  Przedsiewziecie 1 - Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S;

— Przedsiewziecie 2 - Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy
typu 2.

Planowane do osiggniecia wskazniki w ramach Dziatania 1. Zatrudnienie przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 8. Wskazniki planowane do uzyskania w ramach Celu strategicznego Il, Dziatanie 1. Zatrudnienie
Wskaznik Wartos¢ docelowa

(2023)

Jednostka
pomiaru

Przedsiewziecie 1 - Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S
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Liczba oséb bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale 0s. M/K/O
bezrobotnymi) objetych wsparciem w Programie 4436/8411/12847
Liczba oséb pracujacych znajdujacych sie w niekorzystnej 0s. M/K/O

sytuacji na rynku pracy objetych wsparciem w programie 143/247/390
Liczba oséb pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z % M/K/O
pracujacymi na wtasny rachunek): 66%/61%/63%

- Liczba 0séb bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale

bezrobotnymi) objetych wsparciem w Programie

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS | szt. 1804/1189/2993
srodkéw z podjecie dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 2 - Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy
typu 2

Liczba oséb objetych programem zdrowotnym dzigki EFS 0s. 20 000

Liczba oséb, ktére po opuszczeniu Programu podjety prace 0s. 9000
lub kontynuowaty zatrudnienie

Liczba oséb, ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie na 0s. 20 000
badanie profilaktyczne

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Przedsiewziecie 1 - Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S

Celem przedsiewziecia jest zwiekszone zatrudnienie oséb pozostajgcych bez pracy oraz poprawa sytuacji
zawodowej 0s6b pracujacych. Ma on zostac osiggniety poprzez realizacje projektéw w ramach RPO WP
2014-2020, Osi Priorytetowej 5. Zatrudnienie, Poddziatania 5.1.1. Aktywizacja zawodowa oséb
bezrobotnych - mechanizm ZIT oraz 5.2.1. Aktywizacja zawodowa - mechanizm ZIT.

Stopien realizacji przedsiewziecia jest monitorowany za pomocg przyjetych wskaznikéw produktu
i rezultatu dla poddziatan 5.1.1.i 5.2.1. Osi Priorytetowej 5 RPO WP 2014-2020. Wartos¢ osiggnietych
wskaznikéw na dzien 31.07.2022 r. (5.2.1.) oraz 29.08.2022 r. (5.1.1.) w stosunku do wartosci
docelowych zapisanych w Strategii ZIT w ramach poszczegdélnych poddziatan przedstawiono w tabeli
ponizej. Dodatkowo dla poddziatania 5.2.1. okreslono wartos¢ osiagnietych wskaznikéw w stosunku
do wartosci z uméw o dofinansowanie.

Tabela 9. Stopien realizacji wskaznikéw w ramach dziatania 5.1.1. RPO WP 2014-2020

wartos¢ realizacja -
jedn. docelowa z realizacja % wartosci
SzOO0P docelowej
Wskazniki produktu
Liczba 0séb bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale
bezrobotnymi) objetych wsparciem w Programie 0s. 10 240 10 219 99,8%
(RW)
Liczba .osob d’rugotrw.ale bezrobotnych objetych o5, 3505 3714 106,0%
wsparciem w Programie
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Liczba ‘os()b z niepe’f.nosprawnos'ciami objetych o5, 769 593 77.1%
wsparciem w Programie
Liczba .oséb w wieku. 50 lat i wiecej objetych os. 1476 3617 245,0%
wsparciem w Programie
Liczba .oséb o niskic.h kwalifikacjach objetych os. 2901 10947 374,8%
wsparciem w Programie
Liczpa .oséb‘, ktére ,ot.rzyma’ry bezzY\/rotne s’r0d|.<i na os. 2993 3149 105.2%
podjecie dziatalnosci gospodarczej w Programie
Wskazniki rezultatu

Liczba oséb pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z pracujgcymi na wtasny rachunek):

_ ) ) 8142/
Liczba oséb 'bez.robotnych quzn:e z dfugo.trwale % 63% 10219 = 1265%
bezrobotnymi) objetych wsparciem w Programie)

79,68%
Liczba .osob dfugotr\_/vale bezrobotnych objetych % 57% 2806/3714 132.5%
wsparciem w Programie =7555%
Liczba . oséb z mer?efnosprawnosc:aml objetych % 499% 422 /593 = 145.2%
wsparciem w Programie 71,16%
Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu:
Liczba oséb bezrobotnych (tgcznie z dtugotrwale o 680/ 10219
% 38% 17,5%
bezrobotnymi) objetych wsparciem w Programie ? ? =6,65% °
Liczba .osob dfugotr\./vale bezrobotnych objetych % 38% 244 /3714 = 17.3%
wsparciem w Programie 6,57%
Liczba . 0s6b z mer?efnosprawnosaamt objetych % 37% 56/593 = 25,5%
wsparciem w Programie 9,44%
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS S$rodkéw na podjecie szt. 2993 3208 107,2%
dziatalnosci gospodarczej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na: 31.07.2022 .
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Tabela 10. Stopien realizacji wskaznikéw produktu w ramach RPO WP 2014-2020, OP 5. Zatrudnienie, dziatanie 5.2.1.

. . Liczba oséb
Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb o racujacych
bezrobotnych, w . Liczba oséb z Liczba oséb w ). p' . jacy .
dtugotrwale biernych . K X niskich znajdujacych sie
tym dtugotrwale niepetnosprawno wieku 50 lat i e g i
bezrobotnych zawodowo .. .. kwalifikacjach w niekorzystnej
bezrobotnych, R . $ciami objetych wiecej objetych . n
K objetych objetych ) . objetych sytuacji na rynku
objetych i . wsparciem w wsparciem w . .
. wsparciem w wsparciem w , ) wsparciem w pracy objetych
wsparciem w . . programie programie . .
. programie programie programie wsparciem w
programie .
programie
wartosc docelowa SzOOP 2 607 1026 144 225 432 855 390
wartos¢ docelowa z umoéw 3636 1239 271 277 622 1390 461
wartosc osiggnieta 2884 1372 251 380 772 2 367 322
% wartosci docelowej SzZOOP 110,6% 133,7% 174,3% 168,9% 178,7% 276,8% 82,6%
% wart. docelowej z umow 79,3% 110,7% 92,6% 137,2% 124,1% 170,3% 69,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.

54




’ Obszar Metropolitalny
¢ ’\ Gdaiisk Gdynia Sopot

Tabela 11. Stopien realizacji wskaznikéw rezultatu w ramach RPO WP 2014-2020, OP 5. Zatrudnienie, dziatanie 5.2.1.

Liczba oséb pracujacych po opuszczeniu Programu

Liczba oséb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu

Liczba 0s6b Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb z Liczba 0s6b Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb z
bezrobotnych dtugotrwale biernych niepetnosprawn bezrobotnych dtugotrwale biernych niepetnosprawn
objetych bezro. botnych zaw.odowo oé.ciami objetych bez rcfbotnych zaw.od owo oé.ciami
wsparciem w objet'ych objet'ych objet.ych wsparciem w objet}/ch objet}/ch objet}/ch
Programie wsparqen.\ w wsparqen.\ w wsparqen:n w Programie wsparqen? w wsparqen? w wsparqen? w
Programie Programie Programie Programie Programie Programie
wartos¢ docelowa SZOOP 63,0% 57,0% 50,0% 49,0% 38,0% 38,0% 35,0% 37,0%
wartos¢ docelowa z umoéw 2176 606 125 134 1536 395 109 114
wartosc osiggnieta 2048 763 129 172 1115 464 105 143
Wartosc osiagnieta - % (w 71,0% 55,6% 51,4% 45,3% 38,7% 33,8% 41,8% 37,6%
stosunku do wskaznika
produktu)
% wartosci docelowej SzOOP 112,7% 97,6% 102,8% 92,4% 101,7% 89,0% 119,5% 101,7%
% wart. docelowej z uméw 94,1% 125,9% 103,2% 128,4% 72,6% 117,5% 96,3% 125,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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W ramach dziatania 5.1.1. osiagnieto zatozone wskazniki produktu z wyjatkiem wskaznika Liczba oséb
Z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w Programie. Réwniez uzyskane zostaty wskazniki rezultatu
w zakresie Liczby oséb pracujgcych po opuszczeniu Programu (tgcznie z pracujgcymi na wtasny rachunek).
W grupie wskaznikéw rezultatu Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu natomiast
nie osiagnieto zatozonych wartosci wskaznikdéw - uzyskane wartosci sg w niektorych przypadkach nizsze
od zaplanowanych. Wartos¢ wskaznikdéw rezultatu jest w trakcie monitorowania - powinna zostac
osiagnieta do zakonczenia realizacji dziatania.

W dziataniu 5.2.1. osiggniete zostaty wskazniki produktu w odniesieniu wartosci docelowych zapisanych
w SzOOP - z wyjatkiem wskaznika Liczba o0séb pracujgcych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy objetych wsparciem w programie. Stopien realizacji wartosci docelowych z podpisanych
umow o dofinansowanie jest natomiast nieco nizszy; w przypadku wskaznikéw Liczba oséb bezrobotnych,
w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, Liczba oséb biernych zawodowo objetych
wsparciem w programie, Liczba oséb pracujgcych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
objetych wsparciem w programie wartosci docelowe w tym zakresie nie zostaty osiggniete - projekty
sg jeszcze realizowane. Wskazniki rezultatu w odniesieniu do zapiséw SzOOP generalnie zostaty
osiggniete lub uzyskano blisko 100% docelowej wartosci wskaznikéw. Podobnie jest w przypadku
wartosci wskaznikéw rezultatu zaplanowanych w umowach o dofinansowanie, z wyjatkiem wskaznika
Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu - Liczba oséb bezrobotnych objetych
wsparciem w Programie. W tym przypadku osiggnieto jedynie nieco ponad 70% zaplanowanej wartosci;
niemniej jednak istotne jest w tym przypadku osiggniecie wartosci wskaznika zapisanego w SzOOP.

Wskazniki dla poszczegélnych poddziatan sktadajg sie na wartosci wskaznikéw dla catego Dziatania 1.
Strategii ZIT. Osiggniete wartosci wskaznikow przypisanych do Dziatania 1. Zatrudnienie przedstawiono
ponizej.

Tabela 12. Ocena realizacji wskaznikéw przypisanych do Dziatania 1. Zatrudnienie w ramach Przedsiewziecia 1.
Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w ramach OMG-G-S

Wskaznik Jednostka Wartos¢ Wartos¢ % wartosci
pomiaru docelowa (2023) osiagnieta docelowej
(29.08.2022)

Liczba oséb bezrobotnych (tacznie z
dtugotrwale bezrobotnymi) objetych 0s. 12 847 13 103 102,0%
wsparciem w Programie

Liczba oséb pracujacych znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy 0s. 390 322 82,6%
objetych wsparciem w programie

Liczba oséb pracujacych po opuszczeniu
Programu (tacznie z pracujagcymi na

wtasny rachunek):
% 63,0% 71,0% 112,7%
- Liczba 0séb bezrobotnych (tacznie z

dtugotrwale bezrobotnymi) objetych
wsparciem w Programie

Liczba utworzonych miejsc pracy w
ramach udzielonych z EFS srodkéw z szt. 2993 3208 107,2%
podjecie dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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Stopien realizacji zatozonych wskaznikéw w ramach Przedsiewziecia 1. Innowacyjny system wsparcia
zatrudnienia w OMG-G-S na dzien realizacji niniejszego badania nalezy ocenié¢ pozytywnie. Gtéwne
wskazniki przypisane do Dziatania 1. Zatrudnienie, realizowane w ramach Przedsiewziecia, z wyjatkiem
wskaznika liczby oséb pracujacych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy objetych
wsparciem w programie, zostaty osiggniete. Wymieniony wskaznik nie zostat natomiast osiagniety
w ramach projektéw, ktére nie zostaty zakonczone i zostaty rozpoczete w latach 2019-2021, w tym
takich, ktére s3 kolejnymi edycjami zrealizowanych wczesniej z sukcesem projektow (,Mieszkancy
Powiatu Gdanskiego aktywni zawodowo - etap IlI”, ,Cata Naprzéd I, ,Z nami zbudujesz swoja
przyszto$¢ - aktywizacja zawodowa 30+ IV”, ,30+ na start (lll)”, ,Aktywizacja zawodowa oséb
pozostajacych bez pracy w powiecie puckim - etap lll"). Osiggniecie wskaznika nie jest zagrozone.

Ponizej prezentowane s3 zestawienia realizacji wartos$ci docelowych gtéwnych wskaznikéw dla kazdego
poddziatania w uktadzie przestrzennym, w podziale na powiaty.

W odniesieniu do poddziatania 5.1.1. zauwazalna jest istotna koncentracja realizowanych projektéw
i spodziewanych efektéw wsparcia w najwiekszych miastach OMGGS - Gdansku i Gdyni, zaréwno
w wartosciach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw. Jednoczes$nie zatozone
wartosci wskaznikéw nie zostaty osiggniete w przypadku projektéw realizowanych w tych miastach,
natomiast uzyskano (w petni lub blisko w 100%) zaktadane efekty w projektach realizowanych poza
najwiekszymi miastami regionu.

Tabela 13. Poddziatanie 5.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych, w
tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat dv;:;:z\s’nfa 0‘:;:;::2; % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta

gdanski 265 254 95,85% 216,45 207,46
kartuski 261 274 104,98% 180,89 189,90
nowodworski 70 77 110,00% 198,78 218,66
pucki 199 190 95,48% 225,19 215,01
tczewski 0] 0] - 0,00 0,00

wejherowski 0 0 - 0,00 0,00

m. Gdarsk 2087 1458 69,86% 443,46 309,80
m. Gdynia 754 631 83,69% 309,12 258,69
m. Sopot 0 0 - 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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Rysunek 18. Poddziatanie 5.1.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych,
w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow

Poddziatanie 5.1.1. - Liczba oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na
powiaty - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

m. Sopot
m. Gdynia [
m. Gdarisk |
wejherowski |
tezewski [
Uk | —
e
kartuski - [
gdanski
0 500 1000 1500 2000 2500

W wartosc osiggnieta W wartos¢ docelowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS, stan na 31.07.2022 r.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku projektéw realizowanych w ramach poddziatania 5.2.1. - sg one
skoncentrowane gtéwnie w najwiekszych miastach OMGGS, natomiast stopien realizacji projektow jest
wyzszy w powiatach poza Gdanskim i Gdynia.

Tabela 14. Poddziatanie 5.2.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych, w
tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat d‘gl:gg\s:a o:;:;tr:jtfa % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta

gdanski 265 254 95,85% 216,45 207,46
kartuski 261 274 104,98% 180,89 189,90
nowodworski 70 77 110,00% 198,78 218,66
pucki 199 190 95,48% 225,19 215,01
tczewski - - - 0,00 0,00

wejherowski - - - 0,00 0,00

m. Gdarsk 2087 1458 69,86% 443,46 309,80
m. Gdynia 754 631 83,69% 309,12 258,69
m. Sopot - - - 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SzOOP RPO WP 2014-2020 oraz danych OMGGS, stan na 31.07.2022 .
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Rysunek 19. Poddziatanie 5.2.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych,
w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow

Poddziatanie 5.2.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta
wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych, w tym
dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w
programie, w podziale na powiaty - w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow

m. Sopot

m. Gdynia
m. Gdansk
wejherowski
tczewski

pucki
nowodworski
kartuski
gdanski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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Rysunek 20. Poddziatanie 5.2.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb bezrobotnych,
w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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Rysunek 21. Poddziatanie 5.2.1. - stosunek wartosci docelowej do osiagnietej wskaznika produktu: Liczba oséb
bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.

Celem Przedsiewziecia 1. byto ,zwiekszone zatrudnienie oséb pozostajgcych bez pracy oraz poprawa
sytuacji zawodowej 0séb pracujacych". Ocena wytacznego wptywu projektéw realizowanych w ramach
Przedsiewziecia 1. na stan zatrudnienia i sytuacji zawodowej oséb pracujgcych jest trudna, poniewaz
zmiana sytuacji na rynku pracy pomiedzy rokiem 2014 i 2021 determinowana byta wieloma czynnikami:
poprawa globalnej koniunktury gospodarczej, bezposrednim wsparciem rynku pracy ze srodkéow UE
w ramach pozostatych dziatan i poddziatan EFS, wsparciem posrednim w postaci dofinansowania
inwestycji ze Srodkéw EFRR i tym samym wzrostem popytu rynkowego, ptac oraz zatrudnienia. Niemniej
jednak we wszystkich powiatach OMGGS zauwazalne jest zmniejszenie stopy bezrobocia oraz liczby
0s6b pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok.

Tabela 15. Stopa bezrobocia rejestrowanego oraz liczba dtugotrwale bezrobotnych - lata 2014 oraz 2021

Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy Stopa bezrobocia rejestrowanego
powiat bez pracy dtuzej niz 1 rok

2014 2021 2014 2021
gdanski 1318 1154 8,2 4.8
kartuski 1075 604 8 3,8
nowodworski 1312 598 26,5 13,9
pucki 805 486 13,9 6,3
tczewski 1587 1199 10,8 6,3
wejherowski 3068 1457 14,2 55
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m. Gdarsk 5070 4044 55 2,9
m. Gdynia 2019 1014 58 24
m. Sopot 275 144 4,1 1,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)

W ocenie Beneficjentow srodki przeznaczone na realizacje Przedsiewziecia 1. miaty kluczowe znaczenie
dla realizacji zamierzen strategicznych Beneficjentéw w obszarze zatrudnienia - dziatania podejmowane
w ramach ZIT wzbogacity ich oferte (m.in. o elementy wsparcia nie stosowane dotychczas, takie jak
specjalistyczne testy kompetencji), umozliwity udzielenie pomocy znacznie wiekszej liczbie oséb
niz miatoby to miejsce w przypadku braku dofinansowania.

W przypadku Przedsiewziecia 1. osiggniecie zatozonych celéw rzeczowych i finansowych nie jest
zagrozone, niemniej jednak Beneficjenci podczas realizacji projektéw miekkich dotyczacych zatrudnienia
mierzyli sie z réznorakimi problemami. Pierwszg grupa sg problemy zwigzane z poprawa koniunktury
gospodarczej oraz istotnymi zmianami na rynku pracy. Dynamiczny rozwdj gospodarczy i wzrost
zapotrzebowania na pracownikbw na rynku pracy spowodowat zmniejszenie liczby o0séb
zainteresowanych wsparciem zawodowym; naptyw $rodkéw z UE i realizacja wielu projektéw unijnych
w tym samym czasie wigzata sie z ograniczeniem dostepnosci specjalistow - doradcow zawodowych,
treneréw, psychologéw, itp. oraz wzrostem stawek ich wynagrodzen - co skutkowato koniecznoscia
zmian budzetéw i harmonogramu realizacji projektéw. W kontekscie niedostosowania zatozen wsparcia
do pdzZniejszej sytuacji i potrzeb grupy docelowej wsparcia zwraca sie uwage na koniecznosc zwiekszenia
elastycznosci w doborze uczestnikdw projektu i zniesienia ograniczen w tym zakresie. Druga grupa
probleméw bytg zwigzana z pandemia COVID-19 - obostrzenia pandemiczne spowodowaty
w niektorych przypadkach konieczno$¢ istotnej zmiany sposobu realizacji projektow - z trybu
stacjonarnego na tryb online i zmiany organizacji pracy przez Beneficjentéw oraz wspotpracy
z odbiorcami wsparcia. Pandemia wywotata réwniez przesuniecia w harmonogramach realizacji
projektow. Beneficjenci sg jednak w wiekszos$ci zgodni co do tego, ze podjete dziatania zaradcze
umozliwity ograniczenie negatywnego oddziatywania pandemii COVID-19 na realizowane projekty oraz
uzyskanie zatozonych wskaznikéw.

Dziatania zaradcze podejmowane przez Beneficjentdow to przede wszystkim intensyfikacja akcji
informacyjno-promocyjnych - réwniez finansowanych ze srodkéw wtasnych Beneficjentéw, zwiekszona
rekrutacja uczestnikow projektow.

W przypadku projektéw dotyczacych zatrudnienia dofinansowanych w ramach EFS nie jest konieczne
zachowanie okresu trwatosci; projekty te nie beda kontynuowane bezposrednio, w takiej samej formie
jak dotychczas, natomiast dziatania na rzecz poprawy sytuacji oséb pozostajgcych bez pracy jak i oséb
zatrudnionych beda kontynuowane przez Beneficjentow w kolejnych okresach z réznych srodkow
i w réznej formie.

Przedsiewziecie 2 - Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy typu 2

Cel Przedsiewziecia to zmniejszenie zachorowalnosci (zapadalnosci) na cukrzyce typu 2 mieszkancow
wojewddztwa pomorskiego w wieku 35-64 w ciagu 4 lat trwania programu. Cel miat zostac osiagniety
m.in. poprzez realizacje projektéw w ramach Poddziatania 5.4.1. Zdrowie na rynku pracy - mechanizm
ZIT, Osi Priorytetowej 5. Zatrudnienie, RPO WP 2014-2020. Stopien realizacji celu jest wyrazony m.in.
przez wskazniki produktu i rezultatu przypisane do poddziatania 5.4.1. RPO WP 2014-2020. Ponizej
prezentowane s osiagniete wartos$ci wskaznikéw.
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Tabela 16. Stopien realizacji wskaznikéw w ramach RPO WP 2014-2020, OP 5. Zatrudnienie, dziatanie 5.4.1.

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Liczba wdrozonych
programéw zdrowotnych

Liczba oséb, ktore po

Liczba oséb objetych . opuszczeniu programu Liczba oséb, ktére dzieki
istotnych z punktu . . .. o .
programem zdrowotnym . . podjety prace lub interwencji EFS zgtosity sie
L widzenia potrzeb K .
dzieki EFS . kontynuowaty na badanie profilaktyczne
zdrowotnych regionu, w L.
, zatrudnienie
tym pracodawcow
wartos¢ docelowa SZOOP 4 850 1 45% 40%
wartos¢ docelowa z umow 20 157 6 9071 20 157
wartosc¢ osiggnieta 2998 2 2147 2937
Warto$¢ osiggnieta - % (w stosunku
- - 71,6% 98,0%
do wskaznika produktu) 6% 8,0%
Wartos¢ docelowa z SzOOP - liczby bezwzgledne dla wskaznikéw rezultatu 2182 1940
Stopien realizacji wartosci bezwzglednej wskaznika rezultatu 98,3% 151,4%
% wartosci docelowej SzOOP 62% 200% 159% 245%
% wart. docelowej z uméw 15% 33% 24% 15%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.
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W ramach zrealizowanych projektow nie osiggnieto zaktadanej liczby oséb objetych programem
zdrowotnym dzieki EFS - uzyskana warto$¢ wskazZnika stanowi 62% wartosci zatozonej w SzOOP oraz
jedynie 15% sumy wartosci zapisanych w umowach o dofinansowanie. Osiggniete zostaty natomiast
zatozone wskazniki rezultatu w odniesieniu do wartosci przyjetych w SzZOOP - odsetek oséb, ktére po
opuszczeniu programu podijety prace lub kontynuowaty zatrudnienie oraz tych, ktére dzieki interwencji
EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne, w stosunku do liczby oséb biorgcych udziat w programie.
Biorac pod uwage wskazniki rezultatu wyrazone w liczbie oséb (x % * Liczba 0sdb objetych programem
zdrowotnym dzieki EFS), warto$¢ wskaznika liczba oséb, ktore po opuszczeniu programu podjety prace lub
kontynuowaty zatrudnienie jest bliska wartosci zatozonej, natomiast liczba oséb, ktére dzieki interwencji EFS
zgtosity sie na badanie profilaktyczne znaczaco przekroczyta zatozong warto$é wskaznika. Wartosci
bezwzgledne wymienionych wskaznikéw rezultatu sa natomiast znaczaco nizsze od zapisanych
w umowach o dofinansowanie.

W projektach realizowanych w ramach Przedsiewziecia 2. nie uzyskano zaktadanych wartosci
wskaznikéw przyjetych w Strategii ZIT, z wyjatkiem wskaznika produktu odnoszacego sie do liczby
wdrozonych programoéw zdrowotnych. Wartosci uzyskanych wskaznikéw sa o wiele nizsze
od zaktadanych, stanowigc od kilkunastu do nieco ponad 20% wartosci docelowych.

Tabela 17. Planowane i uzyskane wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu Przedsiewziecia 2. Regionalny Program
Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy typu 2

wartosc osiagnieta

Jednostka Wartosé Wartos¢ . .
jako % wartosci

pomiaru docelowa (2023) osiagnieta

docelowej
Wskazniki produktu
Liczba oséb objetych programem
. 20000 2998 15,0%
zdrowotnych dzieki EFS 0s ?
Liczba wdrozonych programéw
zdrowotnych istotnych z punktu oot 1 6 600.0%

widzenia potrzeb zdrowotnych
regionu, w tym pracodawcow

Wskazniki rezultatu

Liczba osob, ktére po opuszczeniu
Programu  podjety prace lub 0s. 9 000 2147 23,9%
kontynuowaty zatrudnienie

Liczba oséb, ktére dzieki interwencji
EFS zgtoszg sie na badanie 0s. 20 000 2937 14,7%
profilaktyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na 31.07.2022 r.

Jako przyczyny braku osiggniecia zaktadanych efektéw Przedsiewziecia 2. - gtédwnie niskiej liczby
uczestnikdéw programéw profilaktycznych (co odbija sie na wartosci wskaznikéw rezultatu) - wskazuje
sie m.in. realizacje projektow czesciowo w okresie pandemicznym, co skutkowato przerwami w realizacji
dziatann projektowych wywotanymi lockdownami, obawami uczestnikdbw oraz potencjalnych
zainteresowanych przed zakazeniem sie wirusem COVID-19 podczas wizyt w placdwce medyczne;.

Problemem w trakcie realizacji projektéw dot. profilaktyki cukrzycy byt réwniez znaczacy wzrost kosztow
wynagrodzen, ustug, towardw i materiatow, co oznaczato konieczno$¢ zmian w budzetach projektéw.
Na zwiekszenie kosztéw realizacji projektéw ponad zatozenia budzetowe wptywato takze zbyt niskie
w stosunku do zaktadanego zainteresowanie udziatem w projektach i realizacja dodatkowych dziatan
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promocyjnych ze srodkéw wtasnych Beneficjentow.

W przypadku poddziatania 5.4.1. wsparcie byto realizowane w 6 powiatach. Najwiekszy efekt wsparcia
mierzony liczbg odbiorcéw programu planowany byt do uzyskania w ramach projektéw realizowanych w
Gdyni oraz Gdansku. W przypadku zadnego z projektéw nie osiggnieto zadowalajgcych efektéw realizacji
(powody braku osiggniecia wskaznikow wskazano powyzej) - osiggniete wartosci wskaznikéw jedynie

w Gdansku oraz powiecie gdanskim przekraczaty 10%; w pozostatych powiatach uzyskano kilka procent
planowanych wartosci wskaznikéw - co wynika z wiekszego natezenia dziatan i wiekszych mozliwosci

ich realizacji przez Beneficjentow.

Tabela 18. Poddziatanie 5.4.1. - warto$¢ docelowa i osiagnieta wskaznika produktu: Liczba oséb objetych

programem zdrowotnym dzieki EFS, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw

wartos¢ wartos¢ % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta
Powiaty: docelowa osiggnieta ? agnie
gdanski 1751 320 18,28% 1430,18 261,37
kartuski 1390 0 0,00% 963,38 0,00
nowodworski 0 0 - 0,00 0,00
pucki 0 0 - 0,00 0,00
tczewski 1167 53 4,54% 1016,59 46,17
wejherowski 0 0 - 0,00 0,00
m. Gdansk 7271 2269 31,21% 1544,98 482,13
m. Gdynia 8000 306 3,83% 3279,79 125,45
m. Sopot 578 50 8,65% 1655,73 143,23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 22. Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba osob objetych
programem zdrowotnym dzieki EFS, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaficéw

Poddziatanie 5.4.1. - wartosc¢ docelowa i osiggnieta
wskaznika produktu: Liczba osob objetych programem
zdrowotnym dzieki EFS - w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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m. Gdynia
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wejherowski
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pucki
nowodworski
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l '||
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mwartosc osiggnieta  mwartos¢ docelowa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzief 31.07.2022 r.

Rysunek 23. Liczba oséb objetych programem zdrowotnym dzieki EFS w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow -
wartos¢ osiagnieta

N
A LICZBA OSOB Liczba oséb
OBJETYCH PROGRAMEM| w przeliczeniu
powiat pucki ZDROWOTNYM na 100 tys.
DZIEKI EFS mieszkancow

- WARTOSC OSIAGNIETA
0,00

0,01 - 100,00

[ 100,01 - 130,00
I 130,01 - 190,00
I 190,01 -277,29

powiaty nie
uczestniczace
w instrumencie ZIT

=== granica OMGGS

powiat gdanski

granica powiatu

Zrédfo: opracowanie wlasne

powiat tczewski

0 10

[ km

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 24. Liczba os6b objetych programem zdrowotnym dzieki EFS w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow -
stosunek wartosci osiagnietej do docelowej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Podobnie jak w przypadku wskaznika produktu - wskaznik rezultatu: liczba oséb, ktére po opuszczeniu
programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie, zostat osiagniety w najwiekszym stopniu
w powiatach gdanskim oraz m. Gdansk. W powiatach kartuskim i tczewskim nie odnotowano osiggniecia
wartosci wskaznika.

Tabela 19. Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb, ktére po
opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat dvc\)’:zzj\fa o‘:;:;::iia % wartosc docelowa wartosc osiagnieta
gdanski 788 221 28,05% 643 181
kartuski 626 0 0,00% 433 0
nowodworski 0] 0] - 0] 0
pucki 0 0 - 0 0
tczewski 525 0 0,00% 457 0
wejherowski 0 0 - 0 0
m. Gdansk 3272 1684 51,47% 695 358
m. Gdynia 3600 224 6,22% 1476 92
m. Sopot 260 18 6,92% 745 52

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 25. Poddziatanie 5.4.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb, ktére po
opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow

Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta
wskaznika rezultatu: liczba osdb, ktore po opuszczeniu
programu podjety prace lub kontynuowaty
zatrudnienie - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 26. Poddziatanie 5.4.1. - warto$¢ osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb, ktére po opuszczeniu
programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 27. Poddziatanie 5.4.1. - stosunek wartosci docelowej i osiagnietej wskaznika produktu: Liczba oséb,
ktoére po opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie, w podziale na powiaty, w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzier 31.07.2022 r.

Liczba oséb, ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie na badania profilaktyczne, jest najwieksza
w powiatach gdanskim i m. Gdansk. W powiecie kartuskim nie odnotowano na dzien 31.07.2022 r.
realizacji wskaznika.

Tabela 20. Poddziatanie 5.4.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb, ktére dzieki
interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
wartosc wartos¢

powiat docelowa | osiggnieta % wartos¢ docelowa wartosc osiaggnieta
gdanski 1751 320 18,28% 1430,18 261,37
kartuski 1390 0 0,00% 963,38 0,00
nowodworski 0 0 - 0,00 0,00
pucki 0 0 - 0,00 0,00
tczewski 1167 53 4,54% 1016,59 46,17
wejherowski 0 0 - 0,00 0,00

m. Gdansk 7271 2269 31,21% 1544,98 482,13

m. Gdynia 8000 245 3,06% 3279,79 100,44

m. Sopot 578 50 8,65% 1655,73 143,23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 28. Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika produktu: Liczba oséb, ktére dzieki
interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow

Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta
wskaznika rezultatu: liczba oséb, ktére dzieki
interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne -
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 29. Poddziatanie 5.4.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika produktu: Liczba oséb, ktére dzieki

interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dziers 31.07.2022 r.
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Rysunek 30. Poddziatanie 5.4.1. - Stosunek wartosci docelowej i osiggnietej wskaznika produktu: Liczba osob,
ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100

tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Poziom realizacji przedsiewziecia 2. Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji
cukrzycy typu 2 nie jest zadowalajacy - dotyczy to przede wszystkim znacznie nizszej od zatozonej
w umowach o dofinansowanie liczby uczestnikéw poszczegdlnych programow zdrowotnych, a takze
niskiej liczby uczestnikéw programéw zdrowotnych w stosunku do wartosci zapisanych w SzOOP.
Regionalny Program Polityki Zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy typu 2 nalezy uznaé za
nietrafiony.

W kolejnych przedsiewzieciach tego typu realizowanych w odpowiedzi na zachorowalno$¢ na choroby
cywilizacyjne proponuje sie realizacje catego przedsiewziecia przez jednego wykonawce - co umozliwi
m.in. lepsze wykorzystanie funduszy na promocje przedsiewziecia, a tym samym dotarcie do wiekszej
liczby oséb zainteresowanych, uelastycznienie terytorialne warto$ci wskaznikéw, rozdysponowanie
Srodkow oraz podziat dziatan, zadan lepiej dostosowane do potrzeb OM.

Celem Przedsiewziecia 2. jest zmniejszenie zachorowalnosci (zapadalnosci) na cukrzyce typu 2
mieszkancow wojewddztwa pomorskiego w wieku 35-64 w ciggu 4 lat trwania programu. Dla okresu po
wdrozeniu poszczegdlnych projektéw w ramach Przedsiewziecia nie s3 dostepne dane epidemiologiczne
dotyczace cukrzycy - dane takie dostepne sg w mapach potrzeb zdrowotnych do 2018 r. W zwigzku z
tym nie jest mozliwa ocena dotyczaca zmniejszenia zachorowalnosci na cukrzyce w wyniku realizacji
poszczegoélnych projektow. Niemniej jednak niedostateczna realizacja poszczegdlnych projektéw
oznacza w efekcie najprawdopodobniej zmniejszenie zachorowalnosci ponizej zatozonych wartosci. Cel
przedsiewziecia nie zostat w petni osiggniety.
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Projekty realizowane w ramach Przedsiewziecia 2. nie muszg by¢ utrzymywane w okresie trwatosci.
Niemniej jednak badani Beneficjenci - realizatorzy programéw profilaktyki cukrzycy - jak i eksperci
sg zdania, ze programy tego typu nalezy nadal realizowac z uwagi na istotno$¢ problemu spotecznego -
pod warunkiem szczegétowej analizy doswiadczen nabytych w trakcie realizacji obecnych projektéw. Nie
jest znane zrddto finansowania kolejnych projektéw w obszarze profilaktyki choréb cywilizacyjnych.

Dziatanie 2. Integracja

W ramach Dziatania 2. Integracja planowano do realizacji kompleksowe i zindywidualizowane programy
aktywizacji spoteczno-gospodarczej oséb dotknietych i zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym. W projektach realizowanych w ramach niniejszego dziatania planowano do wykorzystania
instrumenty aktywizacji zawodowej, spotecznej i edukacyjnej - w zakresie poszerzania kompetencji
zawodowych i spotecznych, poradnictwa psychologicznego i psychospotecznego, kursy i szkolenia
w obszarze kompetenc;ji i kwalifikacji zawodowych, poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy, staze,
subsydiowanie zatrudnienia, zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcéw, poradnictwo prawne
i obywatelskie. Uzupetniajagco planowane byty dziatania w zakresie wsparcia towarzyszacego,
uzupetniajgcego, eliminujacego ryzyko wykluczenia spotecznego, skierowane gtéwnie do dzieci
i mtodziezy.

W ramach niniejszego dziatania przewidziano réwniez realizacje ustug na rzecz sektora ekonomii
spotecznej, gtéwnie z wykorzystaniem potencjatu osrodkéw wspierajgcych ekonomie spoteczng -
majacych na celu profesjonalizacje podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze stymulowanie powstawania
nowych podmiotéw poprzez wspieranie tworzenia / utrzymania miejsc pracy oraz zapewnienie
niezbednych doradczych ustug specjalistycznych.

W ramach Dziatania 2. Integracja planowano uzyskanie prezentowanych ponizej wskaznikéw.

Tabela 21. Wskazniki planowane do uzyskania w ramach dziatania Strategii ZIT OMGGS, celu strategicznego Il
Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa, Dziatania 2. Integracja

Wskaznik Jednostka Wartos¢ docelowa (2023)
pomiaru
Liczba o0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
. . . os. 4 500
spotecznym objetych wsparciem w Programie
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych ustugami spotecznymi $wiadczonymi w 0s. 1080
interesie ogélnym w Programie
Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem szt. 115
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (facznie z % 36
pracujacymi na wtasny rachunek)
Liczba wspartych w Programie miejsc $wiadczenia ustug
L . . . szt. 96
spotecznych istniejacych po zakoriczeniu projektu
Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach
szt. 160
spotecznych

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarsk - Gdynia - Sopot do roku
2020
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Przedsiewziecie 1 - Metropolitalny System Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej

W ramach Dziatania 2. Integracja realizowane byto Przedsiewziecie 1 - Metropolitalny System
Aktywizacji Spoteczno-Zawodowe;j.

Celem niniejszego Przedsiewziecia jest podnoszenie poziomu aktywnosci spotecznej i zawodowej; ma on
zostac osiaggniety poprzez realizacje projektow w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb oraz
rodzin dotknietych i zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, ustugi spoteczne i tworzenie
miejsc pracy w podmiotach ekonomii spotecznej. Cele szczegotowe to:

— zwiekszenie szans na zatrudnienie, w tym w podmiotach ekonomii spotecznej, wséréd oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez realizacje instrumentéw
aktywnej integracji;

— zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug spotecznych dla oséb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym poprzez realizacje zintegrowanych, spersonalizowanych
i zdeinstytucjonalizowanych ustug ze szczegbélnym uwzglednieniem asystentury;

— rozwdj i wzmocnienie potencjatu rozwojowego podmiotéw ekonomii spotecznej ukierunkowane
na wzrost zatrudnienie i aktywnosci spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym;

— poprawa skutecznosci i efektywnosci systemu integracji spotecznej i zawodowej oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez uspodjnienie polityki oraz
wielowymiarowe i wszechstronne wsparcie realizowane na poziomie metropolitalnym;

— zwiekszenie spojnosci spotecznej oraz aktywnosci i partycypacji spotecznej w wymiarze

lokalnym poprzez animowanie i organizowanie spotecznosci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a takze ich otoczenia.

W wyniku realizacji pakietu projektéw planowane jest zmniejszenie skali zagrozenia ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej grupy oséb objetych
Metropolitalnym Systemem Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej w okresie 2016-2023 w Obszarze
Metropolitalnym. Projekty niniejszego Przedsiewziecia s3 realizowane ze srodkéw RPO WP 2014-2020,
w ramach poddziatan:

— 6.1.1. Aktywna Integracja;
— 6.2.1. Ustugi spoteczne;
— 6.3.1. Ekonomia spoteczna.

Stopien realizacji celu jest mierzony za pomoca wskaznikdw przypisanych do Przedsiewziecia -
przedstawiono je ponizej.

Tabela 22. Wartos¢ docelowa wskaznikow Przedsiewzigecia - Metropolitalny System Aktywizacji Spoteczno-
Zawodowej
Wskaznik Wartos¢ docelowa (2023)

Poddziatanie 6.1.1.

Wskazniki produktu

Liczba 0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych 4500
wsparciem w Programie

Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w Programie 660

Wskazniki rezultatu
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Liczba wspartych w Programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych

96

po zakonczeniu projektu

Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym
poszukujacych pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu, 20%
zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (tacznie z prowadzacymi dziatalno$c na °
witasny rachunek) po opuszczeniu Programu

Poddziatanie 6.2.1.

Wskazniki produktu

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych 1080
ustugami spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogélnym w Programie

Wskazniki rezultatu

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych
ustugami spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogélnym w Programie

1080

Poddziatanie 6.3.1.

Wskazniki produktu

Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych 160

rachunek)

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych
po opuszczeniu Programu (tacznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wtasny 32%

Wskazniki rezultatu

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem 115

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym 448

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot

W ramach poddziatania 6.1.1. realizowane sa:

1. projekty ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym o charakterze:

a.

spotecznym, obejmujgce m.in.: poradnictwo psychologiczne lub psychospoteczne,
warsztaty terapeutyczne ksztattujace umiejetnosci osobiste, poradnictwo prawne i
obywatelskie, wsparcie Srodowiskowe (np.: animacja pracy, asysta, streetworking), prace
socjalng w przypadku projektéw realizowanych przez jednostki organizacyjne pomocy
spotecznej,

zawodowym, obejmujace m.in.: kursy, szkolenia, poradnictwo zawodowe, posrednictwo
pracy, staze, zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcéw, subsydiowane
zatrudnienie, ustugi, w tym asystenckie pomagajgce uzyskaé lub utrzymaé zatrudnienie
w szczegolnosci w poczatkowym okresie zatrudnienia;

edukacyjnym, obejmujace m.in.: skierowanie i sfinansowanie zaje¢ szkolnych,
zwigzanych z  uzupetnieniem  wyksztatcenia na poziomie podstawowym,
ponadpodstawowym lub policealnym oraz kosztéw z nimi zwigzanych, zajecia
ukierunkowane na rozwdj zainteresowan i aspiracji edukacyjnych, ustugi wspierajace
aktywizacje edukacyjna (np. poprzez brokera edukacyjnego);

2. projekty ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia o0so6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z niepetnosprawnos$ciami, poprzez poprawe dostepu
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do ustug reintegracji zawodowe;j i spotecznej swiadczonych przez Centra Integracji Spotecznej
(CIS), Kluby Integracji Spotecznej (KIS), realizowane w oparciu o kompleksowe ustugi aktywnej
integracji poprzez:

a. tworzenie miejsc aktywizacji w nowoutworzonych podmiotach;
b. wsparcie nowych uczestnikéw w istniejgcych podmiotach.

3. Projekty ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez
poprawe dostepu do ustug rehabilitacji zawodowej i spotecznej, realizowane w ramach
dziatalnosci Warsztatow Terapii Zajeciowej (WTZ) obejmujace:

a. wsparcie nowych uczestnikéw w istniejagcych WTZ ustugami aktywnej integracji,

b. wsparcie dotychczasowych uczestnikéw WTZ nowa oferta, wzbogacong o ustugi
aktywnej integracji, w szczegdlnosci o charakterze zawodowym.

4. Profilaktyka wykluczenia spotecznego przy wykorzystaniu Srodowiskowych form aktywizacji
spotecznej, skierowana przede wszystkim do dzieci i mtodziezy, wytacznie jako wsparcie
towarzyszace, niezbedne do aktywizacji oséb i rodzin zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym - jako uzupetnienie dziatan wskazanych powyzej.

Wskazniki uzyskane w ramach poddziatania 6.1.1. na dziern 31.07.2022 r. zestawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 23. Stopien realizacji wskaznikéw produktu w ramach RPO WP 2014-2020, OP 6. Integracja, dziatanie 6.1.1.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

Liczba oséb zagrozonych
. ; . ubdéstwem lub Liczba oséb zagrozonych | Liczba oséb zagrozonych
Liczba oséb zagrozonych . 3 . . .
. Liczba oséb z wykluczeniem ubéstwem lub ubdstwem lub
ubéstwem lub . . . . .
wykluczeniem niepetnosprawnosciami | spotecznym pracujacych wykluczeniem wykluczeniem
Y . objetych wsparciem w po opuszczeniu spotecznym, ktére spotecznym
spotecznym objetych . . et . .
. . programie Programu (tacznie z uzyskaty kwalifikacje po | poszukujacych pracy po
wsparciem w programie . . . .
pracujacymi na wtasny opuszczeniu Programu opuszczeniu Programu
rachunek)
wartos$¢ docelowa SzOOP 4 500 660 36,00% 40,00% 18,00%
wartos¢ docelowa z umoéw 5530 936 1850 2281 534
wartosc¢ osiggnieta 4728 1270 1517 1267 506
Warto$¢ osiaggnieta - % (w
- - 32,09% 26,80% 10,70%

stosunku do wskaznika produktu) ? ? ?
% wartosci docelowej SzOOP 105,1% 192,4% 89,1% 67,0% 59.5%
% wart. docelowej z umow 85,5% 135,7% 82,0% 55,5% 94.8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS, stan na dzieri 31.07.2022 r.
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W ramach poddziatania 6.1.1. osiggnieto zatozone w SzOOP wskazniki produktu, natomiast
nie uzyskano planowanych wskaznikéw rezultatu. Uzyskana na dzien 31.07.2022 r. wartos$¢ wskaznika
produktu Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie
byta nizsza od wartosci zatozonej w umowach o dofinansowanie. Sposréd 22 projektéw zaplanowanych
do realizacji 8 projektéw zostato zakoriczonych, w przypadku 1 - umowa zostata rozwigzana, natomiast
13 projektéw jest w trakcie realizacji. W projektach zakonczonych przekroczono tacznie zaplanowang
wartos$¢ wszystkich wskaznikéw produktu i rezultatu (stopien realizacji od 102% do 198%) - co pozwala
whnioskowad, iz realizacja wskaznikéw catego poddziatania nie bedzie zagrozona, jesli projekty w trakcie
realizacji zostang ukonczone zgodnie z harmonogramem. W przypadku projektéw, ktérych realizacja
zostata zakonczona, jedynie w jednostkowych przypadkach nie osiggnieto zaplanowanych wartosci
wskaznikow:

,Lokalny System Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej w partnerstwie tczewskim” - wskaznik
rezultatu Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu Programu - 80% (100/125);

- L Aktywni - Samodzielni - Kreatywni w powiecie gdanskim - Aktywna Integracja” - umowa
rozwigzana - nie osiggniete wskazniki rezultatu (Liczba oséb zagrozonych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu Programu (tgcznie z pracujgcymi na wtasny
rachunek - 96,9%; Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu Programu - 42,5%; Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujgcych pracy po opuszczeniu Programu - 6,3%);

— System Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej w Powiecie Wejherowskim | - nie osiggniete
wskazniki rezultatu (Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujqgcych
po opuszczeniu Programu (tgcznie z pracujgcymi na wtasny rachunek - 58,9%; Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
Programu - 99,0%; Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy po opuszczeniu Programu - 16,7%);

— Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw Powiatu  Kartuskiego  dotknietych
i zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym - wskaznik rezultatu Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
Programu - 98,4% (62/63);

Uwage zwraca brak realizacji zaplanowanej wartosci wskaznikow w projekcie ,System Aktywizacji
Spoteczno-Zawodowej w Powiecie Wejherowskim 1". Z (nieustrukturyzowanego) wywiadu
z przedstawicielem Beneficjenta wynika, ze problemem w przypadku niniejszego projektu okazata sie
zbyt duza liczba partneréw: 7 stowarzyszen i fundacji oraz 6 jednostek samorzadu terytorialnego (gminy).
Organizacje pozarzagdowe okazaty sie nieprzygotowane do realizacji projektu - nie potrafity skutecznie
wykorzysta¢ i rozliczy¢ przydzielonych $rodkéw (nie miaty kompetencji administracyjnych
i organizacyjnych), natomiast jednostki samorzadu terytorialnego braty udziat w realizacji projektu
jedynie w zakresie finansowania niezbednego wktadu wtasnego, nie biorac czynnego udziatu w realizacji
projektu. Srodki przyznane na realizacje projektu nie zostaty wykorzystane - warto$¢ zatwierdzonych
whnioskéw o ptatnos$¢ tacznie z wnioskiem o ptatnos¢ korcowg stanowita jedynie 44,9% wartosci
$rodkow zaplanowanych do wydatkowania w umowie o dofinansowanie. Kolejne projekty przygotowane
przez powiat wejherowski przy udziale znacznie mniejszej liczby partneréw s3 realizowane zgodnie
z harmonogramem i nie istnieje zagrozenie braku uzyskania zatozonych wskaznikéw.
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W ujeciu terytorialnym - poddziatanie 6.1.1. jest realizowane gtéwnie poza najwiekszymi miastami
OMGGS - gtéwnie w powiatach: nowodworskim, puckim, malborskim, tczewskim i leborskim. Stopien
realizacji zaplanowanych wskaznikow produktu i rezultatu w poszczegélnych powiatach jest
zréznicowany w zaleznosci od badanego rodzaju wskaznika.

Tabela 24. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiagnieta wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat dvgigg\ifa o‘;\;:;tn(iia % wartos$¢ docelowa wartosc osiagnieta

gdanski 460 366 79,57% 3757 2989
kartuski 608 816 134,21% 4214 565,6
nowodworski 758 549 72,43% 2152,5 1559,0
pucki 1306 967 74,04% 1477.9 1094,3
tczewski 775 535 69,03% 6751 466,0
wejherowski 417 359 86,09% 188,8 162,5

m. Gdarsk 0 0 0,00% 0,0 0,0

m. Gdynia 99 89 89,90% 40,6 36,5

m. Sopot 90 161 178,89% 257,8 461,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 31. Poddziatanie 6.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

Poddziatanie 6.1.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta
wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

m. Sopot

m. Gdynia

m. Gdansk
wejherowski
tczewski
pucki
nowodworski

kartuski

gdanski
500 1000 1500 2000 2500

o

B wartosc osiggnieta M wartosc docelowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 32. Poddziatanie 6.1.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu
na 100 tys. mieszkancow

LICZBA OSOB ZAGROZONYCH | Liczba oséb
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022'r.
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Rysunek 33. Poddziatanie 6.1.1. - stosunek wartosci docelowej i osiagnietej wskaznika produktu: Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty,
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 25. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat d‘g’iggifa o‘:;:;trziia % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta
gdariski 99 89 89,90% 80,9 72,7
kartuski 90 161 178,89% 62,4 1116
nowodworski 20 36 180,00% 56,8 102,2
pucki 71 62 87,32% 80,3 70,2
tczewski 112 158 141,07% 97,6 1376
wejherowski 131 156 119,08% 59,3 70,6
m. Gdarisk 197 294 149,24% 41,9 62,5
m. Gdynia 136 220 161,76% 55,8 90,2
m. Sopot 80 94 117,50% 2292 269,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 34. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 35. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb z

niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 36. Poddziatanie 6.1.1. - stosunek wartosci docelowe;j i osiggnietej wskaznika produktu: Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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Zrédio: opracowanie wiasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 26. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z pracujagcymi na wiasny
rachunek), w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
. wartos¢ wartosc L. e e .
powiat .. % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta
docelowa osiggnieta
gdanski 226 114 50,44% 184,59 93,11
kartuski 169 187 110,65% 117,13 129,61
nowodworski 37 56 151,35% 105,07 159,02
pucki 129 132 102,33% 145,98 149,38
tczewski 212 200 94,34% 184,68 174,22
wejherowski 268 132 49,25% 121,33 59,76
m. Gdansk 397 329 82,87% 84,36 69,91
m. Gdynia 279 234 83,87% 114,38 95,93
m. Sopot 133 133 100,00% 380,99 380,99

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 37. Poddziatanie 6.1.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (facznie z pracujacymi na
wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 38. Poddziatanie 6.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z pracujagcymi na
wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 39. Poddziatanie 6.1.1. - stosunek wartosci docelowa i osiggnietej wskaznika rezultatu: Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z
pracujacymi na wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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granica powiatu

Zrédfo: opracowanie wlasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 27. Poddziatanie 6.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiagnieta wskaznika rezultatu: Liczba osob zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu, w podziale na
powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat dv;:gzifa o:;:;::iia % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta
gdanski 230 39 17,0% 187,9 31,9
kartuski 207 216 104,3% 143,5 149,7
nowodworski 44 46 104,5% 124,9 130,6
pucki 184 183 99,5% 208,2 2071
tczewski 257 102 39,7% 2239 88,9
wejherowski 359 189 52,6% 162,5 85,6
m. Gdarisk 523 221 42,3% 1111 47,0
m. Gdynia 310 128 41,3% 1271 52,5
m. Sopot 167 143 85,6% 478,4 409,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS
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Rysunek 40. Poddziatanie 6.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (facznie z pracujacymi na
wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw

Poddziatanie 6.1.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika
rezultatu: Liczba oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu -
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 41. Poddziatanie 6.1.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z pracujagcymi na
wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricéw
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Zrédfo: opracowanie wlasne
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 42. Poddziatanie 6.1.1. - stosunek wartosci docelowej i osiagnietej wskaznika rezultatu: Liczba os6b

zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu Programu (tacznie z
pracujacymi na wtasny rachunek), w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédfo: opracowanie whasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 28. Poddziatanie 6.1.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba osob zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu Programu, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
wartosc wartosc

powiat docelowa | osiggnieta % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta
gdanski 61 1 1,64% 49,82 0,82
kartuski 96 124 129,17% 66,54 85,94
nowodworski 20 25 125,00% 56,79 70,99
pucki 130 74 56,92% 147,11 83,74
tczewski 84 183 217,86% 73,17 159,41
wejherowski 86 55 63,95% 38,94 24,90

m. Gdansk 37 - 0,00 7,86

m. Gdynia 0 0,00% 0,82 0,00

m. Sopot 55 7 12,73% 157,55 20,05

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 43. Poddziatanie 6.1.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu Programu, w podziale na powiaty,
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw
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wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

poszukujacych pracy po opuszczeniu Programu - w

m. Sopot

m. Gdynia

m. Gdansk
wejherowski
tczewski
pucki
nowodworski
kartuski

gdanski

przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

||I||"

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

B wartosc osiggnieta M wartosc osiggnieta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

W ramach poddziatania 6.2.1. realizowane s3:

1. projekty ukierunkowane na zwiekszenie dostepu do zdeinstytucjonalizowanych,
zindywidualizowanych i zintegrowanych ustug spotecznych, swiadczonych w lokalnej
spotecznosci, skierowanych do oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
w szczegdblnosci do senioréw, osob z niepetnosprawnosciami i z chorobami przewlektymi, oséb
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz ich opiekunéw w oparciu
o diagnoze sytuacji problemowej, poprzez:

a.

rozwéj ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych oraz ustug
asystenckich dla oséb z niepetnosprawnosciami, w tym prowadzonych w miejscu
zamieszkania;

rozwoj ustug w zakresie wsparcia i aktywizacji spotecznej oséb potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, wytacznie jako element kompleksowych projektéw
dotyczacych ustug asystenckich lub opiekunczych;

dziatania wspierajgce opiekunéw faktycznych w opiece nad osobami potrzebujgcymi
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu obejmujace m.in.: ksztatcenie, w tym szkolenie
i zajecia praktyczne oraz wymiane doswiadczen dla opiekunéw faktycznych,
poradnictwo, w tym psychologiczne oraz pomoc w uzyskaniu informacji umozliwiajacych
poruszanie sie po roznych systemach wsparcia, z ktérych korzystanie jest niezbedne dla
sprawowania wysokiej jakosci opieki i odcigzenia opiekunéw faktycznych, tworzenie
miejsc  krétkookresowego pobytu w zastepstwie za opiekunéw faktycznych,
sfinansowanie ustugi asystenckiej lub ustugi opiekunczej w celu umozliwienia
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opiekunom faktycznym funkcjonowania spotecznego, zawodowego lub edukacyjnego;

d. dziatania na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej opiekunéw oséb potrzebujacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu jako wsparcie towarzyszace w kompleksowych
projektach dotyczacych ustug asystenckich lub opiekuniczych;

e. dziatania na rzecz rozwoju mieszkalnictwa chronionego i wspomaganego poprzez
tworzenie miejsc pobytu okresowego i statego w nowo tworzonych lub istniejagcych
mieszkaniach chronionych lub mieszkaniach wspomaganych;

2. Projekty ukierunkowane na zwiekszenie dostepu do zdeinstytucjonalizowanych
i zintegrowanych ustug spotecznych w zakresie wsparcia rodziny (w tym rodziny wielodzietnej)
i pieczy zastepczej, w szczegdélnosci Swiadczonych w lokalnej spotecznosci, w oparciu
o diagnoze sytuacji problemowej, zasobéw, potencjatu, potrzeb, poprzez:

a. rozwdj ustug wspierajgcych rodzine w prawidtowym petnieniu jej funkcji, w tym dziatan
profilaktycznych majacych ograniczy¢ umieszczanie dzieci w pieczy zastepczej;

b. wspieranie procesu deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej obejmujgce dziatania
prowadzace do powstawania rodzinnych form pieczy zastepczej;

c. wspieranie rozwoju placéwek opiekunczo-wychowawczych typu rodzinnego do 8 dzieci
i placéwek opiekunczo-wychowawczych typu socjalizacyjnego, interwencyjnego lub
specjalistyczno-terapeutycznego do 14 oséb;

3. Rozwdj ustug wspierajacych osoby objete piecza zastepcza, w tym osoby usamodzielniane
z uwzglednieniem diagnozy sytuacji problemowej, zasobéw, potencjatu, predyspozycji, potrzeb,
z wykorzystaniem ustug aktywnej integracji , o charakterze:

a. spotecznym, ktorych celem jest przywrécenie lub wzmocnienie kompetencji
spotecznych, zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci, obejmujacych m.in.: poradnictwo
psychologiczne i psychospoteczne, warsztaty terapeutyczne ksztattujgce umiejetnosci
osobiste, poradnictwo prawne i obywatelskie, wsparcie srodowiskowe (np.: animacja
pracy, asysta, streetworking), prace socjalng w przypadku projektow realizowanych
przez jednostki organizacyjne pomocy spotecznej;

b. zawodowym, ktérych celem jest pomoc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru zawodu,
wyposazenie w kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz umiejetnoséci pozadane
na rynku pracy, obejmujgcych m.in.: kursy, szkolenia, poradnictwo zawodowe,
posrednictwo pracy, staze, zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcéw,
subsydiowane zatrudnienie, ustugi, w tym asystenckie pomagajace uzyskac lub utrzymac
zatrudnienie w szczegdlnosci w poczatkowym okresie zatrudnienia;

c. edukacyjnym, ktérych celem jest wzrost poziomu wyksztatcenia lub jego dostosowanie
do potrzeb rynku pracy, wytacznie w powigzaniu z ustugami o charakterze zawodowym
wskazanych w pkt b);

d. ustugi w postaci mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego dla oséb opuszczajacych
piecze zastepcza;

4. projekty ukierunkowane na przeciwdziatanie i niwelowanie negatywnych skutkéw epidemii
COVID-19 lub innych choréb zakaznych.

Wartosci wskaznikéw uzyskane na dziern 31.07.2022 r. przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 29. Stopien realizacji wskaznikow produktu w ramach RPO WP 2014-2020, OP 6. Integracja, dziatanie 6.2.1.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub
Liczba wspartych wykluczeniem
P i t
Liczba oséb zagrozonych w r:\c;eg.rsacmle oszfliz'e:::z:z mrac
ubéstwem lub wykluczeniem L. ) . P J? ych pracy,
spotecznym objetych $wiadczenia uczestniczacych w
P .y )€ . ustug ksztatceniu lub szkoleniu,
ustugami spotecznymi .
L. .o . spotecznych zdobywajacych
Swiadczonymi w interesie . ey e .
. X istniejagcych po kwalifikacje, pracujacych
ogo6lnym w programie i . . .
zakonczeniu (tacznie z prowadzacymi
projektu dziatalno$¢ na wtasny
rachunek) po opuszczeniu
Programu
wartos¢ docelowa SzOOP 1080 96 20,00%
wartos¢ docelowa z umow 2063 554 262
wartos¢ osiggnieta 2 678 270 197
Warto$¢ osiaggnieta - % (w
- - 18,24%
stosunku do wskaznika produktu) ?
% wartosci docelowej SzOOP 248,0% 281,3% 91,2%
% wart. docelowej z uméw 129,8% 48,7% 75,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

W ramach poddziatania 6.2.1. uzyskano zaplanowany wskaznik produktu Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie 0gélnym
w programie, podobnie jak wskaznik rezultatu Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug
spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu (przy czym warto$é tego wskaznika byta znacznie nizsza
od planowanej do uzyskania zgodnie z zapisami umow o dofinansowanie). Wskaznik rezultatu Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych pracy, uczestniczgcych w ksztatceniu lub
szkoleniu, zdobywajqcych kwalifikacje, pracujqgcych (tqcznie z prowadzqcymi dziatalnos¢ na wtasny rachunek)
po opuszczeniu Programu nie zostat osiggniety, niemniej jednak uzyskana wartos¢ jest bliska
zadeklarowanej w SzOOP. Na dzien 31.07.2022 r. 11 projektéw zostato zakoriczonych, 1 umowa zostata
rozwigzana, 12 projektéw byto w trakcie realizacji. Dla projektéw zakonczonych osiggnieto zatozonag
w podpisanych umowach o dofinansowanie warto$¢ wskaznika produktu Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie 0géinym w
programie (139,1% wartosci docelowej) oraz wskaznika rezultatu Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym poszukujqgcych pracy, uczestniczqcych w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajgcych
kwalifikacje, pracujqcych (tgcznie z prowadzqcymi dziatalno$¢ na wtasny rachunek) po opuszczeniu Programu
(114,6% wartosci docelowej). Nie osiggnieto natomiast zatozonych w umowach o dofinansowanie
wartosci wskaznika rezultatu Liczba wspartych w Programie miejsc Swiadczenia ustug spotecznych
istniejgcych po zakoriczeniu projektu (83,85% wartosci docelowej), natomiast osiggnieta wartos¢
wskaznika jest znacznie wyzsza od docelowej wartosci zapisanej w SzZOOP. Oceniajac zatem dotychczas
zrealizowane projekty, mozna stwierdzi¢, ze istnieje ryzyko nie osiggniecia wartosci wskaznika rezultatu
Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakoriczeniu projektu
zapisanej w umowach o dofinansowanie, natomiast ryzyko realizacji docelowej wartosci wskaznika
z SzOOP jest marginalne.
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Sposréd projektéw, ktére zostaty zakonczone lub umowa zostata rozwigzana, nie zrealizowano
wskaznikéw docelowych z uméw o dofinansowanie w projektach:

- L Aktywni - Samodzielni - Kreatywni w powiecie gdanskim - Ustugi Spoteczne” - umowa
rozwigzana, brak realizacji obu wskaznikéw rezultatu;

— ,Spotecznaod-nowa” - nie zrealizowano wskaznika rezultatu Liczba wspartych w Programie miejsc
swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu (10/30, 33,3%);

— ,Rewitalizacja obszaru Nowy Port z Twierdzg Wistoujscie w Gdansku - kompleksowe ustugi
spoteczne dla mieszkancéw dzielnicy” - nie zrealizowano wskaznika rezultatu Liczba wspartych w
Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakoriczeniu projektu (6/23, 26,1%);

-, Utworzenie Centrum Aktywnoéci Rodzin w Zukowie” - nie zrealizowano wskaznikéw rezultatu
Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu
projektu (18/23, 78,3%) oraz Liczba osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
poszukujgcych pracy, uczestniczqcych w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajgcych kwalifikacje,
pracujqgcych (tgcznie z prowadzqcymi dziatalnosé na wtasny rachunek) po opuszczeniu Programu (0/3,
0%).

W zakresie braku realizacji wartosci docelowej wskaznika rezultatu w projekcie ,Spoteczna od-nowa” -
jak wynika z krétkiego wywiadu, Beneficjent ztozyt oswiadczenie o utrzymaniu wymaganych miejsc
Swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu; przedstawiciel Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego
potwierdzit natomiast, ze w przypadku projektéw realizowanych w pierwszych naborach poddziatania
6.2.1. mozliwa byta btedna interpretacja wskaznikéw rezultatu - Beneficjenci wskazywali np. wszystkie
rodziny objete pomoca przez jednostke organizacyjng JST zamiast rodzin bezpos$rednio objetych
wsparciem w ramach projektu. W zwigzku z tym docelowa wartos¢ wskaznikéw rezultatu mogta by¢
zawyzona w stosunku do rzeczywistej wartosci planowanej do uzyskania.

W ramach poddziatania 6.2.1. planowane wsparcie w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
w poszczegdlnych powiatach miesci sie w podobnym przedziale wartosci. Jednoczesnie w prawie
wszystkich powiatach (z wyjatkiem m. Sopot) planowany do uzyskania wskaznik produktu, tj. Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi
w interesie 0gélnym w programie zostat osiagniety. Wskaznik rezultatu Liczba wspartych w Programie miejsc
Swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu nie zostat uzyskany w zadnym powiecie,
przy czym istnieja duze rozbieznos$ci wykonalno$ci wymienionego wskaznika pomiedzy poszczegdlnymi
lokalizacjami - w przypadku powiatu kartuskiego uzyskano blisko 100% z zaplanowanej znaczacej
wartosci (141), natomiast w powiecie wejherowskim podobna docelowa wartos¢ (142) zostata uzyskana
jedynie w kilku procentach (4,93% - 7 ze 142).

Tabela 30. Poddziatanie 6.2.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogélnym w
programie, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat d:::l:z\s;:a 0‘:;:;:;:;&‘ % wartosc¢ docelowa wartosc osiagnieta
gdanski 180 187 103,89% 147,02 152,74
kartuski 210 310 147,62% 145,55 214,86
nowodworski 0 0 - 0,00 0,00
pucki 124 157 126,61% 140,32 177,67
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tczewski 120 125 104,17% 104,53 108,89
wejherowski 259 314 121,24% 117,26 142,16
m. Gdarnsk 607 819 134,93% 128,98 174,03
m. Gdynia 525 816 155,43% 215,24 334,54
m. Sopot 93 59 63,44% 266,41 169,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 44. Poddziatanie 6.2.1. - warto$¢ docelowa i osiagnieta wskazZnika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogélnym w
programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkarncow

Poddziatanie 6.2.1. - wartos¢ docelowa i osiggnieta wskaznika
rezultatu: Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych ustugami spotecznymi Swiadczonymi w interesie
ogdblnym w programie - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 45. Poddziatanie 6.2.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika produktu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi §wiadczonymi w interesie ogélnym w
programie, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 46. Poddziatanie 6.2.1. - stosunek wartosci docelowe;j i osiggnietej wskaznika produktu: Liczba oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie
ogoélnym w programie
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| i[9,
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Zrédfo: opracowanie wtasne
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 31. Poddziatanie 6.2.1. - wartos$¢ docelowa i osiaggnieta wskaznika rezultatu: Liczba wspartych w Programie
miejsc Swiadczenia ustug spotecznych istniejacych po zakonczeniu projektu, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat d";:ggifa og::r::zia % wartosc docelowa wartosc osiggnieta

gdanski 31 0 0,00% 25,32 0,00
kartuski 141 136 96,45% 97,72 94,26
nowodworski 0 0 - 0,00 0,00
pucki 31 25 80,65% 35,08 28,29
tczewski 30 10 33,33% 26,13 8,71
wejherowski 142 7 4,93% 64,29 3,17

m. Gdansk 78 17 21,79% 16,57 3,61

m. Gdynia 62 45 72,58% 25,42 18,45

m. Sopot 47 30 63,83% 134,64 85,94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 47. Poddziatanie 6.2.1. - warto$¢ docelowa i osiagnieta wskaznika produktu: Liczba wspartych w
Programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych po zakonczeniu projektu, w podziale na powiaty, w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

Poddziatanie 6.2.1. - wartos$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu:
Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych
istniejacych po zakonczeniu projektu - w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Tabela 32. Poddziatanie 6.2.1. - warto$¢ docelowa i osiggnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu,
zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (facznie z prowadzacymi dziatalnos$é na wiasny rachunek) po opuszczeniu
Programu, w podziale na powiaty

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
powiat d‘zigg\s'/fa o‘;\;::l:iia % wartos¢ docelowa wartosc osiagnieta

gdanski 15 0 0,00% 12,25 0,00

kartuski 32 43 134,38% 22,18 29,80

nowodworski 0 0 - 0,00 0,00

pucki 10 5 50,00% 11,32 5,66
tczewski 0 0 - 0,00 0,00
wejherowski 42 21 50,00% 19,01 9,51

m. Gdansk 110 71 64,55% 23,37 15,09
m. Gdynia 47 40 85,11% 19,27 16,40
m. Sopot 9 17 188,89% 25,78 48,70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 48. Poddziatanie 6.2.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika rezultatu: Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu,
zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (tacznie z prowadzacymi dziatalno$é na wtasny rachunek) po opuszczeniu
Programu, w podziale na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkarncow

Poddziatanie 6.2.1. - wartos¢ docelowa i osiagnieta wskaznika rezultatu: Liczba
0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy,

uczestniczacych w ksztatceniu (...) - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
m. Sopot [ s ———
m. Gdynia [
m. Gdarisk I
wejherowski [ —
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Poddziatanie 6.3.1. obejmowato jeden projekt realizowany przez Stowarzyszenie ,Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot” - ,0srodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Dobra Robota na subregion
metropolitalny”. Projekt ukierunkowany jest na wzrost zatrudnienia w sektorze ekonomii spoteczne;j,
w oparciu o diagnoze sytuacji problemowej, zasobéw, potencjatu, potrzeb poprzez taczne zastosowanie
nastepujacych typéw ustug:

a)

b)

c)

ustugi animacji lokalnej, w tym w szczegdlnosci: ustugi wspierajgce rozwaj partnerstwa lokalnego
na rzecz ekonomii spotecznej, tworzenie grup inicjatywnych w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej, wyszukiwanie i wspieranie lokalnych lideréow w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej;

ustugi rozwoju ekonomii spotecznej (ustugi inkubacyjne), w tym w szczegdlnosci: ustugi stuzace
nabyciu wiedzy i umiejetnoéci potrzebnych do zatozenia, prowadzenia i rozwijania
przedsiebiorstwa spotecznego, w szczegdlnosci zwigzanych ze sferg ekonomiczna
funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego (m.in. szkolenia, warsztaty, doradztwo,
mentoring, coaching, tutoring, wspoétpraca, wizyty studyjne itp.), ustugi stuzace nabyciu
i rozwijaniu kompetencji i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do pracy w przedsiebiorstwie
spotecznym (adekwatnie do potrzeb i roli danej osoby w przedsiebiorstwie spotecznym),
wsparcie w postaci bezzwrotnych $rodkéw (dotacji) na tworzenie nowych miejsc pracy w
przedsiebiorstwach spotecznych, wsparcie pomostowe w formie finansowej lub w formie
zindywidualizowanych ustug (m.in. szkolen, warsztatéw, doradztwa, mentoringu, coachingu itp.),
stuzagce uzyskaniu stabilnosci funkcjonowania i przygotowaniu do w petni samodzielnego
funkcjonowania po zakonczeniu procesu inkubacji;

ustugi wsparcia istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych, stuzace ich profesjonalizaciji,
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obejmujace m.in.: umozliwienie dostepu do ustug specjalistycznych m.in. prawnych, ksiegowych,
marketingowych, doradztwo, w tym doradztwo biznesowe, zwiekszenie konkurencyjnosci
produktéw przedsiebiorczosci spotecznej.

Gtéwnym celem projektu jest rozwéj i wzmocnienie potencjatu rozwojowego podmiotéw ekonomii
spotecznej ukierunkowane na wzrost zatrudnienia i aktywnosci spotecznej os. zagrozonych ubdstwem
i/lub wykluczeniem spotecznym. Cele szczegétowe to:

— wzmocnienie 325 podmiotéw ekonomii spotecznej (PES), utworzenie 65 PES poprzez
kompleksowe wsparcie dla pracownikéw/czek PES;

— zapewnienie wsparcia merytorycznego dla rozwoju kadry istniejgcych 325 PES, w tym SpS;
— promocja ekonomii spotecznej i zatrudnienia w sektorze;

— wsparcie 750 oséb w zakresie zaktadania, prowadzenia i wzmocnienia podmiotéw ekonomii
spotecznej poprzez wsparcie, merytoryczne, finansowe, pomostowe;

— wypracowanie dtugofalowego modelu dziatania OWES i SpS, z naciskiem na pozyskanie
trwatych, dtugofalowych Zrédet finansowania.

Wartosci wskaznikéw w ramach poddziatania 6.3.1. uzyskane na dziert 31.07.2022 r. przedstawiono
ponizej.

Tabela 33. Stopien realizacji wskaznikéw produktu w ramach RPO WP 2014-2020, OP 6. Integracja, Dziatanie
6.3.1.

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
Liczba oséb
Z h
. Liczba oséb za’grozonyc
Liczba . ubéstwem lub
L, zagrozonych . .. .
podmiotéw s Liczba miejsc pracy wykluczeniem
.. ubdéstwem lub
ekonomii . utworzonych w spotecznym
. wykluczeniem e L. .
spotecznej spotecznvm obietvch przedsiebiorstwach pracujacych po
objetych P i Jety spotecznych (szt.) opuszczeniu

wsparciem w

wsparciem [szt. .
P [szt] programie [osoby]

programu (tacznie z
pracujagcymi na

wtasny rachunek)

wartosc docelowa SzOOP 115 448 160 32%
wartos¢ docelowa z umoéw 325 750 160 160
wartosc¢ osiggnieta 111 320 131 0
% wartosci docelowej SzOOP 96,52% 71,43% 81,88% 0,00%
% wart. docelowej z uméw 34,15% 42,67% 81,88% 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

W ramach projektu na dzien 31.07.2022 r. zadeklarowano wsparcie 111 podmiotéw ekonomii
spotecznej, co jest wartoscig bliska docelowej zatozonej wartosci w SzOOP (115). Uwage zwraca fakt
wsparcia nizszej od zaplanowanej w umowie o dofinansowanie liczby podmiotéw ekonomii spotecznej
(325) oraz liczby oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym (750). W ocenie eksperta
(wywiad pogtebiony) wynika to z niedostosowania wartosci wskaznika do realiéw dziatania podmiotow
ekonomii spotecznej w Polsce i regionie oraz realiow rynkowych, a takze ze sposobu oszacowania
wartosci wskaznika do realizacji - zostat on przyjety odgdérnie na podstawie celéw na poziomie kraju.
W Polsce kierunki rozwoju ekonomii spotecznej definiowane sg przez Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej. Program ten przyjeto w 2014 r., nastepnie w 2019 r. (wraz ze zmiang nazwy
na ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej”);
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kolejna wersja KPRES obowiagzujagca do 2030 r. jest w trakcie konsultacji. W KPRES 2023 jako jeden
z rezultatéw przyjeto zwiekszenie liczby podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub odptatng dziatalno$¢ pozytku - mierzony wskaznikiem wynoszacym 5 tys.
podmiotéw do 2023 r. Ma to bezposrednie przetozenie na wartos¢ wskaznikdw wymaganych do
osiagniecia na obszarze poszczegélnych jednostek samorzadu terytorialnego, ich zwigzkow
i stowarzyszen. Z danych GUS dotyczacych dziatalnosci aktywnych podmiotéw ekonomii spotecznej
wynika jednak, ze liczba podmiotow w okresie 2016-2019 spadta o ok. 2% (przy czym do podmiotéw
ekonomii spotecznej zaliczane sie wszystkie organizacji majgce potencjalnie taki charakter, niezaleznie
od skali prowadzonej dziatalnosci), a liczba miejsc pracy w tychze podmiotach - o ok. 40%. W zwigzku
Z tym przypuszczaé¢ mozna, ze zainteresowanie rozwojem dziatalnos$ci podmiotéw ekonomii spotecznej
w Polsce w okresie realizacji projektu istotnie spadto, co ma przetozenie na wykonalnos$é zatozonej
wartosci wskaznikébw w ramach projektu. Dodatkowo w naszej ocenie liczba realnie dziatajagcych
podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce jest przeszacowana - do podmiotéw tych w KPRES zaliczane
sg wszystkie organizacje pozarzadowe, spétdzielnie, jednostki reintegracyjne, przy czym jednoczesnie
przedstawia sie dane, z ktérych wynika, ze ponad 1/3 organizacji pozarzadowych wykazuje przychody
roczne w wysokosci do 10 tys. zt (w tym 10% wykazuje brak przychodow). Taka skala dziatalnosci
gospodarczej jest marginalna i trudno wpisa¢ tego typu organizacje pozarzadowag w nurt ekonomii
spotecznej - okresli¢ doktadniej jako przedsiebiorstwo spoteczne. Przeszacowanie liczby podmiotéw
ekonomii spotecznej na poziomie kraju prowadzi¢ moze ostatecznie do przyjmowania zawyzonych
wartosci wskaznikow wymaganych od poszczegdélnych Beneficjentow projektéw ekonomii spoteczne;j.

Na ryzyko nie osiggniecia zatozonych wartos$ci ww. wskaznikéw ma tez wptyw sytuacja gospodarcza oraz
pandemia COVID-19. Dobra koniunktura gospodarcza zmniejsza zainteresowanie prowadzeniem
dziatalnosci przez podmioty ekonomii spotecznej (bo stosunkowo tatwe jest prowadzenie rynkowej
dziatalnosci gospodarczej i / lub znalezienie pracy). Pandemia COVID-19 i wprowadzone obostrzenia
natomiast wptynety na pogorszenie sie sytuacji wielu podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajacych w
branzy cateringowej i gastronomicznej (jest to stosunkowo popularny sektor prowadzenia dziatalnosci
przez podmioty ekonomii spotecznej).

Mozliwe przeszacowanie liczby przedsiebiorstw spotecznych czy podmiotéw ekonomii spotecznej
gotowych do statego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawdopodobnie réwniez w kontekscie
niepewnej sytuacji epidemiologicznej, jest widoczne na przyktadzie naboréw wnioskéw o przyznanie
srodkéw finansowych dla uczestnikéw projektu OWES Dobra Robota na utworzenie miejsc pracy
w nowych lub istniejacych przedsiebiorstwach spotecznych badz w podmiotach ekonomii spotecznej,
pod warunkiem przeksztatcenia tych podmiotéw w przedsiebiorstwa spoteczne. W konkursach
prowadzonych w 2020 i 2021 r. alokacja srodkéw nie zostata wykorzystana:

— Xl nabér - alokacja 819 tys. zt - wykorzystanie srodkéw 252 tys. zt;
— X nabér - alokacja 630 tys. zt - wykorzystanie srodkéw 126 tys. zt;
— IX nabdr - alokacja 252 tys. zt - wykorzystanie srodkow 252 tys. zt;
— VIl nabér - alokacja 273 tys. zt - wykorzystanie Srodkéw 21 tys. zt.

Kolejna kwestia jest sposdb przyjecia docelowych wartosci wskaznikdw - w ocenie eksperta wartosci
wskaznikéw przyjmowane sa odgérnie na poziomie krajowym i wojewodzkim; w ramach projektu
realizowane sg wartosci wskaznikéw dot. wsparcia podmiotdéw i oséb, ktdre nie s3 realizowane w innych
projektach EFS, a poniewaz inne projekty EFS majg zazwyczaj inne cele - caty ciezar rozwoju ekonomii
spotecznej spoczywa ostatecznie na OWES.

Sytuacje w zakresie realizacji dziatan na rzecz ekonomii spotecznej, a takze sprawozdawczosci w tym
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obszarze utrudniajg zmiany definicji podmiotu ekonomii spotecznej. Wiaze sie to ze zmianami w zakresie
monitorowania wskaznikéw, ma negatywny wptyw na okre$lenie ostatecznej liczby wspartych
podmiotow.

Z uwagi na opisane powyzej uwarunkowania ostateczna liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych
wsparciem oraz liczba osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem
w programie moze by¢ mniejsza od zaktadanej w umowie o dofinansowanie, niemniej jednak zwrécic¢
nalezy uwage, ze generalnie osiggniete sg wartosci wskaznikéw zaplanowane w SzOOP.

W tabeli ponizej prezentowane jest zestawienie wydatkéw projektu w podziale na zadania na dzieh
31.12.2021 r. Realizacja zadan projektu i ich rozliczenie nie s3 zagrozone. Zadania z niskim stopniem
zaawansowania wydatkéw s3 stopniowo realizowane i ich realizacja zaplanowana jest do korica okresu
realizacji projektu, lub zostaty rozpoczete w pdzniejszej fazie realizacji projektu. Uwage zwraca natomiast
fakt wyzszej wartoéci rozliczonego dofinansowania od wartoéci kosztéw kwalifikowalnych - zaréwno dla
pojedynczych zadan jak i dla catego projektu. Mozna to interpretowac jako brak dostatecznej wielkosci
wktadu wtasnego dla wybranych zadan, co moze zaktécié ich tok realizacji w kornicowej fazie.
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Tabela 34. Stopien wydatkowania srodkéw w ramach poszczegélnych zadan projektu ,,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Dobra Robota na subregion metropolitalny”

WYDATKI PROJEKTU OWES DR Narastajaco od poczatku realizacji | g, 450t \yniosku o dofinansowanie | ¢ Narastajaco od poczatku realizacji
projektu projektu / budzet
. . Wydatki w tym Wydatki w tym Wydatki w tym
nr Zadania | Nazwa zadania kwalifikowane dofinansowanie kwalifikowane dofinansowanie kwalifikowane dofinansowanie
1 Animacja lokalna w okresie od IX 2015 do V 2016 79 361,02 57 401,02 79 907,47 57 947 47 99,3% 99,1%
2 Animacja lokalna 1621 987,07 1417 129,46 3205811,05 1838 121,99 50,6% 77,1%
3 Doradztwo kluczowe 2 610 678,32 2 255 207,04 3357 334,73 277525473 77,8% 81,3%
Ustugi rozwojowe dla grup inicjatywnych i
4 istniejacych PES i PS 1245 061,64 1218 645,24 1262 061,63 1218 645,23 98,7% 100,0%
Ustugi biznesowe dla grup inicjatywnych i
5 istniejacych PES i PS 201 741,57 191 289,56 225 822,58 196 232,58 89.3% 97.5%
Doradztwo formalno-prawne dla grup
6 inicjatywnych i istniejacych PES i PS 206 490,00 206 490,00 258 140,00 258 140,00 80,0% 80,0%
Szkota Menedzeréw Ekonomii Spotecznej w
7 okresie od X1 2015 do IX 273 589,39 248 689,39 273 589,39 248 689,39 100,0% 100,0%
Edukacja o Ekonomii Spotecznej dla dzieci i
8 mtodziezy w okresie od | 2018 do IX 2020 16 350,00 16 350,00 16 350,00 16 350,00 100,0% 100,0%
Wsparcie finansowe i pomostowe osob
9 zatrudnianych w PES 3993 365,45 3993 365,45 6311 483,92 6311 483,92 63.3% 63.3%
10 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 51 282,57 51 282,57 51 282,59 51 282,59 100,0% 100,0%
11 Ustugi na rzecz zatrudnienia w PES 1180 636,39 1154 399,39 2454 150,11 2103570,11 48,1% 54,9%
Informacja i upowszechnianie Ekonomii
12 Spotecznej w okresie od IV 2017 do IX 2020 18004381 177050,86 18004381 177050,86 100,0% 100,0%
13 Akceleracja bizneséw spotecznych 0,00 0,00 534 710,00 364 500,00 0,0% 0,0%
Ustugi rozwojowe dla grup inicjatywnych i
14 istniejacych PES i PS (od X 2020) 515 668,47 515 668,47 1877 585,00 1792 615,00 27.5% 28.8%
Informacja i upowszechnianie Ekonomii
15 Spotecznej (od X 2020) 25 864,87 25 864,87 167 900,00 159 000,00 15.4% 16,3%
16 Reintegracja spoteczno-zawodowa 53 563,35 45 203,35 145 380,00 123 510,00 36,8% 36,6%
K. poérednie 612 784,18 612 784,18 1 020 050,29 1020 050,29 60,1% 60,1%
SUMA 12 868 468,10 12 186 820,85 21421 602,57 18 71244416 60,1% 65,1%

Zrédto: Sprawozdanie merytoryczno-finansowe z dziatari Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej Dobra Robota na Subregion Metropolitalny za rok 2021
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Celem przedsiewziecia w odniesieniu do projektu jest tworzenie miejsc pracy w podmiotach ekonomii
spotecznej. W wyniku realizacji projektu oczekiwane jest zmniejszenie skali zagrozenia ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym poprze wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej grupy oséb objetych
Metropolitalnym Systemem Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej w okresie 2016-2023 w OMGGS.
Do celéw szczegdtowych przedsiewziecia w zakresie ekonomii spotecznej zaliczono zwiekszenie szans
na zatrudnienie m.in. w podmiotach ekonomii spotecznej, rozwéj i wzmocnienie potencjatu rozwojowego
podmiotow ekonomii spotecznej ukierunkowane na wzrost zatrudnienia i aktywnosci spotecznej oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Cel przedsiewziecia zostat na dzien realizacji
badania ewaluacyjnego osiggniety; utworzono i zachowano zatozona liczbe miejsc pracy, ponadto
niewatpliwie wsparto i wzmocniono potencjat rozwojowy podmiotéw ekonomii spotecznej poprzez
szereg podejmowanych dziatan - dziatania animacyjne w zakresie ekonomii spotecznej w Obszarze
Metropolitalnym z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego, Os$rodkéw Pomocy Spotecznej,
organizacji pozarzadowych itd, doradztwo biznesowe, formalno-prawne, informacje i promocje.

Dziatanie 3. Zdrowie

Celem realizacji niniejszego dziatania jest dostosowanie zakresu i jakosci realizowanych ustug
zdrowotnych do zidentyfikowanych potrzeb na obszarze OMGGS, wyréwnywanie réznic w dostepie
do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, a takze dostosowanie systemu ochrony zdrowia i opieki
spotecznej do procesu starzenia sie spoteczenstwa.

Dziatanie 3. byto planowane do realizacji na terenie Gdanska i Sopotu z uwagi na koncentracje na
obszarze rdzenia OMGGS potencjatu oraz bazy dydaktyczno-szkoleniowej i naukowej w zakresie
lecznictwa, a takze ponadprzecietnego odsetka osdb starszych (pow. 65 roku zycia) w Trojmiescie.

W ramach Dziatania 3. planowane do realizacji byto przedsiewziecie Centrum Geriatrii, a w jego ramach
dwa projekty:

—  Centrum Geriatrii w Gdansku;

— Utworzenie Centrum Opieki Geriatrycznej w PCR im. Dr Jadwigi Titz-Kosko w Sopocie Sp. z o.0.

— Studium przypadku - Centrum Opieki Geriatrycznej w Pomorskim Centrum Reumatologicznym
im. dr Jadwigi Titz-Kosko w Sopocie

Utworzenie Centrum Opieki Geriatrycznej jest Swietnym przyktadem projektu, ktéry odpowiada na nowe
potrzeby spoteczne - w tym przypadku skutki starzenia sie spoteczenstwa. Otwarty 29 listopada 2019
r. obiekt jest pierwszym szpitalem geriatrycznym w wojewddztwie pomorskim, w ktérym w sposéb
kompleksowy realizowana jest opieka nad osobami starszymi.

W sktad wysokospecjalistycznego osrodka geriatryczno-rehabilitacyjnego wchodza:

- oddziat geriatryczny stacjonarny z 42 tézkami szpitalnymi na dwoch oddziatach (17 t6zek na oddziale
rehabilitacji stacjonarnej oraz 25 t6zek na oddziale geriatrycznym), sprawujacy catodobowa
kompleksowg opieke medyczng nad chorymi w podesztym wieku;

- dzienny oddziat geriatryczny sprawujacy opieke nad samodzielnymi chorymi po 60. roku zycia,
- oddziat dzienny psychogeriatryczny, ktérego celem jest pomoc psychiatryczna i psychologiczna,
- poradnia geriatryczna realizujgca $wiadczenia w formie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

- pracownia tomografii komputerowej,
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- pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej.

Centrum Opieki Geriatrycznej, chociaz powstate w Sopocie, opiekuje sie pacjentami z catego OMGGS i
wojewddztwa. Centrum Opieki Geriatrycznej powstato w Sopocie - co jest znamienne, poniewaz Sopot
jest jednym z najstarszych demograficznie miast Polski - obecnie ponad 1/3 stanowig mieszkarncy w
wieku poprodukcyjnym.

Centrum uwazane jest za najwazniejszg inwestycje ostatnich lat w Sopocie. Z tego powodu miasto
znaczaco wspierato inwestycje - gmina Sopot przekazata srodki na budowe szpitala - w wysokosci 2,1
min zt w 2018 r.i4,3 min zt w 2019 r. W zamian kurort stat sie wspotwitascicielem Pomorskiego Centrum
Reumatologicznego.

Koszt utworzenia Centrum Opieki Geriatrycznej w Sopocie wyniést ponad 31 min zt. Projekt
sfinansowano ze srodkéw unijnych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020, w ramach Osi Priorytetowej 7, mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych - w wysokosci 20,1 min zt, oraz ze $Srodkéw Gminy Miasta Sopotu - 10,9 min zt a takze
Pomorskiego Centrum Reumatologicznego.

Planowane do osiagniecia wskazniki w ramach niniejszego dziatania oraz wartosci osiggniete
przedstawiono ponizej.

Tabela 35. Wskazniki planowane do uzyskania w ramach Strategii ZIT, Cel strategiczny Il, Dziatanie 3. Zdrowie

Wskaznik Jednostka pomiaru Wartos¢ Wartosc
docelowa (2023) osiagnieta
Liczba wspartych podmiotéw leczniczych szt. 2 4

Liczba nowo zakupionego

- szt. 1 1
wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego

Ludno$¢ objeta ulepszonymi ustugami

: 0s. 290000 556 262
zdrowotnymi

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Jak wynika z zestawienia, docelowa wartos$¢ wskaznikow zapisanych w Strategii ZIT, dotyczacych liczby
wspartych podmiotéw leczniczych oraz liczby nowo zakupionego wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego, zostaty osiggniete. Wyzsza wartosc osiggnieta wskaznika dot. liczby wspartych podmiotéw
leczniczych oraz wskaznika ludnosci objetej ulepszonymi ustugami zdrowotnymi wynika z poszerzenia
zakresu projektu w zwigzku z walka z pandemig COVID-19 - w czerwcu 2020 r. podpisany zostat aneks
do umowy o dofinansowanie niezbednych robét budowlano-montazowych, zakup sprzetu i wyposazenia
medycznego oraz $rodkéw ochrony indywidualnej i srodkéw do dezynfekcji dot. walki z pandemia
COVID-19. Dodatkowym wsparciem objete zostaty: Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej
i Tropikalnej oraz podlegajace rzadowi 7 Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ im. Kontradmirata Profesora
Wiestawa tasinskiego w Gdansku, Laboratorium Diagnostyki Medycznej w Wojewddzkiej Stacji
Sanitarno-Epidemiologiczne;j.

Z punktu widzenia osiagnietych wskaznikéw cel przedsiewziecia zostat osiggniety - projekty realizowane
w ramach przedsiewziecia wptynety na zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych w obszarze OM
ZIT, wyréwnywanie réznic w dostepie do $wiadczen na obszarze metropolitalnym w ramach
zdefiniowanych deficytow w ustugach zdrowotnych, infrastrukturze i sprzecie medycznym oraz wsparcie
regionalnej bazy szpitalnej prowadzacej specjalistyczne ustugi zdrowotne w zakresie poprawy
dostepnosci do opieki geriatrycznej, opieki dtugoterminowej i rehabilitacji. Nowoczesny osrodek
geriatryczno-rehabilitacyjny w Sopocie otwarty w 2019 r.
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Dziatanie 4. Konwersja

W ramach dziatania 4. Konwersja byty realizowane projekty wpisujgce sie w RPO WP 2014-2020,
Poddziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach obszaru metropolitalnego
Tréjmiasta - mechanizm ZIT. Jednoczes$nie wsparcie udzielane byto wytacznie w formule projektow
zintegrowanych, w powiazaniu z Poddziataniem 6.1.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa - mechanizm
ZIT i/lub 6.2.1 Rozwdj ustug spotecznych - mechanizm ZIT RPO WP, a dofinansowanie mogty uzyskac
wytacznie przedsiewziecia wynikajgce z programéw rewitalizacji  zidentyfikowanych obszaréw,
sktadajace sie na kompleksowa interwencje w ramach projektu zintegrowanego.

Wskazniki docelowe niniejszego dziatania zapisane w Strategii ZIT przedstawiono ponizej.

Tabela 36. Wartosci docelowe wskaznikéw planowanych do uzyskania w ramach Strategii ZIT, celu strategicznego
Il, Dziatania 4. Konwersja

Wskaznik Jednostka Wartos$¢ docelowa (2023)
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja ha 250

Ludno$¢ mieszkajaca na obszarach objetych zintegrowanymi 0s. 65 000
projektami rewitalizacyjnymi

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarsk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Uzyskane na dzien 31.07.2022 r. wartosci wskaznikéw w ramach niniejszego dziatania przedstawiono
ponizej.

Tabela 37. OP 8 - wskazniki produktu i rezultatu

Liczba mieszkancow na Powierzchnia
obszarach objetych obszaréw objetych
wsparciem rewitalizacja [ha]

wartos$¢ docelowa z uméw o dofinansowanie 68 567,00 1211,39
Warto$¢ docelowa ze Strategii ZIT 65 000,00 250
wartosc¢ osiggnieta 1911,00 10,30

% wartosci docelowej z uméw o dofinansowanie 2,79% 0,85%

% wartosci zapisanej w Strategii ZIT 4.12% 2,94%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Postep realizacji wskaznikéw w ramach dziatania 4. Konwersja jest bardzo niski. Sposréd 13 projektow
rewitalizacyjnych realizowanych przy udziale wsparcia instrumentu ZIT jedynie jeden projekt zostat
zrealizowany: Gdynia odNowa: Rewitalizacja obszaru Zamenhofa-Opata Hackiego. Ocena stopnia realizacji
Dziatania nie jest jednak miarodajna, biorgc pod uwage jedynie wartosci wskaznikéw osiggnietych
na dzien realizacji badania. Sprawozdawczo$¢ projektéw zaktada uzyskanie wartosci wskaznikow
produktu w catos$ci generalnie po zakonczeniu rozliczenia finansowego projektu, natomiast wartosci
wskaznikéw rezultatu sg deklarowane do roku od zakonczenia rzeczowej i finansowej realizacji projektu.
W zwiazku z tym nie jest mozliwe okreslenie na podstawie wartosci wskaznikdw osiagnietych przed
zakonczeniem realizacji projektédw stopnia ryzyka braku ich osiggniecia dla catego Dziatania.

— Studium przypadku - Gdynia odNowa: Rewitalizacja obszaru Zamenhofa-Opata Hackiego

Na tle innych projektéw rewitalizacyjnych projekt Gdynia odNowa: Rewitalizacja obszaru Zamenhofa-
Opata Hackiego wyrdznia sie stopniem realizacji: jest jedynym przedsiewzieciem w ramach dziatania 4.
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Konwersja, w ktérym zadeklarowano osiagniecie wskaznikdéw w okresie objetym niniejszym badaniem.
Przedsiewziecie sktada sie z czterech powigzanych ze sobg zadan:

1. adaptacji budynku przy ulicy Opata Hackiego 33 dla potrzeb utworzenia wielofunkcyjnego Centrum
Sasiedzkiego poprzez jego kompleksowg przebudowe;

2. zagospodarowanie terenu osiedla poprzez reorganizacje uktadu komunikacyjnego w celu ograniczenia
ruchu samochodowego; utworzenie zagospodarowania rekreacyjnego: placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, zagospodarowanie terenéw zieleni i wprowadzenie elementoéw matej architektury: tawek,
koszy na $mieci, stojakdw rowerowych i wiat Smietnikowych;

3. rozbudowe uktadu drég wynikajaca ze zmiany organizacji ruchu na terenie osiedla: ul. Komierowskiego,
ul. Opata Hackiego, fragmentu ul. Sw. Mikotaja;

4. przebudowe i remont wybranych elementéw czesci wspdélnych 3 budynkéw mieszkalnych
stanowigcych wtasnos$¢ Wspdlnot Mieszkaniowych wspétrealizujacych projekt zgodnie ze zgtoszonym
zapotrzebowaniem.

Projekt jest realizowany wspolnie z dziataniami w zakresie partycypacji spotecznej i inicjatyw lokalnych
(instrument elastycznosci). W ramach dziatan miekkich przewidziano m.in. uruchomienie punktu
konsultacyjnego, prowadzenie wspdtpracy z mieszkancami (zakup materiatéw do realizacji dziatan
aktywizujacych i ksztattujacych postawy obywatelskie, w tym drobnych prac remontowych, publikacja
wktadek poswieconych procesowi rewitalizacji, wykonanie i montaz tablic informujacych o procesie
rewitalizacji), a takze zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzadowym w zakresie partycypacji
spotecznej oraz rozwoju i wspierania inicjatyw oddolnych.

Efektem realizacji kompleksowego projektu jest:

1. zwiekszenie dostepu do szerokiej oferty ustug opiekunczych i wychowawczych, co umozliwi udziat w
nich wiekszej liczbie oséb obejmowanych swiadczonymi lokalnie ustugami spotecznymi;

2. zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci przestrzeni publicznej, zwiekszenie zaangazowania i
wspotodpowiedzialnosci mieszkaricéw osiedla oraz poprawa spdjnosci spotecznosci lokalnej poprzez
zapewnienie dostepu do ustug spoteczno-kulturalnych;

3. zjednoczenie mieszkancédw wokét wspdlnych spraw, ograniczenie lokalnych konfliktéw oraz
wzbudzenie wzajemnego poszanowania dla odmiennych potrzeb, a takze przywiazania mieszkarncéw do
nowoutworzonej przestrzeni;

4. pobudzenie aktywnosci mieszkancéw, ktora daje realng szanse na zmniejszenie liczby osob
funkcjonujacych od lat w systemie pomocy spotecznej - bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych,
stabilizacje lub wzrost dochodéw mieszkancéw, rozwdj gospodarczy czy wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru.

Wartos¢ projektu wyniosta 24 726 857,40 zt, wktad EFRR: 13 101 671,34 zt.

W ujeciu terytorialnym, jak wczeéniej wspomniano, realizowane s3g projekty jedynie na terenach
miejskich, w wybranych lokalizacjach, w oparciu o przyjete programy rewitalizacji. Bioragc pod uwage
bezwzgledng warto$¢ wskaznikéw - zdecydowanie najszerszy zakres dziatan rewitalizacyjnych jest
realizowany w Gdansku. W odniesieniu do liczby ludnosci danego powiatu - natezenie dziatan
rewitalizacyjnych jest najbardziej znaczace w powiecie tczewskim oraz Gdansku.
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Tabela 38. Wykonanie wskaznika produktu: Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja [ha]

W przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartosc
powiat docelowa osiaggnieta % liczba mieszkancow docelowa osiagnieta
gdanski 0 0 - 122 432 0,00 0,00
kartuski 148 0 0,00% 144 283 102,58 0,00
nowodworski 0 0 - 35215 0,00 0,00
pucki 31 0 0,00% 88 368 35,08 0,00
tczewski 140 0 0,00% 114795 121,96 0,00
wejherowski 149,7 0 0,00% 220880 67,77 0,00
m. Gdanisk 502,39 0 0,00% 470 621 106,75 0,00
m. Gdynia 240,3 10,3 4,29% 243918 98,52 4,22
m. Sopot 0 0 - 34 909 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.
Rysunek 49. Wskaznik produktu: Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja [ha], w podziale na powiaty, w

przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

Poddziatanie 8.1.1. Wskaznik produktu: powierzchnia
obszaréw objetych rewitalizacjg [ha] - w przeliczeniu na
100 tys. mieszkancow

m. Sopot

m. Gdynia
m. Gdansk
wejherowski
tczewski
pucki

nowodworski

\

kartuski

gdanski

(@]

20 40 60 80 100 120 140

mwartos¢ docelowa B wartosc osiggnieta

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 .
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Tabela 39. Wykonanie wskaZnika rezultatu: Liczba mieszkaricéw na obszarach objetych wsparciem

W przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow

. wartos¢ wartosé o liczba wartosé wartosé

powiat S % . . S
docelowa osiggnieta mieszkancow docelowa osiggnieta

gdanski 0 0 - 122432 0,00 0,00
kartuski 2872 0 0,00% 144 283 1990,53 0,00
nowodworski 0 0 - 35215 0,00 0,00
pucki 2181 0 0,00% 88 368 2 468,09 0,00
tczewski 9851 0 0,00% 114795 8 581,38 0,00
wejherowski 8 862 0 0,00% 220 880 4012,13 0,00
m. Gdansk 34 961 0 0,00% 470 621 7 428,70 0,00

m. Gdynia 9 840 1911 19,42% 243 918 4 034,14 783,46
m. Sopot 0 0 - 34 909 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 50. Wykonanie wskaznika rezultatu: Liczba mieszkarncéw na obszarach objetych wsparciem, w podziale

na powiaty, w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

Poddziatanie 8.1.1. Wskaznik rezultatu: Liczba

mieszkancéw na obszarach objetych wsparciem - w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

10000

Prezentowane wskazniki produktu i rezultatu nie obrazujg rzeczywistego stopnia realizacji projektow
rewitalizacyjnych - zaréwno wskazniki produktu jak i rezultatu beda sprawozdawane w pdzniejszych
okresach, poniewaz projekty rewitalizacyjne sg ciagle w realizacji. Niemniej jednak w wybranych
projektach zaistniaty trudnosci, ktére istotnie wptynety na harmonogram ich realizaciji.
Do najwazniejszych probleméw w zakresie rewitalizacji nalezg, wedtug Beneficjentéw: przede wszystkim
- przedtuzajace sie procedury zwigzane z mozliwoscia realizacji prac w obiektach zabytkowych, a takze
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dynamiczny wzrost cen materiatéw i ustug budowlanych, oraz brak dostepnosci wykonawcéw prac
budowlanych na rynku. Na realizacje dziatah rewitalizacyjnych zgodnie z harmonogramem negatywny
wptyw miata rowniez pandemia COVID-19.

Cele kazdego z projektéw wynikaja z Programéw Rewitalizacji. Na obecnym etapie realizacji projektéw
cze$¢ celow przewidzianych w Programach Rewitalizacji zostata zrealizowana, cze$¢ jest nadal
nie osiagnieta.

Trwatos¢ projektéw bedzie zapewniona w przypadku realizowanych projektéw w wymaganym okresie.
Beneficjenci pokryja koszty utrzymania infrastruktury w odpowiednim stanie technicznym w okresie
trwatodci ze srodkéw wtasnych.

7.3. Cel strategiczny lll: Kreowanie zintegrowanej przestrzeni

Jako istotna stabos¢ OMGGS, zaktécajgca integracje wewnetrzng Obszaru Metropolitalnego oraz
wptywajaca na wiele sfer zycia spoteczno-gospodarczego - od atrakcyjnosci osadniczej, poprzez
turystyczna, po biznesowa - wskazywany jest jego niedoskonaty system transportowy. Wynika to po
czesci z braku dostepnosci transportu publicznego w niektérych czesciach OM ZIT, a takze
niewystarczajacej koordynacji réznych rodzajow transportu (tramwaj, trolejbus, autobus, kolej). W
ramach Strategii ZIT dziataniom na rzecz poprawy integracji transportu indywidualnego i publicznego
oraz podniesienia konkurencyjnosci ustug transportu publicznego, zwiekszenia liczby przejazdéow
komunikacja zbiorowa poswiecono bardzo duza uwage i zaangazowano w nie relatywnie znaczace $rodki
finansowe.

Dziatanie 1. Mobilnos¢

Cel strategiczny w zakresie integracji transportowej OMGGS jest realizowany w ramach jednego
dziatania: Mobilnos¢, obejmujacego przedsiewziecia:

— Przedsiewziecie 1 - Wezty integracyjne OMG-G-S wraz z trasami dojazdowymi;

—  Przedsiewziecie 2 - Wdrozenie systemu biletu elektronicznego jako narzedzia integracji taryfowo-
biletowej transportu publicznego na OM ZIT, umozliwiajgcego wprowadzenie wspdlnego biletu -
ostatecznie usuniete z Wykazu projektéw zidentyfikowanych przez IZ RPO WP w ramach trybu
pozakonkursowego, w zwigzku z jego realizacja w ramach projektu wspétfinansowanego
ze $rodkdw POIliS pn. ,Zwiekszenie dostepnosci regionalnego transportu kolejowego
w wojewddztwie pomorskim poprzez jego integracje z transportem lokalnym - budowa
elektronicznej platformy zintegrowanych ustug mobilnosci”;

—  Przedsiewziecie 3 - Budowa zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczehstwa oraz
zarzadzania informacjg na linii kolejowej nr 250 wraz z modernizacja budynku Dworca
Podmiejskiego w Gdyni Gtéwnej oraz perondw na linii kolejowej nr 250.

W ramach niniejszego dziatania planowane do osiggniecia sg przedstawione ponizej wskazniki produktu
i rezultatu.

Tabela 40. Wskazniki produktu i rezultatu planowane do osiagniecia w ramach Strategii ZIT, celu strategicznego
lll: Kreowanie zintegrowanej przestrzeni, Dziatania 1. Mobilnos¢

Wskaznik Jednostka Wartos$¢ docelowa
pomiaru (2023)

Liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych szt. 20

Liczba wybudowanych obiektéw ,parku;j i jedz” szt. 7
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Przewozy pasazerow komunikacjg miejska w ciggu roku min os. 2711
Liczba wspartych dworcéw/przystankéw kolejowych szt. 7
Liczba pasazeréw przewiezionych w ramach kolejowych min os. 0,6
wojewddzkich przewozdw pasazerskich w ciggu roku (przyrost)

Liczba zakupionych/zmodernizowanych pojazdéw kolejowych szt. 44
Catkowita dtugos$¢ nowych lub zmodernizowanych linii km 7
tramwajowych

Liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek taboru szt. 112
pasazerskiego w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji

miejskiej

Liczba utworzonych systeméw roweru miejskiego * szt. 1
Catkowita dtugosc przebudowanych lub zmodernizowanych linii km 20
kolejowych

* Wskaznik dotyczy projektu Budowy Systemu Roweru Metropolitalnego OMGGS, planowanego do realizacji w ramach
mechanizmu ZIT RPO WP 2014-2020. W 2019 r. na wniosek beneficjenta zostata rozwigzana umowa o dofinansowanie
projektu, dofinansowanie UE zostato przesuniete do pozostatych projektéw realizowanych w ramach Przedsiewziecia 1 -
Wezty integracyjne OMGGS wraz z trasami dojazdowymi, ktérych beneficjenci uczestniczyli w projekcie Budowy SRM
OMGGS. Budowa Systemu Roweru Metropolitalnego jest planowana do realizacji ze srodkéw wtasnych samorzqdéw
uczestniczqcych w przedsiewzieciu.

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Stopien realizacji wskaznikéw rzeczowego wykonania inwestycji zostat przedstawiony przy oméwieniu
poszczegblnych przedsiewzie¢. Stopien realizacji wskaznikow dot. liczby oséb korzystajgcych
z transportu zbiorowego jest obecnie niemozliwy do weryfikacji, poniewaz warto$é wskaznikoéw rezultatu
zostanie oceniona w okresie do 1 roku od zakonczenia wszystkich projektow.

Przedsiewziecie 1 - Wezly integracyjne OMG-G-S wraz z trasami dojazdowymi

Celem niniejszego przedsiewziecia jest zwiekszenie liczby pasazeréw transportu zbiorowego
w osrodkach OMGGS oraz podniesienie efektywnos$ci transportu publicznego wskutek poprawy jego
integracji (poprzez wezty integracyjne) z licznymi podsystemami transportu zbiorowego i indywidualnego
oraz transportu rowerowego w ramach OMGGS.

Realizacja przedsiewziecia doprowadzi¢ ma m.in. do umocnienia pozycji transportu zbiorowego,
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i substancji szkodliwych generowanej przez transport
indywidualny, kompleksowej modernizacji istniejacych i budowy nowych elementéow weztowej i liniowej
infrastruktury transportu zbiorowego.

Stopien realizacji Przedsiewziecia mierzony za pomoca przyjetych w Strategii ZIT wskaznikow produktu
i rezultatu przedstawiono ponizej.

Tabela 41. Stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu Przedsiewziecia 1.

wartosc realizacja -
jedn. docelowa realizacja % wartosci
(2023) docelowej
Wskazniki produktu
Liczba wybudowanych zintegrowanych weztow | szt. | 20 | 10 50%
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przesiadkowych

Liczba wybudowanych obiektéw ,parku;j i jedz” szt. 7 14 200%

Wskazniki rezultatu

Liczba dodatkowych przewozéw pasazeréw komunikacjg

.. . M 0s. 539 415
miejska w ciggu roku

2416 231 447,9%

*

nazwa wskaznika rezultatu przyjetego w realizowanych projektach: ,Liczba pasazeréw publicznego transportu
zbiorowego korzystajgcych z infrastruktury/taboru objetych wsparciem”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Wartos¢ osiggnietych wskaznikéw: Liczba wybudowanych obiektéw ,parkuji jedZ” oraz Liczba dodatkowych
przewozéw pasazeréw komunikacjqg miejskq w ciggu roku jest znacznie wyzsza od zatozonej w Strategii ZIT
- co wstepnie nalezy oceni¢ pozytywnie, natomiast liczba wybudowanych zintegrowanych weztow
przesiadkowych stanowi obecnie potowe wartosci docelowej.

Wspomniec¢ nalezy, ze warto$¢ wszystkich wskaznikéw Przedsiewziecia jest znacznie nizsza od wartosci
docelowych wynikajacych z uméw o dofinansowanie - szczegdlnie znaczaca rozbieznos$¢ istnieje w
zakresie wskaznika rezultatu, dotyczacego liczby dodatkowych przewozéw pasazeréw komunikacja
miejskg w ciggu roku. Stopien realizacji wskaznikéw produktu to ok. 40-50%, natomiast wskaznik
rezultatu jest osiggniety na dzien 31.07.2022 r. w ok. 3,8% wartosci zaplanowanej w umowach
o dofinansowanie.

Tabela 42. Stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu Przedsiewziecia 1.

wartosc docelowa

. realizacja -
jedn. Z umowo ) realizacja % wartosci
dofinansowanie B
(2023)
Wskazniki produktu
Liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw ot o4 10 41,7%

przesiadkowych

Liczba wybudowanych obiektow ,parkuj i jedz” szt. 29 14 48,3%

Wskazniki rezultatu

Liczba dodatkowych przewozéw pasazerow

. 62 937 792
komunikacja miejska w ciagu roku* 0s

2416 231 3,8%

*

nazwa wskaznika rezultatu przyjetego w realizowanych projektach: ,Liczba pasazeréw publicznego transportu
zbiorowego korzystajqcych z infrastruktury/taboru objetych wsparciem”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzief 31.07.2022 r.

Nie osiggnieta warto$¢ wskaznika rezultatu w stosunku do wartosci zaplanowanej w umowach
o dofinansowanie wynika z charakteru wskaznika i sposobu jego monitorowania - wskazniki rezultatu sg
co do zasady monitorowane do roku po zakonczeniu realizacji inwestycji. W zwiagzku z tym wskazniki
rezultatu powinny by¢ monitorowane dla wybranych projektéw Przedsiewziecia 1. Ponizej zestawiono
projekty zakonczone do konca 2021 r. wraz z osiggnietg wartoscig wskaznikow rezultatu.

Tabela 43. Wartos$¢ wskaznika rezultatu osiagnieta w projektach zakonczonych przed 2022 r.
Liczba pasazeréow publicznego transportu
zbiorowego korzystajacych z infrastruktury/taboru
objetych wsparciem

Wartos¢
R . . docelowa Wartos¢ % wartosci
Nazwa projektu Termin realizacji .. L .
wskaznika osiagnieta docelowej

rezultatu
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Budowa wezta integracyjnego Kartuzy

s . 2019-11-15 163 844 163931 100,0%
wraz z trasami dojazdowymi

Budowa wezta integracyjnego Gotubie
na terenie Gminy Stezyca wraz z 2017-09-30 108 472 114 482 105,5%
trasami dojazdowymi

Budowa wezta integracyjnego Nowy

Dwor Gdanski wraz z trasami 2019-12-31 363212 363212 100,0%
dojazdowymi
B i inego Puck

udowa wezfa integracyjnego Puc 2020-08-31 310 250 436218 140,6%
wraz z trasami dojazdowymi
Budowa wezta integracyjnego Reda | )1 o 19 54 1 940 850 1338 388 69.0%

wraz z trasami dojazdowymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

W zakresie osiggniecia petnej wartosci wskaznikéw produktu jak i rezultatu zaktadanej w umowach
o dofinansowanie: niektére z inwestycji zaplanowanych do realizacji w ramach Przedsiewziecia sg w toku
- teoretycznie planowane zakonczenie realizacji wszystkich projektéw to wrzesien 2023 r. Jak wynika
jednak z analizy zaréwno rozliczonych wnioskéw o ptatnos¢ jak i dodatkowych dostepnych informacji,
czes¢ projektéw nie zostanie zrealizowana w zatozonym terminie lub istniejg problemy z rozliczeniem
Srodkéw z dotacji z uwagi na rzeczywisty zakres projektu odbiegajacy od zatozonego w umowie
o dofinansowanie.

Ponizej prezentowane jest zestawienie planowanych terminéw realizacji projektéw oraz stopnia
zatwierdzenia wnioskéw o ptatno$é. Kolorem zielonym oznaczono projekty, w ktérych zatwierdzono
koncowy wniosek o ptatnosé. Czes¢ projektéw, w ktorych nie zostaty zatwierdzone korncowe wnioski
o ptatnos$é, réwniez zostata zrealizowana (kolor niebieski). Trwa realizacja 7 weztéw transportowych
w 5 projektach.

Tabela 44. Stopienn zaawansowania finansowego projektéw w ramach Przedsiewzigcia 1 - Wezty integracyjne

OMG-G-S wraz z trasami dojazdowymi (na zielono - projekty zakoriczone i rozliczone; na niebiesko - zakoriczona
rzeczowa realizacja projektu)

% wartosci

- . . Termin realizacji | zatwierdzonych
Beneficjent wiodacy Tytut projektu ! 1zacjl | zatwierdzony

projektu whnioskow o
ptatnosc
G [ Budowa wezta integracyjnego Kartuzy wraz z 2019-11-15 100,0%

trasami dojazdowymi

Utworzenie wezta integracyjnego transportu
Gmina Miasta Gdyni publicznego przy przystanku Pomorskiej Kolei 2023-09-30 0,0%
Metropolitalnej - Gdynia Karwiny

Budowa wezta integracyjnego Gotubie na

Gmina Stezyca terenie Gminy Stezyca wraz z trasami 2017-09-30 100,0%
dojazdowymi
Budowa weztéw integracyjnych

Gmina Wtadystawowo Wiadystawowo i Jastarnia wraz z trasami 2023-06-30 0,0%
dojazdowymi

Budowa wezta integracyjnego Nowy Dwor

Gmina Nowy Dwor Gdanski . . . 2019-12-31 100,0%
Gdanski wraz z trasami dojazdowymi

Gmina Miasta Sopotu Bl @) vtz Mnikeielirelyieigs Sefonit | 2021-10-31 84,3%
Kamienny Potok wraz z trasami dojazdowymi

Gmina Miasta Wejherowa Elncloiice) e Bl IR inege Wl e 2021-08-31 92,5%

Kwiatowa wraz z trasami dojazdowymi
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Budowa wezta integracyjnego Goscicino wraz

Gmina Wejherowo . . . 2022-12-30 100,0%
z trasami dojazdowymi

Gmina Miejska Tczew ETnelone TR (TR eI ey Tler 2 2021-01-15 88,9%
trasami dojazdowymi

Gmina Miasta Puck Budowa wezta integracyjnego Puck wraz z 2020-08-31 99.8%

trasami dojazdowymi

Budowa weztéw integracyjnych Gdansk
Gmina Miasta Gdanska Rebiechowo oraz Gdansk Osowa wraz z 2022-12-31 68,1%
trasami dojazdowymi

Wezty integracyjne: Gdansk Gtéwny, Gdansk
Wrzeszcz oraz trasy dojazdowe do weztéw
Gmina Miasta Gdansk Pomorskiej Kolei Metropolitalnej i Szybkiej 2022-12-30 39,0%
Kolei Miejskiej na terenie Gminy Miasta
Gdanska

Budowa wezta integracyjnego Zukowo wraz z

Gmina Zukowo . . . 2022-04-30 94.3%
trasami dojazdowymi

Gmina Somonino Budowa‘wegfa |ntegraf:yjnego Somonino wraz 2020-10-31 66.1%
z trasami dojazdowymi

Gmina Miasto Reda Budowa wezfa integracyjnego Reda wraz z 2019-12-31 100,0%
trasami dojazdowymi

Gmina Sierakowice Bt viezAR fE R e STasienie 2020-09-30 92,9%
wraz z trasami dojazdowymi
Budowa weztéw integracyjnych Pruszcz

Gmina Miejska Pruszcz Gdanski | Gdanski, Cieplewo i Pszczotki wraz z trasami 2021-06-30 78,8%
dojazdowymi

Gmina Miejska Rumia Budowa weztéw integracyjnych w Rumi wraz 2023-09-30 56,5%

z trasami dojazdowymi

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Biura OMGGS, stan na dzieri 31.08.2022 r.

W przypadku projektu ,Utworzenie wezta integracyjnego transportu publicznego przy przystanku
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej - Gdynia Karwiny” brak rozliczonych wnioskéw o ptatno$é wynika
z probleméw z porozumieniem pomiedzy Beneficjentem - miastem Gdynia, a PKP PLK S.A. odnosnie
przebudowy wiaduktéw w ramach inwestycji, niezbednej do budowy trzeciego toru od stacji Gdynia
Stadion do Osowej, umozliwiajgcego modernizacje linii kolejowej nr 201 pomiedzy Gdynig i Koscierzyna,
zachowanie przepustowosci przejazdu PKM oraz bezproblemowy przewéz tadunkéw z i do Portu Gdynia.
Ponadto Miasto Gdynia oraz PKP PLK réznity sie w sprawie podziatu zakresu i finansowania pozostatych
prac zwigzanych z realizacja inwestycji. Przyznane $rodki z RPO WP 2014-2020 na realizacje inwestycji
zostaty wstrzymane, natomiast inwestycja byta realizowana z wtasnych srodkéw m. Gdynia. Ostatecznie
wiadukt bedzie inwestycja priorytetowg w ramach FEP 2021-2027, stanowiac Il etap inwestycji Wezet
Karwiny. Czes$¢ inwestycji - przebudowa skrzyzowania Wielkopolska - Strzelecka - Sopocka réwniez
nie bedzie realizowana w ramach perspektywy finansowej UE 2014-2020. Niemniej jednak problemy
zwigzane z wypracowaniem ostatecznego zakresu inwestycji finansowanej ze srodkéw RPO WP 2014-
2020, podpisaniem niezbednych porozumien z PKP PLK S.A. dotyczacych infrastruktury na obszarze
planowanej inwestycji, wynikajace z tego przesuniecia harmonogramu prac s3 istotnym czynnikiem
ryzyka w uzyskaniu refinansowania inwestycji ze srodkéw UE.

Projekt utworzenia wezta Gdynia Karwiny do$¢ dobrze obrazuje skomplikowane relacje jednostek
samorzadu terytorialnego jako beneficjentow projektow w obszarze mobilnosci ze spétkami
zarzadzajacymi infrastrukturg kolejowa. Beneficjenci i eksperci stwierdzali, ze jednym z najtrudniejszych
zadan w projektach budowy weztdw transportowych byto wiasnie sprawne wypracowanie precyzyjnych
uzgodnien ze spétkami PKP - co wptywato na czas i wykonalnos$¢ realizacji projektow.

Projekt ,Budowa weztdow integracyjnych Wtadystawowo i Jastarnia wraz z trasami dojazdowymi”
nie zostat zrealizowany w planowanym zakresie. Gmina Wtadystawowo jako partner wiodacy (ponad
95% kosztéw kwalifikowalnych i ponad 98% dofinansowania projektu) nie zrealizowata swojej czesci
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projektu. Gmina Jastarnia realizuje zaplanowane prace w ramach projektu. W przypadku niniejszej
inwestycji problemem byto dtugotrwate postepowanie prowadzone przez GDOS w zakresie wydanej
przez RDOS w Gdansku decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia. Wezet
integracyjny we Wiadystawowie w wysokosci ok. 15 min zt ostatecznie zostanie zrealizowany przy
udziale srodkow z Il rozdania funduszu Polski tad - Program Inwestycji Strategicznych.

Kolejnym projektem, ktéry jest zrealizowany w niezadowalajagcym stopniu, jest projekt ,Wezty
integracyjne: Gdansk Gtowny, Gdansk Wrzeszcz oraz trasy dojazdowe do weztéw Pomorskiej Kolei
Metropolitalne]j i Szybkiej Kolei Miejskiej na terenie Gminy Miasta Gdanska”. Stopien zaangazowania
finansowego srodkéw przewidzianych na realizacje inwestycji nie przekracza 40%. W ramach niniejszego
projektu nie rozpoczety sie prace przy realizacji wezta integracyjnego Gdansk Wrzeszcz. W listopadzie
2022 r. podpisana zostata umowa z wykonawcg o wartosci ok. 12,9 min zt. Przetarg na realizacje prac
w 2021 r. zostat uniewazniony z uwagi na oferte przewyzszajaca budzet zabezpieczony na realizacje
zadania (oferta 9,8 min zt - budzet 4,9 mln zt). W 2022 r. oferta réwniez znacznie przekroczyta srodki
zabezpieczone na realizacje prac (12,9 min zt wobec 7,6 min zt). W przypadku wezta integracyjnego
Gdansk Gtéwny Wojewoda Pomorski wydat 21 grudnia 2021 r. decyzje nr 13zrid/2021/AZ o odmowie
wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej pn.: ,Budowa wezta integracyjnego
Gdansk Gtéwny”, a Minister Rozwoju i Technologii w decyzji z dnia 2 wrzesnia 2022 r. j3 podtrzymat
(znak: DLI-.7621.4.2022.KZ.5). Decyzja dotyczyta budowy przejécia naziemnego z sygnalizacja
Swietlng w poblizu dworca, ktére taczytoby sie z przedtuzonymi peronami przystankéw tramwajowych.
Powodem decyzji byta zbyt mata odlegtosc od skrzyzowania z ul. Bastion sw. Elzbiety, ktora wyniostaby
185 m, natomiast, zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu i gospodarki morskiej z 2 marca 1999
r., odlegtos$¢ przejscia dla pieszych z sygnalizacjg Swietlng od skrzyzowania lub sasiedniego przejscia dla
pieszych z sygnalizacjg $wietlng nie powinna by¢ mniejsza niz: na ulicy klasy GP - 600 m, na ulicy klasy
G - 400 m, na ulicy klasy Z - 200 m. Warunek ten jednak zostat uchylony 21 wrzesnia 2021 r., z zwigzku
z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 24 czerwca 2022 r. w sprawie
przepisow techniczno-budowlanych dotyczacych drég publicznych (Dz.U. 2022 poz. 1518) - co oznacza,
ze inwestycja bedzie mogta zosta¢ zrealizowana w planowanym zakresie. Niemniej jednak istotnie
skrécony zostat czas na realizacje inwestycji, co moze by¢ zagrozeniem projektu.

Cel Przedsiewziecia - zwiekszenie liczby pasazeréw transportu zbiorowego w osrodkach OMGGS oraz
podniesienie efektywnosci transportu publicznego wskutek poprawy jego integracji (poprzez wezty
integracyjne) z licznymi podsystemami transportu zbiorowego i indywidualnego oraz transportu
rowerowego w ramach OMGGS - nie zostat obecnie zrealizowany w planowanym zakresie. Wynika to
z braku finalizacji rzeczowej i finansowej zaplanowanych inwestycji transportowych - dotychczas w petni
zamknieto rozliczenie 6 z 18 projektéw przewidzianych do dofinansowania w ramach Instrumentu ZIT,
co rzutuje na stopien osiagniecia wskaznikéw oraz celéw Przedsiewziecia.

W odniesieniu do wykonalnosci wskaznika rezultatu obrazujacego stopien osiagniecia celu dotyczacego
zwiekszenia liczby pasazeréw transportu zbiorowego - na podstawie dotychczas zrealizowanych
inwestycji trudno jest oceni¢, czy wskaznik zostanie osiggniety w planowanym zakresie, poniewaz
projekty o najwiekszym udziale w docelowej wartosci wskazZnika dla Przedsiewziecia 1. s3 realizowane,
w tym niektdre z problemami (opis powyzej).

Jako problemy we wdrazaniu przedsiewzie¢ w zakresie mobilnosci wskazuje sie przede wszystkim:
dynamiczny wzrost cen ustug oraz towaréw i materiatéw budowlanych; problemy ze znalezieniem
wykonawcéw prac wobec wysokiego popytu na rynku i oczekiwan finansowych wykonawcow
przewyzszajacych zaplanowane budzety projektow - co rzutuje na mozliwos¢ realizacji przedsiewziec
zgodnie z zaplanowanym harmonogramem, a nawet ich wykonalno$¢; problemy z wypracowaniem
uzgodnien oraz porozumien z PKP PLK S.A. dotyczacych wykorzystania infrastruktury na cele realizacji
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projektu czy podziatu zadan i zrédet finansowania; prowadzone postepowania administracyjne, m.in.
w zakresie oceny oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko. Istotnym problemem byt réwniez brak
dokumentacji projektowe]j na etapie zgtaszania projektow strategicznych. Wzrost cen i niedostepnosc
wykonawcéw byty dos$¢ trudne do przewidzenia w momencie przygotowania listy strategicznej
projektow, natomiast przyjety sposdb wyboru projektéw strategicznych, planowanych
do dofinansowania, w niskim stopniu ujmujacy ich gotowo$¢ do realizacji pod wzgledem projektowo-
technicznym oraz formalno-prawnym spowodowat w wybranych przypadkach konieczno$¢é przesuniecia
czasowego rozpoczecia robot oraz ich wydtuzenia, a takze - istotne zmiany w zakresie rzeczowym oraz
finansowym. Samo przesuniecie terminu realizacji projektéw w niektérych przypadkach spowodowato
koniecznos¢ znaczacego zwiekszenia ich budzetu wskutek silnego wzrostu cen ustug budowlanych.

Wobec zidentyfikowanych probleméw zasadnym wydaje sie - dla kolejnych projektéw i dziatan
infrastrukturalnych w zakresie mobilnosci - wybér do realizacji projektéw o mozliwie wysokiej gotowosci
administracyjnej, formalno-prawnej, dla ktérych dokonano uzgodnien z kluczowymi interesariuszami
(wtascicielami infrastruktury), a takze takich inwestycji, ktére posiadaja aktualng dokumentacje
techniczng i kosztorysowg w mozliwie szerokim zakresie.

Projekty dotyczace weztéw integracyjnych s3 niejednokrotnie projektami trudnymi z uwagi
na konieczno$¢ zaangazowania kilku partneréow (jednostek samorzadu terytorialnego) i wypracowania
wspodlnego projektu umozliwiajgcego realizacje potrzeb wszystkich jego stron, a takze koniecznos¢
dtugotrwatych uzgodnien z wtascicielami infrastruktury na terenie realizowanej inwestycji. Przyktadem
projektu realizowanego przez kilka podmiotéw w partnerstwie w zakresie weztéw integracyjnych jest
projekt ,Budowa weztéw integracyjnych Pruszcz Gdanski, Cieplewo i Pszczétki wraz z trasami
dojazdowymi”.

— Studium przypadku - Budowa weztéw integracyjnych Pruszcz Gdanski, Cieplewo i Pszczotki
wraz z trasami dojazdowymi

Projekt realizowany byt na terenie 5 samorzadéw: Gmina Miejska Pruszcz Gdanski, Gmina Pruszcz
Gdanski, Gmina Pszczétki, Gmina Trabki Wielkie oraz Powiat Gdanski; w jego ramach zrealizowano
tacznie zrealizowano 23 inwestycje.

Na terenie Pruszcza Gdanskiego - lidera projektu - zrealizowano 12 inwestycji, m.in.: budowe parkingu
przy ul. Dworcowej typu park&ride dla samochodéw osobowych i roweréw, budowe parkingu
samochodowego przy Dworcu PKP, przebudowe ul. Skalskiego, przebudowe ul. Dabrowskiego, budowe
Sciezek rowerowych oraz ktadek i mostkéw pieszo-rowerowych w réznych cze$ciach miasta.

Pozostali partnerzy zrealizowali m.in. takie inwestycje jak: budowa trasy rowerowej Juszkowo - Pruszcz
Gdanski, zagospodarowanie otoczenia wokét wezta przesiadkowego w Cieplewie, budowa parkingu przy
dworcu PKP w Pszczotkach, budowa $ciezki rowerowej na trasie Zelistawki - Sobowidz, czy budowa
Sciezki pieszo - rowerowej na odcinku Pruszcz Gdanski - Radunica.

Burmistrz Pruszcza Gdanskiego ocenia, ze inwestycje byty realizowane bez probleméw, a wspotpraca
miedzy partnerami uktadata sie profesjonalnie.

Projekty realizowane w ramach Przedsiewziecia beda utrzymane w okresie trwatosci - gtdwnie
ze $rodkow wiasnych. Utrzymanie trwatosci projektéw polega¢ bedzie na wykonywaniu biezacych
remontow i konserwacji infrastruktury tak aby nie ulegta ona degradacji technicznej. Czes¢ projektow
bedzie nadal rozwijana w nowej perspektywie finansowej, lub zakres projektu zostanie czesciowo
przeniesiony na lata po 2023 r. (np. projekt wezta Gdynia Karwiny). Nie istnieje zagrozenie nie utrzymania
trwatodci projektéw, mimo obserwowanych probleméw organizacyjnych i formalno-prawnych
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(porozumienia z PKP PLK S.A.). Podpisane umowy powinny zagwarantowac trwatos$¢ organizacyjno-
prawnga w wymaganym okresie trwatosci.

Ponizej przedstawiono planowane wartosci docelowe wskaznikow w ujeciu terytorialnym - co pokazuje
planowany poziom wsparcia projektéw dotyczacych mobilnosci ze $rodkéw ZIT w poszczegdinych
powiatach. Nie sg prezentowane wartosci osiggniete wskaznikéw, poniewaz nie odzwierciedlajg one
rzeczywistego stanu realizacji projektow (czes¢ projektow jest zakonczona, ale nie zostat zaakceptowany
koncowy wniosek o ptatnosc, w zwigzku z tym nie sprawozdano wskaznikow).

Tabela 45. Planowana liczba wybudowanych obiektéw ,parkuj i jedZ” [szt.] - w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw w powiatach

L. . wartos¢ docelowa w
. wartosc liczba . .
powiat . .. przeliczeniu na 100 tys.
docelowa mieszkancow . L.
mieszkancow
gdanski 3 122 432 2,45
kartuski 6 144 283 4,16
nowodworski 1 35215 2,84
pucki 3 88 368 3,39
tczewski 1 114 795 0,87
wejherowski 8 220880 3,62
m. Gdansk 4 470 621 0,85
m. Gdynia 1 243918 0,41
m. Sopot 2 34 909 5,73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Rysunek 51. Planowana liczba wybudowanych obiektéw ,parkuj i jedZ” [szt.] - w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw w powiatach

Planowana liczba wybudowanych obiektow ,parkuj i jedz”
[szt.] - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow w powiatach

m. Sopot

m. Gdynia
m. Gdarisk
wejherowski

tczewski

nowodworski

I ——
]
I
——
I
pucki
——
keartuski |
[

gdanski

mwartosc docelowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Tabela 46. Planowana liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych [szt.] - w przeliczeniu na
100 tys. mieszkancéw, w powiatach

.. . wartos$¢ docelowa w
. wartosé liczba . .
powiat . .., przeliczeniu na 100 tys.
docelowa mieszkancow . L,
mieszkancow
gdanski 3 122432 2,45
kartuski 5 144 283 3,47
nowodworski 1 35215 2,84
pucki 3 88 368 3,39
tczewski 1 114 795 0,87
wejherowski 5 220880 2,26
m. Gdansk 4 470 621 0,85
m. Gdynia 1 243918 0,41
m. Sopot 1 34 909 2,86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS
Rysunek 52. Planowana liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych [szt.], w powiatach, w

przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéow

Planowana liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw
przesiadkowych [szt.] - w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow, w powiatach
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Tabela 47. Planowana liczba pasazeréw publicznego transportu zbiorowego korzystajacych z infrastruktury/taboru
objetych wsparciem w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw, w powiatach

.. . wartos$¢ docelowa w
. wartosé liczba . .
powiat . .. przeliczeniu na 100 tys.
docelowa mieszkancow . L,
mieszkancow

gdanski 1279 690 122432 10,45
kartuski 376128 144 283 2,61
nowodworski 363212 35215 10,31

pucki 675 250 88 368 7,64
tczewski 4 300 000 114795 37,46
wejherowski 15 394 960 220880 69,70

m. Gdansk 16 036 268 470 621 34,07

m. Gdynia 23449 284 243918 96,14

m. Sopot 1 063 000 34 909 30,45

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 53. Planowana liczba pasazeré6w publicznego transportu zbiorowego korzystajacych z
infrastruktury/taboru objetych wsparciem w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaincéw, w powiatach

Planowana liczba pasazerdéw publicznego transportu
zbiorowego korzystajacych z infrastruktury/taboru objetych
wsparciem - w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow, w
powiatach
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Jak wynika z przedstawionych danych, najwieksza liczba pasazeréw obstugiwanych przez wybudowane
wezty integracyjne w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw powiatu bedzie uzyskana w powiatach
lezacych na osi potudnie - pétnoc Obszaru Metropolitalnego, w ramach rdzenia OM i jego bezposredniej
bliskosci oraz gtéwnych tras komunikacyjnych OMGGS.
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Przedsiewziecie 2 - Wdrozenie systemu biletu elektronicznego jako narzedzia integracji taryfowo-
biletowej transportu publicznego na OM ZIT, umozliwiajagcego wprowadzenie wspélnego biletu

Przedsiewziecie zostato ostatecznie usuniete z Wykazu projektéw zidentyfikowanych przez 1IZ RPO WP
w ramach trybu pozakonkursowego, w zwigzku z jego realizacjg w ramach projektu wspétfinansowanego
ze $rodkéw POIiS pn. ,Zwiekszenie dostepnosci regionalnego transportu kolejowego w wojewddztwie
pomorskim poprzez jego integracje z transportem lokalnym - budowa elektronicznej platformy
zintegrowanych ustug mobilnosci”. Platforma Zintegrowanych Ustug Mobilnosci (PZUM) obejmie linie
kolejowe w wojewddztwie pomorskim, na ktérych wykonywane s przewozy pasazerskie o charakterze
aglomeracyjnym lub wojewddzkim, 3 stacje kolejowe w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w tym
Elblag. Inwestycja bedzie realizowana do korica wrzesnia 2023 roku.

Przedsiewziecie 3 - Budowa zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczenstwa oraz
zarzadzania informacja na linii kolejowej nr 250 wraz z modernizacja budynku Dworca Podmiejskiego
w Gdyni Gtéwnej oraz peronéw na linii kolejowej nr 250

Przedsiewziecie jest realizowane przez PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o. o.

Celem bezposrednim Projektu jest zwiekszenie iloSci pasazerow korzystajacych z pasazerskiego
transportu kolejowego na obszarze aglomeracji tréjmiejskiej, a tym samym pogtebienie integracji oraz
poprawa sprawnosci i eko-efektywnosci systemu transportu zbiorowego w miastach i obszarach
miejskich.

Inwestycja polega na utworzeniu zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczenstwa oraz
zarzadzania informacja pasazerskg wraz z utworzeniem Centrum Monitoringu w istniejagcym budynku
Dworca Podmiejskiego w Gdyni Gtéwnej wraz z przystosowaniem peronu SKM Gdynia Gtéwna do
odprawy podréznych z ograniczong mozliwoscig poruszania sie, modernizacji istniejgcego budynku
Dworca Podmiejskiego Gdynia Gtéwna i jego bezposredniego otoczenia, oraz modernizacji istniejgcej
infrastruktury przystankowej zlokalizowanej na linii kolejowej nr 250: Gdansk Stocznia, Gdynia Ortowo,
Gdynia Redtowo, Gdynia Stocznia, Gdynia Grabowek, Gdynia Leszczynki, Gdynia Chylonia, Rumia
Janowo.

Wskutek realizacji inwestycji poprawie ulec ma jako$¢ swiadczonych ustug, bezpieczenstwo podréznych,
dostepnos¢ komunikacyjna; zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z komunikacji kolejowej w wyniku
realizacji projektu spowoduje poprawe jakosci srodowiska.

Realizacja celu projektéw jest mierzona za pomoca wskaznikdéw produktu i rezultatu - przedstawiono je
ponizej wraz ze stopniem ich realizacji. Zauwazy¢ nalezy niespojnos¢ miedzy wartoscia docelowg
wskaznikéw dot. liczby wspartych dworcow i przystankéw kolejowych (tgcznie 9) a wartoscig wskaznika
Liczba wspartych dworcéw/przystankéw kolejowych dla catego Dziatania 1. Mobilnoscé (7).

Tabela 48. Stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu Przedsiewziecia 3.

wartosc realizacja -
jedn. docelowa realizacja | % wartosci
(2023) docelowej
Wskazniki produktu
Liczba wspartych dworcéw kolejowych szt. 1 0 0%
Liczba wspartych przystankéw kolejowych szt. 8 3 37,5%
Liczba wybudowanych Centréw Monitoringu - wskaznik ot 1 o 0%
fakultatywny

Wskazniki rezultatu
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Wozrost liczby pasazeréw przewiezionych w ramach
kolejowych wojewodzkich przewozéw pasazerskich w 0. 600 000 0 0%
ciggu roku

* nazwa wskaznika rezultatu przyjetego w realizowanych projektach: ,Liczba pasazeréw publicznego transportu
zbiorowego korzystajgcych z infrastruktury/taboru objetych wsparciem”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Projekt jest w trakcie realizacji - powinien zosta¢ ukonczony we wrzeéniu 2023 r. Prace s3 realizowane,
natomiast Beneficjent zwrécit sie z prosbg o zmiane zakresu rzeczowego projektu. |Z wraz z IP-ZIT
zachecity do ponownego rozwazenia ustanowienia Projektu jako niefunkcjonujacy w celu zapewnienia
petnej funkcjonalnosci projektu jak i osiggniecia zatozonych wskaznikow produktu i rezultatu (brak
mozliwosci realizacji 2 peronow). Obecnie Beneficjent przygotowuje wyjasnienia w tym zakresie.

Problemy dotykajace projekt wynikajg przede wszystkim ze wzrostu cen ustug, materiatéw oraz z braku
dostepnosci wykonawcéw zadan w ramach projektu. Zaméwienia publiczne w ramach projektu
w zwiazku z tym nie byty rozstrzygane z uwagi na brak ofert lub wartosci ofertowe przekraczajace budzet
na realizacje zadan. Skutkowato to przedtuzeniem terminéw realizacji zadan w ramach projektu,
zabezpieczeniem srodkéw z innych Zrédet na pokrycie wzrastajacego wktadu wtasnego. Podejmowane
dziatania naprawcze pozwalajg na dalsza realizacje projektu - dodatkowy wktad wtasny jest finansowany
m.in. z Funduszu Kolejowego.

Projekt bedzie utrzymany w okresie trwatosci - z wykorzystaniem srodkéw wtasnych.
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7.4. Cel strategiczny IV: Wzrost efektywnosci energetycznej i wdrozenie strategii
niskoemisyjnej oraz efektywniejsze zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych

Obszar OMGGS w momencie przygotowania Strategii cechowat ujemny bilans energetyczny, duze
zapotrzebowanie na energie elektryczng w gospodarstwach domowych, a takze znaczny udziat paliw
kopalnych w produkcji energii cieplnej - co skutkuje emisjg zanieczyszczen powietrza, co negatywnie
wptywa na turystyczng i osiedlencza atrakcyjnos¢ Obszaru Metropolitalnego. Mimo podejmowanych
dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw ich energochtonnosé¢ przekracza
dopuszczalne normy, co powoduje zwiekszenie zuzycia energii, emisji gazéw cieplarnianych i substancji
szkodliwych. W zwigzku z tym uznano za zasadne m.in.: podejmowanie dalszych dziatarh zmierzajacych
do redukcji zuzycia energii poprzez gteboka termomodernizacje budynkéw publicznych i mieszkalnych,
szersze wykorzystanie instalacji OZE oraz wymiane Zrodet ciepta; zwiekszenie wykorzystania istniejagcych
sieci przesytowych poprzez redukcje strat sieciowych oraz przytaczanie budynkdw sieci cieptowniczych.

Dziatanie 1. Energetyka

Przedsiewziecia w zakresie wspierania efektywnosci energetycznej budynkéw zaplanowano do realizacji
w ramach Strategii ZIT, Cel strategiczny IV: Wzrost efektywnos$ci energetycznej i wdrozenie strategii
niskoemisyjnej oraz efektywniejsze zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych, Dziatania 1.
Energetyka. W ramach niniejszego dziatania realizowany jest pakiet projektéw termomodernizacyjnych
prowadzacych do zmniejszenia zuzycia energii na budynek o co najmniej 30%, a w przypadku
pojedynczego budynku o co najmniej 25%.

Planowane do osiaggniecia w ramach Dziatania 1. wskazniki produktu i rezultatu przedstawiono ponize;.

Tabela 49. Wskazniki produktu i rezultatu: Cel strategiczny IV: Wzrost efektywnosci energetycznej i wdrozenie
strategii niskoemisyjnej oraz efektywniejsze zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych, Dziatania 1.
Energetyka

Wskaznik Jednostka pomiaru Wartosc¢ docelowa
(2023)

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw szt. 207

Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych | tony réwnowaznika CO2 14 000

(tony réwnowaznika CO2)

Dtugosc¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci km co najmniej 70
cieptowniczej

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarsk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Dziatanie jest realizowane w ramach dwdch przedsiewziec:

—  Przedsiewziecie 1. Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw stanowigcych wtasnosé
jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek, w szczegdlnosci uzytecznosci publicznej
OMG-G-S;

—  Przedsiewziecie 2. Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw w OMG-G-S.

W Strategii ZIT przyjeto réwniez do realizacji jako czes$¢ Dziatania 1. Energetyka przedsiewziecia
komplementarne, realizowane ze $rodkéw POIiS.
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Przedsiewziecie 1. Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw stanowiacych wtasnosé
jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek, w szczegdélnosci uzytecznosci publicznej OMG-G-
S

W ramach niniejszego przedsiewziecia realizowany jest pakiet projektow w zakresie efektywnosci
energetycznej, ktérych celem jest zmniejszenie zuzycia energii na budynek o co najmniej 30%,
a w przypadku pojedynczego budynku o co najmniej 25%.

Dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych projektéw maja charakter kompleksowy i polegajg m.in.
na:

— wykonaniu robét dociepleniowych scian, stropodachéw,

— wymianie stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej,

— modernizacji lub wymianie instalacji ogrzewania obiektu oraz instalacji cieptej wody uzytkowej,
— modernizacji lub wymianie istniejgcego Zrédta ciepta,

— modernizacji wezta cieplnego,

— wprowadzeniu systemu zarzadzania energiag z monitoringiem i automatycznym sterowaniem,

— modernizacji systemu wentylacji, modernizacji wewnetrznej instalacji elektrycznej,

— wymianie urzadzen podstawowych =zasilanych energia elektryczng wymianie urzadzen
podstawowych zasilanych energig elektryczng w tym: wymiane lub montaz urzadzen
elektrycznych stabilizujgcych prace wewnetrznej instalacji kompensujacych moc bierna,

— montazu instalacji produkujacej energie z odnawialnych Zrédet,

— wymianie i modernizacji instalacji oswietlenia wewnetrznego z zastosowaniem uktaddéw
automatycznego sterowania zuzyciem energii oraz niskoenergetycznych zrédet Swiatta.

Beneficjentami projektéw s3 cztonkowie Zwigzku ZIT. Projekty sa realizowane w budynkach
stanowiacych wtasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek.

Tabela 50. Stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu Przedsiewziecia 1.

wartos¢ realizacja -
jedn. docelowa realizacja % wartosci
(2023) docelowej
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw szt. 207 177 85,5%
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w
budynkach publicznych kWh 11000000 | 24569 198 223,4%
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych Mg CO; 14 000 8263 59,0%
Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasg zuzycia
energii szt. 100 692 692,0%

Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia - Sopot do roku
2020

Na obecnym etapie realizacji przedsiewziecia osiggnieto zaplanowane zmniejszenie rocznego zuzycia
energii pierwotnej w budynkach publicznych oraz liczbe gospodarstw domowych z lepsza klasg zuzycia
energii. Wskaznik dotyczacy liczby zmodernizowanych energetycznie budynkéw nie zostat osiggniety,
poniewaz czes¢ inwestycji jest trakcie realizacji. Poziom realizacji wskaznika Szacowany roczny spadek
emisji gazow cieplarnianych jest znacznie ponizej wartos$ci zaplanowanej w Strategii ZIT z tego samego
powodu, a takze dlatego, ze termin monitorowania warto$ci wskaznika przypada do roku po zakonczeniu
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realizacji inwestycji - dla czesci zakoniczonych projektéw nie oszacowano i nie sprawozdano wartosci
wskazZnika.

Zaplanowane w umowach o dofinansowanie do osiggniecia wartosci wskaznikdw, podobnie jak w
przypadku innych przedsiewzieé Strategii, s3 znacznie wyzsze od wartosci wynikajacych ze Strategii ZIT.
Ponizej zestawiono wartosci wskaznikéw docelowych z umoéw o dofinansowanie wraz ze wskaznikami
osiggnietymi.

Tabela 51. Stopien realizacji wskaznikow produktu i rezultatu Przedsiewziecia 1 zapisanych w umowach o
dofinansowanie

wartos¢ realizacja -
jedn. docelowa realizacja % wartosci
(2023) docelowej
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw szt. 255 177 69,4%
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w
budynkach publicznych kWh 77 015646 | 24 569 198 31,9%
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych Mg CO2 28 352 8263 29.1%
Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasa zuzycia
energii szt. 885 692 78,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Biorac pod uwage stopien realizacji projektéw mierzony wartoscia rozliczonych wnioskéw o ptatnosé,
mozna zaktadaé, ze zaplanowane w Strategii ZIT wartos$ci wskaznikéw zostang osiggniete. Niektére
z umoéw o dofinansowanie s3g rozliczone w niewielkim stopniu, natomiast ich rzeczowa realizacja
zakonczyta sie lub jest bliska zakoriczenia - ztozone wnioski o ptatnos¢ nie zostaty zaakceptowane przez
IZ RPO WP 2014-2020 np. z powodu watpliwosci w zakresie przeprowadzonych zaméwien publicznych.

Ponizej prezentowane jest zaawansowanie rozliczenia finansowego poszczegdlnych projektéw
realizowanych w ramach Przedsiewziecia 1 (zaakceptowane wnioski o ptatnosé).

Tabela 52. Zaawansowanie rozliczenia finansowego poszczegdlnych projektéow realizowanych w ramach
Przedsiewziecia 1 (zaakceptowane wnioski o ptatnosc)

Wartos¢
Beneficjent wiodacy - nazwa Tytut projektu Olr():ij?erketauh:iic” zatms\;t'i\lz;) nych
[EFRR %]

Gmina Luzino Modernizacja energetyczna budynkow 2017-11-30 100,0%
uzytecznosci publicznej w Gminie Luzino
Termomodernizacja Szkoty Podstawowej

Gmina Miejska Rumia nr 9 i nr 10 oraz budynku Cmentarza 2018-10-31 100,0%
Komunalnego w Rumi
Kompleksowa modernizacja

Gmina Kartuzy energetyczna budynkoéow stanowigcych 2017-09-14 100,0%
wtasnos$¢ Gminy Kartuzy - etap |
Kompleksowa modernizacja

Gmina Wtadystawowo energetyczna budynkéw stanowiacych 2022-12-31 52,9%
wtasnos¢ Gminy Wtadystawowo

. CNAp "Termomodernizacja budynku Szkoty

Gmina Trabki Wielkie . - 2017-12-29 100,0%
Podstawowej w Sobowidzu
Kompleksowa modernizacja

Gmina Przodkowo energetyczna budynkéw stanowigcych 2018-09-28 100,0%
witasnos¢ Gminy Przodkowo
Termomodernizacja budynkéw

Powiat Kartuski uzytecznosci publicznej na terenie 2018-11-30 100,0%
Powiatu Kartuskiego
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Gdaiisk Gdynia Sopot

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw komunalnych
na terenie Pruszcza Gdanskiego

2020-09-30

Gmina Puck

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowigcych
witasnos¢ Gminy Puck

2018-12-31

Powiat Tczewski

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowigcych
witasnos$¢ Powiatu Tczewskiego

2022-11-30

51,7%

Powiat Pucki

Morze zysku - z Eko odzysku.
Termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej powiatu
puckiego

2020-12-31

Powiat Nowodworski

Termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej w Nowym
Dworze Gdanskim

2018-10-31

Gmina Stegna

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowiacych
witasno$¢ Gminy Stegna

2019-07-31

Gmina Wejherowo

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej
Gminy Wejherowo.

2019-12-31

Gmina Miasta Gdanska -
Komenda Miejska Panstwowe;j
Strazy Pozarnej W Gdansku

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw o charakterze
uzytkowym nalezacych do Komendy
Miejskiej PSP w Gdansku

2020-12-31

Gmina Miasta Wejherowa

Kompleksowa termomodernizacja
budynkéw komunalnych w Wejherowie
w celu znaczacego obnizenia
zapotrzebowania energetycznego

2022-12-31

Powiat Wejherowski

Kompleksowa modernizacja
energetyczna trzech budynkéw w
Wejherowie bedacych wtasnoscia
Powiatu Wejherowskiego - budynek
Powiatowego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego, Powiatowego Zespotu
Ksztatcenia Specjalnego oraz
Powiatowego Zespotu Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej.

2019-01-31

Powiat Wejherowski

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynku Powiatu
Wejherowskiego - Srodowiskowego
Domu Samopomocy i Warsztatéw
Terapii Zajeciowej przy ul. Ofiar Piasnicy
22 w Wejherowie oraz budynku Gminy
Miasta Wejherowa - obiektu sportowego
z kryta ptywalnia przy Zespole Szkét nr 3
w Wejherowie

2022-11-30

Gmina Miegjska Tczew

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowigcych
wtasnos$¢ Gminy Miejskiej Tczew

2021-01-15

41,4%

95,2%

Gmina Miasta Gdyni

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw uzytecznosci
publicznej na terenie Gdyni

2023-06-30

Gmina Somonino

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowiacych
wtasnos¢ Gminy Somonino

2017-12-31
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Gmina Kartuzy

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowigcych
witasnos$é Gminy Kartuzy - etap Il

2018-10-31

Powiat Gdanski

Termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej nalezacych do
Powiatu Gdanskiego -
termomodernizacja Domu Pomocy
Spotecznej w Zaskoczynie oraz
termomodernizacja budynkéw
os$wiatowych Powiatu Gdanskiego

2019-12-31

82,2%

Gmina Miasto Reda

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowiacych
witasnos¢ Gminy Miejskiej Redy

2018-12-31

Gmina Miejska Hel

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynku Zespotu Szkét
Ogodlnoksztatcgcych w Helu

2020-04-30

Gmina Szemud

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowiacych
witasno$¢ Gminy Szemud

2021-12-31

Gmina Pszczotki

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowiacych
wtasnosé Gminy Pszczoétki

2018-12-31

Gmina Jastarnia

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowiacych
wtasnosé Gminy Jastarnia

2018-12-31

Gmina Miasta Puck

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow stanowiacych
wiasno$¢ Gminy Miejskiej Puck

2018-10-31

Gmina Przywidz

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej na terenie Gminy
Przywidz

2018-12-31

Gmina Miasta Gdyni

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw komunalnych
mieszkalnych na terenie Gdyni

2020-12-31

Gmina Zukowo

Kompleksowa modernizacja
energetyczna buc{ynkéw stanowigcych
wtasnos$é Gminy Zukowo

2019-08-31

Gmina Cedry Wielkie

Poprawa efektywnosci energetycznej w
budynkach mieszkaniowych i budynkach
uzytecznosci publicznej w Gminie Cedry
Wielkie

2020-03-31

Powiat Kartuski

Kompleksowa termomodernizacja
Powiatowego Centrum Zdrowia w
Kartuzach

2018-11-30

Gmina Pruszcz Gdanski

Kompleksowa termomodernizacja
komunalnych budynkéw mieszkalnych w
Gminie Pruszcz Gdanski

2018-07-31

Gmina Stegna

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw stanowigcych
wtasnos¢ Gminy Stegna stuzacych
Swiadczeniu opieki zdrowotnej

2022-12-31

74,1%

Gmina Miasta Sopotu

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkdéw uzytecznosci
publicznej w Sopocie

2020-12-31

40,8%

Gdanskie Wody Sp. z o.0.

G3 - Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw o charakterze
uzytkowym bedacych pod opieka
konserwatora zabytkéw nalezacych do
"Gdanskich Wad" Sp. z o.0. (spdtki
Gminy Miasta Gdanska)

2020-06-30

93,3%

126



' Obszar Metropolitalny
,\ Gdaiisk Gdynia Sopot

G1 - Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow o$wiatowych

Gmina Miasta Gdarisk ) . 2023-06-30 31,6%
oraz sportowych nalezacych do Gminy
Miasta Gdanska - w latach 2017-2020
Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw mieszkalnych i
Gmina Miasta Gdanska uzytkowych zlokalizowanych na terenie 2023-06-30 13,4%

Gminy Miasta Gdanska - w latach 2017-
2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura OMGGS, stan na dzieri 31.08.2022 r.

Najmniej zaawansowane pod wzgledem rozliczenia finansowego projekty w ramach Przedsiewziecia 1.

to:

,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku Powiatu Wejherowskiego -
Srodowiskowego Domu Samopomocy i Warsztatéw Terapii Zajeciowej przy ul. Ofiar Piasnicy 22
w Wejherowie oraz budynku Gminy Miasta Wejherowa - obiektu sportowego z krytg ptywalnia
przy Zespole Szkét nr 3 w Wejherowie” - projekt realizowany przez Powiat Wejherowski -
stopien rozliczenia finansowego projektu 0%; z wywiadu z Beneficjentem wynika, ze prace
termomodernizacyjne przy budynku Powiatu Wejherowskiego zostaty zrealizowane, natomiast
budynek Gminy Wejherowo zostanie zmodernizowany do kwietnia 2023 r. - wybrano
wykonawce robét i podpisano umowe na realizacje prac; nie istnieje zagrozenie braku realizacji
projektu i nie osiggniecia wskaznikéw; brak czesciowego rozliczenia wydatkowanych srodkéw
i refundacji z EFRR wynika z zastrzezen Departamentu Programéw Regionalnych do
przeprowadzonych postepowan o udzielenie zamdéwienia publicznego i wstrzymania ptatnosci
do czasu wyjasnienia tychze zastrzezen;

,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw stanowiacych wtasno$¢ Gminy Szemud”
- stopien zaawansowania na 31.08.2022 r. 30,9%; w sierpniu br. zostat ztozony wniosek
o ptatnos$é, ktorego akceptacja zapewni zaawansowanie rozliczenia finansowego projektu
na poziomie ponad 89%; do realizacji pozostang dwa budynki; Beneficjent jest w trakcie
aneksowania umowy o dofinansowanie i wydtuzenia terminu realizacji projektu do 31 grudnia
2023 r.; przyczyna przesuniecia realizacji projektu jest wzrost cen ustug i materiatéw
budowlanych oraz brak wykonawcoéw zainteresowanych realizacjg prac w kwocie planowanej
przez Beneficjenta; realizacja projektu, wedtug Beneficjenta, nie jest zagrozona;

»<Kompleksowa termomodernizacja budynkéw komunalnych w Wejherowie w celu znaczacego
obnizenia zapotrzebowania energetycznego” - stan rozliczenia projektu na dzien 31.08.2022 r.
37,6% - z informaciji uzyskanych od Beneficjenta wynika, ze projekt zostanie zakoriczony w 2022
r., termomodernizacja objeta 14 budynkow, a stopien rozliczenia sSrodkéw z ZIT nie odpowiada
rzeczcowemu zaawansowaniu projektu; warto$é¢ wskaznikdw produktu i rezultatu nie jest
zagrozona;

»,G1 - Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw o$wiatowych oraz sportowych
nalezagcych do Gminy Miasta Gdanska - w latach 2017-2020" - projekt rozliczony na dzien
31.08.2022 r. w 31,6% - jest w trakcie realizacji;

,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych i uzytkowych
zlokalizowanych na terenie Gminy Miasta Gdanska - w latach 2017-2020" - projekt rozliczony
na dzien 31.08.2022 r. w 13,4% - jest w trakcie realizacji.

tacznie wartos¢ ptatnosci z EFRR w zatwierdzonych wnioskach o ptatnos¢ w ramach projektow
Przedsiewziecia 1. (projekty ZIT OP 10 RPO WP 2014-2020) wynosi 145,8 min zt przy planowanym
wktadzie UE 223,2 min zt, co stanowi 65,3% wartosci srodkéw z EFRR. Stan zaawansowania projektéow
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mierzony wykonanymi ptatnosciami oceni¢ nalezy pozytywnie, biorgc pod uwage, ze zaakceptowane
whnioski o ptatnos¢ nie odzwierciedlajg rzeczywistego zaawansowania prac - jak wskazano w przyktadach
powyzej. W ramach niniejszego przedsiewziecia na zatwierdzenie oczekuje 30 wnioskéw o ptatnos¢
z wktadem UE o wartosci 25,2 min zt - co tacznie daje ponad 75% wykorzystania przewidzianej alokaciji.
Nie istnieje ryzyko nie uzyskania zatozonych w Strategii ZIT wskaznikdw, a ryzyko nie uzyskania
wskaznikéw zapisanych w umowach o dofinansowanie jest niewielkie.

— Studium przypadku - Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej w Gminie
Luzino

Jednym z projektéw zrealizowanych w catosci, w ktérych osiggniete zostaty zatozone wskazniki produktu
i rezultatu, jest projekt termomodernizacji budynkéw publicznych w Gminie Luzino. Przedmiotem
projektu byta kompleksowa modernizacja szkét podstawowych w Gminie Luzino. W ramach inwestycji
zmodernizowano budynek Szkoty Podstawowej im. ptk. Stanistawa Dabka w Sychowie; budynek Szkoty
Podstawowej w Kebtowie - oddziat przedszkolny w Zelewie; budynek szkoty Podstawowej w Sychowie
- oddziat przedszkolny w Robakowie, budynek Szkoty podstawowej w Wyszecinie.

Projekt wpisuje sie w dziatania proekologiczne podejmowane przez gmine w poprzednim okresie
programowania, kiedy to realizowany byt projekt ,Czyste powietrze Gminy Luzino”, w wyniku ktorej
zamontowanych zostato 250 kompletéw instalacji kolektoréw stonecznych na domkach jednorodzinnych
oraz wyposazone zostaty w instalacje solarne szkoty podstawowe w Wyszecinie, Bartominie i Luzinie.

Obecnie realizowany projekt umozliwit ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 193,5 Mg rocznie
oraz zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych o 710,2 MWh rocznie.

W wywiadach z ekspertami byta poruszana kwestia sposobu pomiaru wartosci wskaznikéw rezultatu -
sg one przyjmowane po realizacji inwestycji na podstawie wynikow audytéw ex-post, ktére
przygotowywane s3g réwniez przez podmioty biorgce udziat w przygotowaniu audytéw ex-ante. W
zwigzku z tym zasadna wydaje sie dodatkowa weryfikacja uzyskanych efektéw realizacji inwestycji
termomodernizacyjnych w postaci zmniejszenia zuzycia energii czy ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych.

W kontekscie powyzszej uwagi cele przedsiewziecia, tzn. zmniejszenie zuzycia energii na budynek, o co
najmniej 30%, a w przypadku pojedynczego budynku o co najmniej 25% - sg wedtug deklaracji
Beneficjentow zrealizowane, natomiast istnieje ryzyko, ze poziom uzyskanych oszczednosci zuzycia
energii w wybranych przypadkach moze by¢ w rzeczywistosci mniejszy od zaktadanego. Wydaje sie
w tym kontekscie konieczne przygotowanie metodologii rzetelnej oceny uzyskanych oszczednosci
w zuzyciu energii w wyniku dziatan termomodernizacyjnych w kolejnym okresie programowania.

Najwazniejsze problemy w projektach dotyczacych efektywnosci zauwazane przez Beneficjentdw oraz
ekspertow to: wzrost cen ustug, materiatéw budowlanych, brak zainteresowania wykonawcéw realizacja
inwestycji w budynkach publicznych (powody: zbyt wysoki popyt na prace budowlane na rynku,
pandemia COVID-19, lockdown i zaktdécenie dostepnosci ustug na rynku, planowany budzet prac
niejednokrotnie jest o wiele nizszy od oczekiwan wykonawcéw), problemy z uzgodnieniami z Pomorskim
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw w przypadku inwestycji realizowanych w budynkach
o charakterze zabytkowym. Beneficjenci podejmowali dziatania zaradcze w przypadku pojawienia sie
tego typu probleméw, takie jak: zwiekszenie wktadu wtasnego i pokrycie dodatkowych kosztéw realizacji
projektow ze srodkéw wtasnych, przesuniecia terminéw realizacji projektu w przypadku probleméw ze
znalezieniem wykonawcow inwestycji, zmiany w zakresie rzeczowym projektéw (zmiany budynkéw
publicznych przeznaczonych do termomodernizacji) w przypadku probleméw z uzgodnieniami dot.
substancji zabytkowe;.
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Podkresli¢ nalezy, ze projekty termomodernizacyjne sg oceniane jako bardzo cenne dla OMGGS - mimo
ich czesto indywidualnego charakteru i braku mozliwosci / zasadnosci realizacji projektu w partnerstwie,
to oddziatujg one jakos$¢ powietrza i bezpieczenstwo energetyczne na catym Obszarze Metropolitalnym;
dodatkowo, jak wczesdniej byto to wspomniane, partnerstwo i wspdtpraca w przypadku niniejszych
projektow byty obecne i potrzebne na etapie wstepnym, podczas ustalania listy projektéw
strategicznych, wartosci dofinansowania.

Trwatos¢ projektow bedzie zapewniona przez Beneficjentéw gtownie ze $rodkéw wiasnych, a takze
z oszczednos$ci uzyskanych dzieki realizacji inwestycji. Projekty termomodernizacyjne co do zasady nie
wymagaja znaczacego finansowania w okresie trwatosci i technicznego zycia projektu, znaczaco
wykraczajacego poza okres trwatosci.

W ujeciu terytorialnym planowana liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw jest najwyzsza
w wartosciach bezwzglednych w Gdansku, powiecie wejherowskim oraz gdanskim. Biorgc pod uwage
liczbe ludnosci poszczegdlnych powiatéw - liczba budynkéw planowanych do termomodernizacji jest
najwyzsza w powiatach: gdanskim oraz nowodworskim. Realizacja planowanych inwestycji przebiega
najszybciej w powiatach: gdanskim (zrealizowano 100% planowanych inwestycji), Gdyni, powiecie
kartuskim oraz nowodworskim. Najwolniej realizowane s3g inwestycje termomodernizacyjne w Gdansku,
gdzie dokonano termomodernizacji w 1/3 przewidzianych budynkéw - co w duzej mierze wynika
z koniecznosci dokonywania czasochtonnych uzgodniern z Pomorskim Wojewddzkim Konserwatorem
Zabytkéw.

Tabela 53. Wskaznik produktu: liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow

W przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw
. wartos¢ wartos¢ o liczba wartos¢ wartos¢
powiat . % . . . .
docelowa osiagnieta mieszkancéw docelowa osiggnieta
gdanski 42 42 100,00% 122 432 34,3 34,3
kartuski 27 26 96,30% 144 283 18,7 18,0
nowodworski 11 10 90,91% 35215 31,2 28,4
pucki 23 14 60,87% 88 368 26,0 15,8
tczewski 15 10 66,67% 114795 13,1 8,7
wejherowski 43 25 58,14% 220 880 19,5 11,3
m. Gdansk 63 20 31,75% 470 621 13,4 42
m. Gdynia 31 30 96,77% 243918 12,7 12,3
m. Sopot 25 9 36,00% 34 909 71,6 25,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzief 31.07.2022 r.
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Rysunek 54. Wskaznik produktu: liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw - w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow, w powiatach

m. Sopot [ I————
m. Gdynia [
m. Gdansk [
wejherowski NG
tczewski NG
pucki I
nowodworski | IEEEE——
kartuski [
gdanski  I—
0 10 20 30 40 50 60 70 80

mwartosé docelowa W wartosc osiggnieta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzier 31.07.2022 r.
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Rysunek 55. Wskaznik produktu: liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw, w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow

LICZBA Liczba obiektow
ZMODERNIZOWANYCH | w przeliczeniu
ENERGETYCZNIE na 100 tys.

BUDYNKOW mieszkancow [szt.]
-WARTOSC DOCELOWA

0.00 - 0,01

0,01 - 10,00
B 10.01-20,00
B 20.01-3000
B 0017430

powiaty nie
- uczestniczace w

instrumencie 2IT
w— granica OMGGS

—— granica powiatu

Zrbdio: opracowanie wiasne

LICZBA
ZMODERNIZOWANYCH
ENERGETYCZNIE
BUDYNKOW
-WARTOSC OSIAGNIETA

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

W zakresie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych - projekty tego typu s3 realizowane w wiekszej
skali w Gdyni oraz powiecie wejherowskim. Jak wynika z ponizszego zestawienia, w 3 powiatach
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realizacja inwestycji termomodernizacyjnych w budynkach mieszkalnych sie zakonczyta, w powiecie
wejherowskim zostato osiggniete nieco mniej niz 50% przewidzianego wskaznika produktu, natomiast
w Gdansku zakonczono jedynie 2 z 27 termomodernizacji. Zauwazy¢ nalezy, ze tempo realizacji
projektéw termomodernizacyjnych w Gdansku jest znacznie wolniejsze niz w pozostatych powiatach.

Tabela 54. Wskaznik produktu: Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasa zuzycia energii [gospodarstwa
domowe] (ClI 31), w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricéw

W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéow
powiat wartosé vs{artqé(: % ) Iiczb? ) wartos¢ V\{artqs'c'
docelowa osiagnieta mieszkancéw docelowa osiaggnieta
gdanski 34 34 100,00% 122432 27,8 27,8
kartuski 12 12 100,00% 144 283 8,3 8,3
nowodworski 0 0 - 35215 0,0 0,0
pucki 0 0 - 88 368 0,0 0,0
tczewski 0 0 - 114795 0,0 0,0
wejherowski 131 61 46,56% 220 880 59,3 27,6
m. Gdansk 123 0 0,00% 470 621 26,1 0,0
m. Gdynia 585 585 100,00% 243 918 239,8 239,8
m. Sopot 0 0 - 34909 0,0 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.

Rysunek 56. Wskaznik produktu: Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasa zuzycia energii [gospodarstwa
domowe] (Cl 31), w przeliczeniu na 100 tys. mieszkarnncéw

Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasa zuzycia
energii [gospodarstwa domowe] (Cl 31) - w przeliczeniu na
100 tys. mieszkancéw, w powiatach

m. Sopot
m. Gdynia
m. Gdarnsk |e——
wejherowski  I——————=—
tczewski
pucki
nowodworski
kartuski [l
gdanski
0 50 100 150 200 250 300

B wartosé docelowa W wartosc osiagnieta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Najwyzsza planowana warto$¢ wskaznika rezultatu Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych
w wartosciach bezwzglednych jest przewidziana do osiagniecia w Gdansku i Gdyni, natomiast
w odniesieniu do liczby ludno$ci - w powiecie gdanskim, nowodworskim, puckim oraz Gdyni.
Zaplanowane w umowach o dofinansowanie wartosci wskaznikow nie zostaty osiggniete w zadnym
z powiatéw - takze w tych, w ktérych zrealizowano w 100% lub w blisko catosci przewidziane inwestycje
termomodernizacyjne (przy czym réznica miedzy wskaznikami produktu oraz opisywanym wskaznikiem
rezultatu jest do$¢ znaczaca w przypadku powiatéw: gdanskiego, nowodworskiego, czy Gdyni).
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Tabela 55. Wykonanie wskaznika rezultatu: Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych [tony
réwnowaznika CO2] (Cl 34)

W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéow

. . wartos¢ liczba wartos¢ wartos¢
powiat wartos¢ docelowa S % . C . .
osiggnieta mieszkancow docelowa osiggnieta

gdanski 3325,84 1195,47 35,94% 122 432 27,2 9,8
kartuski 1735,61 1472,86 84,86% 144 283 12,0 10,2
nowodworski 949,55 498,23 52,47% 35215 27,0 14,1
pucki 2 382,75 977,62 41,03% 88 368 27,0 11,1
tczewski 2 027,79 0 0,00% 114795 17,7 0,0
wejherowski 3198,57 120346 37,62% 220 880 14,5 54
m. Gdansk 7 207,58 246,54 3,42% 470 621 15,3 0,5
m. Gdynia 6 753,10 2 669,19 39,53% 243918 27,7 10,9
m. Sopot 771,31 0 0,00% 34 909 22,1 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzier 31.07.2022 r.

Rysunek 57. Wykonanie wskaznika rezultatu: Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych [tony
réwnowaznika CO2] (Cl 34)

m. Sopot

m. Gdynia

m. Gdansk
wejherowski
tczewski
pucki
nowodworski
kartuski

gdanski

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.

Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych
[tony rownowaznika CO2] (Cl 34) - w przeliczeniu na 1 tys.

mieszkancow, w powiatach
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Rysunek 58. Wykonanie wskaznika rezultatu: Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych [tony
réwnowaznika CO2] (Cl 34)

INN SZACOWANY Szacowany roczny
ROCZNY SPADEK spadek emisji gazow
powiat/pucki EMISJI GAZOW cieplarnianych

CIEPLARNIANYCH [tony rownowaznika
- WARTOSC DOCELOWA Cco2]
0,00- 0,01
0,01 - 10,00
[ 10,01-20,00
I 2001-27,69

powiaty nie
uczestniczgce
w instrumencie ZIT

==== granica OMGGS

granica powiatu

Zrédfo: opracowanie wtasne

0

A SZACOWANY
ROCZNY SPADEK
EMISJI GAZOW

CIEPLARNIANYCH
- WARTOSC OSIAGNIETA

powiat gdariski

powiat tczewski

0 10 20 40

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzier 31.07.2022 r.
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Rysunek 59. Poréwnanie wartosci docelowej i osiagnietej wskaznika rezultatu: szacowany roczny spadek emisji

gazéw cieplarnianych [tony réwnowaznika CO2] (Cl 34)
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CIEPLARNIANYCH
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powiat tczewski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzier 31.07.2022 r.

Stosunek wartosci
osiggnietej do wartosci
docelowej [%]

0,00 - 0,01

0,01 - 25,00
[ 25,01 - 50,00
I 50,01 - 75,00
B 75.01 - 100,00

powiaty nie
uczestniczace
w instrumencie ZIT

===== granica OMGGS

granica powiatu

Zrédfo: opracowanie wlasne

Zaplanowane zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej rdwniez nie zostato osiagniete w zadnym
z powiatow, w ktérych realizowane byty projekty termomodernizacyjne.

Tabela 56. Wykonanie wskazZnika rezultatu: Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach
publicznych [kWh/rok] (Cl 32)

W przeliczeniu na 1 mieszkanca

powiat wartos¢ docelowa V\{artqs’é % . Iiczb,a . wartosc V\{arto.sié
osiaggnieta mieszkancow docelowa osiggnieta

gdanski 4886 572,25 3543 267,99 72,51% 122 432 39,9 28,9
kartuski 3991 259,68 3373 969,50 84,53% 144 283 27,7 234
nowodworski 4554877,11 2715 859,82 59,63% 35215 129,3 77,1
pucki 9 346 511,65 5460 043,03 58,42% 88 368 105,8 61,8
tczewski 687978117 0,00 0,00% 114795 59,9 0,0

wejherowski 10 583 971,63 4477 626,55 42,31% 220 880 47,9 20,3
m. Gdarisk 15 646 967,05 428 240,39 2,74% 470 621 33,2 0,9

m. Gdynia 18 066 604,60 4570 190,53 25,30% 243918 74,1 18,7
m. Sopot 3059 101,02 0,00 0,00% 34 909 87,6 0,0

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.
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Rysunek 60. Wykonanie wskaZnika rezultatu: Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach
publicznych [kWh/rok] (Cl 32)

Wskaznik rezultatu: Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych [kWh/rok] (Cl 32) - w
przeliczeniu na 1 mieszkanca, w powiatach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 r.
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Rysunek 61. Wykonanie wskaznika rezultatu: Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach

Obszar Metropolitalny
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Zrédfo: opracowanie wtasne
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych OMGGS; stan na dziefi 31.07.2022 r.
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Rysunek 62. Poréwnanie wartosci docelowej i osiagnietej wskaznika rezultatu: Zmniejszenie rocznego zuzycia

energii pierwotnej w budynkach publicznych [kWh/rok] (Cl 32)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OMGGS; stan na dzieri 31.07.2022 .

7.5. Ocena ogdlna realizacji przedsiewzie¢ ZIT

Stosunek wartosci
osiggnietej do wartosci
docelowej [%]

0,00 - 0,01
0,01 - 25,00
I 25,01-50,00
I 50,01 - 75,00
I 75.01 - 100,00

powiaty nie
uczestniczace
w instrumencie ZIT

=== granica OMGGS

granica powiatu

Zrédlo: opracowanie wiasne

Strategia ZIT pozwala realizowaé cele nie tylko Obszaru Metropolitalnego, ale tez zamierzenia i cele
poszczegblnych jednostek samorzadu terytorialnego. W ocenie znaczacej wiekszosci Beneficjentow
(blisko %) - co jest takze istotne dla budowania $wiadomosci znaczenia Strategii ZIT dla wszystkich
cztonkéw OMGGS - projekty ZIT miaty kluczowe znaczenie dla realizacji celéw i zamierzen
strategicznych na szczeblu lokalnym, m.in. pozwolity realizowa¢ zadania wpisane w strategie lokalne
i wpisywaty sie w te strategie; wptywaty na osiaggniecie celéw w zakresie ochrony srodowiska, zdrowia;
infrastruktury komunikacyjnej; efektywnosci energetycznej (co z kolei wptyneto na zmniejszenie kosztow
funkcjonowania gminy i mozliwo$¢ przeznaczenia zaoszczedzonych $rodkéw na inne zadania).
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Rysunek 63. Wptyw projektéw ZIT na realizacje strategii Beneficjenta

Jak oceniaja Panstwo generalny wptyw projektow ZIT na realizacje Panstwa
celow, zamierzen strategicznych? Jak projekty ZIT wpisywaty sie w Panstwa
plany rozwojowe?

2,0%

® miaty kluczowe znaczenie dla
realizacji naszych zamierzen i celow
strategicznych;

31,3%

= miaty przecietne znaczenie dla
realizacji naszych zamierzen i celow
strategicznych;

miaty marginalne znaczenie dla
realizacji naszych celéw i zamierzen
66,7% strategicznych;

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

W projektach ZIT najwazniejszymi czynnikami sukcesu w ocenie ekspertéow sa: witasciwa diagnoza
problemu, wspdétpraca miedzy interesariuszami / Beneficjentami i brak konkurencji, udziat w realizacji
projektow podmiotow posiadajacych wiasciwe kompetencje; w przypadku projektéw spotecznych jest
to np. udziat partnera spotecznego, organizacji pozarzadowej, stojacej za spotecznoscig lokalng
i posiadajacej wiedze na temat jej potrzeb.

Najwazniejszymi potencjalnymi problemami w ocenie ponad potowy Beneficjentéw, majacymi wptyw na
realizacje projektéw ZIT byty: pandemia COVID-19; dynamiczny wzrost cen towaréw, materiatéw, ustug;
problemy ze znalezieniem dostawcéw / ustugodawcéw / wykonawcdw, z zachowaniem terminow
dostaw / ustug, z osiggnieciem wskaznikdéw rezultatu. ponad 1/3 Beneficjentow stwierdzita, ze problemy
dotykajace projekty miaty rzeczywisty wptyw na ich realizacje, natomiast kolejna blisko % Beneficjentéow
w przypadku pandemii COVID-19 oraz ponad 1/3 w przypadku pozostatych istotnych problemoéw byta
w stanie podja¢ dziatania zaradcze i zniwelowad negatywne oddziatywanie czynnikéw zewnetrznych.
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Rysunek 64. Wptyw pandemii COVID-19 na realizacje projektéw ZIT

Czy pandemia COVID-19 wptyneta negatywnie na realizacje

Panstwa projektow ZIT?

29,1%

43,8%

27,1%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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Rysunek 65. Negatywny wptyw innych czynnikéw na realizacje projektéw ZIT

Czy inne czynniki mogty wptynac negatywnie na realizacje

projektow ZIT?

33,3%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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Rysunek 66. Rodzaje czynnikéw wptywajacych negatywnie na realizacje projektow ZIT

Czynniki poza pandemia COVID-19 wptywajace negatywnie na realizacje projektow ZIT
problemy z uzyskaniem wskaznikow rezultatu  [INRNREGEGEEEe 37,5%
problemy kadrowe [N 33.3%
problemy z dziataniem systemu wdrazania [N 33.3%
wzrost cen towardw, materiatéw, ustug [N 29.2%

problemy z zachowaniem terminéw dostaw / ustug / robot I 250

budowlanych przez dostawcéw / ustugodawcéw

problemy ze znalezieniem dostawcow / ustugodawcdw na rynku - =
, , ’ : - 4 I 16,7%
nierozstrzygniete zapytania ofertowe i przetargi w terminie

inne czynniki I 25,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Oprocz wymienionego katalogu probleméw dotykajacych projekty ZIT Beneficjenci wskazywali réwniez
na m.in.: rézne posrednie skutki pandemii takie jak brak mozliwosci realizacji bezposrednich szkolen, duze
zmiany na rynku pracy - szczegblnie w gastronomii, obawy uczestnikdw projektéw odnos$nie
bezpieczenstwa zdrowotnego; przewlekto$é procedur administracyjnych i uzgodnien z Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkéw w inwestycjach budowlanych; strukturalne zmiany na rynku pracy, bardzo
odlegte od analiz sporzadzanych na potrzeby oceny strategicznej projektow ZIT; problemy wywotane
przez btedy projektowe; trudnosci w uzgodnieniach ze spétkami PKP.

Wystepujace problemy powodowaty opdzZnienia realizacji projektéw, konieczno$é podniesienia wktadu
witasnego, zmiane zakresu rzeczowego projektéw, brak mozliwosci osiggniecia wskaznikéw projektu ZIT,
brak mozliwosci petnego wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacje projektu.

Opinie Beneficjentéw potwierdzane s3 w wypowiedziach ekspertéow: , (...) kwestia rynku wykonawcéw,
zmiany, czesto sq to projekty wieloletnie; budzety, ktére przygotowalismy 5-7 lat temu - sq bardzo
nieadekwatne do rzeczywistosci, rynek wykonawcéw kurczy sie, z jednej strony mamy zwiekszony budzet i
zwiekszone koszty, ktére gminy muszq niestety samodzielnie pokrywac, z drugiej - kwestie wydtuzania sie
realizacji tych projektéw ze wzgledu na COVID-19, na wojne na Ukrainie, odptyw pracownikéw budowlanych.
Dla mnie to byt najwiekszy problem i te kwestie przeszkadzaty w realizacji tych projektéw”; ,Przy naszych
projektach to jest niezmiennie wskaZnik oséb bezrobotnych i wskaZnik oséb 50 plus - mamy takie wskazZniki do
osiggniecia w projektach i od zawsze odkgd pamietam jest problem z osiggnieciem tych oséb. Tych oséb
hiepetnosprawnych jest stosunkowo mato i takie mamy narzucone liczby tych oséb, ktére musimy przyjqgc
do projektu, jest to dosyc¢ ciezkie, ale staramy sie to zrealizowac.”

Jako utrudniajaca realizacje projektow ZIT jeden z ekspertdéw wskazuje niska elastyczno$¢ oraz zbyt duze
sformalizowanie Instrumentu ZIT, szczegdlnie w obszarze wsparcia EFS: Natomiast jezeli chodzi o takie
czynniki ktére nam tez przeszkadzajq to na pewno - (...) problemy przy zmianach wniosku o dofinansowanie.
(...) widze, Ze jest to bardzo strasznie sformalizowane i zbiurokratyzowane. Zamiast sie skupic bardziej na takich
juz dziataniach stricte koordynatorskich zeby zapewnié zeby te wskazniki byty, to my czesto spedzamy dtugie
godziny na tworzeniu zmian wnioskéw, wnioskéw o ptatnos¢ gdzie kazda rzecz musi byc¢ szczegétowo opisana”.

141



' Obszar Metropolitalny
'\ Gdaiisk Gdynia Sopot

W ocenie ekspertéw, z szerszego spojrzenia na Strategie ZIT, problemem moégt by¢ takze dobédr
niewtasciwych projektéw do realizacji w ramach Instrumentu ZIT: ,Moze nie kazdy obszar tematyczny
powinien sie w tej strategii znalez¢? Np. to co byto robione w obszarze przedsiebiorczosci to nie zagrato, i sam
ZIT zaczgt przesuwaé srodki na termomodernizacje. By¢ moze te tematy nie powinny byc¢ realizowane w
ramach ZIT".

Beneficjenci starali sie podejmowacé dziatania naprawcze w przypadku realizacji projektéw ZIT. Byty to
m.in.: zaangazowanie $srodkéw wtasnych gminy w celu sfinansowania dodatkowych dziatan rekrutacyjno-
promocyjnych; zwiekszenie ilosci akcji promocyjnych; wprowadzanie zmian do projektow;
intensyfikowanie dziatan rekrutacyjnych; wydtuzenie okresu realizacji projektéw; uzyskanie zgody
IZ RPO WP 2014-2020 na odstgpienie od kryteriow dostepu w zakresie wskaznikéw produktu z uwagi
na sytuacje epidemiczna.

Ciekawym przyktadem projektu, w ktérym z jednej strony wystapity istotne problemy skutkujgce brakiem
mozliwosci dalszej realizacji przedsiewziecia, ale z drugiej - skutkowaty zaciesnieniem wspotpracy
miedzy poszczegdlnymi cztonkami OMGGS, nabyciem nowych, cennych dos$wiadczen, a ostatecznie -
przygotowaniem projektu w udoskonalonej formie na bazie nabytych doswiadczen, jest projekt ,Budowa
Roweru Metropolitalnego OMG-G-S”. Projekt byt planowany do dofinansowania w ramach RPO WP
2014-2020, O$ Priorytetowa 9. Mobilno$¢, Priorytet Inwestycyjny 4e, Dziatanie 9.1. Transport
miejski/Poddziatanie 9.1.1. Transport miejski - mechanizm ZIT; w Strategii ZIT projekt wpisywat sie
w Cel strategiczny lll: Kreowanie zintegrowanej przestrzeni, Dziatanie 1. Mobilnos¢.

— Studium przypadku - system roweru metropolitalnego MEVO

14 gmin nalezacych do OMGGS w dniu 18 czerwca 2018 r. podpisato umowe z firmg NB Tricity na
uruchomienie roweru metropolitalnego - dla ktérego wytoniono w drodze konkursu nazwe MEVO?Z
System docelowo miat sktadac sie z 4080 roweréw wspomaganych elektrycznie, dostepnych w Gdansku,
Gdyni, Sopocie, Tczewie, Pucku, Redzie, Kartuzach, Sierakowicach, Somoninie, Stezycy, Wtadystawowie,
Zukowie, Pruszczu Gdanskim i Rumi. Projekt o wartosci ok. 20 min zt zostat dofinansowany kwota 17,2
min z ze $rodkéw EFRR w ramach RPO WP 2014-2020. Start systemu zaplanowany zostat na 18
listopada 2018 r. - tacznie z 1224 dostepnymi rowerami, jednak wskutek opéznien w dostawie roweréw
oraz montazu stacji parkowania i tadowania pojazdéw przesunieto rozpoczecie funkcjonowania MEVO
na 18 stycznia 2019 roku, a dojscie do petnej funkcjonalnosci na 1 marca 2019 r. Po testowym
uruchomieniu systemu okazato sie, ze nie jest on sprawny - wystapity problemy z aplikacjg mobilng oraz
naliczaniem optat. W zwiagzku z tym start catego systemu przeniesiono na 1 marca 2019 r. Ostatecznie
system roweru metropolitalnego MEVO ruszyt 26 marca 2019 r. - blisko po6t roku po planowanym
terminie uruchomienia.

W trakcie krotkiego - bo trwajacego jeden sezon wiosenno-letni - funkcjonowania systemu MEVO
wystapit szereg problemoéw zwigzanych m.in.: z tadowaniem baterii, funkcjonalnoscia aplikacji,
mozliwoscia dokonywania ptatnosci, serwisowaniem i naprawa pojazdéw (rowniez wskutek
niewtasciwego uzytkowania), skutkami wandalizmu, a w efekcie - dostepnoscia pojazdow i systemu
wypozyczania roweréow. W miesigc po uruchomieniu systemu dostepnos¢ pojazdéw wynosita jedynie
47%. Mimo probleméw w funkcjonowaniu systemu akces do projektu w maju 2019 r. zgtosity gminy
Kosakowo i Kolbudy.

W pazdzierniku 2019 r. operator systemu ogtosit, ze spotka NB Tricity podjeta dziatania w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego. 29 pazdziernika 2019 r. OMGGS wypowiedziat umowe operatorowi

2 https://www.metropoliagdansk.pl/metropolitalne-wiadomosci/nazwa-dla-roweru-metropolitalnego-wybrana/
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systemu MEVO z powodu jego niewyptacalnosci. Tego samego dnia system przestat dziatac.

Jako przyczyne znaczacych probleméw w funkcjonowaniu systemu MEVO wskazuje sie najczesciej
niedoszacowanie ogromnego zainteresowania systemem roweru metropolitalnego - na co nie byt
technicznie i organizacyjnie przygotowany operator. W ciggu pierwszej doby zanotowano ponad 9 tys.
wypozyczen oraz 21 tys. zarejestrowanych uzytkownikéw; po 1 kwietnia notowano 10 tys. wypozyczen
dziennie, a w pierwszym tygodniu funkcjonowania systemu - 90 tys. wypozyczen i ponad 60 tys.
zarejestrowanych uzytkownikéw. W ciagu pierwszych nieco ponad 2 tygodni dziatania systemu kazdy
rower przecietnie zostat wypozyczony 110 razy. Przez pierwsze dwa miesigce funkcjonowania MEVO
zanotowano blisko pét miliona wypozyczen, a w catym okresie funkcjonowania systemu ponad 2 min
przejazdéw. Liczba uzytkownikéw systemu wyniosta ponad 160 tys. oséb. Dla poréwnania - wroctawski
roweru miejski po ponad 10 latach funkcjonowania systemu generuje niecate 2 miliony wypozyczen
rocznie, przy znacznie wiekszej liczbie czynnych roweréw w systemie (ok. 2000).

Mimo negatywnych doswiadczen (ale przede wszystkim na bazie nabytego doswiadczenia), w oparciu o
ogromne zainteresowanie systemem MEVO, OMGGS postanowito zrealizowac¢ projekt systemu roweru
metropolitalnego MEVO 2.0. W przeciwienstwie do poprzedniego systemu roweru metropolitalnego,
zamawiana jest ustuga dostepnosci roweréw miejskich, a nie dostawa roweréw. Tym razem operator
bedzie otrzymywaé zaptate za kazdy miesigc dziatania systemu, natomiast po stronie zamawiajacego
(OMGGS) bedzie pobieranie optat, wspétadministrowanie danymi osobowymi, sprzedaz powierzchni
reklamowych.

W ok. 1/3 projektéw ZIT realizowanych przez Beneficjentéw, w wyniku wystapienia opisywanych
probleméw, identyfikowano wskazniki, ktérych osiggniecie byto zagrozone. Przyczynami zagrozenia
osiggniecia wskaznikow byty w ocenie Beneficjentéw: zbyt ambitne cele projektu, problemy z rekrutacjg
do projektéw i mate zainteresowanie udziat; zmiany spoteczno-gospodarcze; dostepno$é kadry;
pandemia; kryzys wojenny w Ukrainie; opdzZnienia w realizacji zadan projektu, zbyt wysokie koszty
realizacji projektu.

Rysunek 67. Wptyw zagrozen projektowych na osiagniecie wskaznikéw projektéw ZIT

Czy w realizowanych przez Panstwa projektach w ramach ZIT
zagrozone byto osiagniecie wskaznikow produktu i/lub rezultatu?

19,3%
32,3%
tak
nie
nie wiem / nie mam zdania
48,4%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52
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W przypadku projektéw inwestycyjnych konieczne jest zachowanie wymaganego okresu trwatosci -
3 lub 5 lat od daty rozliczenia projektu. Beneficjenci planuja spetnienie wymogéw odnosnie trwatosci
projektu gtéwnie z wykorzystaniem Srodkéw wtasnych (ponad 60%), cze$¢ z nich finansowaé bedzie
utrzymanie projektu przy dofinansowaniu ze srodkéw publicznych; marginalna cze$é¢ Beneficjentow
planuje finansowanie projektéw w wymaganym czasie ze srodkéw komercyjnych czy innych zrodet.

Rysunek 68. Zrédta finansowania projektéw w okresie trwatosci

Czy w projektach realizowanych przez Panstwa konieczne jest utrzymanie
trwatosci po zakonczeniu realizacji projektow - a jesli tak, to w jaki sposdb?

trwatoé¢ projektow zostanie zachowana przy udziale [ INREGEEEEEEEEE 5019

srodkéw wiasnych

nie ma koniecznoséci zachowania okresu trwatoéciw [ NN 25 0%

realizowanych projektach

trwatos¢ projektow zostanie zachowana przy udziale |[NENEGEEEEE 20.8%
srodkow publicznych

N 14.6%

projekty nie wymagaja finansowania w okresie trwatosci

trwatosé¢ projektdw zostanie zachowana przy udziale - 6,3%
finansowania z innych zrédet

trwatosd¢ projektow zostanie zachowana przy udziale . 2,1%
finansowania komercyjnego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Zdecydowana wiekszo$¢ Beneficjentéw planuje dalszg eksploatacje projektow po obowigzkowym
okresie trwatosci lub w przypadku projektéw spotecznych - po zakonczeniu realizacji projektu. Gtéwnym
zrédtem finansowania projektéw w horyzoncie czasowym poza okresem trwatosci beda $rodki wtasne
oraz $rodki publiczne. Zapewnienie dalszego finansowania i realizacji projektéw spotecznych jest
szczegblnie wazne w konteks$cie oczekiwanej profesjonalizacji organizacji pozarzadowych i zmiany
modelu ich dziatania. Jesli organizacje pozarzadowe majg w sposéb bardziej skuteczny oraz efektywny
niz dotychczas realizowac swoje zadania i wykorzystywac swéj niewatpliwie znaczacy, czesto unikatowy
potencjat, muszg mie¢ mozliwo$¢ nieprzerwanego funkcjonowania - a to jest zalezne bardzo czesto
wtasnie od zapewnienia zrédet finansowania niedochodowych projektéw spotecznych.
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Rysunek 69. Funkcjonowanie projektéw ZIT po okresie trwatosci

Czy przewiduja Panstwo dalsze funkcjonowanie realizowanych projektow
po obowiazkowym okresie trwatosci (lub w przypadku braku wymaganego
okresu trwatosci - po zakonczeniu realizacji projektu)?

-

= tak - dotyczy wszystkich projektéw

" tak - dotyczy czesci projektow
43,8%

18,8%
" nie - Zaden z projektéw nie bedzie
prowadzony po obowigzkowym

okresie trwatosci (lub po ich
zakoniczeniu w przypadku braku
okresu trwatosci)

= nie wiem

18,8%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

Rysunek 70. Sposob finansowania projektow ZIT po okresie trwatosci?

W jaki sposob zapewnione bedzie funkcjonowanie projektow po okresie
trwatosci (lub w przypadku braku wymaganego okresu trwatosci - po
zakonczeniu realizacji projektu)?

z udziatem $rodkow wiasnych  [INEENENEEGEGGEEEEN 86,7%

z udziatem $rodkéw publicznych NG 26,7%

bez koniecznosci finansowania wydatkow na
utrzymanie projektu W 6.7%

nie wiem [l 3.3%
z udziatem finansowania komercyjnego M 3,3%

inne 0,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI mixed mode z Beneficjentami, n=52

W kolejnej perspektywie finansowej, w ocenie ekspertow realizowane powinny by¢ przede wszystkim
dziatania w zakresie: mobilnosci, efektywnosci energetycznej i przystosowania do zmian klimatu,
zdrowia, opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi: ,Na pewno obszar mobilnosci zdecydowanie
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powinien by¢ kontynuowany, obszar klimatu i termomodernizacja przy tej okazji”; ,wcigz moim zdaniem jest
wiele do zrobienia w kwestii transportu publicznego, bilet metropolitalny, wcigz mamy wielkie potrzeby
w kwestii opieki zdrowotnej, opieki dtugoterminowej, zielone miasta, zielona energia - te tematy uznatbym
chyba za kluczowe”.

Istotnym problemem i wyzwaniem spotecznym sg obecnie kwestie pomocy migrantom we wtaczeniu
spotecznym. Problem ten pojawit sie w bardzo duzym natezeniu w ciggu ostatniego roku i obecnie
obowigzujaca Strategia ZIT nie zaktadata wsparcia w tym kierunku. Osoby z doswiadczeniem migracji
stanowia obecnie margines oséb obejmowanych wsparciem we wiaczeniu spotecznym. Konieczna jest
duzo wieksza gotowos¢, zeby te osoby wspieraé¢ w trudnych sytuacjach, tym bardziej, ze one nie maja
dostepu do wszystkich form pomocy spotecznej, a brak wsparcia tych oséb - czesto nie majacych oparcia
w rodzinie, bliskich, czy nawet osobach, ktére sa z tego samego kregu kulturowego - powoduje szybkie
narastanie probleméw

Istotne sa réwniez w obszarze spotecznym nadal kierunki wsparcia, ktére byty wspierane w ramach
obecnej Strategii - ale by¢ moze na nieco zmienionych zasadach: ,Na pewno chciatabym zeby wzmocnic
ekonomie spoteczng fajnymi instrumentami zwrotnymi albo w czesci zwrotnymi, aby to tez pobudzato
do wtasnej aktywnosci, zeby potem to sptacic. Na tworzenie miejsc pracy, ale tez instytucjonalnie. Bo nie
zawsze jest tak, ze ten rozwdj przedsiebiorstwa spotecznego od razu musi iS¢ z tworzeniem miejsc pracy. To
miejsce pracy sie pojawi, ale dopiero jezeli ten podmiot ekonomii spotecznej dostanie jakis zastrzyk
inwestycyjny, czy jakikolwiek, bez tworzenia tego miejsca pracy. Bo to jest bardzo wigzqce, jak musisz zatrudnic
osobe na etat na 2 lata jak cos planujesz. Jezeli chodzi o rewitalizacje, to ja generalnie bym poszta tropem, ktéry
miat by¢ a sie nie zadziat, to znaczy wszystko co inwestuje, wynika z sytuacji spotecznej, i to musi stuzy¢ tym
ludziom bezposrednio, jak najblizej tym ludziom ktérzy tam sq i tam mieszkajq. | majq byc¢ rzeczy, ktérych mi
brakuje budzecie bo musze cos zrobi¢ w jakiejs czesci miasta. Tutaj bym data warunek partnera spotecznego
i warunek ze to partner spoteczny narzuca co ma by¢ inwestycyjne a nie odwrotnie, w sensie, ze to
samorzqgdowy narzuca co ma by¢ spoteczne”.

Jednym z mniej eksplorowanych zagadnien, ktérym warto w ocenie eksperta biorgcego udziat w badaniu
sie zajg¢, jest wykorzystanie kapitatu spotecznego OMGGS, w szczegélnosci Tréjmiasta: ,Ekspert 1: Duzo
sie moéwi, zwtaszcza Gdansk ma takg narracje - jesteSmy miastem solidarnosci, réwnosci - to jest taka marka
ktérg sobie wypracowujq od lat, o dziwo -wiekszos¢ z tego dziata w praktyce. Fajnie by byto jakby tego typu
inicjatywy zwigzane z edukacjq réwnosciowq, obywatelskq, kulturalng, klimatycznq itd. - jakby stali sie na tym
obszarze takim koordynatorem tego tematu. Bo to jest obszar metropolitalny - tez jest zréznicowany, to sq
rézne miejscowosci, ktére tez czesto sie od siebie rézniqg (Puck a Tczew), a tutaj bytoby fajne pole do takich
inicjatyw. Gdarisk ma takie doswiadczenie, Gdynia tez (...). Z naszego RPO pieniedzy na to nie dostanqg bo to w
ogole sie miesci w funduszach europejskich, ale Strategia to nie jest FEP. Tu jest miejsce na takg koordynacje
i robienie programéw w szkotach. Gdzie sq najwazniejsze instytucje kultury? - przy catej sympatii - w Obszarze
Metropolitalnym. Np. Gdansk ma gigantyczny potencjat. | czes¢ tego potencjatu mozna uzyczyc
miejscowosciom typu Puck i Kartuzy, ktére tez majq swoj potencjat, ale sitq rzeczy mniejszy. Ja mysle, ze tutaj
jest fajna robota do zrobienia.

Ekspert 2: Czes¢ instytucji kultury np. Teatr Wybrzeze ma takie inicjatywy - jedzie z przedstawieniem w teren,
ale by¢ moze potrzeba koordynacji do tego, i ukierunkowania tematycznego tych inicjatyw.

Ekspert 1: Wydaje mi sie, ze ten obszar jest stabo zagospodarowany, tez z tego powodu Ze obecna strategia
byta mocno ukierunkowana pod RPO czy POIS i takie rzeczy sie gdzies zupetnie rozproszyty. W diagnozie sie
pojawiaty - ale w sumie na tym kropka.”

W ocenie ekspertéw wdrozenie obecnej Strategii ZIT spowodowato powstanie silnych wiezi spoteczno-
gospodarczych na obszarze OMGGS. Strategia dotychczasowa byta pierwszym krokiem ku dalszej

146



' Obszar Metropolitalny
,\ Gdaiisk Gdynia Sopot

wspotpracy - kolejny dokument powinien by¢ przejsciem na kolejny poziom powiazania cztonkéw
Stowarzyszenia OMGGS, partnerdw, interesariuszy i mieszkarnicéw w ramach Obszaru Metropolitalnego:
,Chyba jestesmy pietro wyzej na poczqtku tej perspektywy i na poczgtku prac nad strategiq ZIT".

Jak wynika z przeprowadzonej oceny wdrazania Strategii ZIT, zdecydowana wiekszo$¢ przedsiewzie¢
i projektéw zaplanowanych do realizacji zostata zrealizowana lub jest realizowana z sukcesem - we
witasciwy sposdb odpowiadajgc na zidentyfikowane potrzeby Obszaru Metropolitalnego. Dotyczy to w
szczegdblnosci przedsiewzie¢ w zakresie mobilnosci i energetyki (termomodernizacja), a takze integracji
i zatrudnienia. Niektére z przedsiewzie¢ nie byty do konca trafne pod wzgledem zaplanowanych dziatan,
doboru grup docelowych czy z uwagi na okolicznosci zewnetrzne - eksperci i Beneficjenci wymieniaja
tutaj przedsiewziecia w zakresie przedsiebiorczosci, rewitalizacji czy projekty zwigzane z profilaktyka
cukrzycy typu 2 - natomiast podkresla sie przy tym, ze problemy, na ktére odpowiada¢ miaty dziatania
zaplanowane w Strategii ZIT sa istotne dla regionu i projekty tego typu powinny by¢ realizowane
w dalszym ciggu - by¢ moze z innych Zrédet finansowania, a takze z uwzglednieniem doswiadczen
nabytych podczas wdrazania obecnej Strategii.

Podczas realizacji praktycznie wszystkich przedsiewzieciach wystepowaty trudne do przewidzenia na
etapie planowania strategicznego uwarunkowania zewnetrzne, takie jak: silny wzrost cen, brak
wykonawcéw i dostawcéw na rynku - co powodowato koniecznos¢ przesuwania postepowan
przetargowych, zwiekszania wktadu wtasnego przez Beneficjentéw; kwestie zwigzane z pandemia
COVID-19 - co np. w projektach wspierajacych zatrudnienie i integracje utrudniato rozwéj podmiotéw
ekonomii spotecznej, tworzenie i pdzniejsze utrzymanie miejsc pracy, a w przypadku projektow
dotyczacych profilaktyki zdrowotnej - przyczyniato sie do gwattownego zmniejszenia liczby oséb
zainteresowanych uczestnictwem w dziataniach realizowanych w o$rodkach zdrowia z uwagi na ryzyko
zakazenia. Wymienione zewnetrzne czynniki rowniez sg wskazywane jako istotna przyczyna nie do konca
udanej realizacji czeSci przedsiewziec i nie osiggniecia postawionych celéw Strategii ZIT. Tym bardziej
szczegblnie nalezy doceni¢ udang realizacje wielu projektéw - zaréwno infrastrukturalnych jak
i spotecznych - z uwagi na ich realizacje w gwattownie zmieniajgcym sie otoczeniu, w warunkach, ktére
trudno byto przewidzie¢ podczas definiowania listy projektéw majacych znaczenie strategiczne dla
regionu.

Strategia ZIT to nie tylko dokument czy plan dziatania, ale przede wszystkim to przyczynek do
wspotpracy interesariuszy - jednostek samorzadu terytorialnego, administracji centralnej, organizacji
pozarzadowych, uczelni, podmiotéw biznesowych i instytucji otoczenia biznesu na dotychczas
niespotykana skale. Dobér celéw strategicznych, potem najwazniejszych dla regionu przedsiewzieé
i projektéw, nastepnie wspdlna ich realizacja spowodowaty zaréwno umocnienie wiezi spotecznych,
gospodarczych OMGGS, jak wizerunku Obszaru Metropolitalnego jako jednolitego organizmu. Bogate,
cenne doswiadczenia zwiazane z realizacjg Strategii ZIT powinny by¢ wykorzystane do identyfikacji
obecnych potrzeb OMGGS, ewentualnych ryzyk i zagrozen zwigzanych z realizacja istotnych spotecznie
i gospodarczo przedsiewzied, a takze do dalszego wzmacniania sity Metropolii.

Kolejnym krokiem w dotychczas udanej wspétpracy samorzadéw regionu powinna by¢ przyjecie Ustawy
metropolitalnej dla Pomorza i utworzenie Zwigzku Metropolitalnego, umozliwiajagcego wspolna, bardziej
efektywng realizacje szeregu nowych zadan - m.in. w zakresie planowania przestrzennego, tworzenia
strategii rozwoju, realizacji inwestycji, zapewnienia spéjnych potaczen komunikacyjnych dla catego
obszaru Zwiagzku, promocji miast i gmin jako jednego organizmu, a takze ochrony $rodowiska i adaptacji
do zmian klimatu. Jak wynika z niniejszej oceny realizacji celéw Strategii ZIT - samorzady Obszaru
Metropolitalnego sg w petni przygotowane na taka wspétprace i oczekuja stworzenia nowych mozliwosci
wspotdziatania w celu lepszej realizacji ustug spotecznych i wzmocnienia gospodarczego regionu.
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Przyjecie Ustawy metropolitalnej dla Pomorza oznacza przede wszystkim korzysci dla obszarow wiejskich
i matych miast. Dodatkowe fundusze dla regionu umozliwig koordynacje dziatan transportowych - zakup
nowych srodkéw transportu, stworzenie potaczen komunikacji zbiorowej, budowe priorytetowych dla
Metropolii drég, co w efekcie istotnie ograniczy wykluczenie transportowe i poprawi dostepnosé
specjalistycznych ustug lekarskich, szkét, uczelni, instytucji kultury i miejsc pracy. Wreszcie -
wspoétdziatanie samorzadéw w ramach Zwigzku Metropolitalnego bedzie miato charakter bardziej
systemowy, trwaty, niz w przypadku dziatan podejmowanych w ramach Strategii ZIT - co jest istotne dla
budowania spdjnego przestrzennie i spoteczne, oraz silnego gospodarczo Pomorza.
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8. Zestawienie wnioskéw i rekomendacji

Ponizej przedstawiono zestawienie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych Strategii ZIT.
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Lp. Whiosek (odniesienie do szczegétowego celu | Rekomendacja Adresat rekomendacji Propozycja sposobu wdrozenia rekomendacji
badawczego i pytan badawczych)

1 Aspekt wymiany doswiadczen miedzy | Rekomenduje sie wspieranie mozliwosci | Biuro OMGGS Organizacja wydarzen umozliwiajgcych
Beneficjentami w zakresie przygotowania i | wspotpracy miedzy Beneficjentami oraz wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w
wdrazania projektéow jest oceniany wysoko; | wymiany doswiadczen odnosnie zakresie przygotowania i realizacji projektéw:
wspotpraca Beneficjentéw jest jednym z | realizowanych projektéw, zwtaszcza w spotkan, szkolen, konferenciji, wizyt
kluczowych czynnikbw wptywajacych na | ramach komisji tematycznych OMGGS, a studyjnych; wprowadzanie  standardéw
skuteczng realizacje przedsiewzie¢ i | takze dalsze prowadzenie rdéznorakich realizacji projektow.
projektdw; istotne role w animacji wspétpracy | form wsparcia Beneficjentéw przez Biuro e .
miedzy Beneficjentami odgrywa Biuro | OMGGS, zaréwno w obszarze Wykorﬁystlfnlejr!stnlejacygh oraz fstworz?nle_
OMGGS - szczegdlnie wysoko oceniana jest | bezposrednio zwiazanym z kwestiami goyvad a’na ow d‘vlvymlanzr/ n qrmacu hl
realizacja szkolen,, warsztatéw, wsparcie | formalno-prawnymi realizowanych joswiadczen = mediow spotecznosciowych,
techniczne. projektow (zarzadzanie projektami, list mailingowych, grup dyskusyjnych.

zamowienia publiczne, wnioski o

ptatnos$d), jak i szerszym zakresie.
Sposéb identyfikacji projektéw kierowanych | Rekomenduje sie wykorzystanie obecnych | Biuro OMGGS Przeprowadzenie w nowej perspektywie
do realizacji w ramach Instrumentu ZIT | doswiadczen, szczegdlnie w procesie finansowej UE 2021-2027 wyboru projektéow
zmniejsza ryzyko wyboru projektéw o | wyboru projektéw do realizacji w ramach w ramach ZIT w oparciu o taki sam schemat
znaczeniu lokalnym, powielajacych sie, | Strategii ZIT opartym o konsultacje i jak  obecnie, tj. wybor projektow

2 ponoszenia niepotrzebnych kosztow | wspdtprace  miedzy  interesariuszami strategicznych i zaproszenie do ztozenia
przygotowania  projektow  (dokumentacji | Strategii OMGGS. wnioskédw o dofinansowanie wytacznie dla
technicznej, Srodowiskowej, etc.), umozliwia tych projektéw.
szerokie uzgodnienia miedzy cztonkami
Stowarzyszenia OMGGS.

3 Niektére z projektéw strategicznych ZIT | Rekomenduje sie wieksze potozenie | Biuro OMGGS Przygotowanie kryteriow wyboru projektéw

cechowat niski stopien gotowosci do realizacji,
szczegllnie w zakresie uzyskanych decyzji i
pozwolen administracyjnych (dotyczy to
gtéwnie kwestii srodowiskowych, zwigzanych
z ochrong zabytkéw), budzetu projektu,
rozpoznania dostepnosci wykonawcéw /
ustugodawcéw, a takze byty przygotowane
przecietnie w zakresie zawartosci

nacisku na ocene gotowosci projektéw do
realizacji juz na etapie przygotowania listy
projektow ZIT.

150

ZIT uwzgledniajacych w wiekszym niz obecnie
zakresie stopien gotowosci projektéw do
realizacji.
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merytorycznej dokumentacji aplikacyjnej.

Instrument ZIT jest co do zasady trafnym i Rekomenduije sie realizacje projektéw UMWP Woprowadzenie wymienionych obszarow
efektywnym sposobem interwencji publicznej | EFRR i EFS w formule ZIT w obszarach wsparcia do FEP 2021-2027, dofinansowanie
w ramach EFRR, w dziataniach: Mobilnos¢, wskazanych jako dotychczas trafne w ramach mechanizmu ZIT.

Energetyka, Srodowisko, Zdrowie oraz EFS, obszary interwencji

dziatanie: Integracja

Przedsiewziecia rewitalizacyjne, aczkolwiek Rekomenduje sie realizacje dziatan w UMWP Brak dofinansowania dziatan zwigzanych z
potrzebne - s3 oceniane jako projekty zakresie rewitalizacji poza ZIT. Wiekszos¢ rewitalizacja w ramach ZIT OMGGS - FEP
indywidualne, nie wpisujace sie w budowanie | projektéw ma charakter lokalny, nie 2021-2027.

wiezi metropolitalnych - projekty buduje wiezi metropolitalnych; w

rewitalizacyjne wynikaja z odrebnych pierwszej kolejnosci w ramach Strategii

Programéw Rewitalizacji przyjmowanych ZIT powinny by¢ realizowane projekty o

przez poszczegdlne gminy, nie sg potaczone szerszym, metropolitalnym

ze soba, realizowane w partnerstwie oddziatywaniu.

ponadlokalnym, nie wiaz3 sie z uzyskaniem

efektéw wykraczajacych ponad dana gmine.

Przedsiewziecie , TriPOLIS - Zintegrowany Rekomenduje sie dalsza realizacje dziatan | UMWP, OMGGS Uwzglednienie w FEP 2021-2027 oraz
program wspoétpracy inkubatoréw w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci, Strategii ZIT OMGGS na kolejny okres
przedsiebiorczosci i parkéw naukowo- jednak w innej formie i z innych zrédet programowania mozliwosci dofinansowania
technologicznych w OMG-G-S” nie dofinansowania - np. ze $rodkéw FEP przedsiewzie¢ / projektéw skierowanych do
odpowiedziato w petni na potrzeby Obszaru 2021-2027, w ramach Priorytetu instytucji wspierajacych przedsiebiorstwa z
Metropolitalnego. Przyczynami byty przede Fundusze europejskie dla uwzglednieniem nowych wyzwan spoteczno-
wszystkim: pogorszenie sytuacji finansowej konkurencyjnego i inteligentnego gospodarczych.

firm po pandemii COVID-19, niestabilna Pomorza i np. $rodkéw przeznaczonych

sytuacja geopolityczna i zwigzana z tym na wsparcie ustug doradczych dla MSP,

nieche¢ do podejmowania ryzyka czy Programu Fundusze Europejskie dla

biznesowego oraz wydatkowania srodkéw w | Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 -

zakresie rozwoju nowych ustug; szybkie priorytetu Il - Srodowisko przyjazne

zmiany technologiczne i niepetne innowacjom.

dopasowanie pierwotnych zatozen

przedsiewziecia do rzeczywistych,

zmieniajacych sie potrzeb grupy docelowej.

Projekt roweru metropolitalnego (Mevo) - Rekomenduje sie dalsza realizacje OMGGS Wdrozenie projektu roweru metropolitalnego

niezrealizowany, ale oceniany jako potrzebny
dla OMGGS i cenny z punktu widzenia
nabytych doswiadczen we wdrazaniu

projektu jako niezbednego w kontekscie
mobilnosci w OMGGS, natomiast
konieczne jest bardziej precyzyjne
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w oparciu o zdobyte doswiadczenia w tym
zakresie.
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projektu. Przyczyny nieskutecznej realizacji
projektu to przede wszystkim
niedoszacowanie przez operatora systemu
zainteresowania ustugg i wynikajace z tego
nieprzygotowanie techniczne, organizacyjne
operatora do $wiadczenia ustugi
odpowiedniej jakosci - co wywotato szereg
probleméw zwigzanych m.in.: z tadowaniem
baterii, funkcjonalnoscia aplikacji,
mozliwoscia dokonywania ptatnosci,
serwisowaniem i naprawg pojazdéw (réwniez
wskutek niewtasciwego uzytkowania),
skutkami wandalizmu, a w efekcie -
dostepnosciag pojazdéw i systemu
Wypozyczania rowerdw.

zdefiniowanie wymagan w zakresie
potencjatu technicznego,
organizacyjnego, funkcjonalnego
operatora, ciggte monitorowanie dziatania
systemu roweru metropolitalnego oraz
przygotowanie planu dziatan zaradczych
na wypadek pojawienia sie problemoéow w
funkcjonowaniu systemu.

Jako szczegdlnie istotna w projektach EFS Rekomenduje sie zwiekszanie roli UMWP, OMGGS Realizacja projektéw EFS we wspétpracy z
wskazywana jest rola organizacji organizacji pozarzadowych, NGO. Wiaczenie NGO do organéw
pozarzadowych jako podmiotéw wypracowanie w ramach Strategii ZIT doradczych w zakresie wsparcia ze srodkéw
posiadajacych unikatowe kompetencje modelu wspodtpracy, ktéry bedzie ktadt EFS.

merytoryczne w obszarze wsparcia wiekszy nacisk na role NGO w procesie

spotecznego. Jednocze$nie w ramach realizacji projektéw i umozliwiat ich

systemu wdrazania projektow ZIT ze wiekszy udziat w procesie podejmowania

srodkéw EFS nie wdrozono w petni w decyzji, a takze wigksze wykorzystanie

zaktadanym zakresie profesjonalizacji przez NGO srodkéw przeznaczonych na

organizacji pozarzagdowych, a tym samym zarzadzanie projektami (co umozliwi

stworzenia trwatego mechanizmu profesjonalizacje dziatalnosci NGO).

przygotowania i realizacji projektow istotnych

spotecznie.

Przedsiewziecie ,Regionalny program polityki | Rekomenduje sie realizacje dziatan w ww. | UMWP Wybér jednego Beneficjenta programéw w

zdrowotnej dotyczacy prewencji cukrzycy
typu 2" odpowiadajace na istotny problem
spoteczny, napotkato na trudnosci w
realizacji: niewielkie zainteresowanie
spoteczenstwa uczestnictwem w programie,
obawy przed zachorowaniem na COVID-19
podczas wizyt w placéwkach medycznych
realizujacych projekt, konieczno$¢ przerwania

zakresie w innej formule, np. przez
jednego Beneficjenta dla catego obszaru
OMGGS - co umozliwi na lepsza
organizacje procesu wdrazania
przedsiewziecia: lepsze wykorzystanie
funduszy na promocje przedsiewziecia, a
tym samym dotarcie do wiekszej liczby
0s6b zainteresowanych, uelastycznienie
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zakresie polityki zdrowotnej, ewentualnie
przy udziale partnera prowadzacego ustugi
medyczne na catym obszarze OMGGS lub
partneréw lokalnych posiadajacych
niezbedne zasoby i kompetencje w zakresie
realizacji zadarn medycznych w projekcie.
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realizacji projektow w okresie obostrzen
pandemicznych.

terytorialne wartosci wskaznikow,
rozdysponowanie srodkéw oraz podziat
dziatan, zadan lepiej dostosowane do
potrzeb OM.

10

Przedsiewziecie ,Innowacyjny system
wsparcia zatrudnienia w OMG-G-S” chociaz
udane, byto zbiezne z projektami
realizowanymi poza ZIT przez PUP (w ramach
innych podejmowanych dziatan
finansowanych ze $rodkéw krajowych i UE) -
nie wptywato istotnie na budowanie wiezi
metropolitalnych.

Dla kolejnej Strategii ZIT rekomenduje sie
weryfikacje zasadnosci wdrazania ww.
projektéw w ramach Strategii lub
realizacje ponad granicami terytorialnymi
- np. poprzez ograniczenie liczby
realizatorow.
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UMWP

Wybér kierunkéw wsparcia oraz
potencjalnych Beneficjentéw w zakresie
zatrudnienia i integracji nie powielajacych sie
Z innymi programami wsparcia.
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