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tƭŀƴ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ  
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DŘŀƵǎƪΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ .ŀƴƪƻǿŀΣ ǳƭΦ Àŀōƛ YǊǳƪ мсΣ ǎŀƭŀ млр 

    
9.00 ς 11.30     Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego OM 

ÁPrzywitanie 

ÁtǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƧŜƪǘǳ 

ÁPrezentacja  obszaru diagnozy sektorowej 

ÁDyskusja przy wykorzystaniu technik warsztatowych 

11.30 ς 13.00   Przerwa kawowa 

13.00  ς 15.30  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ha 

ÁPrzywitanie 

ÁtǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƧŜƪǘǳ 

ÁPrezentacja  obszaru diagnozy sektorowej 

ÁDyskusja przy wykorzystaniu technik warsztatowych 

15.30 ς 15.45   Podsumowanie 
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Cele projektu 
Á Cele Projektu  

ÁŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ha 

ÁƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ha  

ÁƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎŦŜǊ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ 

ÁǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ 
zidentyfikowanych sfer 

 

Á /ŜƭŜ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜ tǊƻƧŜƪǘǳ  

ÁǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢Σ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ha 

ÁŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ōǳŘƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ÁǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ W{¢ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ нлол  Řƭŀ ŎŀƱŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
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wŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ tǊƻƧŜƪǘ 

Á Konsorcjum  

ÁInstytut Rozwoju, Sopot 

ÁInstytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania 
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 

 

Á Kierownik projektu 

Áprof. dr hab. Krystyna Gawlikowska- Hueckel 
 

Á Koordynator merytoryczny ze strony IGiPZ PAN 

Áprof. dr hab. Tomasz Komornicki 
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Etapy realizacji projektu 
 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 

 

Á Etap I  Diagnostyczny   Opracowanie dokumentu Diagnozy OM 

Á Etap II  Strategia  Opracowanie dokumentu Strategii Metropolii 2030 

Á Etap III  Szkoleniowy {ȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ W{¢ 
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Harmonogram realizacji Projektu 

Lp. Zadanie Opis od do

ETAP 1 Opracowanie dokumentu Diagnozy VI 2014 XI 2014

1 Zadanie 1.1²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ haVI 2014 XI 2014

2 Zadanie 1.2
YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύ
VI 2014 VII 2014

3 Zadanie 1.3

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 

konsultacyjnych (konsultacje publiczne) oraz konsultacji 

internetowych

IX 2014 X 2014

ETAP 2 Opracowanie dokumentu SR GOM 2030 XI 2014 IV 2015

4 Zadanie 2.1 Wykonanie dokumentu Strategii Metropolii 2030 XI 2014 IV 2015

5 Zadanie 2.2
YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘŀǊǘŜƎƛƛ нлол ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ
II 2015 II 2015

ETAP 3 {ȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ W{¢ DhaVI 2015 IX 2015

6 Zadanie 3.1 Przeprowadzenie szkolenia dla przedstawicieli JST OM VI 2015 VI 2015

7 Zadanie 3.2²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ VI 2015 IX 2015

8 Zadanie 3.3
Zapewnienie wsparcia w formie doradztwa dla partnerstw w ramach 

OM
VI 2015 IX 2015
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Diagnozy sektorowe  
w ramach Etapu 1 Projektu 

 

 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ha ƴŀ ǘƭŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

Á .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ha  

Á ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ha  

Á bŀǳƪŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ha  

Á wƻƭŀ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ha 

Á wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ha 

Á ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ha 

Á Demograficzne uwarunkowania rozwoju OM  

Á Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego OM 

Á Internacjonalizacja gospodarki OM 
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Harmonogram prac w ramach Etapu 1 

 

 

Á 26 czerwca ς 4 lipca  YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς Runda 1 

Á 1 ς мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς Runda 2 

Á нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ  Diagnozy sektorowe ς projekt 

Á т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻƎƽƭƴŀ ha ς projekt 

Á 13 ς ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ha 

Á 23 ς нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ƛŀƎƴƻȊȅ hƎƽƭƴŜƧ ha ƴŀ  
   Kongresie Smart Metropolia 2014  

Á 20 listopada  Przekazanie finalnej wersji Diagnoz sektorowych i  
   5ƛŀƎƴƻȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ha 
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OBSZARU METROPOLITALNEGO DO 2030 ROKU  
 
 

Kluczowe i potencjalne motory rozwoju 
gospodarczego OM 

 
 

Tomasz Brodzicki 
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Á Inspiracja 

Á Zakres analizy 

Á aŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 

Á Kluczowe pytania badawcze  

Á tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ς ǿǎǘťǇƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

Á Dyskusja 

Á /ȊťǏŏ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŀ ς praca w grupach 

Á Podsumowanie 

 

 

Plan konsultacji 
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Inspiracja 
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α ΧΦ ƳƻȍŜƳȅ ōȅŏ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ǇŜǿƴƛ ƪƛƭƪǳ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
miast. aƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇǊƻǎǘǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƴƛȍ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜΦ .ťŘŊ ǊŀŎȊŜƧ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ  ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ŘȊƛǏ ƛ ōťŘŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƳƛŜǎȊŀƴƛƴŊ 
starego i nowego. 

Zbiurokratyzowane, uproszczone miasta, tak drogie dzisiejszym 
ǇƭŀƴƛǎǘƻƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƻƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ȊƴŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƛŎǘƛƻƴ ƛ ǳǘƻǇƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΣ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ǎŊ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ 
procesami rozwoju miast i rozwoju gospodarczego jako takiego. 
½ƎƻŘƴƻǏŏ ƛ ƳƻƴƻǘƻƴƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ƻȊŘƻōƛƻƴŜ ǎȅƳōƻƭƛƪŊ ƴƻǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ 
ǎŊ ŀǘǊȅōǳǘŀƳƛ  ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ {Ŋ 
to atrybuty osad w stagnacji. 

 



Inspiracja 
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5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿƛȊƧŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘǎȊŜΣ ƴƛȍ ƧŜǎǘ 
ǘŜǊŀȊΣ ŀ ǇǊŀŎŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪ ǊǳǘȅƴƻǿŀΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƭŜŘǿƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŀΣ ƧŜǎǘ  
ǊŀŘƻǎƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊΦ 5ƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛȊƧŀ ǇǊȊȅƎƴťōƛŀƧŊŎŀΦ !ƭŜ 
ƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ ²ƛȊƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ƛ ǿǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

² ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎŜƧ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ ŘȊƛǏΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧΦ L ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿƛŜƭƪƛŎƘΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƴƛŜǊǳǘȅƴƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇǊƽō ƛ ōƱťŘƽǿ όǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊύΦ 
.ťŘŊ ƻƴƛ ǎǘŀǿŀŏ  ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜƳȅ ǘŜǊŀȊ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏΦ Χέ 
 

Jane Jacobs, The Economy of Cities,Vintage Books, 1969. 



Zakres analizy 
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Á tƻǿƛŀǘȅ  ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ÁǊŘȊŜƵ ha 

ÁƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ 

 

Á Zakres czasowy 

Ástan obecny  

Á trendy dotychczasowe (1999/2004 -) 

Áperspektywa strategiczna 2030 

 

Á Poziom analizy 

Á2-3 cyfrowe PKD2004  - PKD2007 

 

 

 

 



Zakres analizy 
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Á ½ŀƪǊŜǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜƧ 

Á iŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

Á iŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ÁŀƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ha 

Áspecjalizacja 

ÁƪƭǳŎȊƻǿŜ αƳƻǘƻǊȅέ 

Áanaliza benchmarkingowa w stosunku do innych krajowych i 
zagranicznych OM 

Áparamteryczny SWOT 

ÁƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎƱŀōȅŎƘ ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ haκǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ha 

Ápriorytetyzacja 

Ámacierz korespondencji 

ÁǿȅōƽǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

 

 

 

 

 

 



Metody analityczne 
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Á !ƴŀƭƛȊŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

Á !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

Á{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅ όǳŘȊƛŀƱȅκȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿύ 

ÁSpecjalizacje (indeksy koncentracji, LQ/SQ) 

Á Metody kartograficzne 

Á ²ȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
gospodarczych 

Á Ankieta badawcza ς internetowa 

Á tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ 
Partnerami projektu i ich ewaluacja 

Á Parametryczny SWOT  

 



tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊ 
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Á Internacjonalizacja gospodarki OM 

ÁbŀǳƪŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ha  

 

ÁwƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ha 

ÁDemograficzne uwarunkowania rozwoju OM  

 

Áwƻƭŀ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ha 

 

Á Infrastruktura ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ha ƴŀ ǘƭŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ przestrzennych 

Á.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ha  

 

Á½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ha 
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1. Jaka jest ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ haΚ WŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 
zmiany w strukturze gospodarczej OM od 1989 roku? Czy zasadnicze trendy 
ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΚ 

2. Wŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŘȅǎƭƻƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ w 
ƻōǊťōƛŜ ha ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŘȊŜƵ ς ƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ haΚ 

3. bŀ ƛƭŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ha ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΚ 

4. /Ȋȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ha ȊǿƛťƪǎȊŀ ŎȊȅ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƧŜƎƻ 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ǎȊƻƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ? 

5. /Ȋȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ha ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōŊŘȋ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ? 

 



Kluczowe pytania badawcze 
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6. WŀƪƛŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ specjalizacje sektorowe ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ha ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧΦ 
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΚ  

7. WŀƪƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀ 
kluczowe dla OM? Jakie sektory/specjalizacje (w tym tzw. inteligentne 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜύ ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ha ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 2030 roku? 

8. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ zakres specjalizacji funkcjonalnej na terenie OM i 
ƧŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
strategicznej (do roku 2030)? 

9. Na ile niebezpiecznym zjawiskiem dla ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƭƴƻǏŎƛ rozwoju OM jest 
jego deindustrializacja? 

10. ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ha ƳƻƎŊ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Pomorza? 

 



²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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wŘȊŜƵ ha 2 009 353 67 565 234 251 74 039 378 217 0,5 0,1 17,9 61,9 19,6 100,0

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha9 339 340 52 692 117 725 38 605 218 701 4,3 0,2 24,1 53,8 17,7 100,0

ha ƱŊŎȊƴƛŜ 11 348 693 120 257 351 976 112 644 596 918 1,9 0,1 20,1 59,0 18,9 100,0

Woj. pomorskie 21 698 764 177 852 457 336 155 174 812 824 2,7 0,1 21,9 56,3 19,1 100,0

Polska 338 262 176 669 2 909 619 8 417 958 2 896 24814 738 756 2,3 1,2 19,7 57,1 19,7 100,0
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wŘȊŜƵ ha 472 30 10 764 68 887 12 650 92 803 0,5 0,0 11,6 74,2 13,6 100,0

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha2 032 57 9 089 49 971 8 133 69 282 2,9 0,1 13,1 72,1 11,7 100,0

ha ƱŊŎȊƴƛŜ 2 504 87 19 853 118 858 20 783 162 085 1,5 0,1 12,2 73,3 12,8 100,0

Woj. pomorskie 5 248 113 26 038 160 546 28 988 220 933 2,4 0,1 11,8 72,7 13,1 100,0

Polska 88 278 2 035 354 399 2 583 008 494 226 3 521 946 2,5 0,1 10,1 73,3 14,0 100,0

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ
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wŘȊŜƵ ha -3 662 77 -6 164 -9 415 -1 487 -20 651 -0,89 0,02 -0,62 0,85 0,64 0,00

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha-1 695 134 6 025 23 287 -2 840 24 911 -1,42 0,05 0,01 5,10 -3,73 0,00

ha ƱŊŎȊƴƛŜ -5 357 211 -139 13 872 -4 327 4 260 -0,92 0,03 -0,17 1,92 -0,87 0,00

Woj. pomorskie -6 299 250 313 32 201 -2 066 24 399 -0,88 0,03 -0,64 2,34 -0,85 0,00

Polska -88 631 -48 210 -154 865 568 004 92 744 369 042 -0,68 -0,37 -1,58 2,49 0,14 0,00
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wŘȊŜƵ ha 148 15 1 632 13 584 3 945 19 324 0,07 0,01 -0,83 -1,03 1,78 0,00

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha316 6 2 370 11 532 3 285 17 509 -0,38 -0,02 0,14 -2,12 2,38 0,00

ha ƱŊŎȊƴƛŜ 464 21 4 002 25 116 7 230 36 833 -0,08 0,00 -0,41 -1,51 2,00 0,00

Woj. pomorskie 808 25 4 990 35 619 10 142 51 584 -0,25 0,00 -0,64 -1,10 1,99 0,00

Polska 15 241 670 22 637 511 353 149 385 699 286 -0,08 0,01 -1,69 -0,05 1,82 0,00

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ
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wŘȊŜƵ ha 0,231 0,078 0,905 1,084 0,996 1,000 -0,247 0,034 0,038 -0,034 0,026 0,000

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha1,861 0,130 1,220 0,942 0,898 1,000 -0,056 0,062 0,091 0,050 -0,198 0,000

ha ƱŊŎȊƴƛŜ 0,828 0,097 1,021 1,032 0,960 1,000 -0,120 0,045 0,068 -0,012 -0,051 0,000

Woj. pomorskie 1,163 0,078 1,108 0,985 0,972 1,000 -0,032 0,037 0,052 -0,002 -0,051 0,000

Polska 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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wŘȊŜƵ ha 0,203 0,559 1,153 1,012 0,971 1,000 0,033 0,137 0,095 -0,013 0,002 0,000

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ha1,170 1,424 1,304 0,983 0,837 1,000 -0,111 -0,613 0,200 -0,028 0,070 0,000

ha ƱŊŎȊƴƛŜ 0,616 0,929 1,217 1,000 0,914 1,000 -0,013 -0,161 0,141 -0,020 0,028 0,000

Woj. pomorskie 0,948 0,885 1,171 0,991 0,935 1,000 -0,066 -0,189 0,114 -0,014 0,024 0,000

Polska 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Zmiany indeksu

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Zmiana indeksu



Sektory kluczowe i specjalizacje 
Ǉƻǿƛŀǘ ƎŘŀƵǎƪƛ 
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PKD Nazwa ¦ŘȊƛŀƱ

452  ²ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ8,275

602  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅ ŘǊƻƎƻǿȅ 4,523

521  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 4,354

519 tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀ 4,055

524  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ2,535

PKD Nazwa SQ

157  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇŀǎȊ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 8,079

362  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƧǳōƛƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 7,852

323  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ7,432

322  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀŘŀƧƴƛƪƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ7,067

212  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ 6,373



Sektory kluczowe i specjalizacje 
powiat kartuski 
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452  ²ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ7,459

521  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 6,911

361  Produkcja mebli 4,403

151  tǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ Ƴƛťǎŀ4,048

602  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅ ŘǊƻƎƻǿȅ 3,344

PKD Nazwa SQ

316  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ10,963

204  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ 9,351

152  tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ Ǌȅō ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ 5,202

012  IƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 4,975

516  {ǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 4,719



Sektory kluczowe i specjalizacje 
DŘŀƵǎƪ 
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452  ²ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ5,213

351  .ǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǘŀǘƪƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛ 4,990

401  Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 4,794

524  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ3,338

602  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅ ŘǊƻƎƻǿȅ 3,020

521  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 2,573

741  5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ2,510

PKD Nazwa SQ

145  DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ26,127

351  .ǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǘŀǘƪƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛ 17,463

362  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƧǳōƛƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 7,647

232  ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴŀŎƧƛ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ 7,489

401  Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 5,860

631  tǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜΣ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 5,508

611  aƻǊǎƪƛ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ 5,303



Sektory kluczowe i specjalizacje 
Gdynia 
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351  .ǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǘŀǘƪƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛ 9,197

602  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅ ŘǊƻƎƻǿȅ 4,472

452  ²ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ4,165

521  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 3,873

519 tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀ 3,165

524  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ3,111

741  5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ2,737

PKD Nazwa SQ

351  .ǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǘŀǘƪƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛ 32,186

050  wȅōƻƱƽǿǎǘǿƻΣ ǿȅƭťƎŀǊƴƛŜ ǊȅōΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊȅōŀŎƪƛŜ12,294

611  aƻǊǎƪƛ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ 12,177

631  tǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜΣ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 11,208

634  Inne agencje transportowe 7,099

362  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƧǳōƛƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 5,446

322  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀŘŀƧƴƛƪƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ 5,434



Sektory kluczowe i specjalizacje 
Sopot 
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452  ²ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ4,735

521  {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 3,690

741  5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ3,497

660  Ubezpieczenia i dobrowolne, komercyjne fundusze emerytalno-rentowe 3,401

553  Restauracje 3,213

524 {ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ2,924

519 tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀ 2,865

PKD Nazwa SQ

365  Produkcja gier i zabawek 73,565

660  Ubezpieczenia i dobrowolne, komercyjne fundusze emerytalno-rentowe 17,979

362  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƧǳōƛƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 14,489

723  Przetwarzanie danych 6,955

701  hōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ6,954

322  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀŘŀƧƴƛƪƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ5,652

722  Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania 5,453



½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
 ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 
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Powiat LƴŘŜƪǎ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀPowiat LƴŘŜƪǎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ

aΦ D5!c{Y 0,0 PUCKI 428,0

M. GDYNIA 68,8NOWODWORSKI 314,0

M. SOPOT 111,0KARTUSKI 284,2

TCZEWSKI 120,8WEJHEROWSKI 264,3

D5!c{YL 123,0M. GDYNIA 260,4

MALBORSKI 124,8MALBORSKI 257,5

WEJHEROWSKI 126,1aΦ D5!c{Y 245,9

[B.hw{YL 167,9[B.hw{YL 242,4

KARTUSKI 179,8TCZEWSKI 240,5

NOWODWORSKI 219,4D5!c{YL 233,6

PUCKI 327,1M. SOPOT 214,9



Metropolitalne Niemetropolitalne skoncentrowane Niemetropolitalne 
rozproszone 

Wysokie 
technologie 

K2 lotnictwo 
K3 biofarmaceutyki 
K4 instrumenty analityczne 
Yт ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
telekomunikacyjne 
Yу ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 
K14 technologie informacyjne 
K17 rozrywka 
Yму ǳǎƱǳƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
K19 edukacja i wiedza 
K29 instrumenty medyczne 

K1 silniki lotnicze 

|ǊŜŘƴƛƻ-wysokie 
technologie 

K30 wydawnictwa i drukarnie 
K32 generowanie energii i 
dystrybucja 

K6 produkty chemiczne 
Yнр ƳŀǎȊȅƴȅ ŎƛťȍƪƛŜ 
Yнт ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ 

|ǊŜŘƴƛƻ-niskie 
technologie 

K11 transport i logistyka K20 turystyka 
K22 dystrybucja 
Yнс ōƛȍǳǘŜǊƛŀ 
K31 tworzywa sztuczne 
K39 metalowe 

Yнм ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ 

Niskie 
technologie 

K5 ubrania 
K12 obuwie 
Yмо ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƪƽǊȊŀƴŜ 
K15 meble 
K33 tekstylia 
K34 sportowe i zabawki 

K9 produkty rolne 
Yмс ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭŜǏƴŜ 
K23 rybny 
Yнп ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 
K28 budownictwo 
Yоп ȍȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŀ 

²ƛŊȊƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ 



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǿƛŊȊƪƛ  
K3 biofarmaceutyki 
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LQ_EW_K

2.1 - 4.5 (16)
1.0 - 2.1 (45)

N_CORE

42 93 145 197 248 300

Granice skupieŒ
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǿƛŊȊƪƛ  
K4 instrumenty analityczne 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

LQ_EW_K

1.6 - 3.0 (21)
1.0 - 1.6 (32)

Granice skupieŒ

N_CORE

82 430 777 1125 1472 1820



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǿƛŊȊƪƛ  
Yт ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

LQ_EW_K

1.0 - 1.7 (47)
1.7 - 5.0 (16)

Granice skupieŒ

N_CORE

153 364 574 785 995 1206



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿƛŊȊƪƛ  
Yу ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

LQ_EW_K

1.3 - 2.1 (18)
1.0 - 1.3 (34)

Granice skupieŒ

N_CORE

6887 16799 26711 36622 46534 56446



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿƛŊȊƪƛ  
K14 technologie informacyjne 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

LQ_EW_K

1.00 - 1.95 (31)
1.95 - 3.90 (12)

Granice skupieŒ

N_CORE

1175 3006 4837 6667 8498 10329



{ƪǳǇƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿƛŊȊƪƛ  
Yму ǳǎƱǳƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 


