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OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
OBSZARU METROPOLITALNEGO
DO 2030 ROKU

Kluczowe i potencjalne
motory rozwoju gospodarczego
obszaru metropolitalnego

Tomasz Brodzicki

wspotpraca: Jakub Kwiatkowski
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Podziekowania

uczestnictwo w warsztatach

za przestanie dokumentow strategicznych podmiotow
za udzielone wywiady telefoniczne

wypetnienie ankiet w trakcie warsztatow i internetowo
czas poswiecony na wywiady pogtebione
przekazywane wskazowki

konstruktywng krytyke
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Kluczowe pytania badawcze

Jaka jest wspotczesna struktura gospodarki OM? Jakie zaszty zasadnicze zmiany w
strukturze gospodarczej OM od 1989 roku? Czy zasadnicze trendy beda
kontynuowane?

Jak przedstawia sie przestrzenna dyslokacja dziatalnosci gospodarczej (produkciji,
ustug, centrow dystrybucyjnych) obrebie OM w szczegdlnosci w uktadzie rdzen -
obszar uzupetniajagcy OM? Jaka jest rola i jaki jest charakter powigzan miedzy
rdzeniem OM (wasko rozumianym Tréjmiastem) a obszarem uzupetniajgcym?

Na ile zrédznicowana jest gospodarka OM na tle innych obszarow metropolitalnych
Polski?

Czy wspotczesna struktura gospodarki OM zwieksza czy redukuje jego ekspozycje i
wrazliwosc na szoki gospodarcze? Jaka jest wrazliwos¢ gospodarki OM na
sezonowos(C i jak mozna jg zredukowac?

Czy na terenie OM mozliwe jest zidentyfikowanie klastrow badz potencjalnych
klastrow?
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Kluczowe pytania badawcze

Jakie sg najwazniejsze specjalizacje sektorowe badz produktowe wyrdzniajgce
Tréjmiejski OM na tle woj. pomorskiego, kraju oraz innych kluczowych obszaréow
metropolitalnych? Jak3 role w rozwoju obszarow uzupetniajgcych OM moga odegrac
tzw. produkty regionalne?

Jakie sektory przemystu i ustug rynkowych mozna uznac¢ wspétczesnie za kluczowe
dla OM? Jakie sektory/specjalizacje (w tym tzw. inteligentne specjalizacje) beda
kluczowe dla OM w perspektywie 2030 roku?

Jaki jest wspotczesny zakres specjalizacji funkcjonalnej na terenie OM i jakich zmian
w tym zakresie nalezy sie spodziewac w perspektywie strategicznej (do roku 2030)?

Na ile niebezpiecznym zjawiskiem dla podtrzymywalnosci rozwoju OM jest jego
deindustrializacja?

W jakim stopniu dziatania wtadz OM moga zmienic strukture gospodarki Pomorza?
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Trojmiasta nie ma. Takze dlatego, ze nie chcq tego prezydenci Gdanska,
Sopotu i Gdyni budujgcy od wielu kadencji swqg pozycje na podkreslaniu
wyjgtkowosci i odrebnosci swoich grodow.

Trudno znalez¢ gdanszczanina, gdynianina lub obywatela Sopotu, ktory
dobrowolnie przyzna, ze mieszka w Trojmiescie.

Cos takiego nie istnieje, nawet jesli urzedowe granice miedzy tymi
osrodkami zacierajq sie i fgczq je elementy wspolnej infrastruktury: Szybka
Kolej Miejska czy TRISTAR, System Inteligentnego Zarzqdzania Ruchem.

E. Bendyk, POLITYKA
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Karta Trojmiasta (28 marca 2007)

My, mieszkancy Gdanska, Sopotu i Gdyni, pragniemy harmonijnego, wszechstronnego i
dynamicznego rozwoju metropolii trojmiejskiej. Wyrzekajqgc sie szkodliwej konkurencji,
deklarujemy wole wspotpracy z poszanowaniem tradycji i tozsamosci naszych miast.
Uwzgledniajgc powyzisze, przedstawiamy najpilniejsze zadania, ktorych realizacji
powinnismy sie wspdlnie podjqgc:

wprowadzenie wspolnego biletu komunikacji miejskiej;

opracowanie zintegrowanych rozktadow jazdy komunikacji miejskiej i tras tgczgcych wszystkie
trzy miasta;

budowa trojmiejskiej sieci sciezek rowerowych;

stworzenie kalendarza imprez kulturalnych;

koordynacja duzych remontow drog w poszczegdlnych miastach;
wprowadzenie zintegrowanej sygnalizacji swietlnej ("zielona fala");
promocja atrakcji turystycznych Gdanska, Gdyni i Sopotu w kraju i za granicq;
dziatania majgce na celu przyciggniecie nowych inwestycji;

planowanie budowy obiektow sportowych i kulturalnych;

stworzenie sieci szkot dostosowanej do potrzeb rynku pracy
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Ptytkie a gtebokie
determinanty rozwoju gospodarczego

PKB na gtowe mieszkanca

| |

—> | Zasoby czyn. produkgc;ji Produktywnos¢

— uwarunkowania geograficzne

Rodrik (2002)
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Najbardziej obiektywna

miara poziomu rozwoju
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Fazy rozwoju gospodarczego

Basic Requirements
= |nstitutions Keyrfur.
* Infrastructure factor-driven
* Macroeconomy eCoNoOmies
* Health and Primary Education

Efficiency Enhancers ey for
* Higher Education and Training . .

. . efficiency-driven

* Market Efficiency (goods, labor, financial) ecnnnl:rnies
* Technological Readiness

Innovation and Sophistication Factors Key for
+ Business Sophistication innovation-driven
* |nnovation eCoNoOmies

Source: WEF (2006)
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Powigzania z innymi obszarami diagnoz
(gtéwne)

Internacjonalizacja gospodarki OM
Nauka, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ w OM

Rozwdj zasobow ludzkich OM
Demograficzne uwarunkowania rozwoju OM

Rola matych miast i obszaréw wiejskich w rozwoju OM

Infrastruktura transportowa OM na tle uwarunkowan przestrzennych
Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko przyrodnicze OM

Zarzadzanie OM
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Czym wiasciwe jest metropolia?

kompleks osiedlericzy miasta (lub miast) wiedzy

w ktorym zyje ponad 500 tys. mieszkancow,

a uczy sie ponad 50 tys. studentow,

stanowigcy europejski (ponadnarodowy) wezef transportowy.

Siec metropolii jest miedzynarodowym srodowiskiem kapitatu,
biznesu i wiedzy.

Wspotczesne metropolie sq regionami miejsko-wiejskimi, a nie
megagminami.
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Czym wiasciwe jest metropolia?
wizjg (pragnieniem)
wspolnotq
wspolnotq interesow (pragmatyzm)
e celem

® procesem
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Dla kogo wtasciwie
jest metropolia?

mieszkancow

studentow

biznesu — przedsiebiorcow

biznesu — inwestorow krajowych i zagranicznych
region/gmina — administracja, wtadze

migrantow

turystow

klasy kreatywnej (w tym nauki)
posiadaczy kapitatu
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Jak mysli biznes?

Pragmatyzm
Podejmuje ryzyko, ryzykujqc z reqguty wtasnym kapitatem

Czas: krotki okres (2 — 3 lata) (20307???)
Bodziec , nagroda: zysk — maksymalizacja zysku

Lokalizacja:
— korzysci > koszty
— przewaga konkurencyjna
— specyfika sektora (firmy) a specyfika regionu (rynku)
— strategia firmy/konkurentow
— ale rowniez czynniki irracjonalne ...

Biznes nie zna granic (a szczegdlnie administracyjnych)
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Myslenie strategiczne

nieoptymalna STRUKTURA => CEL
czy jednak

CEL => STRUKTURE optymalng?
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OM w regionie
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Zakres analizy zgodny z SIWZ
Ale?
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Obszar metropolitalny, czyli ...

jaki jest zakres rzeczywisty ?
MRR: MOF + Tczew

brak analiz na temat
rzeczywistego oddziatywania OM

zréznciowany, zalezy od T
ana I izowa N Ej fu N kCii ——  granice powiatéw metropolii
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Obszar metropolii wg SIWZ

- gminy metropolii

——  granice powiatow metropolii

o5& MINISTERSTWO
S INFRASTRUKTURY
4. TROZWOIU




Strategia
25 2030

Instytut Rozwoju

Zerowanie granic mentalnych
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Obszar oddziatywania
rdzenia OM
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Czy jednak? czas dojazdu do rdzenia OM
(Sroda 3.09.2014, godz. 8.30)

Pruszcz Gdanski
Rumia
Zukowo 31 36 34 34
Reda 48 36 29 38
Wejherowo 57 45 38 47
Tczew 38 53 51 47
Nowy Dwor Gdanski 34 55 54 48
Kartuzy 50 48 48 49
Puck 62 52 45 53
Pelplin 43 59 57 53
Starogard Gdanski 48 62 61 57
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czas dojazdu do rdzenia OM
[ T Gdaisk | Sopot | Gynia | SREDNIA |

Koscierzyna 62 67 66 65
Wiadystawowo 74 66 59 66
Elblag 53 74 75 67
Gniew 55 70 78 68
Malbork 57 74 74 68
Zblewo 65 81 78 75
Lebork 88 79 71 79
Pastek 66 86 87 80
Sztum 70 86 85 80
Swiecie 75 89 88 84
Grudziadz 76 90 90 85
Kwidzyn 75 90 95 87
Krynica Morska 73 99 94 89
Lipusz 81 93 94 89
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Czas do;azdu do rdzenla OM
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Jastarnia
Braniewo 78 98 99 92
Tolkmicko 78 103 99 93
Mitomiyn 81 101 102 95
Prabuty 88 104 101 98
Czersk 85 107 107 100
Bytow 94 103 103 100
Dzierzgon 90 108 105 101
teba 110 105 98 104
Ostréda 92 113 113
Rytel 103 118 102
Brusy 100 113 112
Hel 114 109 103
Torun 101 113 113
Tuchola 104 116 124
Stupsk 119 119 112
Susz 111 129 127
Bydgoszcz 116 126 126
Miynary 108 133 129
Chojnice 118 129 129
fawa 111 133 133
Cztuchéw 127 140 139
Olsztyn 122 143 143
Miastko 127 140 152
Kalinigrad 129 151 150
Koszalin 166
Szczecinek 164
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Granice oddziatywania na podstawie czasu dojazdu
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Granice oddziatywania na podstawie czasu dojazdu

a odlegtosc od rdzenia OM
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g Strategia _ _gfzﬁi?ﬁi:EE
< 2030 Instytut Rozwoj \Qgﬁ Z

Czas dojazdu do rdzenia OM a potencjat rynku

34

Kolbudy 32 31
Pruszcz Gdanski 37 35 30 822 606
Rumia 41 29 22 31 852 483
Zukowo 31 36 34 34 874 062
Reda 48 36 29 38 923 984
Wejherowo 57 45 38 47 984 873
Tczew 38 53 51 47 1003 162
Nowy Dwoér Gdansk 34 55 54 48 1035 793
Kartuzy 50 48 48 49 1059 716
Puck 62 52 45 53 1076 418
Pelplin 43 59 57 53 1125 609
Starogard Gdanski 48 62 61 57 1149 374
Koscierzyna 62 67 66 65 1173 139
Wiadystawowo 74 66 59 66 1188 435
Elblag 53 74 75 67 1313103
Malbork 57 74 74 68 1 352 490
Sierakowice 69 73 69 70 1 360 098
Lebork 88 79 71 79 1 395 887
Pastek 66 86 87 80 1415 559
Sztum 70 86 85 80 1434 225
Swiecie 75 89 88 84 1468 538
Grudziadz 76 90 90 85 1567 264
Kwidzyn 75 90 95 87 1 605 896
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S Strategia @ . AFAEANTN
L4 2030 Instytut Rozwoju  K1GiPZY

Diagnoza

OM jest najwazniejszym osrodkiem metropolitalnym potozonym w pn. Polsce i
jednoczesnie w pd. czesci basenu Morza Battyckiego o regionalnej (lecz
ponadnarodowej) sile oddziatywania

OM jest osrodkiem policentrycznym oparty przede wszystkim o potencjat
gospodarczy rdzenia - Tréjmiasta oraz mniejszych osrodkow wzrostu
potozonych w jego bezposrednim otoczeniu

OM w konsekwencji zmian w otoczeniu zewnetrznym oraz inwestycji w
infrastrukture staje sie rosngcym weztem transportowo-logistycznym o
znaczeniu regionalnym opartym przede wszystkim o porty morskie Gdanska i
Gdyni oraz port lotniczy Gdansk-Rebiechowo

Struktura gospodarki OM ma charakter postindustrialny w wyrazng dominacja
sektora ustug rynkowych nad sektorem przemystu (ale przemyst jest istotny)

Udziat przemystu przetworczego w rynku pracy jest wyzszy w obszarze
uzupetniajgcym a zwtaszcza w powiatach kartuskim, leborskim, gdanskim,
tczewskim, wejherowskim; najnizszy w nowodworskim, Sopocie i Gdansku

il &5 # MINISTERSTWO
eea % INFRASTRUKTURY

grants Aess  TROZWOJU
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Strategia ZZZPANY \\7\
2 | 2030 ( D Instytut Rozwoju  €IGiPZ>

Diagnoza

Na tle kraju OM charakteryzuje specjalizacja w przemystach srednio-niskich
technologii

Rdzen OM wyrdznia lokalizacja sektorow wysokiej technologii

Specjalizacja w tym zakresie jednakze stabnie (potwierdzajg to dane nt.
eksportu z perspektywy technologicznej)

W ujeciu intensywnosci wiedzy w sektorze ustug OM wyrdznia sie w zakresie
ustug intensywnie wykorzystujgcych wiedze a ...

...zwlaszcza w zakresie ustug rynkowych i finansowych wg klasyfikacji KE

L Y «% MINISTERSTWO 30
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2030

Strategia ;
: Instytut Rozwoju
Przemyst — ujecie technologiczne
Im mht
GDANSKI [ 2,940 | 0,80
KARTUSKI ] 0,128 | 1,15
LEBORSKI ﬁ 0,08|] 1,40
MALBORSKI I 0,09 | 1,19
NOWODWORSKI 0,00("] 1,15
PUCKI ’lj 0,308 | 1,34
TCZEWSKI B | 1,05 | 0,83
WEJHEROWSKI 1] 0,17| ] 1,26
M. GDANSK L | 1,05 | 0,56
M. GDYNIA ] | 1,02| | 0,44
M. SOPOT [ . 2,29 | 0,58
OM UZUPELNIAJACY |[& | 0,62 | 1,14
OM RDZEN E | 1,09 | 0,52
OM LACZNIE [ 0,88[ | 0,79
ht mht
GDANSKI [ 2. 82l | 0,78
KARTUSKI | 0,07 ] 1,21
LEBORSKI ] 0,13|] 1,38
MALBORSKI I 0,03[ | 1,18
NOWODWORSKI 0,00[[] 1,04
PUCKI I 0,04 | 1,50
TCZEWSKI 1] o21f | 0,79
WEJHEROWSKI I 0,10(] 1,29
M. GDANSK [ 3,19 | 0,58
M. GDYNIA L | 1,51 | 0,42
M. SOPOT [ | 1,09 | 0,72
OM UZUPELNIAJACY [[] 0,43\ | 1,16
OM RDZEN [ 2,530 | 0,53
OM LACZNIE L | 172 | 0,78

BELAKD
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GDANSKI I | o078 0,78
KARTUSKI B |
LEBORSKI _ | | o9
MALBORSKI R | E |
NOWODWORSKI ]

PUCKI [
TCZEWSKI B |
WEJHEROWSKI [

M. GDANSK R |

M. GDYNIA B |

M. SOPOT R |

OM UZUPEENIAJACY
OM RDZEN R |

OM tACZNIE .|
GDANSKI 0,85 0,71
KARTUSKI 0,89
LEBORSKI
MALBORSKI R |
NOWODWORSKI
PUCKI 0,44
TCZEWSKI | 094
WEJHEROWSKI
M. GDANSK B |

M. GDYNIA .|

M. SOPOT |

OM UZUPEENIAJACY
OM RDZEN R |

OM tACZNIE 1




o Strategia 777 PANTSR
L4 2030 @ Instytut Rozwoju  €IGiPZY

Diagnoza

OM charakteryzuje na tle kraju wysoki poziom , klasteryzacji” gospodarki w
szczegollnosci w rdzeniu i pasmie powiatow bezposrednio otaczajgcych rdzen

Szczegdlnie silne klastry wystepuja w sek. stoczniowym, sektorze TSL opartym
o porty morskie (gospodarka morska), jubilerskim, ICT, turystyce

Gospodarka OM charakteryzuje sie wysokg ekspozycjg na szoki
makroekonomiczne, przecietnym poziomem wrazliwosci na szoki i relatywnie
wysokim poziomem zdolnosci absorpcyjne;j

Gospodarka OM charakteryzuje sie wysokg ekspozycjg na sezonowosc

L ™ «;.ﬂ. MINISTERSTWO 33
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Strategia . AFAEANTR
2030 ( ’Instytut Rozwoju @G.PQ'

Indeksy klasteryzacji dla OM i pozostatych powiatéw woj.

GDANSKI | 1,358 0429 915,599

KARTUSKI 1,047 0,429 719,763
WEJHEROWSKI 1,098 0,429 696,465
mGoansk [ 1303]  o049] 619368
LEBORSKI 0,738 0,143 566,762
PUCKI 0,988 0,429 498,342
NOWODWORSKI 0,847 0,429 383,724
TCZEWSKI 0,028 0,029 2,756
MALBORSKI* 0,000 0,000 0,000
STAROGARDZKI 0,364 0,086 158,616
BYTOWSKI 0,241 0,086 144,909
M. StUPSK 0,317 0,143 100,544
StUPSKI 0,307 0,143 80,006
CZtUCHOWSKI 0,129 0,029 59,164
CHOJNICKI 0,000 0,000 0,000
KOSCIERSKI 0,000 0,000 0,000
KWIDZYNSKI 0,000 0,000 0,000
E‘.‘:ﬁf&"”"‘ g;‘ & MINISTERSTWO 34
eeda i ; 71 INFRASTRUKTURY ’
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Strategia
2030

¢

Indeks klasteryzacji SQ
dla Polski i woj. pomorskiego

Zrédlo: opracowane przez D.Ciolek
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Strategia O Instytut Rozwoju U GiPZ

Skupienia zidentyfikowane wigzki
K20 turystyka

2030

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
uuuuuuuuuu
N 7%"' . MINISTERSTWO
eea r;% = INFRASTRUKTURY
¢igss  1ROZWOIU
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Strategia
2030
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Skupienia zidentyfikowane wigzki
K22 dystrybucja

NNNNNN
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ig;ﬁfg'a O Instytut Rozwoju I'(l})?gz
Skupienia zidentyfikowane wigzki

K23 produkty rybne

nie wlasne na podstawie danych GUS

KKKKK
uuuuuuuuuu

GPafie skupien g“l% MINISTERSTWO
S INFRASTRUKTURY

grants A TROZWOIU
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Strategia O Instytut Rozwoju (GiPZ

Skupienia zidentyfikowane wigzki
K26 bizuteria

2030

umm=—  Granice skupien
uuuuuuuuuu
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2030

Diagnoza

e Przysztosciowe sektory rozwoju gospodarki OM:

gospodarka morska (wyspecjalizowana produkcja stoczniowa, offshore,
produkcja jachtow),

porty morskie i centra logistyczne — sektor TSL (lotnictwo, kolej,
multimodaliny)

sektor ICT (elektronika, internet, software, sztuczna inteligencja),
turystyka (tradycyjna, eventova, zdrowotna => kompleksowa),
sektor ustug biznesowych i finansowych (BPO/SSC, KIBS),
chemiczny i petrochemiczny,

metalowy,

meblowy (drzewny)

biotechnologiczny i farmaceutyczno-kosmetyczny

energetyka (EJ1, OZE)

i 7@ MINISTERSTWO
eea "5~ INFRASTRUKTURY

grants i I ROZWOIU
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Strategia _ ZZZ PANTI
2 | 2030 ( Dlnstytut Rozwoju  IGipZY

Sektory kluczowe i specjalizacje
obszaru metropolitalnego

351 Budowa i naprawy statkow i todzi 14,95
152 Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 7,02
631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towaréw 4,74
552 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego zakwaterowania 3,06
401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 2,39
634 Inne agencje transportowe 2,27
285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogoélna inzynieria mechaniczna 1,76
553 Restauracje 1,68
722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania 1,54
292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 1,51
803 Szkolnictwo wyisze 1,40
900 Odprowadzanie sciekdw, wywoz Smieci, ustugi sanitarne i pokrewne 1,35
742 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne 1,31
752 Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa 1,31

o {4 MINISTERSTWO
eed i~ INFRASTRUKTURY

grants I‘ . TROZWOJU




Strategia / .
2030 \ i) Instytut Rozwoju

Sektory kluczowe i specjalizacje rdzen - Tréjmiasto

GOM - RDZEN

351 Budowa i naprawy statkow i todzi

362 Produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych

'631 Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towarow

a01 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej

'634 Inne agencje transportowe

'632 Ustugi wspierajgce dla transportu: obstuga drég, tras, terminali, dworcow

402 Wytwarzanie gazu; dystrybucja paliw gazowych przez siec zasilajaca

'803 Szkolnictwo wyisze

722 Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania

782 Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne

292 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

'553 Restauracje

702 Wynajem nieruchomosci wtasnych lub dzierzawionych

781 Doradztwo ksiegowe, podatkowe, gospodarcze; badanie rynku i opinii publicznej; biura p
752 Ustugi na rzecz catego spoteczenistwa

747 Sprzatanie budynkow

281 Produkcja metalowych elementdéw konstrukcyjnych

'503 Sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych

'672 Dziatalnos$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszem emerytalno-rentowym
703 Obstuga nieruchomosci realizowana na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu
‘900 Odprowadzanie Sciekow, wywoz smieci, ustugi sanitarne i pokrewne

285 Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria mechaniczna

'511 Sprzedaz hurtowa realizowana na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu

w54 MINISTERSTWO
eeda i INFRASTRUKTURY

grants 1 ROZWOJU ﬁ
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21,42
7,33
7,08
3,68
3,35
3,28
3,07
2,15
2,08
1,70
1,60
1,51
1,44
1,38
1,37
1,35
1,33
1,32
1,31
1,31
1,27
1,26
1,26
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Strategia / .
2030 \ i) Instytut Rozwoju
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Sektory kluczowe i specjalizacje obszar uzupetniajacy
GOM - OBSZAR UZUPELNIAJACY

Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotowstwa

Rybotowstwo, wylegarnie ryb, gospodarstwa rybackie; ustugi zwigzane z rybotowstwem
Pola campingowe i inne miejsca krotkotrwatego zakwaterowania

Budowa i naprawy statkow i todzi

Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna

Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale; ogélna inzynieria mechaniczna
Produkcja sprzetu elektrycznego do pojazdow, etc. i specjalistycznego sprzetu elektrycznego
Produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobdéw stolarki budowlanej
Uprawy rolne; warzywnictwo; ogrodnictwo

Restauracje

Uprawy rolne potaczone z chowem zwierzat (gospodarstwa mieszane)

Budowlane prace wykonczeniowe

Produkcja mebli

Ustugi zwigzane z uprawami rolnymi oraz z hodowla zwierzat, z wyjatkiem ustug weterynaryjnych
Produkcja metalowych wyrobow gotowych (z wyj. narzedzi i artykutow slusarskich)
Produkcja wyrobdow z tworzyw sztucznych

Odprowadzanie sciekow, wywoz $mieci, ustugi sanitarne i pokrewne

Opieka socjalna

Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu

Produkcja artykutéw spozywczych

Hotele

Produkcja maszyn ogdélnego przeznaczenia

Sprzedaz hurtowa Zywnosci, napojow i tytoniu

w54 MINISTERSTWO
eeda i INFRASTRUKTURY

grants 1 ROZWOJU ﬁ

16,76
11,60
6,53
3,74
2,76
2,63
2,52
2,42
2,12
1,98
1,85
1,66
1,65
1,60
1,54
1,49
1,49
1,49
1,41
1,41
1,36
1,35
1,35
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Z kim tak naprawde konkuruje(my)?
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Z kim tak naprawde konkuruje(my)?
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Strategia . FFEEANTR
Instytut Rozwoju  KIGiPZY
2030 y u  KIgi
GOM na tle konkurentow
ZréZnicowanie Podobienstwo Wielkos¢ Sezonowos¢
KS OM 262,8|GOM 0,00(KS OM 1248 407|GOM 17,07
Szczecin OM 219,3(Szczecin OM 18,20|Krakow OM 615 090(Szczecin OM 16,55
BTOM 211,3|Krakéw OM 39,07|GOM 596 918|Krakow OM 15,97
Wroctaw OM 206,0(Poznan OM 39,19(Poznan OM 550 171|KS OM 15,12
Poznan OM 205,3|BTOM 44,05|Wroctaw OM 466 705|Poznan OM 14,81
GOM 204,8(Wroctaw OM 50,19|Szczecin OM 357 309|BTOM 14,75
Krakow OM 204,2 KS OM 107,68|BTOM 341 457|Wroctaw OM 13,15
i MINISTERSTWO 46
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Strategia O . PAN
b Instytut Rozwoju 1GiPZ
2030 y J
V' 4
GOM na tle konkurentow
Wroctaw OM 4,835 1,540 0,785 0,673 Wroctaw OM 14,4 30,8 21,0 33,8
Poznan OM 1,462 1,117 0,757 1,055 Poznan OM 4,4 22,3 20,3 53,1
Krakéw OM 1,226 1,396 1,208 0,719 Krakéw OM 3,7 27,9 32,3 36,2
1,644
BTOM 0,835 1,017 0,910 1,051 BTOM 2,5 20,3 24,3 52,9
KS$ 0,299 1,354 1,495 0,638 KS$ 0,9 27,0 40,0 32,1
Szczecin OM 0,254 0,843 1,266 0,965 Szczecin OM 0,8 16,8 33,9 48,5
FII:\II'::?M"IH e
WY »‘éfh }‘ MINISTERSTWO
eea S INFRASTRUKTURY
SRS T ROZWOIU
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GOM na tle konkurentéow (wg ht)
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GOM na tle konkurentéw (wg ht + mht)
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P 2030 Instytut Rozwoju

Sektory kluczowe i specjalizacje
kluczowych konkurentéow
WROCLAW

Produkcja farb, lakieréw i podobnych substancji powtokowych, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
Produkcja diod, lamp i innych elementéw elektronicznych

Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego

Produkcja odbiornikow telewizyjnych i radiowych oraz zwigzanego z nimi wyposazenia

Sprzatanie budynkéw

Rekrutacja pracownikéw i pozyskiwanie personelu

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym, z wyjatkiem ubezpieczen
Szkolnictwo wyisze

Inwigilacja i ochrona

Posrednictwo walutowe
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P &5 MINISTERSTWO 50
eed “i's- INFRASTRUKTURY

grants A TROZWOIU




\ Strategia ;
2 2030g O Instytut Rozwoju

Sektory kluczowe i specjalizacje
kluczowych konkurentéw
KRAKOW

Produkcja izolowanych drutéw i przewoddw
Produkcja zeliwa i stali oraz stopdw zelaza
Produkcja czesci i akcesoridw do pojazddéw mechanicznych i ich silnikdw
Szkolnictwo wyzsze

Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej

Sprzatanie budynkéw

Doradztwo w zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramowania
Poligrafia i ustugi zwigzane z poligrafig

Architektura, inzynieria i pokrewne doradztwo techniczne

Biblioteki, archiwa, muzea i pozostata dziatalnosc¢ kulturalna
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Sektory kluczowe i specjalizacje
kluczowych konkurentéw
POZNAN

Produkcja srodkéw farmaceutycznych, chemikaliéw medycznych i sSrodkéw pochodzenia rodlinnego
Wytwarzanie gazu; dystrybucja paliw gazowych przez siec zasilajgca

Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej

Produkcja urzgdzen wytwarzajacych i wykorzystujgcych energie mechaniczng, z wyjatkiem silnikdw lotniczych, sa
Produkcja pojazdéw mechanicznych

Produkcja napojéw

Inne agencje transportowe

Szkolnictwo wyzsze

Poligrafia i ustugi zwigzane z poligrafiag

Sprzedaz hurtowa realizowana na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu
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o Strategia 777 PANTIR
L4 2030 @ Instytut Rozwoju € *1\(\3:};,2 7%

Zroznicowanie wewnetrzne

Potencjat gospodarczy OM w duzym stopniu skupiony jest w rdzeniu OM i w
powiatach bezposrednio otaczajacych rdzen OM

OM charakteryzuje wysoki poziom zréznicowania

Potencjat gospodarczy OM rdzenia i obszaru uzupetniajgcego jest w duzym stopniu
komplementarny

Najwyzszy poziom strukturalnego podobienstwa wyrdznia Gdansk i Gdynie, w
stosunku do gospodarki Gdanska najwieksze strukturalne rdznice przejawiajg pow.
pucki i nowodworski

Najmniej zrdznicowang strukture gospodarki ma Sopot, najbardziej pow. pucki

Powiaty pucki, nowodworski i leborski charakteryzuje najwyzsza ekspozycja na
sezonowos¢, najnizsza wystepuje w Gdansku i Gdyni

Na terenie OM widac przestanki ksztattowania sie specjalizacji funkcjonalnej —
przemyst przetwodrczy stopniowo realokuje sie do subregionalnych osrodkéw wzrostu
potozonych poza rdzeniem, w rdzeniu rosnie zatrudnienie w szerokiej gamie ustug
back office zwigzanych z naptywem BPO/SSC, KIBS, centrach badawczo-rozwojowych z
réznych sektorow
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Zroznicowanie wewnetrzne
gospodarki i strukturalne podobienstwo
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2030

Silne strony

nadmorskie potozenie

wysoka atrakcyjnosc¢ osiedlencza - relatywnie wysoki poziom zycia
stosunkowo duzy endogeniczny potencjat rynku OM

preznos¢ demograficzna

wysoki poziom przedsiebiorczosci (aktywnosci gospodarczej) mieszkancow
zroznicowanie strukturalne gospodarki OM

relatywnie wysoka zdolnos¢ do absorpcji szokow zewnetrznych i
wewnetrznych, symetrycznych i asymetrycznych — zdolnosci adaptacyjne

wyraznie zarysowany profil specjalizacji
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Strategia
25 2030

Przewagi
absolutne/komparatywne/konkurencyjne

e nadmorskie potozenie

e wysoka atrakcyjnosc osiedlencza - relatywnie wysoki
poziom zycia
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Strategia

2030

Dolnodlaskie
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Instytut Rozwoju  {IGiPZY

Klasy atrakcyjnosci inwestycyjnej (IR 2010)

Przemyst przetworczy Ustugi rynkowe HO

&

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

tadzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Padlaskie

Pomarskie

Slaskie

Swietokrzyskie

Warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

Zachodnio-pomorskie
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2030

Stabe strony

peryferyjnosé¢, a tym samym ograniczona dostepnosc transportowa od ladu

brak silnych osrodkéw metropolitalnych w najblizszym otoczeniu — ograniczony
potencjat sieciowania rozwoju

relatywnie niski poziom internacjonalizacji gospodarki (poza gospodarka portow3)
wysoki poziom kosztéw w tym pracy, energii, koszty zycia

ograniczony potencjat innowacyjny

ograniczona ilos¢ silnych podmiotow gospodarczych o kapitale krajowym

wysoki poziom ekspozycji na szoki zewnetrzne i sezonowos¢

nadmierne uzaleznienie wspotczesnego modelu rozwoju od srodkow zewnetrznych

niski poziom inteligencji strategicznej, niski poziom wysublimowania strategii
biznesowych

niski poziom wspoétpracy w obrebie OM, niski poziom koordynacji dziatan a w
konsekwencji duplikowanie dziatan przez instytucje OM

%3l@. MINISTERSTWO
eeda i INFRASTRUKTURY
g]-a nts : I ROZWOIU ﬁ B

. —~ . ZZZPANS
Strategia ( l) Instytut Rozwoju "‘IGIP?

59



2030

WAL L

Szanse

wzrost znaczenia regionu Morza Battyckiego w tym panstw skandynawskich w
gospodarce globalnej

rozwa@j panstw BRIC oraz panstw Afryki oraz Ameryki Pd. — intensyfikacja wymiany
handlowej drogg morska

dalsze pogtebienie integracji gospodarczej w ramach UE

wzrost skali aktywnosci inwestycji zagranicznych w ujeciu globalnym w tym w grupie
panstw wysokorozwinietych

lokalizacja strategicznych inwestycji krajowych/europejskich na terenie OM np.
elektrownia jadrowa w Zarnowcu
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2030

Zagrozenia

destabilizacja Unii Europejskiej (rozpad strefy euro) i w konsekwenc;ji jej potencjalna
dezintegracja

destabilizacja panstw sgsiadujacych — konflikt zbrojny

niekorzystne zmiany klimatyczne w tym ekstremalnych zjawisk pogodowych —
podnoszenie sie poziomu morza, rosngce ryzyko pogodowe

globalny kryzys finansowy/gospodarczy prowadzacy do zmiany obecnego modelu
globalizacji i miedzynarodowego podziatu pracy

niekorzystne tendencje demograficzne w tym zwtaszcza starzenie sie spoteczenstwa
zwiekszony odptyw pracownikéw — nasilone procesy migracyjne
katastrofa ekologiczna w rejonie Morza Battyckiego

przyspieszona konwergencja ptac do poziomu panstw Europy Zachodniej — utrata
prostej przewagi kosztowej

dynamiczny rozwdj konkurencyjnych OM w Polsce i w basenie Morza Battyckiego
dalsza deindustrializacja Europy
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2030
Podstawowe wyzwania dla rozwoju

obszaru metropolitalnego

wyczerpywanie sie potencjatu rozwoju opartego o proste mechanizmy nadrabiania
zalegtosci rozwojowej (konwergencja) => zmiana modelu rozwojowego na bardziej
intensywny;

przetamanie miekkich barier rozwoju gospodarczego (niski poziom wzajemnego
zaufania, ograniczona wspotpraca, brak koordynacji dziatan);

utrata prostych przewag konkurencyjnych, konsekwentne wzmacnianie kluczowych
przewag konkurencyjnych OM;

wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego;

wzrost potencjatu do absorpcji i tworzenia nowoczesnych technologii;
dywersyfikacja ryzyk rozwojowych; ucieczka przed nadmierng specjalizacja,
zahamowanie procesu deindustrializacji;

narastanie konfliktdw miedzy gtownymi kierunkami rozwoju (np. rozwoj portow,
centréw logistycznych, przemystu, wydobycie gazu tupkowego (Dutch disaese) a
walory srodowiskowe, rozwaj turystyki)
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2030

Proponowane kierunki dziatan

Rozbudowa infrastruktury dostepowej do rdzenia OM w celu wzmocnienia dyfuzji
bodzcéw rozwojowych oraz proba ukierunkowania rozwoju metropolii (dziatania
wyprzedzajace)

Zintegrowana oferta inwestycyjna OM oraz zintegrowana promocja OM (marka OM)
Polepszone, zintegrowane planowanie przestrzenne OM

Koordynowanie dziatan strategicznych podmiotow gospodarczych i instytucji (porty
morskie, lotniska, parki naukowo-technologiczne, agencje rozwoju, agencja promoc;ji)

Zintegrowana oferta turystyczna OM

Promowanie akumulacji kapitatu krajowego, potencjatu innowacyjnego i
internacjonalizacji dziatalnosci

Ukierunkowana reindustrializacja OM

Rozbudowa potencjatu naukowego OM i kapitatu ludzkiego w kierunku budowy
realnej metropolii wiedzy

Wzmacnianie potencjatu sieciowania OM
Warunek sine qua non — nowy etap wspotpracy metropolitalnej
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Dziekujemy serdecznie za uwage i prosimy o przesytanie dodatkowych uwag i
komentarzy

Tomasz Brodzicki

t.brodzicki@instytut-rozwoju.org

Jakub Kwiatkowski
j.kwiatkowski@instytut-rozwoju.org

Wiecej na temat Projektu
www.metropoliagdansk.pl/strategia-rozwoju-metropolii-2030/
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