Koncepcja systemu integracji Publicznego Transportu Zbiorowego
w oparciu o analize kosztéw i przychodow PTZ OMGGS

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

CZESC I. Cel i ramowe uwarunkowania

Przedmiotem zaméwienia jest opracowanie dokumentu pn. ,Koncepcja systemu integracji
Publicznego Transportu Zbiorowego (PTZ)! wraz z analizg kosztow i przychodéw”,
zawierajacego nastepujace elementy:

- analize i uzupetnienie diagnozy systemu transportu zbiorowego zawartej w SUMP
OMGGS w zakresie oferty przewozowej,

- analize finansowa kosztéw zwigzanych z organizacja PTZ na obszarze OMGGS,

- wyznaczenie obszaru funkcjonowania MZT,

- modele integracji PTZ w zakresie wspotpracy MZT i JST oraz integracji taryfowo-
biletowej wraz z wieloletnig prognoza skutkéw finansowych.

Zamawiajacy, Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (OMGGS) realizuje zadanie
w ramach realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego OMGGS - cel strategiczny 4.1.2.
“Wzmocnienie struktur wspétpracy transportowej”.

Zlecana analiza wykorzystana zostanie w celu sprawnego wdrozenia zapiséw procedowanego
obecnie przez rzad projektu ustawy o zwigzku metropolitalnym w woj. pomorskim oraz
zmianie niektorych innych ustaw. Informacje zebrane w ramach niniejszej analizy sa niezbedne
do sprawnego zorganizowania systemu transportu publicznego w obszarze metropolitalnym.

Opracowanie powinno uwzgledniac informacje zebrane w ramach wczesniej zlecanych
opracowan, wymienionych w czesci IV OPZ.

CZESC Il. Zakres merytoryczny zaméwienia

Zakres merytoryczny zaméwienia wynika z realizacji celéow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
do roku 2030 oraz ma stanowi¢ przygotowanie do procesu restrukturyzacji transportu
metropolitalnego po wejsciu w zycie ustawy metropolitalnej dla Pomorza. Zaméwienie bedzie
realizowane w ramach wymienionych ponizej etapéw i zadan we wskazanych terminach.

Ramowy zakres zamdwienia obejmuje:

ETAP WSTEPNY (dotyczy zapytania ofertowego) - wykonawca okresli termin i koszt
wykonania ETAPU | na podstawie nastepujacych uwarunkowan:

Sposaéb pozyskania danych Koszt Termin
ETAPUI | wykonania

1. Dane kosztowe z rdzenia metropolii (Gdansk, Gdynia,
Sopot) oraz gmin posiadajacych organizatora transportu
publicznego, a takze od samorzadu wojewddztwa, opisane

1 Stownik akroniméw znajduje sie na koricu dokumentu



ponizej szczegdtowo w pkt. 3.1, 3.2 oraz 3.3 pozyska i
przekaze Zamawiajacy. Po ich przekazaniu wykonawca
zagreguje i uzupetni dane o pozostate samorzadu
wchodzace w sktad OMGGS.

2. Pozyskanie petnego wymiaru danych bedzie leze¢ po
stronie Wykonawcy

ETAP 1 - termin wykonania bedzie uzalezniony od etapu wstepnego,

A) Zebranie i uzupetnienie danych o funkcjonowaniu systemu transportu zbiorowego
w OMGGS na podstawie czesci diagnostycznej SUMP OMGGS w zakresie oferty
przewozowej,

B) Analizafinansowa kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem i organizacja PTZ na
obszarze OMGGS,

C) Przedstawienie charakterystyki terytorialnej PTZ OMGGS - wyznaczenie stref
funkcjonowania PTZ:

a) uzasadnionych ekonomicznie (deficyt do 60%)
b) skrajnie nieefektywnych ekonomicznie (deficyt powyzej 60%) wraz z
rekomendacjami dot. zwiekszenia efektywnosci poszczegdlnych stref.

ETAP2-..... dni kalendarzowych od daty zawarcia umowy

A) Okreslenie modeli integracji PTZ w zakresie wspotpracy MZT i JST oraz taryfowo-
biletowej,

B) Analiza skutkéw finansowych zaproponowanych wariantéw integracji PTZ,

C) Wieloletnia prognoza skutkéw finansowych organizacji PTZ,

D) Opracowanie mechanizmu rozliczen podmiotdéw uczestniczacych w integracji -
sposoby rozliczen finansowych.

ETAP3-..... dni kalendarzowych od daty zawarcia umowy
A) Woypracowanie modelu ujednolicenia procesu zbierania danych do aktualizacji
i rozwoju analizy finansowej wypracowanej w ramach Etapu Il.

Wymagania ogdlne:

- Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zgtoszenia uwag w terminie 14 dni roboczych od
dnia przekazania poszczegolnych Etapéw oraz dla catosci zaméwienia. Wykonawca
zobowiazany jest do naniesienia poprawek w terminie 7 dni roboczych od dnia
przekazania uwag przez Zamawiajacego,

- Termin ostatecznego zakonczenia zamowienia okresla siena....... miesiecy od dnia
podpisania umowy,

- Wydtuzenie terminu umowy i przekazania poszczegdlnych etapéw zamdwienia moze
nastapi¢ wytacznie w przypadku wystapienia okolicznosci nieprzewidzianych jak np.
wydtuzonego procesu konsultacji wewnetrznych,

- Zakres danych obejmuje wszystkie srodki transportu zbiorowego (kolej, autobusy
regionalne, aglomeracyjne, miejskie, trolejbusy i tramwaje) realizowane na obszarze
OMGGS niezaleznie od sposobu finansowania,



- Zakres czasowy obejmuje dane dla roku 2025 (stan istniejacy) lub 2024,

- Ostateczna forme przekazywania danych nalezy uzgodni¢ z Zamawiajacym,

- Wykonawca zaproponuje do akceptacji Zamawiajacego system i zakres zbieranych
danych w celu zapewnienia wzajemnej poréwnywalnosci,

- Charakterystyka systemu transportowego OMGGS musi zawierac zakres danych
i informacji umozliwiajacych realizacje petnego zakresu ETAPU II.

Szczegdtowy zakres zamdwienia w poszczegdlnych jego czesciach obejmuje:

ETAP 1A. Zebranie i uzupetnienie danych o funkcjonowaniu systemu transportu zbiorowego
w OMGGS na podstawie czesci diagnostycznej SUMP OMGGS w zakresie oferty
przewozowej:

1A.1. Dane nalezy przygotowac w formie tabelarycznej/bazodanowej i graficznej (plik np.
Xlsx, .shp, lub GTFS) - budowa bazy danych informacji o systemie transportu zbiorowego.
System przygotowania danych powinien zapewniaé¢ mozliwosé prezentowanie danych

W sposob otwarty.

1A.2. W ramach tego zadania Wykonawca przeanalizuje i uzupetni dane odnosnie
funkcjonowania catego systemu transportu zbiorowego w OMGGS w zakresie oferty
przewozowej. Zakres minimalny charakterystyki systemu transportowego OMGGS musi
zawierac co najmniej:

a. Ogdlny opis poszczegdlnych podsystemoéw transportu zbiorowego, funkcjonujgcych
na terenie OMGGS - na podstawie czesci diagnostycznej SUMP OMGGS z jej
uzupetnieniem.

b. Podsystem kolejowy - oferta przewozowej w ruchu pasazerskim, w zakresie
minimum:

e numer linii,

e nazwallinii,

e odcinek linii na terenie JST, OMGGS,

e dtugosé linii,

e liczba stacji, przystankoéw,

e kategoriarelacji (regionalna, aglomeracyjna),

e liczba kurséw w dobie,

e liczba kursow w ciggu roku,

e praca eksploatacyjna (poc-km),

e typ pociagdw: pociag zestawiony z elektrycznych zespotow trakcyjnych,
pociag zestawiony ze spalinowych zespotéw trakcyjnych, pociagg zestawiony
ze sktadéw pasazerskich i inne zestawy jesli wystepuija,

e nazwa przewoznika,

e nazwa organizatora,

e wyszczegblni¢ potaczenia realizowane na podstawie zezwolen i bez,

e Przebiegi linii, rozktad jazdy pociggow - .shp lub GTFS.



c. Podsystem autobusowy - oferta przewozowa w ruchu regionalnym,
aglomeracyjnym, gminnym, miejskim, w zakresie minimum:

numer linii,

nazwa linii,

odcinek linii na terenie JST, OMGGS,

dtugos¢ odcinka,

liczba przystankow,

kategoria relacji (regionalny, aglomeracyjny, miejski),

liczba kurséw w dobie,

liczba kurséw w ciggu roku,

praca eksploatacyjna (poj-km) (linie dzienne, nocne, obstuga imprez, rezerwa
trasowa, podziat na poszczegélne linie rocznie),

typ taboru: autokary, minibus, midibus, standardowy, wielkopojemny,
nazwa przewoznika,

nazwa organizatora,

wyszczegolnié potaczenia realizowane na podstawie zezwolen i bez,
podziat na linie wewnetrzne gminne, miedzygminne, miedzypowiatowe
(regionalne) oraz wskazac rodzaj porozumienia jezeli wystepuje,
zrodto finansowania - budzet wtasny gminy, dotacje/rekompensaty
(samorzadowe, wojewddzkie, centralne),

Przebiegi linii, rozktad jazdy autobuséw - .shp lub GTFS.

d. Podsystem trolejbusowy, tramwajowy - oferta przewozowa w ruchu
aglomeracyjnym, gminnym, miejskim, w zakresie minimum:

numer linii,

nazwa linii,

odcinek linii na terenie JST, OMGGS,

dtugosc odcinka,

liczba przystankow,

kategoria relacji (aglomeracyjny, miejski),

liczba kurséw w dobie,

liczba kurséw w ciaggu roku,

praca eksploatacyjna (poj-km) (linie dzienne, nocne, obstuga imprez, rezerwa
trasowa, podziat na poszczegdlne linie rocznie),

typ taboru tramwajowego,

typ taboru trolejbusowego,

nazwa przewoznika,

nazwa organizatora,

wyszczegolnié potaczenia realizowane na podstawie zezwolen i bez,
podziat na linie wewnetrzne gminne, miedzygminne, miedzypowiatowe
(regionalne) oraz wskazac rodzaj porozumienia jezeli wystepuje,
zrodto finansowania - budzet wtasny gminy, dotacje/rekompensaty
(samorzadowe, wojewddzkie, centralne),

Przebiegi linii, rozktad jazdy trolejbuséw, tramwajow - .shp lub GTFS.



ETAP 1B. Analiza finansowa kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem i organizacja PTZ na
obszarze OMGGS

1B.1. Nalezy zidentyfikowac i zestawiac nastepujace rodzaje kosztéw wynikajacych z
organizowania transportu zbiorowego w latach 2023, 2024 oraz plany organizatoréw na
rok 2025:

a. koszty zapewnienia PTZ na terenie danej gminy wraz z kosztami, wynikajacymi
Z porozumien zawartych z gminami, innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
w podziale na: organizacyjne, utrzymanie infrastruktury, eksploatacyjne, inne
istotne koszty.

b. stawkizajeden wozokilometr z wyszczegdlnieniem w stawce:

e kosztéw swiadczenia ustug przewozowych:

amortyzacja,

paliwo,

energia elektryczna,

koszty finansowe,

wynagrodzenia osobowe wraz z obowigzujgcymi narzutami (w tym
kierowcy, zaplecze techniczne),

YV VYVYY

e pozostate koszty:

» zuzycie materiatéw i czesci taboru komunikacyjnego,

» ubezpieczenie taboru komunikacyjnego,

> podwykonawstwo (np. utrzymanie czystosci infrastruktury torowe;j),
» czynsz zawynajem dodatkowego taboru,

> inne koszty (np. podatki od nieruchomosci).

Nalezy uwzglednic¢ stawki za rézne rodzaje paliw, energie elektryczng, tabor,
przewoznika oraz zachowac strukture danych umozliwiajgca poréwnywalnosé.
Nalezy przedstawic liczbe wozokilometréw, realizowanych na terenie JST

z uwzglednieniem porozumien, w podziale na srodki transportu i tabor.

c. koszty organizacyjno-zarzadcze JST/jednostek organizujacych PTZ (Budzet
jednostki organizujacej PTZ) z wyszczegdlnieniem:

e utrzymania jednostki organizujacej PTZ (w tym gtownie: wynagrodzenia
pracownikéw, zakup materiatdw i wyposazenia, paliwa, zakup energii, ustug
pocztowych, prawnych, sprzatania i innych niezbednych do funkcjonowania
jednostki),

e pozostatych wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem PTZ (druk biletéw,
kontrola biletéw, windykacja, utrzymanie systemoéw ITS, systemow
dystrybucji biletéw elektronicznych, rabaty i prowizje za sprzedaz biletéw,
rekompensata InnoBaltica),

e pozostatych wydatkéw niezwigzanych z funkcjonowanie PTZ.



d. koszty utrzymaniainfrastruktury transportu publicznego jakie ponosi organizator
PTZ z podziatem na jednostki: Zarzadcy Droég, Organizatorzy PTZ (np. ZTM Gdansk,
ZKM Gdynia), inne jednostki.

e. inneistotne koszty (np. organizacji przewozu oséb niepetnosprawnych).

1B.2. Nalezy opracowac prognoze wysokosci kosztéw dla kazdej z ww. kategorii

w perspektywie 5i 10 lat, w szczegdlnosci biorac pod uwage wzrost naktadéw wynikajacy
z planowanych inwestycji, zakupu taboru oraz planowanego wzrostu zdolnosci
przewozowych - na podstawie planéw inwestycyjnych poszczegdlnych organizatorow.

1B.3. Nalezy zidentyfikowac i zestawiac istniejgce oraz planowane przychody w odniesieniu
do sposobu pokrywania kosztéw wynikajacych z organizowania PTZ:

a. Wptywy z optat za zezwolenia, akredytacje oraz optaty ewidencyjne, w tym za
czestotliwosci.

b. Wptywy z tytutu kosztéw egzekucyjnych, optaty komorniczej i kosztéw upomnien.
c. Wptywy z réznych optat (mandaty).
d. Wptywy z ustug, w tym:

e dochody ze sprzedazy biletow,

e rabat ze sprzedazy biletéw (rabaty od sprzedazy biletéw w pojazdach,
udzielone dystrybutorom oraz prowizje),

e dochody ze sprzedazy biletéw metropolitalnych,
e dochody z przewozu os6b niepetnosprawnych,

e pozostate odsetki (dochod stanowia odsetki naliczone i wptacone przez
kontrahentéw za nieterminowg wptate naszych naleznosci oraz odsetek od
wyegzekwowanych optat dodatkowych)

e wptywy z rozliczen/zwrotow z lat ubiegtych (zwrot nadptaty rekompensaty za
Swiadczone ustugi)

e wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych zumow (kary umowne od
przewoznikow, ktérzy zgodnie z zawartymi umowami przewozowymi nie
wykonywali swoich czynnosci [punktualnosé, brak realizacji kurséw itp.] oraz
odszkodowania)

e wptywy z réznych dochodéw (pozostate dochody gtéwnie z nieodebranych
kaucji i zwrotow komorniczych przeksiegowanych na dochody, z
refakturowanej sprzedazy dodatkowej dotyczacej energii, wody, z nadzoru
nad wykonaniem ustugi)

e. inneistotne przychody.

1B.4. Nalezy opracowac prognoze wysokosci przychodow dla kazdej z ww. kategorii
w perspektywie 5i 10 lat.

1B.5. Nalezy zidentyfikowac i zestawiac istniejgce ulgi obowigzujace na terenie OMGGS w
podziale na srodki transportu, organizatoréw, JST.



1B.6. Nalezy zidentyfikowac i zestawiac wszystkie porozumienia JST, ktore powstaty w celu
wspolnej realizacji publicznego transportu zbiorowego.

1B.7. Nalezy zidentyfikowac i zestawia¢ umowy organizatorow z przewoznikami w zakresie
zleconych zadan, czasu trwania umowy i kosztéw z wyszczegdlnieniem poszczegdlnych linii
PTZ.

1B.8. Nalezy zidentyfikowac i zestawiac¢ rekompensaty wynikajace z ulg ustawowych,
dotacje samorzadowe, dotacje centralne - FRPA.

Etap 1C. Przedstawienie rejonoéw charakterystycznych pod wzgledem ekonomicznym i
funkcjonalnym

1C.1. Wykonawca dokona podziatu obszaru OMGGS na rejony, w ktorych:

a. Efektywnosc¢ ekonomiczna PTZ jest mozliwie jak najwyzsza (deficyt/doptata
publiczna do 60%).

b. Efektywnos$¢ ekonomiczna jest srednia lub niska.

1C.2. Wykonawca przedstawi graficznie zréznicowanie obszaru OMGGS pod katem
poziomu wydatkéw gmin i powiatow na organizacje transportu zbiorowego oraz okresli
rekomendowany poziom wydatkéw JST (np. per capita) na organizacje transportu
zbiorowego, ktory mégtby staé sie rekomendowanym standardem w systemie MZT.

1C.3. Wykonawca opracuje metode podziatu obszaru funkcjonalnego MZT
uwzgledniajgcego minimum:
a. potencjalne plany dziatan dla wyznaczonych stref, mogace prowadzi¢ do

zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej poszczegdlnych rejondéw (poprzez np.
dziatania inwestycyjne, ofertowe, marketingowe).

b. przemieszczenia mieszkancéw OMGGS w tym w zakresie dojazdéw do pracy na
podstawie badan zachowan transportowych (PBR 2024) oraz danych Big Data z
2019 lub z 2024 roku.

c. potencjalnych interesariuszy wtaczenia do MZT pod warunkiem wspoétfinansowania
przewozow.

Podstawg do delimitacji stref/rejonéw dziatania PTZ OMGGS jest obecnie obowigzujacy
zakres przestrzenny funkcjonowania MZKZG.

Dopuszcza sie mozliwos¢ etapowego zwiekszania obszaru funkcjonowania MZT. Metoda
wymaga akceptacji Zamawiajacego.

Etap 2. Analiza ekonomiczna modeli integracji PTZ
Zamawiajacy zaktada wprowadzenie zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego, ktéry

zgodnie z art. 15 a. ptz (tekst przepisu w ramce ponizej) obowigzywac bedzie wszystkich
gminnych i powiatowych organizatoréw przewozéw pasazerskich w OMGGS w oparciu o

zasady:

e Prostoty z punktu widzenia pasazera (system jak najmniej skomplikowany),



Powszechnosci zasad (takie same zasady w catym zwigzku metropolitalnym).
Zasada ta nie oznacza, ze kazdy przejazd bedzie w tej samej cenie. W zaleznosci
od strefy, odlegtosci, poziomu doptaty JST - jakos¢ i dostepnosc oferty
przewozowej beda sie rézni¢, tak jak w systemach na catym swiecie,

Zasady strefowosci: system powinien by¢ oparty o strefy,

Optymalizacji ekonomicznej: organizacja transportu powinna mieé¢ na celu
dtugofalowe zwiekszanie przychoddw w systemie, po to aby nieustajgco dazy¢
do rozwoju oferty przewozowej dla mieszkancéw. Organizacja PTZ w zwigzku
metropolitalnym powinna, jesli to tylko mozliwe, uwzgledniac utrzymanie
dotychczasowych doptat z FRPA, SWP i dofinansowania z innych Zzrédet oraz
ich stopniowe zwiekszanie. Linie transportu zbiorowego, w szczegdlnosci
finansowane ze Srodkéw publicznych, nie powinny sie dublowac, tylko sie
uzupetnia¢ w oparciu o jednolity model operacyjny,

Solidarnosci panstwa: wsparcie panstwa poprzez ustawe o zwigzku
metropolitalnym trafia do tych gmin i powiatéw zwigzku, ktére wykazuja
Zaangazowanie narzecz organizacji transportu zbiorowego. Samorzady
metropolii d3za do tego, aby realizowac standard opisany w ppkt.

Art. 15a. ustawy o publicznym transporcie zbiorowym:

1. Zwigzek metropolitalny ustanawia zintegrowany system taryfowo-biletowy
obowiazujacy w jego granicach.

2. Organizatorzy gminnych i powiatowych przewozow pasazerskich na terenie
zwigzku metropolitalnego sa obowigzani do uczestnictwa w systemie taryfowo-
biletowym, o ktérym mowa w ust. 1.

3. Wzajemne rozliczenia z tytutu uczestnictwa organizatoréw gminnych i
powiatowych przewozéw pasazerskich w zintegrowanym systemie taryfowo-
biletowym na terenie zwigzku metropolitalnego okresla porozumienie zawarte
przez zwigzek metropolitalny i odpowiednia jednostke samorzadu
terytorialnego.

Etap 2A. Integracja gminno-powiatowa

2A.1. Wykonawca przedstawi 3 modele integracji ulg przewozowych wraz z opisem
konsekwencji finansowych kazdego z nich. Modele powinny odnosi¢ sie do sytuacji,

w ktoérych:

a)

b)

c)

zwigzek wprowadza zasady z maksymalnymi istniejagcymi obecnie ulgami
(maksymalna doptata z budzetu zwigzku),

zwigzek upowszechnia zasady z samorzadu MZKZG, ktéry wprowadzit relatywnie
najmniejsze poziomy ulg (minimalna doptata z budzetu zwigzku po to, by wiecej
Srodkéw trafito na rozwaj oferty przewozowej),

zwigzek wprowadza modele posrednie.

Ramowe modele przedstawione przez Wykonawce muszg by¢ na wstepie analizy
uzgodnione z Zamawiajgcym.




2A.2. Wykonawca zaproponuje rowniez co najmniej 3 modele integracji (oraz ich
konsekwencje finansowe) w innych kluczowych dla integracji aspektach, poza tymi
zwigzanymi z ujednoliceniem ulg, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy MZT oraz gmin

i powiatéw zwigzku. Ramowy podziat na opisane tu modele integracji wymaga uzgodnienia
z Zamawiajacym.

Etap 2B. Integracja z koleja

2B.1. Wykonawca przedstawi syntetyczng analize poréwnawcza najwazniejszych réznic
(wad i korzysci) modelu integracji gminno-powiatowo-regionalnej wobec dwdéch modeli
integracji:

a) Wzajemnego uznawania biletow:
a. nawzér rozwigzania obowigzujacego obecnie w GZM,
b. w sytuacji, gdyby uznawanie biletéw objetoby bilety jednorazowe.

b) Powierzenia przez SWP zwigzkowi metropolitalnemu organizacji Szybkiej Kolei
Miejskiej na odcinku aglomeracyjnym zgodnie z rekomendacja Deloitte
i M.Wolanskiego (2016).

Analiza wad i korzysci powinna zosta¢ przeprowadzona na dwoéch odrebnych

ptaszczyznach:

a) zperspektywy pasazera,

b) z perspektywy efektywnosci ekonomicznejiorganizacyjnej systemu zarzadzania
PTZ w OMGGS.

2B.2. Wykonawca opracuje strukture taryfowo-biletowa dla modelu strefowego zgodnie
z zatozeniami opisanymi ponizej. Nalezy wykonac analize skutkéw finansowych dla
poszczegdlnych modeli.

2B.2.1. Wykonawca przyjmie do analizy taryfe czasowo-strefowa wg nastepujacego
wzoru:

1 strefa 2 strefy 3 strefy 4 strefy | 5iwiecejstref
1przejazd | Max4,80zt |? ? ? ?
20 minut* | ? ? ? ? ?
75 minut Max 6,00zt |? ? ? ?
120 minut | ? ? ? ? ?
24h Max 22 zt ? ? ? ?
30dni Max 117zt | Max 140zt |? ? ?

a) przy zatozeniu, ze w systemie funkcjonujg co najmniej nastepujace strefy:

e Miasto Pruszcz Gdanski

e Gdansk
e Sopot
e Gdynia

e RumiaiReda
e Kosakowo



e Miasto Wejherowo

a wyjazd poza granice obszaru sktadajgcego sie z w/w jednostek traktowany jest
jako przekroczenie granicy strefy,

b) *w zakresie biletu 20 minutowego wykonawca przedstawi efekty finansowe
wprowadzenia takiego biletu (przy zatozeniu dodatkowego ograniczenia korzystania
z takiego biletu na kolei, np. wzorem Berlina do 3 odcinkéw miedzyprzystankowych
SKM), przy czym moze zaproponowac inng cene/okres waznosci nowego biletu
krotkookresowego, w szczegdlnosci odniesie sie zasadnosci jego wprowadzenia
w kontekscie pkt c. ponizej,

c) przedstawione zostang efekty finansowe wprowadzenia dodatkowej oferty - taryfy
odlegtosciowej opartej o przejechang odlegtosé, wykorzystujacej techniczne
mozliwosci systemu fala (check in/check out, ,pay as you go” itp.),

d) okreslone ceny maksymalne dla 1 strefy wynikaja z zatozZenia, Ze nowa taryfa nie
bedzie w zadnym wypadku oznaczata wzrostu cen biletéw normalnych
w komunikacji miejskiej dla pasazerdw poruszajacych sie w granicach jednej gminy,

e) polacenowe oznaczone ,?” zostang wypetnione macierza cen w 3 wariantach
cenowych, ktérych efektem maja byc scenariusze finansowe opisane w pkt. 2B.2.3.

2B.2.2. Dla kazdego z wariantéw macierzy cen o ktérych mowa w pkt 2B.2.1, wykonawca
przedstawi 4 podwarianty stosowania ulg dla dzieci i mtodziezy oraz przedstawi ich
efekty finansowe:

a) wariant ,bezptatny” w ktéorym utrzymane - po wtaczeniu kolei do systemu
komunikacji miejskiej - zostang bezptatne przejazdy dla dzieci i mtodziezy, na
zasadach takich, jak obecnie w Gdansku i Gdyni,

b) wariant ,warszawski” w ktorym obecne rozwigzanie zostanie zastapione biletem
rocznym dla dzieci i mtodziezy uczacej sie z ceng 99 zt/rok, dla dzieci i mtodziezy
nieuczacej sie - bilet ulgowy 50%,

c) wariant licealny”, w ktérym dzieciom do lat 14 wtacznie przystugujg bezptatne
przejazdy jak obecnie, a od 15 do 18 lat dla mtodziezy uczacej sie przystuguje ulga
70%,

d) wariant ,ptatny”, w ktérym przywrdcona zostanie odptatnosc, tzn. dzieciom
i mtodziezy powyzej lat 4 przystuguje ulga 50%,

e) przy czym jako wariant bazowy, przyjety do osiggniecia scenariuszy finansowych
opisanych w pkt. 2B.2.3. nalezy przyjac¢ wariant C ,licealny”. Dla pozostatych
wariantow nalezy przedstawic efekty finansowe.

2B.2.3. Scenariusze finansowe.

Macierz cen nalezy okresli¢ wszystkich wariantéw w taki sposéb, zeby przy uwzglednieniu
wariantu C ,licealnego” z pkt. 2B.2.2. koniecznos¢ dofinansowania funkcjonowania systemu
komunikacji miejskiej w metropolii dodatkowymi srodkami pochodzgcymi z mechanizmu



okreslonego w ustawie metropolitalnej, przy pokrywaniu kosztéow funkcjonowania kolei
aglomeracyjnej o ktérej mowa w pkt. 4 byt nastepujacy:

a) wariant oszczednosciowy (najdrozsze bilety) - np. szacowana na rok 2027
rekompensata przy hipotetycznym utrzymaniu Taryfy Pomorskiej i systemie
rozliczen ,netto”, w tym przyktadzie koniecznos$¢ dofinansowania systemu kwotg ok.
164 minzt w2027 .,

b) wariant posredni - koniecznos$¢ dofinansowania systemu kwotg 274 min zt w 2027 r.
(wartosc¢ okreslona na poziomie, ktory, w przypadku niskiego pokrycia kosztéw na
poziomie 27% utrzyma dofinansowanie systemu na poziomie 350 min zt w 2031 r.

w przypadku skokowego rozwoju oferty - otwarcie PKM Potudnie, wydtuzenie
pociggdéw aglomeracyjnych z PKM1 do Pruszcza Gdanskiego),

c) wariant maksymalnej alokacji - koniecznos¢ dofinansowania systemu kwotg 327
min zt w 2027 r. (zatozenie pokrycia kosztow funkcjonowania kolei aglomeracyjnej
z biletéw na poziomie bardzo niskim - 27%, pozostawienie wolnych kwot
w metropolii jako rezerwy na rozwéj KM oraz dofinansowanie skokowego rozwoju
oferty w 2031 r. - otwarcie PKM Potudnie, wydtuzenie pociggdéw aglomeracyjnych
z PKM1 do Pruszcza Gdanskiego)

Ponadto, na podstawie wykonanej analizy, Wykonawca ma prawo wprowadzi¢ dodatkowe
rekomendacje.

Etap 2C. Wieloletnia prognoza skutkéw finansowych organizacji PTZ;

2C.1. Na podstawie zidentyfikowanych wariantéw finansowania, przyjetej delimitacji oraz
modeli integracji PTZ, Wykonawca przedstawi prognoze skutkéw finansowych w okresie 5 i
10 lat,

2C.2. Wykonawca opracuje mechanizm rozliczen podmiotéw uczestniczacych w integracji
PZT - wymaga uzgodnienia z Zamawiajgcym.

ETAP 3. Wypracowanie model ujednolicenia procesu zbierania danych do aktualizacji i
rozwoju analizy finansowej wypracowanej w ramach Etapu 2.

3.1. Wykonawca zidentyfikuje w JST (u organizatorow transportu) braki danych lub brak ich
spojnosci w zakresie niezbednym do budowy modeli integracji PTZ oraz opracowania
kompleksowej analizy finansowej,

3.2. Wykonawca zidentyfikuje i wskaze skale ryzyka w zakresie braku danych w kontekscie
opracowania i aktualizacji kompleksowej analizy finansowej,

3.3. Wykonawca opracuje zakres i model ujednolicenia procesu zbierania danych do
aktualizacji i rozwoju analizy finansowej wypracowanej w ramach Etapu Il nt.
funkcjonowania transportu zbiorowego i podrézy,

3.4. Zakres i model ujednolicenia procesu zbierania danych wymaga akceptacji
Zamawiajacego.



Czes¢ lll. Organizacyjne zasady realizacji zamoéwienia

a)

f)

Zamawiajacy zobowigzuje sie do udostepnienia Wykonawcy wszelkich materiatéw
wypracowanych dotychczas podczas prac przygotowawczych do powotania MZT
a takze Raportu Diagnostyczno-Strategicznego SUMP OMGGS oraz Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego do roku 2030,

Zamawiajacy zobowigzuje sie do udostepnienia Wykonawcy danych kosztowych,
przekazanych przez SWP oraz danych dotyczacych funkcjonowania MEVO,

Wykonawca zobowiagzany jest do biezacej wspdtpracy i konsultacji z Zespotem ds.
strategii i rozwoju OMGGS, ktory stanowi gtowny zespét konsultujacy poszczegdlne
etapy zaméwienia ze strony Zamawiajacego. Ponadto zobowigzany jest takze do
zasiegniecia opinii ekspertéw wspierajacych, wskazanych przez Zamawiajacego,

w zwiazku z realizacjg zaméwienia Wykonawca jest zobowigzany na zyczenie
Zamawiajacego uczestniczy¢ w spotkaniach dotyczacych przedmiotowej analizy i jej
zawartosci,

Wykonawca zobowigzany jest organizowania i przewodniczenia co 14 dni
kalendarzowych Spotkaniom Koordynacyjnym (dot. omawiania postepéw biezacej
pracy oraz stopnia realizacji poszczegdlnych elementow zamdwienia) z udziatem
Wykonawcy oraz przedstawicieli Zamawiajacego w siedzibie Zamawiajacego lub
innym wskazanym przez Zamawiajgcego miejscu lub innej formie. W trakcie spotkan
Wykonawca zobowigzany jest do informowania o problemach i zagrozeniach
zdiagnozowanych w trakcie realizacji (jesli takowe wystapig zobowigzany jest do
niezwtocznego poinformowania Zamawiajgcego). Zamawiajacy zastrzega sobie
mozliwos$¢ rezygnacji z wybranych spotkac z co najmniej 3-dniowym
wyprzedzeniem,

po kazdym zakonczonym Zadaniu w poszczegdélnych Etapach, Wykonawca
zobowiazany jest do zorganizowania spotkania podsumowujacego wykonane prace
we wskazanej czesci analizy, w trakcie ktérego bedzie miat mozliwos$¢ odniesienia
sie do uwag zgtoszonych przez Zamawiajgcego. Kazde Zadanie w ramach Etapu
wymaga akceptacji Zamawiajacego,

Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci przekazywania zlecen i zadan, otrzymywania
potwierdzen/akceptacji oraz dokonywania innych ustaler drogg ustng lub
telefoniczng - bez pisemnego potwierdzenia. Jesli zwaznych przyczyn ustalenia jw.
beda czynione, Wykonawca zobowigzany jest do przygotowania z takiej rozmowy
notatki i przedstawienia Zamawiajacemu do akceptaciji,

Wykonawca w ramach swojego wynagrodzenia, wskazanego w formularzu
ofertowym, jest zobowigzany do pokrycia wszelkich kosztéw zwigzanych z realizacja
zamowienia, w szczegdlnosci do pokrycia kosztow pozyskania i przetwarzania
danych od innych gestoréw, z wyjatkiem kosztéw wskazanych ponizej,

Zamawiajacy zapewnia nieodptatne przekazanie wszelkich niezbednych materiatéw
i danych bedacych w jego dyspozycji (w tym m.in. wypracowanych dotychczas
podczas prac przygotowawczych do powotania MZT analiz i propozycji, Raportu
Diagnostyczno - Strategicznego SUMP OMGGS oraz Strategii Rozwoju



n)

Ponadlokalnego do roku 2030. W razie potrzeby Zamawiajacy zapewnia wydanie
listu uwierzytelniajgcego dla Wykonawcy w celu pozyskiwania danych oraz

w uzasadnionych przypadkach pozyskanie danych od innych organéw publicznych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (jesli pozyskanie danych bytoby dla
Wykonawcy niemozliwe prawnie lub wigzato sie ze znacznymi optatami na rzecz
udostepniajacych organéw publicznych, zas dla Zamawiajacego jest bezptatne),

wszelka dokumentacja powstata w wyniku realizacji zaméwienia powinna by¢
przekazana Zamawiajgcemu - dotyczy to w szczegdlnosci baz danych i analiz
przeprowadzanych na tych bazach, notatek ze spotkan, wraz z koniecznymi
specyfikacjami i bazami pozwalajacymi na dalsze korzystanie z tych danych przez
Zamawiajacego,

Wykonawca zobowigzany bedzie do prezentacji tematu AKiK na zyczenie
Zamawiajacego (np. na Walnym Zebraniu Cztonkéw, Radzie OMGGS itp.),

po zakonczeniu kazdego etapu zadania okreslonego w harmonogramie Wykonawca
przekaze Zamawiajacemu roboczg wersje dokumentu ,Analizy” w wersji
elektronicznej, w formacie *.pdf oraz *.docx lub *.odt.

wersje ostateczng ,Analizy” Wykonawca przekaze oprawiong, w formie kolorowego
wydruku, jak rowniez na dotgczonym nosniku elektronicznym w trzech
egzemplarzach,

powstata dokumentacja musi by¢ zgodna z Ksiega Znaku dla Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot w zakresie mobilnosci - Zatacznik A.

Czesc IV. Przedmiot umowy nalezy wykonac¢ w oparciu o:

a)

b)

ekspertyze dotyczaca instytucjonalnych modeli funkcjonowania transportu
publicznego na obszarze metropolitalnym w Swietle zapiséw Ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych, Deloitte i M.Wolanski 2016,

koncepcje funkcjonowania a Szybkiej Kolei Miejskiej w Trojmiescie i Pomorskiej
Kolei Metropolitalnej w obstudze transportowej Obszaru Metropolitalnego oraz
integracji transportu publicznego w obszarze metropolitalnym i regionie, w tym
integracji-taryfowo biletowej na obszarze OMT oraz zasad rozliczeh pomiedzy jej
uczestnikami, pod kierownictwem dr Hubert Kotodziejski, MZKZG, 2015,

koncepcje integracji taryfowo-biletowej w metropolii Zatoki Gdanskiej pod
kierownictwem dr hab. Krzysztof Grzelec, prof. UG, MZKZG, 2024,

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot - SUMP, 2023,

»~Analize aktywnosci i potencjatu ludnosciowego wojewddztwa pomorskiego,
obszaru metropolitalnego i Tréjmiasta w oparciu o zachowania uzytkownikow sieci
telefonii komérkowych w 2019 roku” - dane Big Data z 2019 roku lub nowsze jezeli
beda dostepne.

Pomorskie Badania Ruchu 2024 (jezeli beda dostepne - planowany termin
zakonczenia kwiecien 2025),



g) Ekspercka wiedze Wykonawcy.
CZESC V. Stownik skrétéw

AKiK

Analiza kosztéw i korzysci integracji
transportu metropolitalnego

FRPA

Fundusz Rozwoju Przewozow
Autobusowych

MZT

Metropolitalny Zarzad Transportu (robocza
nazwa komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za zarzadzanie transportem
zbiorowym w ramach zwigzku
metropolitalnego, ostateczna formai nazwa
jednostek organizacyjnych zdeterminowana
zostanie w trybie przewidzianym w statucie
zwiazku metropolitalnego)

OMGGS

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-
Sopot

SUMP OMGGS

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla Gmin i Powiatéw Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot,
dalej zwany SUMP OMGGS lub Planem.

SWP

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

OPZ

Opis Przedmiotu Zaméwienia

PTZ

Publiczny transport zbiorowy - Powszechnie
dostepny regularny przewdz oséb
wykonywany w okres$lonych odstepach
czasu i po okreslonej linii komunikacyjnej,
liniach komunikacyjnych lub sieci
komunikacyjnej; rozumiany zgodnie z
Ustawg z dnia 16 grudnia 2010r.0
publicznym transporcie zbiorowym (Dz.U. z
2021 r.poz. 1371 t.j.) obejmujgcy m.in.
operatorow i organizatorow PTZ,
przewoznikow, zintegrowany system
taryfowo-biletowy iinne

MZKZG

Metropolitalny Zwigzek Komunikacyjny
Zatoki Gdanskiej
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