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Notatka z warsztatu

Zarzadzanie Obszarem Metropolitalnym

Spotkanie rozpoczeto sie od przedstawienia gtdwnych zatozen Projektu Opracowanie Strategii
Rozwoju Obszaru Metropolitalnego do 2030 roku przez dr Tomasza Brodzickiego. Kolejnym
punktem spotkania byta prezentacja obszaru diagnozy sektorowej przez dr Mirostawa
Grochowskiego. Przedstawione zostaty zatozenia i metodologia badania, gtéwne problemy
zarzgdzania obszarami metropolitalnymi, przyktady innych badan na temat organizacji obszaréw
funkcjonalnych o charakterze metropolitalnym i wyzwan zwigzanych z ich rozwojem oraz pytania
badawcze. Bezposrednio po prezentacji odbyta sie krétka dyskusja na temat poruszonych w niej
zagadnien. Wymiana uwag prowadzita do konkluzji, ze polskie obszary metropolitalne nie réznig
sie wiele od obszarow tego typu w Europie czy na innych kontynentach: zbudowanie
efektywnych struktur zarzadczych wszedzie stanowi problem i nie ma jednego modelu
zarzadzania, ktéry gwarantuje sukces rozwojowy.

W nastepnej czesci spotkania uczestnicy pracowali w trzech grupach, ktérych zadaniem byt
krytyczny przeglad zaproponowanych pytan badawczych, wskazanie pytan priorytetowych,
doprecyzowanie pytan badz sformutowanie nowych. Dyskusje w grupach wskazaty, ze
oczekiwania wobec planowanego badania sg bardzo duze. Jednoczesnie jego materia jest bardzo
szeroka i ztozona. Dotyczy ona zagadnien takich jak zakres wspotpracy, motywacje, cele, korzysci,
oczekiwania, umiejetnosci szukania kompromisu, kierowanie sie dobrem wspdlnym, wyjscie poza
partykularne interesy lokalne, eliminacja nieracjonalnych zachowan zwigzanych z konfliktami
personalnymi czy ambicjami politycznymi lideréw samorzgdowych. Podstawg do stworzenia
mechanizmu zarzgdzania obszarem metropolitalnym jest zaufanie i uzyskanie zgody wszystkich
zaangazowanych partnerow dotyczacej wizji i gtdwnych celéw rozwoju obszaru
metropolitalnego. W zarzadzaniu rozwojem obszaru metropolitalnego istotng role odgrywa
partycypacja spoteczna. Wskazano, ze kwestia ta powinna zosta¢ uwzgledniona w badaniu.
Przedstawione grupom pytania badawcze byly przedmiotem ozywionej dyskusji nie tylko z
powodu rdéznych oczekiwan dotyczacych rezultatdw badania. Powodem byto takze podejscie
dyskutujgcych do samej idei wspdtpracy miedzygminnej w ramach obszaru metropolitalnego. W
podejsciu tym odbicie znalazty rézne doswiadczenia zwigzane z tg wspodtpraca.
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W wyniku dyskusji wstepnie zaproponowana lista pytan zostata zmodyfikowana i przedstawia sie
nastepujaco:

1. Jakie sg dotychczasowe doswiadczenia dotyczgce wspoétpracy miedzy JST w OM?
Jakie s3 doswiadczenia organizacji dziatajgcych na rzecz integracji przedsiewziec
prorozwojowych w OM?

3. Jakie i jak silne s3 powigzania instytucjonalne miedzy JST?

4. Jakie powinny byé gtéwne obszary wspoétpracy metropolitalnej w ramach OM?

5. Czy i jak kwestia lokalizacji gmin w OM znajduje odbicie w obowigzujacych dokumenty
programowych dotyczacych ich rozwoju?

6. Jakie s3 oczekiwania gmin wobec OM?

7. Jakie warunki powinny by¢ spetnione by skutecznie zarzadza¢ rozwojem OM?

8. Jakie sg gtéwne bariery hamujace badz uniemozliwiajace wspétprace?

Odpowiedzi na te pytania pozwolg okresli¢ realne mozliwosci instytucjonalizacji wspotpracy w
ramach OM i jej mozliwych form, w tym struktur zarzadczych. Mozliwosci te zaleig w
zasadniczym stopniu od woli politycznej i motywacji lideréw samorzgdowych. Dlatego tez
koniecznym jest identyfikacja podejs¢, postaw i oczekiwan w stosunku do OM. Doswiadczenia
dotyczace funkcjonowania obszaréw metropolitalnych w innych krajach wskazuja, ze powstanie
struktur zarzadzajacych jest efektem procesu wymagajacego czasu i zaangazowania wielu stron.
Jest to proces ztozony i dynamiczny. Struktury zarzadzania obszarami metropolitalnymi maja
stuzy¢ nie tylko rozwigzywaniu problemdw rozwojowych, ale takze tworzeniu warunkdw rozwoju
na przysztosé. To zas wymaga podejmowania decyzji o charakterze strategicznym z punktu
widzenia rozwoju catego obszaru metropolitalnego. Decyzje te nie przekfadajg sie natychmiast i
bezposrednio na poprawe sytuacji wszystkich gmin. Rezultaty widoczne sg w réznym czasie, a ich
wptyw na rzeczywisto$é spoteczno-gospodarczg jest zréznicowana. Jest to jednak w duzej mierze
skutek istniejgcych wczesniej zréznicowan, a nie decyzji podejmowanych w ramach obszaru
metropolitalnego.
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