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W dokumencie wykorzystano materiat opracowany przez Konsorcjum ztozone z podmiotow:
DS. Consulting Sp. z 0.0. oraz Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. Materiat zostat
wykonany na zlecenie Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego (od dnia 14.05.2015 r. Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot) i byt wspétfinansowany w ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Strategia ZIT) Obszaru Metropolitalnego
Gdansk — Gdynia — Sopot (OMG-G-S) jest dokumentem okreSlajgcym strategie interwencji
w ramach instrumentu ZIT oraz powigzanych z nim dziatan komplementarnych w perspektywie
finansowej UE 2014-2020.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sg instrumentem rozwoju terytorialnego, o ktérym
mowa w art. 36 rozporzadzenia ogdlnego' oraz w art. 7 rozporzadzenia EFRR® Przepisy te
okreslaja, ze czes¢ srodkéw z alokacji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
w latach 2014-2020 przeznacza sie na zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich, jak rowniez, ze wskazywane w tych dokumentach ,wfadze miejskie”
odpowiadajg przynajmniej za zadania zwigzane z wyborem projektéw do dofinansowania —w tym
jako Instytucja Posredniczaca w systemie wdrazania funduszy unijnych.

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa (UP) oraz ustawy wdrozeniowej’, ktére doprecyzowuja
prawo europejskie w tym zakresie, ZIT to nowe narzedzie stuzgce w szczegdlnosci realizacji
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw miejskich wokét polskich miast wojewddzkich,
a takze obszaréw wiejskich powigzanych z nimi funkcjonalnie. Celem realizacji ZIT w Polsce jest
promowanie partnerskiego modelu wspdtpracy réznych jednostek administracyjnych na miejskich
obszarach funkcjonalnych, zwiekszanie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez
realizacje zintegrowanych projektéw odpowiadajacych w sposdb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie oraz zwiekszanie wptywu miejskich
obszaréw funkcjonalnych na ksztatt i sposdb realizacji dziatan, wspieranych na ich obszarze
w ramach polityki spdjnosci.

Szczegdtowy zakres interwencji ZIT okresla Strategia ZIT, opracowywana przez Zwigzek ZIT
w porozumieniu z Instytucjg Zarzadzajaca (lIZ) Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP) oraz ministrem wtasciwym ds. rozwoju
regionalnego (Ministerstwem Rozwoju (M-R)). ZIT wdrazany jest przez Zwigzek ZIT, czyli
zinstytucjonalizowang forme partnerstwa, ktére w wojewddztwie pomorskim przyjeto forme
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego (JST).

ZIT finansowane sg przede wszystkim ze srodkéw RPO, zaréwno z alokacji EFRR, jak i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS). W przypadku wojewddztwa pomorskiego sg to odpowiednio 193,4
mIn euro z EFRR i 65,8 min euro z EFS. Dodatkowym Zrédtem finansowania ZIT sg srodki Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS), stuzace jako wsparcie wybranych
projektdw komplementarnych wynikajgcych ze Strategii ZIT.

Wsparcie udzielane w ramach okreslonych wyzej zrédet finansowania obejmowac bedzie szereg
przedsiewzie¢ stuzacych realizacji Strategii ZIT, ktérych zakres zdeterminowany zostat
rekomendacjami UP odnosnie pozadanych celéw tematycznych wsparcia ZIT oraz, kluczowym
w tym kontekscie, wyborem celéw tematycznych dedykowanych ZIT w 7 osiach priorytetowych
RPO WP i wskazaniem 3 priorytetdw inwestycyjnych dedykowanych ZIT w POIiS.

Strategia ZIT petni dwie zasadnicze funkcje: szersza, okreslajgcg ramy dtugofalowej koordynacji
wspoétpracy JST zgodnie z celami ZIT, jak i weiszg, ukierunkowujgca zintegrowane dziatania
metropolitalne pod konkretne fundusze dedykowane ZIT w latach 2014-2020.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

?Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 .

*Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020
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Nalezy zaznaczyé, ze w zakresie przepiséw wykonawczych nadrzedng role nad Strategig ZIT dla
kazdego z przedsiewzie¢ stuzacych jej realizacji petnia dokumenty wykonawcze do wtasciwych
programoéw operacyjnych, a wiec RPO WP i POIiS.

W wyniku przeprowadzonych analiz diagnostycznych oraz biorgc pod uwage uwarunkowania
formalne dotyczace ZIT, w Strategii zidentyfikowano spdjny zestaw powigzanych ze sobg dziatan
stuzacych dtugotrwatej poprawie warunkdéw spotecznych, gospodarczych, s$rodowiskowych,
klimatycznych i demograficznych obszaru objetego ZIT.

Misjg Strategii ZIT jest urzeczywistnienie wizji Obszaru Zwigzku ZIT (OM ZIT). Wizja ta ujmuje OM
ZIT jako obszar o wysokiej jakosci zycia i atrakcyjnosci inwestycyjnej, turystycznej i osiedlenficze;j.
Misja ta realizowana jest poprzez 4 cele strategiczne oraz 8 obszardéw dziatan. Dla poszczegdlnych
obszaréw dziatan Strategia okresla kryteria wyboru przedsiewzieé¢ oraz wskazuje spetniajgce te
kryteria przedsiewziecia. Strategia okresla réwniez system wdrazania i monitoringu realizacji
przewidzianych w niej dziatan, zawiera plan finansowy oraz odniesienie do oceny oddziatywania
na $rodowisko.

Obszar realizacji ZIT zgodnie z RPO WP obejmuje terytorium 30 gmin (wskazanych w Sekcji 4.2.
RPO WP) i jest tozsamy z zasiegiem Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta (OMT), wskazanym
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego (PZP WP), jakkolwiek
w uzasadnionych przypadkach obejmuje on réwniez obszar sgsiadujacych 23 gmin, nazwany
obszarem poszerzonej wspotpracy. Co do zasady, dane dla OM ZIT wskazywane w niniejszym
dokumencie odnoszg sie do obszaru wyznaczonego w PZP WP, a w indywidualnych przypadkach
w Strategii prezentowane i opisywane sg dane wtasciwe dla szerszego obszaru. OM ZIT rozumiany
jest w niniejszej Strategii jako obszar miejski potozony wokét rdzenia metropolii, sktadajgcego sie
z Gdanska, Gdyni i Sopotu wraz z powigzanym z nim funkcjonalnie obszarem wiejskim, tj. jako
miejski obszar funkcjonalny (MOF). Jako ze zakres interwencji Strategii ZIT w uzasadnionych
przypadkach wykracza poza OM ZIT, jak rowniez w celu podkreslenia spdjnosci z szerszg strategia
obszaru funkcjonalnego — Strategia OMG-G-S do 2030 roku, dla ktérej to Strategia ZIT byta
punktem wyjscia — niniejszy dokument nosi nazwe Strategia ZIT OMG-G-S do roku 2020.

Przygotowujgc Strategie ZIT dgzono do mozliwie szerokiego konsensusu spotecznego. W prace nad
dokumentem na poszczegdlnych etapach jego powstawania zaangazowani byli liczni
przedstawiciele samorzaddw, jak réwniez przedstawiciele srodowisk naukowych, gospodarczych
i spotecznych. Strategia zawiera réwniez szczegdtowe sprawozdanie z przebiegu prac nad jej
powstawaniem.
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Prace nad opracowaniem Strategii ZIT realizowane byty zgodnie ze wskazanymi ponizej etapami.
C1$"/#o*2*7T%ES/&,-. $#>'/5)$=(&-13%.(3%F

Etap | obejmowat selekcje obszaréw diagnostycznych i opierat sie o osie priorytetowe RPO WP dla ZIT
w wojewddztwie pomorskim, z uwzglednieniem dwdch dodatkowych kryteriéw selekcyjnych, jakimi
byly: czestotliwos¢ wystepowania danych zjawisk na obszarze OMG-G-S (tzw. wspdlnota potencjatow
i probleméw) oraz mozliwosé uzyskania najwiekszego efektu synergii w zwigzku z podjeciem
zintegrowanych dziatan interwencyjnych o wiekszym zakresie oddziatywania.

C1$"/AR$=(&.¥

Faza | - Badanie desk- i webresearch. W ramach badania desk- i webresearch w pierwszej kolejnosci
podjeto dziatania zmierzajgce do ustalenia dostepnosci danych dla kazdego z wyselekcjonowanych
obszarow. W toku prac postugiwano sie bazami danych statystycznych (gtéwnie udostepnianym przez
GUS - Bankiem Danych Lokalnych), raportami z badan, ekspertyzami oraz publikacjami naukowymi.

Faza Il - Warsztaty i pogtebione wywiady. W ramach fazy diagnostycznej postuzono sie dodatkowo:

¥ opiniami przedstawicieli interesariuszy Strategii ZIT zebranymi w trakcie prowadzonych
dyskusji na specjalnie w tym celu zorganizowanych warsztatach,

¥ opiniami ekspertéw z poszczegdlnych dziedzin poddanych diagnozie, uzyskiwanymi w drodze
przeprowadzonych pogtebionych wywiadéw.

C1$"/RRR)&-7)/

W oparciu o obraz poszczegdlnych dziedzin uzyskany w procesie diagnostycznym analitycy
przeprowadzili analize SWOT, wyznaczajgc tym samym silne i stabe strony poszczegdlnych obszaréw
poddanych diagnozie oraz szanse i zagrozenia dla dalszego rozwoju tych obszaréw. Na podstawie
analizy SWOT wskazano tez obszary, w ktérych zintegrowane dziatania interwencyjne beda miaty
najwiekszy wptyw na maksymalizacje skutecznosci eliminowania problemdéw oraz wykorzystywania
potencjatéw danych obszaréw, a tym samym te obszary, w ktérych zrealizowanie postawionej misji
bytoby niemozliwe bez podjecia dziatan wykraczajacych poza jednostkowe lokalizacje.

C1$"/RI[*2*/

Na podstawie wyciaggnietych z przeprowadzonej diagnozy wnioskédw ustalono cele strategiczne
przyjmujgc, ze celem jest osiggniecie pozadanego stanu w danym obszarze diagnostycznym.

Cl1$"/5T.)$?7$0)%

W ramach poszczegdlnych celdw strategicznych zdefiniowano obszary dziatan, w ktérych majg by¢
realizowane przedsiewziecia, aby najpetniej zrealizowac dany cel. Obszary dziatan wyznaczono w taki
sposdb, aby w jak najbardziej efektywny sposdb wykorzystaé zdiagnozowane silne strony i szanse oraz
wyeliminowaé lub ograniczy¢ negatywny wptyw zdiagnozowanych stabosci i zagrozen.

Mt |- $#/#$2). $9%EIRH/

91#$1*=)$/QRH/#*$2).&'$($/,05.)*/($/!,- $##4$2) SUBRHO /QRH.&a-$<3</./=#$()%$<)/&,-. $#D/
<*1#8&"&2)1$2(*=&/ '3()7T$E\%3<)/ ./ G2$(D/ Q$=&-"8&5$H&'S()S/ G#.*-1#.*((*=& NE&E*>5.1'$/
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Dodatkowo, dazgc do maksymalnego wykorzystania szans, ktére niesie ze sobg instrument ZIT oraz
kierujac sie celami horyzontalnymi realizacji ZIT w Polsce, a takze dgzac do maksymalizacji wptywu ZIT
na spoéjny rozwdj catego regionu, w uzasadnionych przypadkach przedsiewziecia wynikajace ze
Strategii ZIT realizowane bedg w sgsiadujacych gminach na terenie powiatéw: puckiego,
wejherowskiego, leborskiego, kartuskiego, malborskiego, tczewskiego i nowodworskiego.

13-D(*7/ Li/!,-. $#/0*1#8."&2)1$2(3/45$6-BI53()$D&"& L/

Legenda:

granice Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot (OMG-G-S)

granice powiatéw
- rdzeri obszaru metropolitalnego
I obszar realizacii ZIT zgodnie z PZP WP z 2009 1. (OM ZIT)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Delimitacja obszaru realizacji ZIT dokonana zostata w oparciu o Zasady Realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w Polsce z lipca 2013 r.°, akty planistyczne Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego oraz opinie samorzagddéw zaangazowanych we wspdtprace w ramach MOF. Zgodnie
z ,Zasadami Realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce” (zwanymi dalej ,Zasadami

* 0d 1 stycznia 2015 Gmina Wtadystawowo.
5Wydane przez Ministra Rozwoju Regionalnego.
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Realizacji”), ZIT sg realizowane na terenie miast wojewddzkich oraz powigzanych z nimi obszarow
funkcjonalnych. Zasady Realizacji wskazujg, ze podstawg do wyznaczania realizacji ZIT jest dokument
pn. "Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (MOF OW)". Dla
MOF Gdanska kryteria te okreslajg obszar sktadajacy sie z 19 gmin. Jednoczesnie jednak, omawiane
Zasady Realizacji wskazujg ze ,,obszar realizacji ZIT jest niezalezny od wynikédw prac nad delimitacjg
MOF OW oraz ostatecznego zakresu MOF OW wyznaczonego przez samorzad wojewddztwa”, jak
rowniez, ze "idea prowadzenia dziatan na obszarach funkcjonalnych wyraza sie tym, ze podstawa
ubiegania sie o wsparcie z funduszy europejskich bedzie przede wszystkim wspdtpraca na rzecz
rozwigzywania wspolnych problemdéw, a nie odgdrnie wyznaczane granice”. Zasady Realizacji
stwierdzajg rdwniez, ze obszar realizacji ZIT wyznaczany jest uchwatg zarzgdu wojewddztwa, majgc na
uwadze uzgodnienia z gminami zainteresowanymi wspétpracg z obszaru MOF °.

Na podstawie stanowiska Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego do kryteridéw delimitacji okreslonych
w Zasadach Realizacji, dodana zostata zasada tzw. “dodatkowego pierscienia”, dzieki ktérej do MOF
wiaczone zostaty samorzady sgsiadujgce z gminami wskazanymi w Zasadach Realizacji, jak rowniez
dotgczone trzy gminy miejskie Potwyspu Helskiego (Hel, Jastarnia i Wtadystawowo), uzasadniajgc tym
samym, ze obszar MOF OW w wojewddztwie pomorskim powinien obejmowac¢ 30 gmin. Zostato to
takze potwierdzone w zapisach Sekcji 4.2. RPO WP.

Mozliwos¢ realizacji wybranych dziatan ZIT na terenie sasiadujgcych gmin w indywidualnych
przypadkach uzasadnia fakt, ze poczawszy od 2011 r. na terenie wojewddztwa pomorskiego (WP)
prowadzone s3 intensywne dziatania majgce na celu zacie$nianie wspotpracy w ramach obszaru
metropolitalnego. Dziatania te dotychczas realizowane byty w ramach stowarzyszenia samorzadéw
Gdanski Obszar Metropolitalny (GOM, od 2015 roku — OMG-G-S), jak i porozumienia Forum Wajtéw,
Burmistrzéw, Prezydentéw i Starostéw NORDA. Obejmowaty one szereg inicjatyw w dziedzinach rynku
pracy, promocji gospodarczej i turystycznej, edukacji, transportu, srodowiska i kultury, w tym prace
studialne, takie jak opracowanie Syntezy Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego 58 gmin Obszaru Metropolitalnego (listopad 2013 r.), czy Koncepcji transportowej
GOM. To na tym obszarze zainicjowane zostaty realizowane obecnie projekty: Strategia OMG-G-S do
roku 2030 wraz z Koncepcjg Zagospodarowania Przestrzennego OMG-G-S, Strategia Transportu
i Mobilnosci OMG-G-S 2030. Réwniez w podpisanym 14 lutego 2014 r. porozumieniu ZIT udziat wziety
samorzady zaangazowane we wspotprace metropolitalng spoza OM ZIT, ale nalezgce do OMG-G-S.

OMG-G-S charakteryzuje sie silnymi powigzaniami funkcjonalnymi, zwigzanymi z rynkiem pracy.
Jednym z kluczowych elementédw wskazujgcych na jego zasieg jest sie¢ transportowa, ktorej podstawe
stanowi Szybka Kolej Miejska, uzupetniana obecnie przez Pomorskga Kolej Metropolitalng, ktéra zostata
uruchomiona w 2015 r. Sie¢ transportowa i powigzane z nig uwarunkowania codziennych dojazdéw
mieszkancow do pracy i szkoty, byty podstawowym argumentem dla przyjecia opisanego powyzej
obszaru wspotpracy w realizowanych dotad inicjatywach metropolitalnych. Rdwnoczesnie obszar ten
zostat przyjety jako wyjsciowy do diagnozy obszaru metropolitalnego w ramach prac nad nowym PZP
WP, dlatego rozwigzania przyjete w Strategii ZIT bedg spdjne z dotychczasowymi, jak i innymi aktualnie
prowadzonymi pracami planistycznymi w wojewddztwie.

Rozszerzenie delimitacji do 30 gmin znajduje tez silne uzasadnienie w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego z 2009 roku, gdzie wskazano ze ,nadmorska aglomeracja
obejmuje rozlegty obszar powigzan funkcjonalno-przestrzennych, gospodarczych i demograficznych”.

PZP WP wskazuje, ze w wyniku przeprowadzonej delimitacji, w ktérej brane byly pod uwage m.in.
aspekty przestrzenne, uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, prawno-polityczne, ekologiczne,
funkcjonalno-techniczne, ekonomiczne oraz syntezy ww. kryteridw wyznaczony zostat Obszar

® Zob. MRR, Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, lipiec 2013, s. 4.
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aglomeracji Tréjmiasta, w ktérym wyrézniono podstawowe elementy sktadowe jego struktury oraz
rozpatrzono powigzania wewnetrzne i zewnetrzne.

Zgodnie ze stanowiskiem samorzadu wojewddztwa pomorskiego’, elementami sktadowymi obszaru
funkcjonalnego s3:

1. Centrum aglomeracji/rdzen: Gdansk, Gdynia, Sopot; charakteryzujg je:

¥ intensyfikacja zainwestowania wzdtuz gtéwnych ciggédw komunikacji;
¥ nagromadzenie funkcji metropolitalnych;

¥ utrzymywanie stabo zagospodarowanych terendw w bardzo atrakcyjnych miejscach
centralnych (np. Mtode Miasto w Gdansku, Miedzytorze w Gdyni).

2. Obszar funkcjonalny aglomeracji — bezposrednio silnie powigzany z rdzeniem relacjami: miejsce
pracy — miejsce zamieszkania — obszary rekreacji weekendowej. Tworzg go: miasta — Pruszcz Gdanski,
Rumia, Reda, Wejherowo, Tczew, gmina miejsko-wiejska Zukowo oraz gminy wiejskie — Pruszcz
Gdanski, Kolbudy, Szemud, Wejherowo, Kosakowo. Obszar charakteryzuje:

¥ wysoki stopien domkniecia funkcjonalnego relacji codziennych: miejsca zamieszkania —
miejsca pracy, miejsca zamieszkania — tereny rekreacji codziennej, miejsca zamieszkania —
miejsca czestych kontaktow ustugowych (zwtaszcza w zakresie edukacji);

¥ wspodlne urzadzenia komunalne infrastruktury technicznej (system miejskiej komunikacji

zbiorowej, zintegrowana sie¢ wodociggowa, powigzane sieci kanalizacji i urzadzenia
oczyszczania Sciekéw, instalacje zaopatrzenia w ciepto i gaz oraz system utylizacji odpadéw
itp.);

¥ wyzszy w poréwnaniu z otoczeniem stopien urbanizacji mierzony wskaznikami spotecznymi,
demograficznymi, ekonomicznymi i techniczno-przestrzennymi;

¥ silny proces suburbanizacji — przemieszczania sie dotychczasowych mieszkaricow Tréjmiasta
na tereny sasiednich gmin.

3. Otoczenie aglomeracji — strefa posredniego oddziatywania, tworzona przez miasta: Hel, Jastarnia,
Puck, Kartuzy, Wtadystawowo, gminy wiejskie — Puck, Luzino, Przodkowo, Kartuzy, Somonino,
Przywidz, Trgbki Wielkie, Pszczétki, Suchy Dab, Cedry Wielkie, Stegna, Tczew. Charakteryzuje sie ono:

¥ wystepowaniem relacji okazjonalnych — korzystanie z terenéw wypoczynku, kooperacja
z zaktadami produkcyjnymi i ustugowymi — nasilenie zwigzkéw wzdtuz tras komunikacyjnych;

¥ mniejszym nasileniem proceséw suburbanizacji.

Wszystkie wymienione wyzej aspekty zwigzane z delimitacjg podstawowego obszaru interwencji ZIT
wskazujg, ze uzasadnione jest przyjecie granic obejmujgcych 30 gmin OM ZIT, wyznaczonego w PZP
WP jako MOF. W petni uzasadniona i zgodna z celami ZIT jest réwnoczesnie scista wspédtpraca
samorzaddw z obszaru Zwigzku ZIT z pozostatymi samorzgdami OMG-G-S. Zgodnie z powyzszym:

¥ 1-$#/Q\.7D/QRH(OM ZIT) obejmuje 30 gmin wskazanych w PZP WP oraz Sekcji 4.2. RPO
WP;

¥ - $# 0*1#&"&2)1$2(3/ 45%6-7/1/ 453()$/ |/ 9&"&1/(OMG-G-S) tworzy OM ZIT wraz
z otaczajacymi je gminami z powiatow puckiego, wejherowskiego, leborskiego, kartuskiego,
malborskiego, tczewskiego i nowodworskiego.

” Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego (Zatacznik do uchwaty nr 1004/XXXIX/09 Sejmiku Wojewédztwa
Pomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2009 r.).
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Kluczowym obszarem analizy przyjetym w niniejszej Strategii bedzie OM ZIT. W uzasadnionych
przypadkach diagnoza obejmuje caly OMG-G-S 2.

S! T$=(&.¥
S;L! T*<&=#3$@)$

Bardzo istotnym zrédtem potencjatéw i probleméw OM ZIT jest jego -31D$WES$/5*<&=#$@)%.($

¥  N/IILS/#/'0 /QRES<)*-.7)'$(3/,3?2/"#.*./L:IK/<2(/ &->,:/ % &/ -1$(&")/ PPm/ 2D5(&AYNG;
Dwa najwieksze miasta to Gdansk (461,5 tys. mieszkanncéw) i Gdynia (247,8 tys.), najmniejsza
za$ jest gmina Hel (3,6 tys.). Zdecydowang wiekszo$s¢ mieszkancéw gromadzg miasta,
co wptywa na wysoki stopien urbanizacji na terenie OM ZIT, ktéry w 2012 r. wynosit 80%.

¥ Prognoza demograficzna zaktada wzrost liczby mieszkaricow OMG-G-S z 1,27 min w 2014 r. do
1,49 min w 2050°, co stanowi jeden z nielicznych wyjatkdw pozytywnej prognozy
demograficznej na tle innych metropolii w Polsce. Przewidywany wzrost ma dotyczyé przede
wszystkim terendw wiejskich i bedzie stanowié¢ przeciwwage dla spadku populacji miast.
Zgodnie z prognozg najwiekszy ubytek ludnosci odnotowany zostanie na terenie rdzenia OM
ZIT', z kolei miastami, ktére moga liczy¢ na przyrost liczby mieszkaricdw, sa miasta powiatu
wejherowskiego (Wejherowo, Reda, Rumia) oraz powiatu gdanskiego (Pruszcz Gdanski).

¥ Istotny wptyw na liczbe ludnosci na analizowanym obszarze ma "#.3#&-1/ ($1D#3$2(3:/ 71>#3

" NILSH:1,32/5&5%$1())/'3()>-3tJI n ' Najnizszy poziom tego wskaznika odnotowaty miasta,
w tym w szczegdblnosci Sopot i Jastarnia za sprawg wystepowania na ich terenie znacznego
odsetka ludzi w wieku poprodukcyjnym, a nastepnie Gdansk i Gdynia. Pozostate gminy
wykazaty dodatni przyrost naturalny (najwyzszy w Redzie i Luzinie). Jednak pomimo
minimalnie dodatniego przyrostu naturalnego za sprawg zjawiska migracji zewnetrznej
przyrost ludnosci na terenie OM ZIT jest szybszy i wynidst w tym samym roku J:Sm:/$&5/1JIX/
#&7DIA#*5()&/J:WPm

¥ N3-&7) "#.3#&-1/ ($1D#%$2(3/ '3-10"DE\%3/ ($/ &,-.$#$%F/ '&7>?/ #5.*()$LQIBHvynika
posrednio z dodatniego poziomu wskaznika salda migracji (migrujg gtownie osoby w wieku
rozrodczym). Ujemne lub bliskie zera wartosci salda migracji odnotowujg prawobrzezne
wzgledem Wisty gminy zutawskie, a takze potozone dalej od rdzenia gminy pdtnocno-
zachodnie i zachodnie.

¥ Widoczne .E$')-7&/-D,D#,$(). $NER7>?/<)$-1/10 /QRMynika przede wszystkim z faktu,
iz obszary sasiadujace z rdzeniem )/)((3<) /<)$-1$<) OMG-G-S oferujg atrakcyjne cenowo
grunty budowlane oraz mieszkania w rozprzestrzeniajgcej sie, nawet na terenach wiejskich,
intensywnej zabudowie wielorodzinnej. Dzieki relatywnie niewielkiej odlegtosci tych obszaréw
od centréw ustugowych (co wptywa na stosunkowo dobry dostep komunikacyjny) oraz dzieki
niskim cenom nieruchomosci, tereny te stanowia dogodne rozwigzanie dla oséb mtodych,
ktdre po zakoniczeniu okresu ksztatcenia osiedlajg sie tam w celu zatozenia rodziny.

¥ Poszczegdlne gminy roznig sie od siebie w znaczny sposdb pod wzgledem struktury wiekowej
mieszkancow. 9)%.,$/&->,/'1")*7D/"&"#&5D7%3E(3</E*-1/'3a-.$/'/#5.*()D/!0 QRHiz na

® W niektérych przypadkach, przy braku odpowiednich danych stosowano analize powiatéw, na ktérych zlokalizowane sg gminy OM ZIT, albo
wykorzystywano dane dla podregiondw statystycznych (tzw. NTS 3).

° Zrédtem danych prognostycznych jest GUS (Bank danych lokalnych). Prognoza liczby ludnoéci dotyczy obszaru OM w ujeciu powiatowym.
% Tréjmiasto do 2035 r. ma straci¢ ponad 45 tys. mieszkaricéw. Natomiast prognoza dla samego Gdarska nie zaktada spadku liczby
mieszkancow.

' Zob. GUS, Bank danych lokalnych. Zaprezentowany przyrost dotyczy danych, whaéciwych dla obszaru OM w ujeciu powiatowym.

2Z0b. GUS, Bank danych lokalnych.
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terenie catego OM ZIT. Z kolei zjawisko tzw. ,,mtodych demograficznie” gmin dotyczy otoczenia
rdzenia OM ZIT™. Z uwagi na duze skupienie ludnoéci na obszarach miejskich, to miasta
w gtéwnej mierze wptywajg na strukture ludnosci OM ZIT. W efekcie, piramidy wieku dla miast
i dla catego OMG-G-S s3 zblizone, inaczej niz ma to miejsce w odniesieniu do obszaréw
wiejskich.

¥ Znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym spowodowany jest wkraczaniem
w wiek emerytalny osdb reprezentujgcych pierwszy powojenny wyz demograficzny. Proces ten
rozpoczat sie w 2006 r. w przypadku kobiet oraz w 2010 r. w przypadku mezczyzn, za$
najliczniejsze roczniki nalezgce do tej grupy zasilg populacje oséb w wieku poprodukcyjnym
w ciggu kilku nastepnych lat.

¥ Ponadto "#&%*-/ -1$#.*()$/ -)O/ -"&?*%.*6-1'8) / QRHMzalezniony jest takze od: spadku
wskaznika dzietnosci, gwarantujacego zastepowalno$é¢ pokolen™, spadku umieralnosci®;
Swiadomego opdzniania wieku prokreacji oraz upowszechniania sie alternatywnych wzoréw
zycia rodzinnego.

¥ Na obszarach wiejskich zjawisko nizu demograficznego jest mniej wyrazne. Przyczyn takiego
stanu rzeczy nalezy upatrywac w stale wysokim wskazniku dzietnosci wystepujgcym na tych
obszarach, a takze, jak wczesniej wspomniano, w migracjach oséb w wieku produkcyjnym
z miast na obszary wiejskie. Analiza zachodzgcych na terenie OM ZIT proceséw
demograficznych oraz urbanizacyjnych, wskazuje, iz ($E'$a()*E-.3<)/ %.3(()7$<)/
23 $E\Y%3<)/($/-*#*=/$-"*71>'/@D(7TUE&(&'$S)PO /&#S$./EST&AV/a3%)$/E*=&/<)*-.7$6%>'/
S\+/
- w odniesieniu do rdzenia OM ZIT:
= zmniejszajgca sie liczba ludnosci na obszarach miejskich OM ZIT, wynikajgca
w duzej mierze z wystepowania zjawiska suburbanizacji na analizowanym
obszarze;
= pogtebiajace sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, wynikajace z ujemnego
przyrostu naturalnego, ujemnego salda migracji oraz obnizajgcego sie wskaznika
dzietnosci.

- w odniesieniu do obszaréw wokét rdzenia OM ZIT:
= zwiekszajaca sie liczba ludnosci na obszarach wiejskich, za sprawg suburbanizacji;
= wystepowanie w przypadku obszaréw wiejskich relatywnie wysokiego przyrostu
naturalnego.

S:I;! 4&-"&5%#7%
S;I;L;' Q$-&,3/=&-"&5$#)

¥ 1=>2(3/"&1*(%ES$?/ =&-"&5%#%0.3/ QRIE*-1/ ()a-.3/ ()a/ .$-$5()%.3%F/ 7&(7D#*(1pdtozonych
w Polsce centralnej czy potudniowej (Poznania, Wroctawia i Krakowa) ze wzgledu na "*#3@*#3E(&AV/
287%$2).$%H)wng przewaga konkurencyjng OM ZIT na tle konkurentow jest wysoka atrakcyjnos¢
osiedlencza oraz ($5<&#-7$/2&7$2).$%ESr4 stwarza naturalng ekspozycje na rynki zagraniczne.
Gospodarke OM ZIT charakteryzuje réwniez wysoka zalezno$¢ od -*.&(&'&A%)te wzgledu na profil
specjalizacji, zwtaszcza na obszarach poza rdzeniem OM ZIT (turystyka, budownictwo, rolnictwo,
przetworstwo rolno-spozywcze).

B Zob. Szarota Z., Staros¢. Miedzy diagnozq a dziataniem, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2013.

" Wg GUS w Tréjmiescie wartoéé tego wskaznika w 2013 r. obnizyta sie o ok. 2 pp. w stosunku do roku poprzedniego. Informacje zostaty
przyjete na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

> Wskaznik liczby zgonéw przypadajacych na 1000 zywych urodzen w podregionie tréjmiejskim w 2013 r. wynidst 3,3 %o i byt 0 0,4 %o nizszy
niz w roku poprzedzajagcym, aczkolwiek w 2014 roku ponownie wzrést do 3,6 %o. Informacje zostaty przyjete na podstawie danych GUS (Bank
Danych Lokalnych).
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¥ Aktualnie "&?&'$/G_"N'&E*'>5.1'$/ jest wytwarzana w podregionie tréjmiejskim. Warto$¢ PKB
per capita plasuje Tréjmiasto ($/"\1*E/"&.3%H)E&2-%*za Warszawg, Poznaniem, Wroctawiem
i Krakowem i jest porownywalna z podregionem katowickim. Podregion gdanski charakteryzuje sie
najwyzszym w wojewddztwie srednim tempem wzrostu PKB per capita od momentu akcesji do
Unii Europejskiej (Srednie tempo wzrostu 7,7%, podczas gdy sam rdzen OM ZIT 7,1%, a Srednia
krajowa 7,2%). 15.*6/ 10/ QR¥&.NES$/-)G#23$13'()*/'&2(&;

¥ 10/ QRHS(&')/%*(1#D</=&-"&5%#%.*/#*=)&YD>?(&%(*E/G&2Zdkalizowanych jest tu 64,6%
podmiotéw gospodarczych oraz 79,8% spotek z kapitatem zagranicznym wojewddztwa./

¥ GH&5D713'(&AVI 2&732(3%F/ "#.*5-)0,)&#-1'/ E*-1/ -1&-D(7&'&/ ,()af®empo przyrostu
przedsiebiorstw w konkurencyjnych osrodkach jest wyisze. Na tle konkurentéow OM ZIT
charakteryzuje sie duzym udziatem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw i ()-7)</5Da3%F/
¥, $#5.&/5Da3%F/"#.*5-)0,)&#-H:takze "&5<)&1>'/./D5.)$?*</ 7$")1$?D/.$=#$()%. (*=&

¥ Wiekszo$¢ przedsiebiorstw jest zlokalizowanych w rdzeniu®®, ale/ 53($<)7$/ "#.3#&-1D/
"#.*5-)0,)&#-1'1E*-1/'3a-.$/($/'&.&-1$73</&,-.$#.*/'0 /QRBtaréwno w tradycyjnych sektorach,
jak i w sektorach reprezentujgcych srednie i wysokie technologie. Rdzert OM ZIT przycigga réwniez
duzych inwestoréw, w tym zagranicznych, reprezentujacych zaawansowane technologie.

¥  UL#$7%3E(&AV/)('*-13%BE(BRhk tle konkurencyjnych o$rodkéw E*-1/"#.*%)O1 (o wynika
z peryferyjnej lokalizacji oraz nisko ocenianej infrastruktury gospodarczej, przede wszystkim
w zakresie efektywnosci dziatania IOB. Staboscig OM ZIT jest réwniez ograniczona dostepnos$é
wewnetrzna oraz mata powierzchnia przygotowanych terendéw inwestycyjnych przy duzej ich
catkowitej podazy, co utrudnia ich wykorzystanie (tereny inwestycyjne rdznig sie bowiem
dostepnoscia komunikacyjng, stanem uzbrojenia, przygotowaniem do realizacji inwestycji,
stopniem objecia planami).

¥ Do #%(a/"#)&#31*1&'3%F/"&2)1%0%)(**-13%3EFE zalicza sie: sektor ICT, energetyke, branze
farmaceutyczng i kosmetyczng, sektor ustug BPO, szeroko rozumiang logistyke oraz branze
motoryzacyjna.

¥ Na tle kraju OMG-G-S charakteryzuje '3-&7)/"&.)&</072$-1*#3.$WER-"&5$# TJw szczegdInosci
w rdzeniu i pasmie powiatéw bezposrednio otaczajgcych rdzern OM ZIT. Szczegdlnie silne klastry
wystepujg w sektorze stoczniowym, sektorze TSL opartym o porty morskie, jubilerskim oraz ICT.
Czes¢ funkcjonujacych inicjatyw klastrowych ma jednak charakter jedyne deklaratywny.

¥  91#D71D#$/=&-"&5$#7)I@WRBEF-1/#*2$13'()*/-1$,)2($ dominuje w niej (zwtaszcza w rdzeniu)
sektor ustug rynkowych nad sektorem przemystu. Od poczatku procesu transformacji w obrebie
rdzenia nastgpit spadek znaczenia przemystu, w tym przemystu stoczniowego i branz z nim
powigzanych. Jednoczesnie obserwuje sie wzrost znaczenia przemystu przetwdrczego poza
rdzeniem OM ZIT.

¥ Gtownym &A#H&S7)*</ "#.*<3-?&'3< pozostaje rdzen OM ZIT, cho¢ udziat przemystu
przetwdrczego w ogdolnym zatrudnieniu jest wyzszy w pozostatych gminach OM ZIT. Istotne
znacznie dla gospodarki, w tym zwtaszcza rynku pracy, majg 1#$53%3E(*/-*718&8dtywczy, w tym
specyficzne dla OM ZIT przetwérstwo ryb (szczegdlnie w powiecie puckim) oraz produkty
regionalne na Kaszubach, przemyst drzewno-meblowy oparty na wysokiej lesistosci oraz
budowlany (rdzen i powiaty je otaczajace).

¥ Udziat przedsiebiorstw reprezentujgcych dziatalnos¢ z zakresu/ '3-&7)%F/ )/ A#*5()&'3-&7)%F/
1*%F(&2&=))/ E*-1/'1WQRBE*5(3</./ ($E'3a-.3%F/'/"&#>'($()D/ 5&/ 7&(7D#*(%3E@F/!10/QRH
(5,5% wszystkich przedsiebiorstw z tych sektoréw w kraju).

¥  Widoczne sg #>a()%*/'["#&@)2D/-"*%E$2n®¥Yak Yldzeniem a pozostatym obszarem OM ZIT. G&.$/
#5.*(0)*</10 /QRM H%.**</ )5$V/"#.*-D() Qn)*/'/ 7)*#D(7D/ ,$#5.)*E/ 1#3$53%3E(3%F/-*71&#>'/
&()a-.*E/)(1*(-3'(&A%)/1*%F(&2&=)%.(*E/)/()a-.*E/')*5.&%F ?&((@#5%a) ten w duzo wiekszym

'® Stanowia 42,6% wszystkich podmiotéw gospodarczych wojewédztwa pomorskiego, pozostaty obszar OM ZIT koncentruje 22%.
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stopniu w stosunku do rdzenia OM ZIT bazuje na zasobach naturalnych. Rdzen obszaru
metropolitalnego na tle kraju wykazuje specjalizacje w zakresie sektora stoczniowego, logistyki
w tym przede wszystkim logistyki morskiej powigzanej z portami, produkcji bizuterii (klaster
bursztynowy), szeroko pojmowanej turystyki, edukacji wyzszej oraz sektora metalowego.

Sl 1 IR(I*#(SWE&($2). SYES/=8&-"85$47)

¥ G&)&<)(1*#(SYE&L($2). $Mdppdarki OM ZIT mierzony udziatem firm eksportujgcych w ogélnej
liczbie podmiotéw jest '3a-.3/()a/ A#*5()&/'I T#$EDco zwieksza ekspozycje na szoki zewnetrzne.
W latach 2008-2013 udziat OMG-G-S w eksporcie Polski zwiekszyt sie z 4,7% do 5,7%./Moze to
Swiadczyé o znacznych zdolnosciach adaptacyjnych przedsiebiorstw zlokalizowanych w OM ZIT.
Wsréd firm eksportujgcych/dominujg MSP./W ujeciu warto$ciowym "&1*(%ES$?/*7-"&#1&'3//GQRH
E*-1/ -)2(0)*/ -7&(%*(1#&'$(3/ '/ <$?*EL#D")* ($E")O7-.3%F/ "&5<)&1>"Firmy eksportujace
koncentrujg sie gtdwnie w Gdansku, Gdyni i Tczewie. W 2013 roku podmioty majgce siedzibe
w tych gminach generowaty blisko 89% obrotéw eksportowych catego OMG-G-S.

¥ C7-"&#1/''0 IQREF(*#&'$(3/E*-1/'15&<)(DE\%*E/%.0OA%)/"#.*./"#.*<Ziejsze znaczenie ma
sektor ustug, a najmniejsze rolnictwo. 77,3% wartosci eksportu OM ZIT pochodzi z firm o kapitale
krajowym. Struktura produktowa eksportu podmiotéw majgcych siedzibe w OM ZIT jest
w znacznej mierze zdeterminowana przez nadmorskie potozenie obszaru,/ale takze przez charakter
zlokalizowanego tu przemystu. W eksporcie OM ZIT ($E)O7-.*/ .($%.*()*/ <$EV 5& #$/
& #*2$13'()*/ ()-7)</-1&"()D/ "#.*1'&#.*()$ : statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace, paliwa
mineralne, oleje, substancje bitumiczne, woski mineralne. C7-"&#1/ "#&5D71>'/ '3-&7)%F/
1*%F(&2&5Pst skoncentrowany w trzech gminach: H%.*':/ 45%$6-7:/ 453()$. Niepokojacy jest
-"$5*7/D5.)$?D/"#&5D71>'/F) 8F%F/'*7-"&#%)0 /QRbEStem” .

¥ W poréwnaniu z innymi MOF, OM ZIT cechuje -"*%3@)%.($/ =*&=#$@ )37 LD#$/ *7-"&#1D
Podmioty zlokalizowane w OM wyrdéznia ()-7)/D5.)$?/*7-"&#D/5&/ T#$E>'/B&a to bardzo wysoki
udziat eksportu do ,pozostatych krajéw”. Jest to gtéwnie skutkiem eksportu produktédw przemystu
stoczniowego i konstrukcji metalowych poza UE, a takze poza Europe.

¥ W koricu 2013 roku w OM ZIT funkcjonowato/XL/)(**-1&#>'.$=#3$()%.(3%F/i"&'3a*E/L/<2(/B9Tj;/
Wiekszos¢ inwestycji zlokalizowanych byto w rdzeniu OM ZIT (64). Funkcjonuje tu 61 firm
znajdujgcych sie na liscie ,wielkich inwestoréw”./ Wiekszos$¢ inwestycji kapitatu zagranicznego
zostata zrealizowana w przetwdrstwie przemystowym. Zainwestowany kapitat pochodzi gtéwnie
z USA, Niemiec, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Kanady, Danii, Szwecji, Szwajcarii i Holandii. /

S;I;M! R((&'$%EY/

¥ Na tle osrodkéw europejskich/=&-"&5%$#70/10/QRP*%FDE*/ ()-7)/"&.)&</)((&'$%3E(&AE%)
zrédtem sg m.in.: niska swiadomos¢ innowacyjna przedsiebiorstw i zwigzane z tym niskie nakfady
na B+R, staba wspdtpraca w procesie innowacyjnym $rodowisk naukowych i biznesu, zbyt maty
wplyw istniejacych instytucji otoczenia biznesu na procesy innowacyjne. Na tle kraju wyzszg range
pod wzgledem innowacyjnosci ma OM Poznania i Wroctawia.

¥ Obszar OM ZIT koncentruje wiekszos¢ wojewddzkich zasobdw B+R (finansowych, infrastruktury
i jednostek naukowych). _2D%.&"*/.$-&,3/-*71&#$/"p]/.2&7$2).&'$(*/-\/($/1*#*()*/#5.*()$/'0 .
Wiodacy role w zakresie badan petnig jednostki publiczne (szkoty wyzsze, przede wszystkim
Politechnika Gdarnska). W sektorze prywatnym ($7?$53/ ($/ )((&'$SUE*/ -7&(%*(1#&(*/ -V
" [=#D")*I(SENO7-.3%F/'#.*5-)0,)&#-1'rdzenia. W przypadku przemystu przetworczego wiodace
znaczenie ma Gdanisk i powiat tczewski, a takze Gdynia, Wejherowo i Kartuzy. W ustugach rozktad
naktadéw na innowacje wskazuje na dominacje Gdanska, Gdyni i Wejherowa.

7 18% w roku 2008 do 13,2% w roku 2013.
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¥ W okresie ostatnich 10 lat nastgpit niewielki nominalny/ wzrost naktadéw na dziatalno$¢
innowacyjng w sektorze przedsiebiorstw przemystowych (+8%), ale '/DEO%)D/#*$2(3</($7?$53/($/
)((&'S%E*/ '/ "#.*5-)0,)&#-1'$%F (zwtaszcza przemystowych) -"$5?3 (wzrost wolniejszy niz
inflacja). W strukturze nakfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng 5&<)(DEV .$7D"3/)(*-13%3E(*/
A#&57>'/1#'$?3%kle ich udziat na przestrzeni lat 2005-2012 wykazywat tendencje spadkowa™.

¥ Nieznacznie .<()*E-.3?%$/-)Ofdwniez/2)%.,$/"#.*5-)0,) &#-1'/"&(&-\%3%F/($7?$53/($/5.)$?$2(&AV/
)(&'$%3E(\: ale jednoczesnie '#&-2%/2)%.,$/"#.%5-)0,)&#-1'/"#&'$5.\%3%F/"#$%*/ ) tym
realizujacych projekty badawczo-rozwojowe wspétfinansowane ze srodkéw europejskich (choé
ponoszone naktady na te cele sg niewielkie lub wykazywane po stronie jednostek naukowych);/

¥ Zarelatywnie silne strony OM ZIT na tle konkurencyjnych osrodkéw mozna uznaé/3-&7)*/'35$17)/
(B Y(&'SYE* ()*)\.$(*/ ./ "p] , wysoki udziat zatrudnienia w zawodach intensywnie
wykorzystujgcych wiedze, a takze wysoki odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem. Ponadto, na tle
osrodkéw krajowych OM ZIT charakteryzuje sie wysokimi wydatkami na B+R w sektorze biznesu.
Niekorzystnie natomiast plasuje sie pod wzgledem wskaznikéw zwigzanych z wystepowaniem
o ochrone patentowq oraz z pracami B+R realizowanymi w sektorze przedsiebiorstw.

¥ OM koncentruje II/D%.*2()*/'3a-.*/ &#%$./ E*5(&-17)/,$5%$'%.&8#&.'&E&*/)/)(-131D13/ ($D7&"*/
GUf. Ten istotny potencjat pozostaje w znacznej mierze niewykorzystany z uwagi na zbyt niski
poziom wspotpracy z przedsiebiorcami i osrodkami zagranicznymi. Mimo dynamicznego rozwoju
niepublicznych szkét wyzszych (15 na obszarze OM ZIT) ich powstanie nie spowodowato zadnych
zmian w rozktadzie aktywnosci badawczej. Zarédwno zasoby ludzkie, jak i naktady finansowe
skoncentrowane sg przede wszystkim w sektorze uczelni painstwowych.

¥ N-">?"#$%S/ -*71&#3$/ ($3D7)/)/ ,).(*-D/'/ 10/ QRM&'&2)/-)O/ "&"#$")$ i przejawia m.in. przez
funkcjonowanie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci (Uniwersytetu Gdanskiego, UG,
Politechniki Gdanskiej, PG i Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu, AWFiS) oraz centréow
transferu technologii, powotanych w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac
rozwojowych (m.in. PG, UG wraz z Centrum Badan i Komercjalizacji Nowych Technologii UG Sp.
z 0.0., Stanowisko ds. Innowacji i Transferu Wiedzy w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym).
Infrastruktura komercjalizacji wynikéw badari B+R jest wystarczajaca, ale -7$q()7/ ($-3%*()$/
$"$#$1D#V ($D7&'$5%'%.\ E*-1/ ($/ ,$#5.&/ ()-7)</ "&.)&<)* . Ponadto w ostatnich latach
nastgpit istotny regres zasobdéw aparatury naukowo-badawczej wynikajgcy z amortyzacji.
Integracja tej infrastruktury mogtaby przynies¢ pewne synergie i oszczednosci (obecnie kazda
uczelnia ma wtasng infrastrukture).

¥ Zdecydowana wiekszos¢ zasobdw sektora szkolnictwa wyzszego na terenie OM ZIT zorientowana
jest na dziatalno$¢ dydaktyczna®™, co wskazuje na niska preferencje dla badar. Struktura $rodkéw
stuzacych finansowaniu dziatalnosci B+R wskazuje na duzy udziat prac prowadzonych w ramach
tzw. badan wifasnych oraz projektow z zakresu nauk podstawowych. f)-7)/"&.)&</$713'(&A%)/
,$5%'%.*E/"D,2)%.(3%F/E*5(&-1*7/($D7&' 393/ ,$#5.&/-?3$,3</'3"&-$a*()D/'/ (&'&%.*-(\/
$"S#SIDHO/'#.*7?2$5%/-)O/($/()-T\V*@* 713" (&AV/'-">?"#$%3/./"#.*5-)O,) &#-1'$<);

¥ 1$-3%*()*/ 7$5#\ '/ -*71&#.*1 ($D7)/ )/ ~p]/ E*-1/'3-&7)* na tle konkurencyjnych OM ZIT. Same
uczelnie zatrudniajg na stanowiskach nauczycieli akademickich 5,7 tys. pracownikéw. Uczelnie
dysponuja tez najwiekszym zasobem pracownikow naukowo-badawczych (51% kadry naukowo-
badawczej w wojewddztwie). Pozostata cze$¢ zasobow ludzkich skupiona jest w sektorze
przedsiebiorstw (37%) i jednostek rzgdowych (instytuty PAN i JB-R) - 12%.

¥ N3<)*#(* *@*713/ 52$/ =&-"&5%#E¢ktora nauki i B+R -\ ()*)*27)* ) (O*-">?<)*#(* |
5&/ .=#&<$5.&(3%F/.$-&,>' (liczba wynalazkéw zgtaszanych do ochrony patentowej na tysigc
pracownikéw B+R w OM ZIT, czy tez wartos¢ prac wykonywanych na rzecz przedsiebiorstw sa
znacznie nizsze niz w konkurencyjnych OM). Problemy innowacyjnosci znajdujg odbicie w niskim

'8 7 poziomu ok. 81% do 60%.
'* Okoto 75% zasobdéw finansowych stuzy finansowaniu dziatalnosci dydaktyczne;.
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(nizszym niz OM Wroctawia i nieznacznie nizszym niz OM Poznania) tempie wzrostu wydajnosci
pracy, stosunkowo niskiej produktywnosci przedsiebiorstw i wolniejszym wzros$cie PKB per capita
w okresie 2005-2011./

S;I;S! R(-131D%E*/&18&%.*()$/,) A*-D

¥ Obszar !0 /QRBB-"&(DE*#&.,D5&'$(V,$.V(&'&%.*-(3%F/)(-131D%E)/&1&%.*()$/,).(*-Dparki
technologiczne: Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
w Gdyni, inkubatory przedsiebiorczosci, np.: Pomorski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci
w ramach PPNT, Gdaniski Inkubator Przedsiebiorczosci Starter, Kaszubski Inkubator
Przedsiebiorczosci w Kartuzach, Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w Malborku,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy UG, Akademicki Inkubator Gospodarczy PG).
Infrastruktura ta jest skoncentrowana na terenie rdzenia i zorientowana przede wszystkim na
nowoczesne sektory (np. IT, biotechnologia). Pozostaty obszar OM jest w mniejszym stopniu
nasycony IOB, a te, ktére funkcjonujg majg mniejszg skale dziatalnosci, zwtaszcza w zakresie
zaawansowanych ustug. Wiekszos¢ I0B swiadczy proste i Sredniozaawansowane ustugi.

¥ W ciggu ostatnich 14 lat w budowe infrastruktury materialnej instytucji wspierajacych rozwaj
przedsiebiorczosci na terenie OM ZIT, gtdwnie w formie parkéw naukowo-technologicznych
i inkubatoréw przedsiebiorczoséci, zainwestowano ponad 560 min zt. Zrédtem rozwoju tej
infrastruktury byty $rodki publiczne. Efektem tych inwestycji jest zaséb ok. 94,1 tys. m* powierzchni
uzytkowej (lokale biurowe, sale seminaryjne, konferencyjne, sale spotkan, powierzchnia
magazynowa, produkcyjna i laboratoryjna). Pod wzgledem tgcznych zasobdw lokalowych "$#7)/
($D7&'& 81*%F(&2&=)%.(*/ '/ 453()//)45%6-7D/ 1&/ ($ENO7-.3/ '/ G&2-%*/ 1*%F(&2&=9%.(&
23, 8#P1&H#3IBIOHE&'3/7&<"2*7-/'-"$#%)$/"#.*5-) O,) &#%.&A%)/)/) ((&'$YE)

¥ Mimo zaangazowania znacznych S$rodkéw w infrastrukture I0OB na obszarze OM ZIT,
)% F/"#.*?&a*(JtS/) ((&'$%3E(&AV/)/ 1#S(-@*#/) ((&'SYE)/E*-1/'%)\a/5$2*7)*/ &5/ &% & 2 )kt
wspoétpracy niezwykle ograniczony. Istniejgce 0B to samostanowigce jednostki, ktore ustalajg
oferte kazda we witasnym zakresie. "$7/ E*-1/ 5.)$7%$6/ 7&&#53($%3E@&6E pozwolityby
na stworzenie catosciowej zintegrowanej oferty dla innowacyjnych przedsiebiorstw. Wiekszos$¢
ustug IOB jest de facto identyczna i brak im komplementarnosci wzgledem siebie, co doprowadzito
do ($5"&5%a3/ E*5(3%F/ D-?D=:/ "#.3/ #>'(&%.*-(3</ )%F/ 5*@)%3U3%¥/ 5.)*5.)($%Foraz
sprawia, ze brak jest ,ciggtosci” udzielanej przedsiebiorcom pomocy. Istniejgce 10B dotychczas
nie podejmowaty spdjnych dziatan, uwzgledniajgcych silne powigzania funkcjonalne wystepujgce
w ramach OM.

S;M; U713'(&AV/.$'&5&'$/)] -"&7*%.(3
S;M;Ll; G#&, 2*<3/#3(7D/"#$%3

¥ 931D$WES/ ($/#3(7D/"#$%BPRHE-1$1()%F/ 2$1$%F26.\%&/ "&"#3$')?$/-)OWzrosta populacja
mieszkanncow pracujgcych, spadta liczba bezrobotnych. N/ =<)($%F/ !0 / QRH&(%*(1#DE*/ -)O/
wiekszos¢, bo prawie WPV '#$%DE\%3%F #*=p&¢bBlemem jest jednak coraz liczniejsza populacja
0sob biernych zawodowo. Niepokojgcym jest rowniez fakt wzrostu liczby oséb, ktére pozostajg
bierne z innych powoddw niz choroba czy niepetnosprawnosé, nauka lub emerytura.

¥ Struktura zatrudnienia wyrédznia #5.%6/!0 /QRHko/&,-.$#/&/"#.*'$5.* "#$%DE\%3%F/'/D-?D=$%F
Na pozostatej czesci OM, poza pracujgcymi w ustugach, dominujg pracujgcy w przemysle
i budownictwie. Poniewaz OM jest silnie zurbanizowany, niewielkie znaczenie z punktu widzenia

%% Bez duchownych i pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczefstwa publicznego.
Wskaznik ten jest niepetny, poniewaz nie obejmuje podmiotéw gospodarczych do 9 oséb.
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zasobdéw pracy majg sektory: rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (wyrdzniajg sie tu tylko
powiaty: nowodworski oraz kartuski).

¥ G#$%DE\%3/($/G&<&#.D/($2*a\/5&/%.&?>"7)[THIE&*E/' &5/ . 2@D 318" (&AY%)/'#$WF dajnosé
pracy na 1 pracujacego’! na obszarze Tréjmiasta jest znaczaco wyzsza niz $rednia dla Polski (w 2012
r. wyniosta 126,2% S$redniej krajowej). W podregionie gdariskim, mimo wysokich wartosci we
wczesniejszych latach oraz rosngcej nominalnej wartosci, WDB na 1 pracujgcego spadfa ostatnio
o kilka punktéw procentowych w relacji do $redniej w kraju®.

¥ Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci OM ZIT zmienia sie wraz z poziomem wyksztatcenia. Wskaznik
aktywnosci zawodowej dla 0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym wynosi ok. 16%. Duza
czes¢ osdb najnizej wyksztatconych znajduje sie w grupie biernych zawodowo z powodu niskich
kwalifikacji, nieskutecznego doradztwa lub nizszej dostepnosci przestrzennej do rynku pracy
(réwnoczesnie osoby lepiej wyksztatcone i aktywne sg bardziej zainteresowane innymi rynkami
pracy — poza OM i WP).

¥ Trojmiasto cechuje intensywnos¢ interakcji z pozostatg czescig OMG-G-S. Pokazujg to m.in. dojazdy
do pracy. Analiza dostepnosci przestrzennej miejsc pracy wyraznie wskazuje na/.#>a()%&'$()*/
104 38/ "&<)05.3/ #5.%()*</ '#3./ .| E*=&/ -1#*@V/ "&5<)*E-7\/ &/ "*#3@*#)$<)Najbardziej
intensywne przejazdy dotyczg dojazdu do rdzenia ze strefy podmiejskiej OM ZIT. Wigze sie to m.in.
z odptywem migracyjnym na przedmiescia oraz migracja spoza OM ZIT na tereny podmiejskie.
Zjawiska te powoduja zwiekszenie codziennych dojazdéw do pracy. Problem stanowig peryferia OM
ZIT, gdzie dostepnos¢ przestrzenna w duzym stopniu warunkuje m.in. poziom bezrobocia.

¥ 9"$5%/2)%.,$/,* #&,&1(3%F/'/'0/QRHhociaz nadal jest ponad dwukrotnie wyzsza niz w 2008 r.”>
91&"$/ *.#&,8%)% powiatach obejmujacych OM jest silnie zréznicowana i '37$.DE* '3#$q(V/
* &(&'&AV &#3$./ 1*(5*(%EO/5&&-1D/'#3$./ ./ &52*=?&A%)\ &5/ #5.*()$/ \0QRH decydowanie
najwyzsza jest w jego wschodniej i potudniowej czesci. N/#5.*()D/!10 /QRHBE*1/&/"&($5/"&?&'O/
(a-.$/()a/A#*5()&/'|G&2-%*waha sie miedzy 4%”* w Sopocie, a niecatymi 6% w Gdarisku i Gdyni.
Inaczej sytuacja wyglada w bezposrednim sasiedztwie rdzenia OM ZIT. Mimo, ze na ponad potowie
obszaru warto$¢ wskaznika jest nizsza niz $rednia dla wojewddztwa i Polski®, to jednak jest
zdecydowanie wyzsza w powiatach wejherowskim i puckim®, a najgorsza sytuacja wystepuje
w powiecie nowodworskim (27,5%). Wartos¢ wskaznika jest silnie uzalezniona od poér roku
i wykazuje na duzg sezonowos¢. W cieplejszych miesigcach (w sezonie budowlanym, turystycznym,
rolniczym) jego warto$¢ na catym obszarze jest nizsza, a w niektérych powiatach (zwtaszcza
nadmorskich) maleje nawet o kilka punktdw procentowych. Na tle zasadniczych konkurentéw
(Poznan, Wroctaw, Krakéw) sytuacja na rynku pracy rdzenia OM wypada dobrze — rejestrowane
bezrobocie jest na zblizonym poziomie, bezrobocie na pozostatym obszarze jest jednak wyzsze.
W OM ZIT, podobnie jak w catym wojewddztwie i kraju, wéréd bezrobotnych przewazaja kobiety?’.

¥ Analiza gmin OM ZIT w kontek$cie D5.)$?D/ ,* . #&,&1(3%F/ .$#*E*-1#&'$(3%F/ '/ 2)%.,)*/ 2D5(&A%)/
" [")*7D/"#&5D7%3E(3wykazuje na nieco mniejsze dysproporcje bezrobocia miedzy gminami.
Rozpietos$é wskaznika waha sie $rednio od nieco ponad 3% w Zukowie, Kolbudach i Sopocie do ok.
7% w Luzinie, Wejherowie i Wtadystawowie. Wyraznie niekorzystnie wypadajg 2 gminy, w ktérych
podaz miejsc pracy jest silnie zdeterminowana sezonem turystycznym, tj. Stegna (12,4%) i Jastarnia
(9,6%).

¥ G&'$a(3</"#&,2*<*</10 /QRHpodobnie jak catego pomorskiego rynku pracy, E*-1/#&-(\%*/
5?D=&1#'$?*/ * #&,&% Pwtaszcza w powigzaniu ze wzrostem odsetka 0séb z dtugoletnim stazem

*! Mierzona Wartoécig Dodang Brutto, dalej: WDB

#2 7 97,1% sredniej krajowej w 2007 r. do 92,8% w 2012 r.

2 \W 2014 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w OM wynosita 37,4 tys., podczas gdy w rekordowo niskim 2008 r. - 18,0 tys. 0séb.
** Dane GUS wg stanu na koniec 2014 r.

B W powiatach: kartuskim - 8,4%, gdariskim - 8,6% oraz tczewskim - 11,3%.

% 0dpowiednio 14,6% i 14,2%.

7 \W 2014 r. odsetek bezrobotnych kobiet wéréd bezrobotnych OM wynidst 55,9%.
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pracy. Udziat oséb pozostajacych bez pracy dtuzej niz 1 rok w powiatach OM ZIT jest wprawdzie
nieco nizszy®® niz $redni w wojewddztwie, ale w czeséci powiatéw odczuwalnie wykracza poza $redni
w OM ZIT (np. w Gdansku, powiatach: gdanskim i nowodworskim). Osoby dtugotrwale bezrobotne
sg w szczegdlny sposdb narazone na wykluczenie z rynku pracy, podobnie jak osoby w wieku 50 lat
i wiecej, ktérych odsetek w ostatnich latach gwattownie rosnie, a prognozy demograficzne wskazuja
na jeden z wiekszych w Polsce wzrostéw populacji oséb w wieku poprodukcyjnym w powiatach OM.
Obserwowany jest tez ' #&-1/&5-*17$/&->,/,* # &,&1(3%F/./5?D=)</-1$a*</"#$% 8 latach 2008-
2014 7 14,9% do 16,1%.

¥ Zauwazalna tez jest spadajgca aktywnos$¢ zawodowa oséb w wieku 50 i wiecej lat, ktéra wynika
z faktu szybkiego przechodzenia na emeryture, korzystania z innych swiadczen, czy tez opiekowania
sie osobami zaleznymi. Wptyw na poziom aktywnosci zawodowej tej grupy ma réwniez nastawienie
pracodawcow obawiajgcych sie czestych zachorowan, obnizonej sprawnosci, niecheci do zmian,
mniejszej gotowosci do podnoszenia oraz zdobywania nowych kwalifikacji, a takze obcigzen
zwigzanych z dtugim okresem ochronnym przed emeryturg i odprawami emerytalnymi. Udziat oséb
w wieku 50 lat i wiecej w liczbie bezrobotnych ogétem waha sie w powiatach objetych OM ZIT od
20% w powiecie wejherowskim do 34,3% w Gdansku.

¥ Wsrod oséb aktywnych zawodowo w wojewddztwie pomorskim przewazajg liczebnie mezczyzni
(zaréwno wsréd pracujacych, jak i bezrobotnych). Niepokojgcym zjawiskiem jest przewaga kobiet
wsréd ogotu biernych zawodowo, zwigzana zaréwno z przerywaniem pracy ze wzgledu na sytuacje
rodzinng (urodzenie/wychowywanie dziecka, konieczno$¢ zapewnienia opieki nad osobg zalezng),
jak i z wczesniejszym przechodzeniem na emeryture. Aktywizacje zawodowa kobiet utrudniajg
dezaktualizujgce sie kompetencje zawodowe, utrata kontaktu ze srodowiskiem zawodowym oraz
obawy pracodawcow przed czestg absencja matek. Potwierdzeniem wiekszych trudnosci kobiet
w znalezieniu pracy jest ich wyzszy udziat w liczbie bezrobotnych.

¥ |Istotnymi barierami utrudniajgcymi aktywizacje oséb z niepetnosprawnosciami s3: ztozonos¢
przepisow dotyczacych odpowiedzialnosci pracodawcdw oraz brak wiedzy na temat korzysci
wynikajacych z zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami, bezradnos¢ i niska samoocena oséb
z niepetnosprawnosciami oraz niska motywacja finansowa (bariera rentowa), a takze stosunkowo
nizszy poziom wyksztatcenia w porédwnaniu do innych grup oséb bezrobotnych. Dodatkowym
czynnikiem negatywnie wptywajgcym na poziom zatrudnienia w tej grupie sg bariery transportowe
i architektoniczne.

¥ Inteligentne specjalizacje Pomorza oraz potencjalne branze rozwoju OM ZIT determinujg liste
zawoddw pozadanych, deficytowych. Juz dzi$ zauwaza sie ()*5&-1&-&'$()*/&@*#13/7-.1$?% %/
'3<$=%6/-1$")$(3%F/"#.*./"#.*5-)O,)&#%>'. Ten problem jest jednym z istotnych elementéw
utrudniajacych efektywne wejscie i funkcjonowanie mieszkanicdw regionu na rynku pracy
(zwtaszcza absolwentéw). Na obszarze OM ZIT niemal we wszystkich powiatach spada wskaznik
bezrobocia wsrdd absolwentéw (z wyjatkiem Gdyni, ale tu jest jednym z nizszych). Wyraznie wysoki
w stosunku do $redniego w regionie®® pozostaje jednak w powiatach kartuskim (ponad 8%) oraz
puckim i wejherowskim (ok. 5%).

¥ fSE")O7-.*/<&a2)'&A%)/"&5(&-.*()$/7'$2) @) 7$%E)/)).")O7-.$()$/-' &E*=&/"&1*(YoES?D/($/#3(7D/"#$%3/
<BEV<)*-.7$6%3#5.%()$/!0 /QRHWViekszos¢ firm i instytucji szkoleniowych zlokalizowanych jest
w rdzeniu OM ZIT, jego strefie podmiejskiej oraz miastach powiatowych. W skali kraju Pomorskie
jest w czotédwce pod wzgledem udziatu oséb uczacych sie i doksztatcajgcych w grupie wiekowej 25-
64 lata’". Jest to, co prawda, wynik nizszy od $redniej dla Unii Europejskiej (10,7%), jednak $wiadczy
o zdecydowanej przewadze nad pozostatymi polskimi wojewddztwami.

W 2014 r. w 9 powiatach obejmujacych OM liczba ta wynosita ponad 16,5 tys. 0séb, co stanowito 44% diugotrwale bezrobotnych w regionie
* powyzej 20 lat pracy.

W 2014r. - 4,6%.

*'\W 2014 r - 5,3., 2. miejsce po wojewddztwie mazowieckim
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¥

Nie bez wptywu na rynek pracy pozostaje ()-7$/A")$5&<&AV/-"&?*%.($/'| $T#*H/"#&'$5.*()$/
S#&*=&/-132D/a3%Mpy mozliwe byto utrzymanie spadku bezrobocia, wynikajgcego z podjetych
dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej niezbedne jest rownoczesne promowanie zdrowego stylu
zycia, co przyczyni sie do zmniejszenia absencji oraz zwiekszenia prawdopodobienstwa utrzymania
miejsc pracy. Rdwniez w tym zakresie, ze wzgledu na wieksze zintegrowanie rynku pracy, w ramach
OM dziatania nie moga byé podejmowane punktowo lecz systemowo, obejmujgc tym samym
wieksze obszary funkcjonalne i poprawiajac efektywnos$é dziatan.

M;l! C5D7$%ES

T&-10"/ 5&/ D-?D=/ *5D7$%3E(3%F/ ($/ 1*#*()'QRN6*%FDE*/ -)O/ '3#3$q(3</ .#>a()%&'$()*</
"#.*-1#.*((3< . Ustugi zwigzane z edukacja wyzszych szczebli koncentrujg sie w rdzeniu OM.
Ograniczona dostepnos¢ do placowek edukacyjnych dotyka przede wszystkim mieszkancow
obszaréw pofozonych najdalej od Trdéjmiasta. Przektada sie to takie na wyniki egzaminéw
zewnetrznych.
fSE2*"-*/'3()7)/*=.$<)(>'].*'(O1#.(3%F/&-)\=8E\/D%.()&")*/-.7>?/ . 2&7$2).&'$(3%F/'/#5.*()D/
10 /QRHN 2015 r. na sprawdzianie szdstoklasistéw najlepsze wyniki uzyskali uczniowie szkot
z Trojmiasta i najblizszego otoczenia. Jednakze na OM znajduja sie réwniez gminy, w ktérych Sredni
wynik sprawdzianu okazat sie zdecydowanie nizszy od sredniej dla wojewddztwa i kraju (Cedry
Wielkie, Suchy Dab, gmina wiejska Tczew). Podobnie ksztattuje sie sytuacja w przypadku egzaminu
gimnazjalnego. Ponownie pozytywnie wyrdznia sie rdzen OM ZIT (gdzie wyniki ucznidw znacznie
przewyzszajg Srednie dla regionu i Polski), a gminy: Cedry Wielkie, Tragbki Wielkie, Przywidz,
Somonino, Wtadystawowo i gmina wiejska Puck nalezg do obszaréw o najstabszych wynikach
w wojewddztwie. Zdawalno$é egzaminu maturalnego po raz kolejny pozytywnie wyrdznia rdzen
OM ZIT, najstabiej natomiast wypada powiat nowodworski, pucki i gdariski®.

Ogdlnopolski ranking® oceniajacy jako$¢ ksztatcenia w pierwszej 50. ulokowat 3 licea z rdzenia OM
ZIT, co stawia Trdéjmiasto na réwni z Wroctawiem, czy todzig. Podobnie w przypadku rankingu
maturalnego technikdw w pierwszej 50 znalazty sie 3 szkoty z OM ZIT. Gorzej przedstawia sie
sytuacja w przypadku egzamindéw zawodowych w technikach, w 50. nie znalazta sie zadna ze szkét
oM ZIT.

G#&=(&.3/ 5*<&=#3@)%.(*/ 523/ @RH7$.DEV ($/ ' #&-1/ 2)%.,3/ 5.)*%)/ )/ <?&5.)*a3/ "'/ )*7D/
=)<($.E$26</'/($E,2)a-.3%F/2$1$IBFzybedzie wiec zaréwno ucznidéw szkét podstawowych®, jak

i gimnazjalnych. Bedzie to miato istotne znaczenie dla samorzagddéw lokalnych, z uwagi na wysokos¢
subwencji oswiatowych, finansowanie szkét czy dowozenie dzieci do placowek.

f8/1*#*()*/'0 /QRHbodobnie jak w wojewddztwie i w catym kraju,/.<()*E-.$/-)0/2)%.,$/D%.()>'/
- 7>?1"&($5=)<($.E$2(3%iFwg prognoz trend ten utrzyma sie do 2020 r. W 2013 r. w prawie 280
szkotach ponadgimnazjalnych OM ZIT uczyto sie ponad 50 tys. ucznidw. Ponad 44% z nich to
uczniowie srednich i zasadniczych szkét zawodowych — mniej niz srednio w wojewddztwie i kraju,
co $wiadczy o -"$57D/.$)(L*#*-&'$()$/($D7V'.$-$5()%.3%F/-. 7&?$%F/.$'&5&'3%F. Oznacza to
konieczno$é promocji i inwestowania w szkolnictwo zawodowe oraz dostosowywania profili
ksztatcenia do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

93-1*</ *5D7$%E)/ ($/ &,-.$#.*/ |0/QRHE*-1/ ()*7&#.3-1()*/ -"#&@)2&'$(3:/ $/ -3-1*</ 7-.1$?%*()$/
$'&58&"*=&/ ()*5&-1$1*%.()*/ #&.")()013/)/ '/ .,31/ <$?3</-1&"()D/ $(=$aDE\%3I/ "#$%&5%$'%>"
Obecnosé¢ na pierwszych miejscach listy zawoddéw deficytowych wykwalifikowanych pracownikéw
fizycznych (réznych specjalnosci), Swiadczy o braku adekwatnego systemu edukacji zawodowej.

*2 powiaty te naleza do grupy powiatéw o najstabszych wynikach egzaminu maturalnego w regionie - ponizej 90% éredniej wojewddzkiej.
* Ranking miesiecznika Perspektywy dla 2015 r.

* Liczba dzieci w wieku szkoty podstawowej zacznie sie zmniejsza¢ dopiero od 2019 r.

* Najwiekszy spadek liczby uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w ostatnich kilku latach dotyczy zasadniczych szkét zawodowych

- 0 ponad 18%.
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10/ QRRA*%FDE* -)O/ <&(&%*(1#3%.(\V -1#D71D#V -.7&2Q&X$% . W rdzeniu OM ZIT
zlokalizowane s3 najwieksze instytucje akademickie w regionie®. Niestety obecnie przegrywaja
konkurencje z uczelniami czotowych osrodkéw Polski i krajow skandynawskich, czy Niemiec.
Dotyczy to zardwno ocen dziatalnosci edukacyjnej, potencjatu naukowego, jak réwniez udziatu
w zagranicznych programach badawczych i wymianie studenckiej. Jakos¢ ksztatcenia, okreslana
m.in. na podstawie rankingédw szkdt wyzszych, pozwala dzi$ na konkurencje z uczelniami z totwy,
Litwy i Estonii. Prognozowane stopniowe .<()*E-.$()*/-)O/2)%.,3/2D5(&A%)/'/")*7D/ 88/ 2$1$
wskazuje na koniecznos$¢ poprawy konkurencyjnosci szkét wyzszych OM ZIT, w celu wiekszego
przyciggania studentdw spoza wojewddztwa i z zagranicy.

10/ QRHMHF$#$71*#3.DE*/ HOa()%&'$(3</ D5.)$?*</ 5.)*%)/ '/ *SDTS%E)/ "#.*5-.7&2(*E/ &#$./
5&-10"*</5&/"#.*5-.7&2)co moze sprzyja¢ tworzeniu sie nieréwnosci edukacyjnych. W ostatnich
latach na terenie OM ZIT nastapit .($%.\%3/ "' #&-1/ &5-*17$/ 5.)*%)/ & EO13%F/ '3%F&'$()*</
"#.*5-.7&2(3</ w wieku 3-6 lat. W 2013 r. przekroczyt 74% i byt wyzszy od sredniej dla WP, ale
nadal nizszy niz sSrednia dla kraju (75,3%). Sytuacja ta ulegnie zmianie za sprawg prognozowanych
trendéw demograficznych wskazujgcych na zmniejszanie sie liczebnosci dzieci w wieku
przedszkolnym. Rozktad przestrzenny wartoéci wskaznika jest bardzo zréznicowany®. Najwyiszy
odsetek dzieci uczeszcza do przedszkoli w rdzeniu OM ZIT i najblizszym otoczeniu®, relatywnie
dobrg sytuacjg wyrdzniajg sie tez miasta powiatowe. Ich strefy podmiejskie osiggajg juz nizsze
wartosci, a najnizsze cechujg gminy zlokalizowane peryferyjnie, gdzie obserwuje sie zwiekszanie
dystansu do obszaréw bardziej zurbanizowanych.

Wzrost udziatu dzieci w edukacji przedszkolnej na terenie OM ZIT jest z pewnoscia wynikiem
obserwowanego w ostatnich latach znacznego '#&-1D/ 2)%.,3/ "#.*5-.7&2) )| <)*E-%/ 71>#3<)/

53-"&(DEY’. Najlepszy poziom dostepnosci przestrzennej przedszkoli charakteryzuje obszary
potozone w pdétnocno-zachodnim otoczeniu rdzenia OM ZIT, a najgorszy gminy peryferyjne.

S;M;MU713'(&AV/&,3'$1*2-7$/

¥

10 /QRHD")$/PZm/f4l/#*=)&(D na co wptyw ma prawie 4,5 tys.** zarejestrowanych fundacji,
stowarzyszen i innych organizacji pozarzagdowych. Na 10 tys. oséb przypada 35 organizacji, podczas

gdy w WP wskaznik ten wynosi 33 i jest tozsamy ze $rednig dla Polski. Pod wzgledem liczby NGO

w stosunku do wielko$ci populacji, region zajmuje 5 miejsce® w kraju.

10/ QRY#/'3#>a()$/-)Olszczegdlnie na tle wojewddztwa "&5/'.=205*< 7&(%*(1#$%E)/&#=3().$%E)/
"&.$#.\b&'3%F. Obserwuje sie jednak wyrazny podziat wewngtrz OM ZIT, pomiedzy
zageszczeniem®™ NGO w rdzeniu (58), a pozostalym obszarem. Poza rdzeniem najwieksze
zageszczenie zarejestrowanych organizacji wystepuje w miastach Puck i Hel. Relatywnie wysokg
wartoscig charakteryzuje sie takze czes¢ gmin powiatu kartuskiego i gdanskiego, natomiast
najnizszg gminy Luzino i Pszczéfki.

%20 sposréd 27 szkét wyiszych na terenie wojewddztwa - ponad 90% studentéw i absolwentéw.

7 od 44,4% w gminie Luzino, do 97,5% w miescie Puck.

% Jest to wynik uruchamiania nowych placéwek prywatnych po 2004 r., w zwiazku z dofinansowaniem z UE, a takze prowadzeniem
intensywnych kampanii zachecajacych kobiety do powrotu do pracy.

** W 2013 r. na OM funkcjonowato ponad 340 takich placéwek zapewniajacych ponad 30 tys. miejsc.

“ W wyniku nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty oraz innych ustaw, ktérych celem byto zwiekszenie dostepnosci wychowania
przedszkolnego.

“! Dane dla 2014 r. na podstawie GUS.

* po wojewddztwach: mazowieckim, dolnoélaskim, warmirisko-mazurskim i zachodniopomorskim. Podstawowe fakty o organizacjach
pozarzqgdowych - raport z badania 2012 r., 2013 r., Stowarzyszenie Klon/Jawor.

* Zageszczenie rozumiane jako liczba zarejestrowanych NGO na 10 ty$. Mieszkaricow.
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¥ 15.*6/'0/ QRIB7$.DE*/($E'3a-.\/'1#*=)&()*/53($<)70/$713'(&A%)/&,3'$1*2-7)*EA rozumieniu
nowopowstatych organizacji pozarzgdowych. Pozostatg cze$¢ OM ZIT cechuje podobna dynamika,
co reszte wojewddztwa. Wéréd gmin wiejskich OM wyréznia sie Pruszcz Gdanski i Kolbudy™.

¥ 9*71&#/"& . $#\5&'3/ E*-1/ -1&-D(7&'&5& #.* [ #&.)()013 ale O7-.&AV/ &#=%().$%E)/ "#&'$5.)/
5.)$7%$2(&AV/2&7$Rpraniczajg zasieg dziatar do terenu swojej gminy i powiatu (61%)./Pozostate
dziatajg na obszarze wojewddztwa/oraz kraju, a tylko 8% swoim zasiegiem dziatalno$ci wykracza
poza granice Polski. Gtéwne obszary dziatan NGO to: edukacja i wychowanie, sport i turystyka,
kultura i sztuka, ustugi socjalne i pomoc spoteczna®.

¥ 47>'(3</ "#&,2*<*< | z ktérym borykajg sie organizacje/ E*-1/ "&.3-7)'$()*/ @)($(-&'$()$
($ #9$2).3%EO0/ 5.)$2981D1&'3%Foraz .$%F&'$()*/ "?3((&A%)/ @)($(-&*E Podstawa
finansowania tego typu podmiotédw s3 srodki publiczne pochodzgce gtédwnie ze Zrodet
samorzgdowych, a w mniejszym stopniu $rodki budzetu panstwa lub UE.

¥ )*.($%.0)* <$2*E*/ 2)%.,$/ &H#=$().S%E)/ .#.*- SE\%3%F/ %. 28231 #&A()*/ #&2$/ '&2&(1$#)$1D;/
Ponad 64% NGO wspotpracuje z wolontariuszami (wzrost z 58%) chociaz przewaznie zatrudniajg do
10 os6b, a tylko 7% prowadzi szerokg dziatalnosé¢ wspdtpracujgc z ponad 100 wolontariuszami.

¥ h$7&AV/ '-">?"#3%3/ $5<)()-1#$%E)/ "D,2)%.(*E/ ./ &#=3().$%E$S<)/ "&.$#.\5&'3<)/ ()*/ E*-1/
$58'$2$E\%$. Do obszaréw, na ktérych najlepiej oceniono wspdtprace JST z NGO nalezy rdzen
OM oraz Rumia, Pruszcz Gdanski i Tczew. Gminy wiejskie nie majg wystarczajgco rozwinietych
narzedzi wspdtpracy z lll sektorem, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w zakresie zlecania zadan
publicznych, a to z kolei wptywa na ograniczanie oddolnego charakteru podejmowanych inicjatyw.

¥ f$/&,-.$#.%/10:/'145%$6-7D:/ .&-1$?/"&'&?$(3/ (jeden z dwdch w regionie)/!|A#&5*7/ N-"$#%)$/
C7&(&<)) 9"&?*%.(*E/ iI'NC9jw ramach budowanego od 2013 r. kompleksowego systemu
wspierania tego typu podmiotéw w wojewddztwie pomorskim. Dotad dziatania podejmowane byty
gtéwnie w formie punktowych, doraznych projektéw, realizowanych przez mato doswiadczone
merytorycznie podmioty. W efekcie, proponowane wsparcie nie miato pozgdanego
kompleksowego i systemowego charakteru, byto raczej rozproszone i skierowane do wielu
instytucji (JST, osrodki pomocy spotecznej, PUP, NGO, PFRON). Na terenie dziatania OWES
funkcjonuje 35 spétdzielni socjalnych®, w ktérych zatrudnienie znalazto ponad 320 oséb. Co istotne,
($/ 1%#*()*/ NG/'/ IILM/] #;/ ($-1\")?/ ($E")O7-.3/ "#.3#&-12)%.,3/'>?5.)*2() -&%E$2(3%F5 & 2-%*
Z doswiadczern OWES Gdansk wynika, ze okres inkubowania lub wspierania podmiotéw ekonomii
spotecznej wynosi od 3 miesiecy do roku, w zaleznosci od typu instytucji czy tez grupy inicjatywnej.

¥ U713'(&AV/ &,3'$1*2-7$ <)*#.&($ D5.)$?*</ '/ '3, &#S%F/ -$<&#.\5&'3%F/ ()*/ '3#>a()$/
"&.313'()*/!0 /QRHzczegdlnie niska frekwencje w 2014 r. odnotowano w Gdansku i Gdyni®.
Poniewaz w ww. miastach oddano prawie 27% gtoséw oddanych w wojewddztwie, w efekcie miato
to wptyw na relatywnie niski poziom frekwencji wyborczej w catym regionie (nizszy niz przecietny
w kraju®). Frekwencja wyborcza w Gdarsku i Gdyni jest zblizona do wynikéw poréwnywalnych
miast (nieco wyzsza w Poznaniu i Krakowie, zdecydowanie nizsza we Wroctawiu). Na pozostatym
obszarze OM zauwaza sie widoczng 1*(5*(%EQ/()-7)%F/@#*7'*(%E)/'/<)$-1$%F:/$/'3a-.3%F/i"#$')*/
$'-*"&'3a*E/A#*5()*E/S2$/&E*>5.1'$  j/($/&,-.$#S%F/)*E-7)%F/I0QR Pozytywny wyjatek>
wéréd miast stanowig: Sopot i Puck, a wsréd gmin miejsko-wiejskich: Zukowo i Kartuzy.

* Dane GUS, Bank Danych Lokalnych za 2014 r.

* Zob. Kondycja Il sektora w wojewddztwie pomorskim — poréwnawczy raport z badar, 2014, RCliWOP Gdarisk, CIO w Stupsku

“* Az 80% organizacji nie dysponuje zadnymi érodkami rezerwowymi.

%77 86,8% organizacji w 2012 r. do 83,9% w 2014 .

* Oceny dokonano w ramach wspdlnego projektu Stowarzyszenia Klon/Jawor i Departamentu Pozytku Publicznego MPiPS pt. ,Partnerski
Samorzad”. W ramach projektu oceniano wspotprace JST z NGO na podstawie 4 wymiarow: program wspotpracy, wspotpraca finansowa,
wspierajace formy wspédtpracy finansowej oraz partnerskie formy wspoétpracy pozafinansowe;j.

* Danez2014r.

*® 0dpowiednio 29,71% i 35,86%.

*! Srednia krajowa frekwencja w 2014 r. wyniosta 39,28%, podczas gdy w wojewédztwie pomorskim byto to 37,09%.

*? Frekwencja powyzej 40%.
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Zdecydowanie lepiej wygladata frekwencja wyborcza podczas wyboréw prezydenckich w 2015 r.
Srednia frekwencja w regionie byta wyzsza® niz w kraju i tu w przeciwiefistwie do wyboréw
samorzgdowych pozytywnie wyrdzniat sie OM ZIT, a zwtaszcza rdzen obszaru: Sopot (66,5%),
Gdynia (63,6%) i Gdansk (62,9%), a z pozostatych miast: Pruszcz Gdanski, Rumia, Reda i Wejherowo.

¥ 0)*-.7$6%3/ !0 / QRHoodobnie jak pozostatej czeéci regionu,/ %&#$./ %FOL1()#2/7$.DEY Lm/
"&5$1707 ($/ &#=$().$%E*/ "&a317D/ "D,2)%,(*cd jest przejawem rosnacej aktywnosci
obywatelskiej. Pod tym wzgledem wojewddztwo pomorskie znacznie uzyskuje wyniki znacznie
powyzej sredniej krajowej. W 2013 r. w regionie 57% podatnikéw dokonato darowizny 1% podatku
na rzecz organizacji pozytku publicznego, przy $redniej dla kraju na poziomie 45%. Pozytywnie
wyrdznia sie tu rdzed OM ZIT, gdzie wszystkie urzedy skarbowe odnotowaty wysoki odsetek
darczyncow (od 62% w Sopocie, do ok. 61-65% w Gdansku i Gdyni). W urzedach skarbowych na
terenie powiatdéw pozostatej czesci OM ZIT, wskazniki te nie byly juz tak wysokie, ale i tak znacznie
przewyzszaty érednia krajowa™. Wraz ze wzrostem liczby darczyricow zwiekszaja sie tez $rodki, jakie
otrzymuja organizacje pozytku publicznego. Pod wzgledem kwot Izba Skarbowa w Gdarnsku zajmuje
6. miejsce w kraju.

S;M:S:! %FH#&($/.5#8)%/

¥ O1$(/.5#&")$/<)*-.7$6%>'/10/ QRHEF-1/()*.$5&'$2$E\% 30 wptywa negatywnie na aktywnosc
zawodowag i spoteczng ludnosci. Przyczynami takiego stanu rzeczy sg nie tylko trudnosci z dostepem
do Swiadczen zdrowotnych (skoncentrowanych w rdzeniu i innych miastach OM ZIT), czy dtugi okres
oczekiwania spowodowany niewystarczajgcym finansowaniem ustug zdrowotnych, ale takze ()-7)/
"&.)&</A)$5&<&AN)/-"&?*%. (FE/()*"#$)528*/ $UF&'$()S/"#& 5#&'&L(*  czy )**@*713'(*/
"H&=#I<3/"HE&@)2$713WIE to swoje odzwierciedlenie w statystykach dotyczgcych zgondéw na
choroby cywilizacyjne.

¥ 47>'(\ "#.3%.3(V .=&(>" ($/ 1*#*()*/ 10 | QRHV %F&#&,3/ D7?$5D/ 7#\a*()$/ )/ (&' &1'&H#&™*
W 2013 r. zgony z powodu chordéb uktadu krazenia stanowity ponad 41% zgondw na OM. Wartos¢
ta jest nieznacznie nizsza od $redniej dla wojewddztwa i kraju®’, w ostatnich latach zauwazalna jest
jednak tendencja wzrostowa. W poszczegdlnych powiatach sytuacja jest dos¢ zrdznicowana,
wartos$ci wahaja sie od 35% w powiecie puckim do ponad 45% w Sopocie. f$/1*#*()*/'\0/ QRHHD%*E/
&->,/0a/A#*5() &/ 1#+=)&()* N ITHSED D<)*#%$/./"& &5D/(&'&1'&#>" - ponad 29% ogdtu zgondw.
Najwyzsze wartosci wystepujg w powiecie puckim (34,3%), tczewskim i Gdyni. Wojewddztwo
pomorskie znajduje sie na pierwszym miejscu w kraju pod wzgledem zachorowalnosci na
nowotwory ztosliwe®, a do obszaréw o najwyzszym ryzyku zachorowania w regionie nalezg powiat
nowodworski (wéréd mezczyzn) oraz Sopot i Gdarsk (wsréd kobiet)®.

¥ fSE'$Sa()*E-.*/ D-?D=)/ "D,2)%.(*/ ' .$7#*-)*/ &% F#&(3/ .5#&")$/ 7&(%*(1#DEV -)O/ '/ #5.*()D/ 10
Problemem jest ograniczona dostepnosé¢ do swiadczen zdrowotnych, zwtaszcza specjalistycznej
opieki medycznej na obszarach wiejskich i w matych miastach.

¥ H*)*27)* -\ #>a()%*/ '] .$7#*-)*/ 5&-10"(&A%)/ 5&/ -?Da,3/ .5#&"$/ ($/ "&.)&<)*/ "&5-1$'&'3</
miedzy rdzeniem, a pozostaty czescig OM ZIT, $2*/.$D'$a$2($/E*-1/53-"#&"&#HWES/"&5/'.=205*</
5&-10"(&A%)/ 5&/ -"*%BE3W-(3%F/ D-?D=/ <*53%.(3%WFekszos¢ placowek koncentruje sie

> W wojewddztwie pomorskim frekwencja wyniosta 56,72%, przy $redniej w kraju 55,34%.

* Bardzo prawdopodobne, ze wptyw na te zmiane maja liczne kampanie JST i NGO zachecajace do przekazywania 1% podatku

* Udziat podatnikéw, ktérzy dokonali odliczenia 1% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego oscylowata w granicach 53-58%.

*® Badanie przeprowadzone w 2011 r. oceniajace warunki i jakoé¢ zycia mieszkaricéw wojewddztwa pomorskiego wykazato, ze $wiadomosé
znaczenia aktywnosci fizycznej jest wysoka, jednak w rzeczywistosci aktywnosc ruchowa nie jest na poziomie satysfakcjonujgcym.

*” Odpowiednio 42,1% i 45,8%.

*® Odpowiednio 28,9% i 25,5%.

* Nowotwory ztoéliwe w Polsce w 2012 roku, Centrum Onkologii Instytut im. M. Sktodowskiej-Curie, Krajowy Rejestr Nowotwordw.

* Nowotwory ztoéliwe w wojewddztwie pomorskim w 2011 roku, Wojewédzkie Centrum Onkologii w Gdarisku.
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w rdzeniu OM ZIT (prawie 65%). Najlepszy dostep do przychodni® (lepszy niz przecietny w kraju)
posiadajag mieszkancy Sopotu, Pruszcza Gdanskiego, Helu i Pucka. W najgorszej sytuacji
sg mieszkaficy gminy Luzino i gminy wiejskiej Pruszcz Gdarski®>. Mniejszg liczbe poradni
specjalistycznych w poréwnaniu z pozostatg czes$cig OM ZIT posiadajg powiaty nowodworski
i gdanski - niektére dziedziny medyczne nie sg tam w ogdle reprezentowane na szczeblu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, a pacjenci korzystajg z poradni Gdanska, Gdyni i Sopotu.

¥ N/#5.*()D/!10/ QRHA(%*(1#DE*/-)O/ r/ ?>a*7/-.")1$2(3%akdujacych sie na terenie OM ZIT,
co jednoczesnie stanowi prawie potowe liczby tézek w regionie. Pomimo stopniowej poprawy,
2)%.,5/?>a*7/($ILIIL3-;/<)*-. 7$6%>"/($/1*#*()*'GQRBE*-1/()a-.$/)a/A#*5() &/ IG&2-M4lezy przy
tym zauwazy¢, ze wojewddztwo pomorskie od lat znajduje sie na koricu rankingu regionéw pod
wzgledem dostepu do t6zek szpitalnych.

¥ f$/14*()*'0/ QRED(7%E&(DEV#H&.ESE\%*/-)O/)*2&-"*%ES$2)-13%.(*/'&5<)&1I2M6rgld.*
Wojewddztwa Pomorskiego (SWP) realizuje przedsiewziecie strategiczne dotyczace
restrukturyzacji podmiotéw leczniczych, ktdérego celem jest poprawa dostepu do ustug
zdrowotnych. Dotychczas zostaty wdrozone procesy dotyczace restrukturyzacji 7 podmiotow
leczniczych, dla ktérych organem zatozycielskim jest SWP (w tym 4 w Gdansku i 2 w Gdyni).

¥ OM dysponuje znacznym potencjatem kadry medycznej za sprawag Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego®. Mimo obecnosci uczelni medycznej, 5&-10"(&AV/5&/ "*#-&(*2D/ &Y% F#&(3/ .5#&")$/
"&.$/#5.*()*</I0/E*-1/.5*%35&'$()*/-?$,$ (najgorzej wypadajg powiaty gdariski i nowodworski).
Liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci w OM ZIT osiaga zaledwie $rednia krajowa®, a wyzsza wystepuje
jedynie w rdzeniu OM. Podobnie jest w przypadku dostepu do pielegniarek i potoznych. Ponadto
w regionie -?$,&/#&.")()O1*/-\/)(1*#53-%3"2) ($#(*/.*-"&?3/<*53%. (*

¥ N.#$-1$/"&"31/ ($/ AY$5%.*()$/ 5#H&'&L(* ) &")*T)] -"&?*%.(*E/ '3<$=3E\%*/ 7&<"2*7-&"*=&:/
J(A*=#H&'$(*=&/-3-1*<D/&")*7)/ ($5/ &-&,$<)/-1$#-.3<), z uwagi na zauwazalny proces starzenia
sie spoteczenstwa. NG/()*/53-"&(DE*/"*?(&"#&@)2&'3</-1$YE&($#(3</ &55.)$?*<BI¥#3%. (3</
$()/ =*#)$1#3%.(3</ .*-"&?*</ &")*7)/ 5.)*((*E Istniejacy oddziat w Gdansku z 13 tézkami nie
zaspokaja potrzeb w tym zakresie, jak réwniez nie spetnia zatozern Pomorskiej Sieci Placowek
Medycznych. W regionie funkcjonujg 4 poradnie geriatryczne, skoncentrowane jedynie w rdzeniu
OM. Optymalnie w regionie powinno dziata¢ 6 oddziatéw stacjonarnych (185 tdzek), w tym 3 na
terenie OM - w Gdarisku, Gdyni i Sopocie (tacznie 120 tézek)®. W WP jest 22 lekarzy geriatrow
(wiekszos¢ w rdzeniu), biorgc pod uwage zalecenia UE powinno by¢ ich czterokrotnie wiecej. Coraz
wiekszg role bedzie odgrywata takze opieka dtugoterminowa. W Pomorskim, pomimo nastepujace;j
poprawy, wystepuje znaczacy deficyt tézek opieki dtugoterminowej, co plasuje region na 11.
miejscu w Polsce®®. Ponadto OM ZIT koncentruje 18 (na 21 w WP) placéwek zapewniajacych
catodobowg opieke osobom z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorym Ilub osobom
w podesztym wieku. W przeciwienistwie do sytuacji w kraju, liczba tych placéwek spada.

S;M;P;N372D%.*()*/-"&?*%. (ji&, - $#3/.5*=#$5&'$(* /

¥ W gminach wchodzacych w sktad/Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot w 2014 r. byto
&7;/ MM:P/ 13-;/ =&-"&5%#-1'/ 7&#.3-18E\%3%F/ ./ "&<&%3/ -"&T*BLEIS/ ZPR "&,)*#$?7&/
A)$5%.*()$/./131DMA-1'$ . Z pomocy spotecznej korzystato w 2014 r. 6,4% mieszkaricow OMG-

*! opieki podstawowej i specjalistyczne;j.

®2 1 przychodnia na 10 tys. oséb

W 2015 r. wg Portalu Perspektywy - 3. miejsce wéréd polskich uczelni medycznych (po Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellofiskiego i
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym).

*22w2013r.

® Biorac pod uwage zalecenia WHO na terenie wojewddztwa pomorskiego powinno byé odpowiednio: ok. 440 tézek stacjonarnych, ok. 330
miejsc dziennych oraz ok. 22 poradni.

%W 2013 r. liczba t6zek w hospicjach, zaktadach opiekuriczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekuriczych na 100 tys. 0s6b wyniosta 65,2 (Polska
-78).
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G-S. W 2014 r. zauwazalna jest wyrazna tendencja spadkowa w liczbie gospodarstw domowych
i liczbie 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej w stosunku do lat 2011-2013./

¥ W 2014 roku tgczna liczba oséb objetych swiadczeniem pomocy spotecznej z tytutu doswiadczania
przemocy w Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot zwiekszyta sie ponad dwukrotnie
(dynamika zmian 214,5%). Warto jednak podkresli¢, ze nie musi to oznacza¢ zwiekszenia sie
rozmiaréw zjawiska przemocy, ale pozytywng zmiane w zakresie spotecznej $wiadomosci
problemu.

¥ Tendencje zmian w zakresie liczby rodzin, ktére otrzymywaty pomoc spoteczng w zwigzku
z niepetnosprawnoscig réznity sie silnie pomiedzy poszczegdlnymi powiatami OMG-G-S. Najbardziej
zwiekszyta sie ona w Gdyni (dynamika zmian 5366,6%), co jednak moze by¢ zwigzane z bardzo niska
liczbg takich rodzin w 2011 roku. Powiat gdanski wyrdznia sie najwiekszym proporcjonalnie
zmniejszeniem liczby rodzin objetych $wiadczeniami pomocy spotecznej z tytutu
niepetnosprawnosci (32,60%). Przeprowadzone badania i analizy wykazaty, iz wsréd oséb
z niepetnosprawnosciami z OMG-G-S mozna zauwazy¢ duze zrdznicowanie pod wzgledem
zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Sytuacja poszczegdlnych oséb jest
uwarunkowana przez typ i stopien niepetnoprawnosci (wieksze ryzyko wykluczenia zwigzane jest
z niepetnosprawnoscig intelektualng).

¥ Liczba rodzin bezradnych w sprawach opiekuniczo wychowawczych spadta w latach 2011-2014
(dynamika zmian 90,1%) jednak zwiekszyta sie liczba otrzymujgcych pomoc ze wzgledu na potrzebe
ochrony macierzynstwa (124,7%), zwiekszyt sie tez udziat rodzin wielodzietnych wsréd
otrzymujacych pomoc ze wzgledu na ochrone macierzyrstwa (152,8%).

¥ Inng grupa zagrozong wykluczeniem spotecznym sg wychowankowie placéwek opiekunczo-
wychowawczych. Ich liczba w okresie 2011-2014 r. w wiekszosci jednostek terytorialnych OMG-G-
S wzrosta.

¥ Jesli chodzi o alkoholizm to pomoc spoteczna Swiadczona jest przede wszystkim w duzych miastach.
Najwiekszy wzrost liczby beneficjentéw wsparcia odnotowano w latach 2011-2014 w gminie
Stezyca (550,0%), za$ najwiekszy spadek w gminie Gniewino (5,3%). W obu wypadkach nalezy
jednak zwréci¢ uwage na mate liczby bezwzgledne oséb otrzymujgcych pomoc. tgczna liczba dla
OMGS-S nieznacznie wzrosta (109,7%). Réwniez liczba oséb, ktérym udzielano pomocy z tytutu
probleméw z uzaleznieniem od narkotykéw zwiekszyta sie w okresie 2011-2014 r. (dynamika zmian
124,2%). Mozna réwniez zwréci¢ uwage, ze w 2014 roku w ponad potowie gmin pomoc taka nie
byta swiadczona.

¥ Dostep do ustug spotecznych (w tym ustug pomocowych dla poszczegdlnych kategorii osdéb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym) na obszarze Tréjmiasta jest wiekszy niz poza nim, to takze
w samym Trdjmiescie wiele ustug pomocowych jest Swiadczonych w niewystarczajacej w stosunku
do potrzeb skali. Ponadto, jako$¢ wielu ustug pomocowych réwniez jest nieadekwatna do potrzeb.

¥ Brakuje efektywnych préb wiaczenia dziatan realizowanych w ramach projektéw w funkcjonujacy
system pomocy. Bardzo czesto projekty funkcjonujg niejako ,obok” innych dziatani, ani nie
uzupetniajgc w sposdb kompleksowy standardowej oferty, ani nie dajgc uczestnikom mozliwosci
kontynuacji wsparcia, po zakonfczeniu przez nich udziatu w projektach. Przerwanie ciggtosci
wsparcia (najbardziej charakterystyczne przyktady to np. kursy niekonczgce sie uznanym
egzaminem potwierdzajagcym nabycie kwalifikacji, lub terapie przerywane ze wzgledu na
harmonogram projektu w potowie dokonujgcego sie procesu zmiany) obniza istotnie dtugofalowa
skutecznosé interwencji, a tym samym réwniez efektywnos¢ kosztowa realizowanych projektéw.

¥ Wojewddztwo pomorskie charakteryzuje sie ()-7)</"&.)&<*</ ,*.")*%.*6-1'$/ "&'-. *%F (*=&/
"#.*E$)BE\%63</ -)O/ '3-&7)</ "&.)&<*</ "#.*-10"%&AY)/ )/ ()-7V '3T#3'$2(&A%)V "#.*-10"-1'
Najwiecej przestepstw notuje sie rdzeniu OM Z2ITY, a zwlaszcza w Sopocie (63,3 na 1000

67 s .. .
powyzej Sredniej dla regionu.
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mieszkancow - nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze wynika to z relatywnie niskiej liczby ludnosci
w odniesieniu do liczby przestepstw i turystéw odwiedzajgcych miasto), a najmniej w powiecie
wejherowskim (18,8) i kartuskim (15,2). W wiekszosci powiatow obejmujacych OM notuje sie
wyzszy niz Srednio w wojewddztwie poziom wykrywalnosci sprawcow przestepstw (z wyjgtkiem
Gdariska i Sopotu). Pomorskie z wynikiem 62% zajmuje dopiero 14. miejsce w kraju®.

¥ W OM ZIT istnieja 2)%.(* .5*=#$5&'$(*/ "#.*-1#*(0* ) -"&?*%.0)* &,-.$#3/ <)*E-7)*/
charakteryzujace sie wysokim poziomem ubdstwa i wykluczenia spotecznego, pozbawione m.in.
infrastruktury zapewniajgcej dostep do istotnych funkcji i ustug, a takze przestrzeni publicznych
stanowigcych miejsce koncentracji aktywnosci spotecznej. Zwtaszcza ' /5Da3%F/ <)$-1$%F/ <$/
<)*E-%*/ 5*=#$53%ES/ %$?3%F/ Sv)idkeiaca z narastajgcych probleméw spotecznych (w tym
dtugotrwatego bezrobocia, niskich dochoddéw mieszkancéw, niskiego poziomu wyksztatcenia,
patologii spotecznych, przestepczosci) oraz degradacji przestrzeni miejskich. Notuje sie duze réznice
w jakosci zycia i potencjale rozwojowym pomiedzy dzielnicami. Spoteczno$é lokalna jest czesto
wyltgczona z procesu ksztattowania obszaréw zdegradowanych, co stanowi istotng bariere dla ich
prawidtowego rozwoju. Niekorzystne procesy degradacyjne w niektérych cze$ciach OM wptywaja
m.in. na zjawisko suburbanizacji.

¥ Na terenie OM rewitalizacji wymagajg obszary zdegradowane o nastepujgcym charakterze:
0 ponadprzecietnym poziomie wykluczenia spotecznego®;
0 duzym nasyceniu zasobu zabytkowego lub wybitnym znaczeniu historycznym’®;
0 zdegradowane w zwigzku z ich dotychczasowym sposobem wykorzystania i utratg
dotychczasowych funkcji’™.

¥ Na portret tego typu obszardw sktada sie rowniez m.in. sytuacja demograficzna, sytuacja na rynku
pracy, poziom edukacji, poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancéw czy uwarunkowania
infrastrukturalne, ktdre zostaty przedstawione w innych podrozdziatach niniejszej diagnozy.

¥ Podstawowym instrumentem delimitacji i wskazania obszaréw kryzysowych sg przede wszystkim
G#&=#%$<3/ ]*)1$2).$%mypracowane indywidualnie dla kazdej z gmin. Dotychczas dziatania
rewitalizacyjne realizowane byty indywidualnie przez poszczegélne gminy. W zwigzku z mozliwoscia
pozyskania $rodkéw Unii Europejskiej, =<)(3/ .5&,3?3/ EDa/*'(*/ 5&A")$5%.*()*/
" HAHE'$5.$()D/5.)$7$6/#*)1$2). $%3E(3%WRBjwiekszy strumien wsparcia skierowany zostat do
miast. Zrealizowano inwestycje na terenie Gdanska (obszary zdegradowane: Letnica, Dolny
Wrzeszcz, Nowy Port, Dolne Miasto) oraz Tczewa i Wejherowa. /

S:St H#S$(-"&#1/)/<&,)2(&AV

Transport i mobilnosé¢ stanowig jeden z najwazniejszych obszaréw wspdtpracy metropolitalnej, bez

ktorej niemozliwe jest petne wykorzystanie potencjatu rozwojowego OM ZIT, dlatego tez jego analizie

poswiecono odrebny dokument opracowywany réwnolegle do Strategii ZIT — Strategie Transportu

i Mobilnosci dla OMG-G-S do 2030 r. (STIM)">.

¥ R(@#$-1#D71D#$/ 1#$(-"&H#1&'S/ 10/ "*?() )-1&1(V #&20/ '/ )(@#$-1#D71D#.*/ 1#$(-*D#&"*E-7)*E/ -)*%
1#$(-"&#1&*E/iIHCH] W OM ZIT przebiega p6tnocny odcinek korytarza europejskiej sieci bazowe;j
Battyk — Adriatyk, w ktérym strategiczne znaczenie majg porty morskie w Gdansku i Gdyni, port
lotniczy w Gdansku, odcinki linii kolejowych dla ruchu towarowego (nr 9, 131, 201 i 202) i ruchu
pasazerskiego (nr 9), odcinki autostrady Al oraz drog ekspresowych S6i S7.

% Dane dla 2014 r.

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

7 Zob. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gdyni; Program rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
w Gdarnisku.

7 Zob. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020.

> Kompletna diagnoze systemu transportowego i mobilnosci na terenie OM opisuje zatacznik nr 2 Strategii Transportu i Mobilnosci Obszaru
Metropolitalnego do 2030 r. (STIM)”? — Diagnoza systemu transportowego OM. Strategia ZIT przedstawia synteze tego dokumentu
uwzgledniajaca przede wszystkim uzasadnienie dziatan w zakresie transportu przewidzianych do realizacji w ramach instrumentu ZIT
w perspektywie 2014-2020.
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13-D(*7/ | ;/H#S(-*DH&"*E-T$/-)*V/1#$(-"&#1& $/iHBf

Zrédto: Opracowanie wtasne.

¥ 9)*V/ 5#&=&'$/'/110 QRH .$-35(0%.*E/ %.0A%)/ E*-1/ EDa/ D7-.1$?21%/$Btatnich latach
zrealizowano inwestycje zwigzane z modernizacjg, budowa i przebudowg odcinkdw drég krajowych
oraz tras zwiekszajgcych dostepnosé do Obwodnicy Tréjmiasta (Autostrada Al, Potudniowa
Obwodnica Gdanska, inwestycje w gtdwne ciggi bezkolizyjne [klasa S, GP] w Gdansku i Gdyni, Trasa
Kwiatkowskiego, Trasa Stowackiego, tunel pod Martwg Wistg, wezet Karczemki i DW 501 — aleja
Armii Krajowej). Pomimo przeprowadzenia wielu inwestycji, uktad drogowy OM ZIT jest nadal
przecigzony szczegdlnie w centrum OM ZIT i na drogach dojazdowych do centrum”. Zjawisko
kongestii na drogach poteguje dodatkowo wzmozony ruch turystyczny w sezonie letnim.
Mankamentem sieci drogowe;j jest jej niewtasciwa struktura funkcjonalno-techniczna, niezgodnos¢
pomiedzy nominalnymi i rzeczywistymi klasami drég oraz brak regulacji ich dostepnosci;

¥ 9138(/1*%F()%.(3/-)*%)/ 7&2*E&"*E/'/"&\.$()D/ .*/.,31/ ()-7TVES7&AY%)V )/ %.0-1&12)' &A%)\V "&?\%.*6/
"23'SEV($/()-7)/D5.)$?/"&5#>a3/&5,3'$(3%F/13</A#&S57)*</1#S5(-"&#1D/' /MR Mregostupem
kolejowego ruchu pasazerskiego w OM ZIT, w tym jego rdzeniu jest linia kolejowej nr 250,
wyodrebniona funkcjonalnie i przeznaczona do prowadzenia pasazerskich przewozéw
aglomeracyjnych, obstugiwana przez system szybkiej kolei miejskiej. We wrzesniu 2015 roku
uruchomiona zostata nowo wybudowana linia PKM, co wptyneto na poprawe dostepnosci do
powiatu kartuskiego i portu lotniczego w Gdansku Rebiechowie. Istnieje konieczno$é rozbudowy
linii w kierunku poétnocnych dzielnic Gdyni zamieszkiwanych obecnie przez okoto 50 tysiecy
mieszkancow, umozliwiajgc im sprawne potaczenie z centrum metropolii i potudniowa czescia
Kaszub. W grudniu 2015 zakoriczyta sie modernizacja linii kolejowej E 65 do Warszawy, co jeszcze
bardziej skréci czas dojazdu do stolicy. W ramach linii SKM do roku 2015 zmodernizowano
kompleksowo siedem przystankdw osobowych, przedtuzono linie 250 do nowego przystanku
Gdansk Srédmieécie oraz oddano do obstugi 22 zmodernizowane elektryczne zespoty trakcyjne.

7 STIM — Zafacznik nr 1 - Raport syntetyczny z badan ankietowych dotyczacych zachowari transportowych mieszkaficéw Obszaru
Metropolitalnego oraz pomiaréw natezenia ruchu i napetnienia pojazdéw transportu zbiorowego; Sopot, grudzien 2014 r.
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Zrealizowany w perspektywie 2007-2013 projekt Rozwdj SKM w Tréjmiescie wptynat na poprawe
obstug pasazeréw, jednak na pdétnocy OM ZIT, szczegdlnie na odcinku Rumia-Wejherowo
ograniczona infrastrukturg czestotliwos¢ kursowania SKM i PR juz w tej chwili nie wypetnia
zapotrzebowania na codzienne podréze. System kolei aglomeracyjnej w centrum OM oparty jest
na wydzielonej linii kolejowej nr 250 na odcinku od Gdariska Srédmiescie do Rumi Janowo.
Na dalszym odcinku od Rumi w kierunku Wejherowa (oraz dalej w kierunku Leborka) ruch
wszystkich pociggéow (takze towarowych) odbywa sie po linii 202, powodujgc trudnosci
w dostosowaniu oferty SKM do potrzeb podréinych. Do najwazniejszych linii systemu kolei
aglomeracyjnej nalezy zaliczyé takze odcinki biegngce z centrum OM w kierunku Tczewa,
Koscierzyny, Kartuz oraz linie PKM. Istotnym potgczeniem dla pdtnocnej czesci OM ZIT jest linia
kolejowa biegngca od wezta w Redzie przez Puck, Wtadystawowo, Jastarnie az do Helu.

¥ 93-1*</1#3$(-"&#1D/"D,2)%.(*=&/ | 0QRPU*%FDE*/-)O/#*2313'()*/'3-& 7\ .5&2(&A%)V "#.*'&.&'\
" [107-.3%F/ <)$-1$%KFak i wzrastajgcym udziatem nowoczesnego niskoemisyjnego taboru,
z uwagi na rozwdj sieci tramwajowej i trolejbusowej oraz zakupy taboru z alternatywnymi zrodtami
zasilania. Réwnoczesnie na obszarach "&.$/ #5.*()*</10 /QRHdzesto '3-10"DEV &=#3$()%.*()$/
" [5&-10")*/5&/1#$(-"&#1'D,2)%.(*=& co wptywa na zwiekszone wykorzystanie indywidualnego
transportu samochodowego, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zjawiska suburbanizacji,
powodujacym zwiekszenie liczby oséb dojezdzajacych do rdzenia’. Skutkiem tego sa problemy
zwiazane z nasilajgcym sie zattoczeniem drég i deficytem miejsc parkingowych w centrum OM”.
Ponadto widoczny jest niewystarczajgcy poziom integracji transportu publicznego
i indywidualnego. Mieszkaricy OM ZIT nie majg mozliwosci dogodnej zmiany $rodka transportu,
co wynika ze zbyt matej liczby weztdw przesiadkowych wraz z przestrzenig parkingowag Park &
Ride/Bike & Ride. Wptyw na niski udziat transportu publicznego w codziennych podrézach, maja
takze niepetna integracja taryfowo-biletowa oraz brak efektywnego narzedzia wspierajgcego
te integracje, zbyt mata rola roweru, jako srodka dowozowego do weztéw przesiadkowych, a takze
czesciowe braki infrastrukturalne. Pomimo, iz w ostatnich latach stan wyposazenia wielu
przystankdw i perondw znaczaco sie poprawit, to nadal modernizacji wymaga spora cze$¢ waznych
punktéw przesiadkowych pozbawionych udogodnien dla niepetnosprawnych, parkingéw
samochodowych i rowerowych, oswietlenia, wind, automatéw biletowych, wiat przystankowych,
monitoringu (a wiec elementéw zwigzanych z bezpieczeristwem podréznych) czy petnej informacji
pasazerskiej. Konkurencyjnosci transportu zbiorowego w OM nie poprawia takze stabo rozwinieta
sie¢ bus-paséw oraz brak priorytetu komunikacji publicznej na skrzyzowaniach. Na terenie Gdanska,
Sopotu i Gdyni problem ten moze zosta¢ cze$ciowo rozwigzany poprzez odpowiednie zarzgdzanie
ruchem za pomocy inteligentnego systemu TRISTAR, ktdry uprzywilejowuje transport zbiorowy
dla zapewnienia ptynnego ruchu zgodnego z rozktadem jazdy.

Negatywnie na wielkos¢ przewozéw wptywa niedostateczna czestotliwo$é kursowania SKM, a takze
wiek i poziom przystosowania czes$ci obecnie eksploatowanego taboru do obstugi pasazeréw, w tym
szczegblnie oséb o ograniczonej mobilnosci, co jednoczednie zwieksza poziom zagrozenia
wykluczeniem tej grupy potencjalnych pasazerdw.

¥ Do najwazniejszych organizatoréw transportu publicznego w miastach OM ZIT nalezg: ZTM
w Gdansku, ZKM w Gdyni, UM w Wejherowie i MZD w Tczewie. Strategiczng funkcje integracyjng
dla 14 gmin OM petni Metropolitalny Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej (MZKZG). Istotng
role petni takze PKP Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie Sp. z o0.0. (SKM) taczaca Trdjmiasto
z Tczewem, Pruszczem Gdarskim, Rumig, Reda, Wejherowem, Leborkiem, a takze z Zukowem
i Kartuzami poprzez uruchomiong we wrzesniu 2015 r. linie Pomorskiej Kolei Metropolitalne;.

¥ Integracja taryfowo-biletowa oraz synchronizacja rozktadow/E$.53/"&<)05.3/"#.*'&q()7$<)/E*-1/
()*'3-15#%.$E\% R rganizatorzy komunikacji miejskiej oraz operatorzy kolejowi stosujg wtasne,

7* Zob. Regionalny Program Strategiczny w zakresie transportu Mobilne Pomorze.
> STIM — Zatacznik nr 1 - Raport syntetyczny z badan ... , cz. | — Raport z badari ankietowych dotyczacych zachowari transportowych
mieszkancéw OM; Sopot, grudzien 2014 r.
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niezalezne systemy biletowe. Ponadto, od 2008 r., na obszarze gmin tworzgcych MZKZG dostepne
sg bilety metropolitalne, stanowigce dodatkowa oferte w stosunku do systemdw biletowych ZTM
w Gdansku, ZKM w Gdyni, UM w Wejherowie, SKM i Przewozéw Regionalnych (PR). Oferta ta jest
Oferta ta jest ograniczona ze wzgledu na fakt, iz nie znaleziono dotychczas sposobu skutecznego
rozliczania przychodéw pomiedzy organizatorami.”®”’

¥ N/ 10 / QRH)O7-.%/ -)O/ #&2%/ 7&<D()7$%E)/ #&*#&*E/ E$7&/ )-1&1(*=&/ *2*<*(1D/ -3-1*<D/

1#$(-"&#1&"™*=& Od 2009 r. systematycznie wzrasta liczba roweréw w ruchu miejskim (w Gdansku
érednio na poziomie 20% w skali roku’®), co wynika przede wszystkim z systematycznie
zwiekszajgcej sie dostepnosci i dtugosci sciezek rowerowych (przede wszystkim na obszarze rdzenia
OM ZIT).” Zrealizowane inwestycje nie s3 jednak odpowiednio zintegrowane z pozostatymi
podsystemami transportu. Czes¢ tras rowerowych nie zachowuje takze ciggtosci w ramach catego
OM. Brakuje nowoczesnej infrastruktury rowerowej w wyposazeniu weztéw integracyjnych, w tym
tras dojazdowych i wygodnych parkingdw rowerowych. Potencjat komunikacji rowerowej
w potgczeniu z transportem publicznym mogtby zostac lepiej wykorzystany dzieki utworzeniu
wspolnego systemu roweru publicznego (metropolitalnego).

¥ H#S(-"&#1/2&1()%.3/ ($/ 1*#*()*/ IQRIB7$.DE*/ 1*(5*(%E*/#&.'&E&™ Port Lotniczy w Gdarnsku
Rebiechowie zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem liczby przewozonych pasazeréow (ponad
3 mln rocznie). Przepustowos$¢ nowego terminala po rozbudowie osigga 7 min rocznie. Pozostate
lotniska i lgdowiska w OM obstugujg lub sg przystosowane do obstugi gtdwnie lotéw General
Aviation oraz lotnictwa sportowego. Potencjat OM ZIT w zakresie przewozow lotniczych wzmacnia
infrastruktura lotniskowa w Gdyni-Kosakowie i Pruszczu Gdanskim, ktére sg przystosowane
do obstugi operacji cywilnych.

¥ Nadmorska lokalizacja i rozbudowujaca sie infrastruktura portowa odpowiadajg za .($%.(3/D5.)$?/

1#$(-"&HAD/ '&5(*=&/ '[ -3-1*<)*/ 1#$(-"&#1&'3</ 10 [/ QRHDwa porty morskie o znaczeniu
miedzynarodowym majg istotne znaczenie dla polskiej gospodarki. W 2013 r. w porcie w Gdansku
i w Gdyni roczne obroty fadunkowe wyniosty facznie niecate 52 min ton, a terminale pasazerskie
obstuzyty ponad 0,5 min pasazeréw w skali roku®. Obstuga portéw wiaze sie z powstawaniem
uciazliwosci powodowanych przez ruch samochoddw ciezarowych i pociggdw towarowych, ktére
nie tylko przecigzajg uktady drogowe, ale takze powodujg degradacje nawierzchni drég, wzmozona
emisje spalin, hatasu i zagrozenie zanieczyszczenia wéd morskich.

¥ Na terenie OM ZIT wytyczono tacznie &7;/LIJ/7</5#>=/'&5(3%przeznaczonych do transportu
srodlgdowego, ktérych potencjat nie jest wykorzystywany, ze wzgledu na ich zty stan techniczny,
brak dostosowanego do warunkdéw taboru oraz brak infrastruktury towarzyszacej, niezbednej
do sprawnego funkcjonowania wodnego transportu srédlgdowego

S:Pt U1#$7%3E(&AV/7D21D#$2($/)/1D#3-13%.($

¥ OM ZIT cechuje sie E*5(3</./($E")O7-.3%F/'/G&2-%*/ &#3$./ ,$#5.&/ #>a()%&'$(3&1*(YES?*</
1D#3-13%.(3<:/ -"&#1&'3</ )/ #*7#*$%3E(@smacnianym przez rozwijajaca sie baze hotelows,
kongresowg i konferencyjna. Do najwazniejszych waloréw nalezy nadmorskie potozenie, oferta
kulturalna, zabytki historyczne, zréznicowanie kulturowe oraz walory przyrodnicze i uzdrowiskowe.
Istotnym mankamentem jest jednak brak kompleksowych produktéw turystycznych.

”® 20b. Koncepcja funkcjonowania Szybkiej Kolei Miejskiej w Tréjmiescie i Pomorskiej Kolei Metropolitalnej w obstudze transportowej Obszaru

Metropolitalnego oraz integracji transportu publicznego w Obszarze metropolitalnym i regionie, w tym integracji taryfowo-biletowej na
obszarze OMT oraz zasad rozliczeri miedzy jej uczestnikami, MZKZG; Gdarisk, marzec 2015 r.

7 Trudnosci w zakresie integracji taryfowej transportu kolejowego organizowanego przez samorzad wojewddztwa (SKM, PR) z komunikacja
miejska, wynikajg z réznych przepiséw okreslajacych uprawnienia do przejazdéw ulgowych oraz zasad finansowania.

”® pomiary ruchu rowerowego w Gdarsku w latach 2011-14, Biuro Rozwoju Gdarska, 2015.

7 Udziat komunikacji rowerowej w transporcie ogétem w bardziej rozwinietych miastach UE wynosi od 8 do 24%.

¥ 7ob. Urzad Statystyczny w Gdarisku, Transport i gospodarka morska w wojewdédztwie pomorskim w 2013 r., pazdziernik 2014 r.
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¥ T3($<)7$/' #&-1D/-"#.*5%$a3/D-?D=/F&1*2$#-7)%F/)/=$-1#&(&<)% (Sgidhie, zwtaszcza w OM
"#.*T#$%.$/53($<)7®ego parametru 52$/%$?*=&/7#BERularnos¢ pomorskiego wzrasta zaréwno
wsréd turystdw krajowych, jak i zagranicznych. Turysci szczegdlnie docenili potencjat turystyczny
Tréjmiasta, a zwtaszcza 45$6-7$:/71>#3/'IILM/#&7D/,3?/($E%FO1()*E/&5')*5.$(3</<)$+1"64
QRKHS$./ 1#.*%)</ .| (SE%FO1()*E/ &5')*5.$(3%F/ <)$-1/ '/ G&82a%Warszawa i Krakowem)®.
Dtugofalowy trend wzrostu potwierdzajg réwniez dane Portu Lotniczego im. Lecha Watesy, ktéry
jest obecnie trzecim pod wzgledem wielkosci ruchu pasazerskiego portem lotniczym w Polsce
(3 281,5 tys. pasazeréw obstuzonych w 2014 roku) oraz rosngce wykorzystanie miejsc noclegowych
w obiektach noclegowych ogétem®, ale trendy wskazuja na wyrazng sezonowosé.

¥ Dzieki stale polepszajgcej sie dostepnosci komunikacyjnej, rozwojowi bazy konferencyjnej
i hotelowej oraz profesjonalizacji branzy, zwigzanej z organizacjg wydarzen biznesowych (m.in.
targdw, kongreséw, konferencji, szkolen, przyjazdéw motywacyjnych), OM ZIT (gtéwnie rdzen OM)
jest coraz czesciej wybierany przez krajowe i miedzynarodowe korporacje i stowarzyszenia jako
miejsce sprzyjajgce organizacji spotkan o charakterze biznesowym. W 2013 roku w samym Gdansku
odbyto sie 4 407 wydarzen biznesowych (gtéwnie kongreséw/konferencji) a liczba ta od 2009 roku
dynamicznie i nieprzerwanie wzrasta®.

¥ | *#'DE*/-)O/-1$?3/".#&-1/2)%.,3/.")*5.8E\%3%F/<D.*$:/.$#>'(&//'0 /QRHES$7/)/'NG; Oferta
muzealna OM ZIT spotyka sie z duzym, rosngcym zainteresowaniem mieszkancéw i turystéow.
W 2014 r. na terenie OM funkcjonowato 39 muzedw i oddziatdw muzedw), ktére zwiedzito tacznie
1 046 035 0s6b®. Warto tez zauwazyé, ze w Gdarisku i Gdyni powstaty nowoczesne muzea
o charakterze placowek interaktywnych (Europejskie Centrum Solidarnosci oraz Muzeum
Emigracji), a w trakcie budowy jest Muzeum Il Wojny Swiatowej, co przyczynia sie do wzrostu
atrakcyjnosci tego elementu oferty kulturalnej i turystyczne;.

¥ Na terenie OM ZIT corocznie odbywajg sie 73 cykliczne wydarzenia kulturalne (dla poréwnania
portal www.warsawtour.pl podaje 133 kulturalne imprezy cykliczne na terenie Warszawy),
z ktérych 62% przypada na okres od czerwca do sierpnia. Nie wszystkie z nich majg charakter imprez
masowych jednak stanowig element kulturalnej oferty produktowej w ramach produktu
turystycznego, jakim jest OM ZIT®. Do najbardziej znanych® nalezy zaliczy¢: Open’er Festival
(326 000 wynikéw), Festiwal Polskich Filméw Fabularnych (306 000 wynikdw), Jarmark $w.
Dominika (127 000 wynikéw), Festiwal Szekspirowski (49 000 wynikdw), Sopot Festival®’, Festiwal
All About Freedom (30 500).

BIDU! Y#&5&')-T&N*(*#=*137% (

¥ Q#>a()%&'$()* A#&5&')-73/ )] TH#SE& #3.DI QR#S./ E*=&/ ($5<&#-7)* "&?&a*()*/ -"#3$)SE\
iz wyrdznia sie on na tle kraju walorami przyrodniczymi, co sprzyja intensywnemu rozwojowi
turystyki, atrakcyjnosci osiedlericzej i innych gatezi gospodarki.

¥ Catkowita powierzchnia obszaréw chronionych OM ZIT wynosi ponad 115 tys. ha, co stanowi
ok. 37,9% % jego powierzchni ogdtem. Wsréd obszaréw chronionych istotna role odgrywaja obszary
NATURA 2000, ktdre na terenie OM zajmujg 2 924,7 ha./

# Ranking opublikowany w serwisie gazetaprawna.pl na podstawie badari przeprowadzonych przez TripAdvisor.

¥ W 2014 r. érednioroczne wykorzystanie (obtozenie) miejsc noclegowych na obszarze OM, w ujeciu powiatowym, wyniosto 33,9% i byto o
1% wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego Zob. GUS, Bank danych lokalnych.

# Zob. Gdarska Organizacja Turystyczna Convention Bureau, Rynek spotkar w Gdarisku i wojewddztwie pomorskim. Raport za 2013r.

# Zob. GUS, Bank danych lokalnych.

¥ Kazde duze miasto, bad? zwiazek kilku miast (obszar OM), nalezy uznaé za produkt turystyczny sensu largo, a wiec pewna kompozycje
towardw, produktéw i ustug, jak réwniez waloréw, z ktérych korzystaja turysci. Z kolei z perspektywy turysty miejski produkt turystyczny
obejmuje ogdt przezyc tego turysty zwigzanych z pobytem w samym miescie.

# Wedtug kryterium liczby wynikéw wyszukiwania w przegladarce Google hasta: ,nazwa wydarzenia” + ,miejsce”.

¥ Ze wzgledu na brak nazwy wiasnej niemozliwy do oceny za pomoca narzedzi wyszukiwania.

¥ dla poréwnania $rednia dla wojewddztwa pomorskiego wynosi 32,7%, za$ $rednia krajowa - 32,5%.
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¥ Gtéwnym problemem OM ZIT w zakresie ochrony powietrza sg ()*5&1#.3<$(*/-1$(5$#53/E$7&A%)/
"&")*1#.$/ w konsekwencji wprowadzenia aerozoli, pytéw lub gazéw do powietrza w ilosciach, ktére
negatywnie wptywajg na zdrowie i komfort zycia mieszkancéw, klimat, ich dobra materialne,
przyrode zywga, wode oraz glebe.

¥ Do =?>'(3%F/ gq#>5*?/ *<)-E)/ .$()*%.3-.%.*6/ "&")*1#.$rystepujacych na terenie OM nalezg:
produkcja ciepta w domowych instalacjach grzewczych i lokalnych kottowniach weglowych,
magazynowanie materiatéw sypkich, prowadzenie prac, zwigzanych z obrébka powierzchniowa®,
a takze transport i przemyst.

¥ G3?/ .$)*.&(3/ GOLJ/ '/ 10 / QRHest emitowany poprzez emisje punktowg (np. przez
elektrocieptownie, elektrownie, zaktady produkcyjne, spalarnie odpaddéw, etc.), emisje
powierzchniowa (np. indywidualne Zrddta ciepta) oraz emisje liniowg (na gtdwnych arteriach,
weztach i skrzyzowaniach komunikacyjnych, etc.).

¥ W pasie 30 km od rdzenia OM "&')*#.%F()&'$/ *<)-E$ .$()*%.3-.%.*6 przyjmowata rozktad
réwnomierny i stanowita dominujgcy typ/emisji pytu PM10, szacowany na poziomie 74% emisji
ogdtem™. Jej gtéwnym zrédtem byty rozproszone zrédta ogrzewania w zabudowie jednorodzinnej
i wielorodzinnej oraz posrednio niedostateczna ilo$¢ inwestycji termomodernizacyjnych®
(zwiekszone zapotrzebowanie na ciepto budynkdw przektada sie na zwiekszone zuzycie paliw,
co z kolei sprzyja powstawaniu tzw. niskiej emisji).

13-D(*7/ M/[$?7&)18$/ *<)-E$/ "32>'/ .$')*-.&(3%F/ GOLJ/ .*/ q#>5*2/ 2)()& 3%F/ &, *E<DE\%3%F/ 10/
' IILM/#:/S1&(3tH&T U/

M. Wtadystawowo

61-80

M. Hel

81-150
151 -1 000
powyzej 1 000

M. Gdarisk

Zrédto: Dane Fundacji ARMAAG, 2013.

¥ Najwieksze obcigzenie pytem pochodzgcym z emisji liniowej wystepuje w Gdarisku oraz w Gdyni
(1033 i 710 ton/rok) z uwagi na najwieksze zageszczenie sieci drogowej i najwieksze natezenie
ruchu. Wysoki poziom emisji liniowej wystepuje réwniez na obszarach wiejskich Pruszcza
Gdariskiego, Tczewa oraz Zukowa™, a wzglednie wysoki (powyzej 50 ton/rok) utrzymuje sie
na terenie Cedréw Wielkich, Kartuz, Miasta Tczewa, Miasta Wejherowa, Pucka, Rumi, Redy,
Pszczétek, Sopotu, Kolbud oraz Stegny.

& cieciem, spawaniem na powietrzu, poza halami i bez oston, co przyczynia sie do tzw. niezorganizowanej emisji zanieczyszczen.
90

11 265,54 ton/rok.
' W ramach dziatari kompleksowej modernizacji energetycznej modernizowane s3 réwniez indywidualne zrédta ciepta. Powstajg nowe
niskoemisyjne zrédta ciepta (kottownie gazowe, podtgczenie do msc/Isc lub odnawialne zrodto energii), co wptywa na ograniczenie emisji
CO2, PM2,5 oraz PM10).
> 0dpowiednio: 146 ton/rok, 121 ton/rok i 120 ton/rok.
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¥ Pomimo, iz na obszarze wojewddztwa globalnie nie odnotowano przekroczen stezen rocznych pytu
PM10, to we wszystkich stacjach pomiarowych wystepuja przekroczenia dopuszczalnych stezen
dobowych. Wynika¢ to moze z faktu, iz w duzych skupiskach miejskich, przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych nadal ,#$7DE*/-1#*@/"#.*)5.)$(3%F/ ($/.,)&#()7) &#$./ ) (-1$23%E*/, &&fte
mogtyby przejac funkcje katalityczng dla PM10.

¥ W przypadku pytu zawieszonego PM2,5 w 2013 r. w OM ZIT odnotowano przekroczenie poziomu
dopuszczalnego stezenia sredniorocznego w 2 obszarach : Rumi i Gdanska. Jesli chodzi
o benzo(a)piren:/w wiekszosci stacji pomiarowych w wojewddztwie notowane sg przekroczenia
dopuszczalnych stezend $redniorocznych, przy czym przekroczenia te sg silnie skorelowane
z wystepujacymi warunkami pogodowymi w sezonie grzewczym.

¥ OM ZIT charakteryzuje sie wysokim stopniem zagrozenia powodziowego, wystepujgcego gtdwnie
w dolnym biegu i ujsciowych odcinkach rzek. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym
na bezpieczenstwo przeciwpowodziowe jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu.
W ostatnich latach nasility sie nagte ulewy i zwigzany z tym wzrost szkéd w sferze spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowej, ktérych mozna unikngé poprzez podniesienie efektywnosci
funkcjonowania systemdéw gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi.

¥ Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na bezpieczenstwo przeciwpowodziowe jest problem
$=&-"&5$#&'S$()$/ '>5/ &"$5&'3%F/ )/ #&.1&"&'3%F na terenach o wysokim stopniu
zurbanizowania, w szczegdlnosci w rdzeniu OM ZIT, Redzie, Rumi, Wejherowie, Pruszczu Gdanskim,
Kosakowie oraz gminach sgsiadujacych, lezgcych we wspdlnych zlewniach ciekéw. Z uwagi
na znaczng utrate naturalnej retencji, na wyzej wymienionych terenach zwiekszone jest zagrozenie
zwigzane z powstawaniem lokalnych podtopieri i powodzi opadowych®. Istniejgca kanalizacja
deszczowa charakteryzuje sie niezadowalajgcym stanem technicznym i znacznym zuzyciem. Wynika
to z wieku kanatéw oraz z faktu, iz do ich budowy wykorzystane zostaty materiaty niskiej jakosci,
co skutkuje czestg awaryjnoscia i niewystarczajacg przepustowoscig. Do obszaréw zdefiniowanych
jako narazone na niebezpieczeAstwo powodziowe w ramach OM ZIT nalezg Gdansk, Gdynia, Sopot,
Tczew, Witadystawowo, Jastarnia, Hel, Puck, miasta i gminy Wejherowo i Pruszcz Gdanski,
Kosakowo, Zukowo, Pszczétki oraz Suchy Dab.

¥ Do pozostatych probleméw OM ZIT zwigzanych z ochrong przeciwpowodziowg naleza:
0*'3-1$#%.$E\%$/ 2)%.,$/ .,)&#() 7> #*1*(%3E(BURych urzadzen opdzniajacych odptyw wod
opadowych i roztopowych (wystepujaca na terenie rdzenia OM, Rumi, Redy, Wejherowa oraz gmin
ktére dziel3 z nimi zlewnie ciekéw), niewystarczajagcy poziom monitorowania zagrozen
powodziowych, brak odpowiedniego integrowania plandw gospodarowania wodami
z planowaniem przestrzennym, brak elementu bezpieczenstwa wodnego w zintegrowanym
systemie ratownictwa, niewystarczajgcy poziom stosowania innych niz techniczne metod
ograniczania skutkow powodzi, nie zawsze efektywny system ochrony ludnosci wraz z systemem
powiadamiania ich o zagrozeniu powodziowym.

¥ Powszechna dostepnos¢ wéd podziemnych na terenie OM ZIT przektada sie na duzg liczbe
indywidualnych uje¢ wody pitnej. Istotnym problemem jest #3$7/ )(1*=#3$%E)/ -3-1*<>'/
'&5&%)\=&'3%F/ &#$.] #$7/ T&(%*"%E)/ )%F/ -">E(*=& #&.'&EDskutkuje mniejszym
bezpieczenstwem w zakresie pewnosci dostaw wody pitnej oraz czesto jest nieefektywne
ekonomicznie. Problemem jest tez ()*5&-1$1*%.(3<&()1&#)(=/">5/"&5.)*<(3%F na terenie OM,
ktory jest niezbedny do prawidtowego zarzgdzania zasobami wody pitnej.

¥ Dzieki inwestycjom realizowanym w ostatnich latach jako$¢ wody pitnej na terenie OM ulega
systematycznej poprawie, cho¢ nadal dochodzi do sytuacji spozywania przez mieszkancéow OM
wody nieodpowiadajgcej wymogom sanitarnym. Zwigzane jest to przede wszystkim
z wyeksploatowaniem urzadzer do uzdatniania wody, niskg efektywnoscia proceséw

 Zob. Regionalny Program Strategiczny Wojewédztwa Pomorskiego, Energetyka i $rodowisko, 2013.
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jej uzdatniania oraz zréznicowanym poziomem ich obstugi. Problemem s3 takze '3-&7)*/-1#3$13/
'8&53/-)0O=$E\%*/58/MJtn:jest spowodowane ztym stanem technicznym wodociagow™.

¥ Dzieki wsparciu UE miasta OM ZIT osiggnety satysfakcjonujacy stan infrastruktury kanalizacji
sanitarnej®, tymczasem na obszarach wiejskich wystepujg znaczne dysproporcje w zakresie
odbioru i oczyszczania $ciekdw. Wynika to przede wszystkim z rozproszenia zabudowy wiejskiej,
co ze wzgleddw technicznych i ekonomicznych przesadza o koniecznosci stosowania
indywidualnych rozwigzah odprowadzania i oczyszczania Sciekdw. Wyzwaniem jest ,#3$7/
"&5371&'S(*E/ T#31*#)$<)/ *7&(&<)%.(3<)/ -1#$1*=)) #&.'&ED/ .,)&#%.3%F/ -3-1*<>"/ 7$($2).$%E)/
-SOLSH(E/ '#$.S K -T7$.80r</ &,-.$#>" (B TI>#3%F/ "&)((& -)O/ -1&-&'$V/ -3-1*<3/
)(53")5D$2(*; /

¥ Rozwdj obszaréw zurbanizowanych w OM ZIT prowadzi do koncentracji tzw. duzych powierzchni
uszczelnionych. f$/ "&'-1$E\%3%F/ (&'3%F/ &-)*52%%F/ <)*-.7$()&'3%F/ #$7DE*/ #&.")()O13%F/
-3-1*<>'&5,)&#D/)/1&%.3-.%.$()$/'>5/#&.1&" &' 3% ) $5&'3%F;

¥ Pozostate problemy OM ZIT zwigzane z wodami opadowymi i roztopowymi OM to: niski poziom
naturalnej retencji wystepujacy w zlewniach i dolinach rzecznych oraz niedostosowany do potrzeb
rozwojowych OM system odbioru i oczyszczania wéd opadowych i roztopowych.

¥ Gospodarka odpadami komunalnymi wymaga szeregu dziatan w celu m.in. dostosowania sie
do wymogdéw prawa polskiego oraz UE. Priorytetem jest ograniczenie ilosci odpaddw trafiajacych
na skftadowisko, w tym zwiekszenie ilosci odpadéw poddawanych odzyskowi oraz umozliwienie
termicznego zagospodarowania tych odpaddw, ktérych juz sie nie da skierowaé do odzysku.
Dziatania te pozwolg na domkniecie funkcjonujgcych lokalnych systemoéw gospodarki odpadami
w regionie (instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw — RIPOKéw).

¥ Konsekwencjg zmiany poziomu zycia mieszkaricow danego obszaru jest wzrost liczby urzadzen
elektrycznych w gospodarstwach domowych, co przektada sie na " #&-1/")*27&A%)/.Da3%)$/*(*#=))/
*2T71#3%.(HA&-"&5%#-1'S/ 5&<&"*/' NG/.$E<DEV 1#.*%)*/ <)*E-%*/'| G&2-%*/ "&5/"'.=205*</
*(*#=&%F?&((&A%)acznie gospodarstwa domowe w wojewddztwie odpowiadajg za 24,5%
catkowitego zuzycia energii”’.

¥ Obecnie funkcjonujgcy na terenie OM -3-1*</"#.*-3?&'3 funkcjonuje w oparciu o linie przesytu
0 napieciu znamionowym 220 kV i 400 kV. Do dwdch gtéwnych linii przesytowych wysokiego
napiecia, wystepujgcych na terenie OM ZIT naleza: linia potudniowa (prowadzaca do stacji
elektroenergetycznych w Gdansku) oraz zachodnia (do stacji w rejonie Zarnowca).

¥  93-1*</'31'>#%.3/*(*#=)) na terenie OM ZIT opiera sie o dwie elektrocieptownie: w Gdarisku
i w Gdyni (231 i 105 MWe). Najwieksze zapotrzebowanie na energie cieplng na terenie OM ZIT
wystepuje w rdzeniu OM ZIT oraz kilku wiekszych miastach. Trzecim elementem systemu jest
elektrownia szczytowo-pompowa w Zarnowcu. Do grona elektrowni systemowych dotgczyé ma
niskoemisyjna elektrownia weglowa powstajaca w gminie Pelplin (1600 MW)®. W OM ZIT
funkcjonujg tez liczne lokalne Zrédta energii, petnigce funkcje komplementarng i regulacyjng
w stosunku do gtéwnych Zrodet.

¥ Podstawowym problemem systemu elektroenergetycznego OM ZIT jest DE*<(3/,)2%(-/"#&5D7%E)/
*(*#=)) *2*71#3%. (*Peficyt mocy spowodowany rdznica pomiedzy wielkoscia produkcji a jej
zuzyciem determinuje uzaleznienie analizowanego obszaru od zewnetrznych dostaw energii
elektrycznej, ktéra importowana jest poprzez Krajowy System Elektroenergetyczny z centralnej oraz
potudniowej Polski. Powstate w ostatnich latach Zrdodta energii (elektrownie wiatrowe
i fotowoltaiczne) z uwagi na brak przewidywalnych i stabilnych parametrow pracy nie sg w stanie

** Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Gospodarka Sciekowa w Polsce latach 2010-2011, Warszawa, 2013.
% Wskaznik usieciowienia kanalizacji sanitarnej na terenie OM wynidst w 2013 r. 69%. Najnizsze wartosci wskaznika usieciowienia wystapity
w gminach wiejskich: Wejherowo (7,6%), Szemud (31,4%) i Trabki Wielkie (35,7%). Zob. GUS, Bank danych lokalnych.
% Zob. http://www.eko-wat.eu/w-tych-wojewodztwach-zuzycie-pradu-jest-najwieksze/
97 - . . . PRI .
Zuzycie paliw i nosnikéw energii w 2013 r., GUS.
8 Zob. http://www.pepsa.com.pl/pl/page/pep-sa
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znaczaco zmniejszy¢ wystepujacej dysproporcji pomiedzy podaig a popytem na energie
elektryczna./

¥ Do istotnych probleméw energetycznych OM ZIT naleza: brak duzego systemowego zrédta energii,
niska gestos¢ sieci przesytowych oraz wystepowanie barier rozwoju energetyki odnawialnej,
wynikajacych z niepewnosci dotyczgcej wptywu nowych regulacji ustawy o OZE na optacalnos¢
realizowanych inwestycji w tym zakresie. Problemem jest fakt, ze ponad 60% powierzchni
wojewddztwa zaopatrywane jest w energie elektryczng pochodzgca z sieci o napieciu nizszym niz
110 kV. Dtugie linie elektroenergetyczne o takim napieciu, a takze zty stan techniczny Gtéwnych
Punktow Zasilania, zwiekszajg prawdopodobienstwo wystepowania przerw w zasilaniu./

¥ Gospodarstwa domowe w WP zuzywajg ok. 30% energii cieplnej ogétem oraz ponad 87% ciepta
pochodzacego z sieci ciepfowniczych. Jednoczesnie w ramach sieci cieptowniczej wystepuja
znaczace straty na jej przesyle w zwigzku z nieadekwatnym stanem infrastruktury przesytowej,
ktore przekraczajg 10%. Roczne zapotrzebowanie na ciepto na cele grzewcze wynosi ok. 76-77 tys.
TJ%, natomiast roczna produkcja ciepta na potrzeby grzewcze wynosi ok. 84 tys. TJ'®, co oznacza
'3-10"&'$()*/ ($5'3a7)/ "#&5D7&'$(*E/ *(*#=))! %)*"2(*E/ ($5/'37$.3'$(3</ '/ '&E*'>5.1")*/
B"&1#* &'B(O)*</($/ON/ ]

¥ Istotnym problemem wystepujagcym na terenie OM ZIT jest <$?$/=0-1&AWV%)/ %)*"?&'()%.3%F:/
zlokalizowanych obecnie przede wszystkim na obszarach miejskich oraz duzy potencjat wytwérczy
mocy cieplnej produkowanej gtownie w elektrocieptowniach w Gdansku i Gdyni, w warunkach
wysokosprawnej kogeneracji. Spétki Grupy GPEC oraz Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z o.0. (OPEC) zaspokajajg ok. 60-65% potrzeb cieplnych miast objetych siecig
cieptowniczg. W ostatnich latach notowany jest -1&"()&'3/-"$5*7/.$"&1#.*,&'$()$/ ($/ %)*"?&/
-3-1*<&™* . Wynika to z dokonywanych termomodernizacji budynkéw, wdrazania programéw
oszczednosciowych w przedsiebiorstwach przesytowych i produkcyjnych oraz nadmiernego udziatu
indywidualnych Zrédet ciepta na obszarach o najwiekszym zageszczeniu ludnosci.

¥ Stan techniczny i energochtonnos$¢ budynkow w regionie ilustrowany przez wskaznik rocznego
zapotrzebowania na energie zuzywang do ogrzania 1 m” budynku wynosi ok. 227 kWh/m2""
i znacznie przewyzsza aktualnie obowigzujgce wymagania w tym zakresie.

¥ Do gtdwnych probleméw w zakresie kompleksowej modernizacji energetycznej obiektow,
wystepujacych na terenie OM ZIT nalezga: niedostateczna dywersyfikacja Zrédet ciepta i ograniczona
ich dostepnos¢, brak dtugofalowego programu kompleksowej modernizacji energetycznej
budynkdw (zty stan techniczny oswietlenia wewnetrznego i instalacji elektrycznej) oraz obecnos¢
nieefektywnych i emitujgcych duze ilosci zanieczyszczen systemow ogrzewania.

P1 U($2).$9N!H /

Analiza SWOT jest podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych probleméw
i zagadnien strategicznych. Mozna stwierdzi¢, ze jest ona efektywna metoda identyfikacji stabych
i silnych stron OM oraz badania szans i zagrozen, jakie stojg przed OM ZIT. Analiza SWOT skfada sie
z czterech grup czynnikdéw:
¥ mocnych stron - rozumianych jako uwarunkowania wewnetrzne, ktére stanowig silne strony
OM ZIT i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jego rozwojowi;
¥ stabych stron - uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig stabe strony OM ZIT i ktére jesli
nie zostang wyeliminowane utrudniac beda jego rozwdj;

*(21,1-21,4 tys. GWh).
1%23,3 tys. GWh . Zob. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, Gdarisk, 2013.
1% Wskaznik dotyczy tacznie budynkéw mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej w woj. pomorskim.
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¥ szans - w znaczeniu uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie s3 bezposrednio zaleine
od zachowania spotecznosci OM ZIT, ale ktére moga by¢ traktowane, jako szanse, a przy
odpowiednio podjetych przez OM ZIT dziataniach, wykorzystywane jako czynniki sprzyjajace
rozwojowi OM ZIT;

¥  zagrozen - czyli uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie sg bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznos$ci OM ZIT, ktére jednak mogg stanowic¢ zagrozenia dla jego rozwoju.

Analiza SWOT uwzglednia elementy wskazane w poszczegdlnych punktach diagnozy, przy czym majac
na wzgledzie cel i metodyke SWOT w miare mozliwosci punkty te starano sie klastryzowac oraz
uogdlniac w taki sposdb, aby elementy SWOT nie stanowity powielenia punktéw diagnozy, ktéra nadal
stanowi integralng czes¢ Strategii ZIT i powinna by¢ traktowana z jednej strony jako podstawa
powstania SWOT, ale réwniez jej uszczegétowienie.
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Tabela 1. Analiza SWOT

wysoki poziom urbanizacji

silna rola rdzenia OM w zakresie gospodarki (przedsigbiorcy krajowi oraz zagraniczni) i B+R

szybkie tempo wzrostu gospodarczego poza OM

duza podaz terenéw inwestycyjnych

wysoki udziat przedsiebiorstw z zakresu wysokich technologii oraz obecnos¢ zagranicznych inwestorow
wysoki poziom internacjonalizacji gospodarki (duza liczba przedsigbiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig
eksportowq)

potencjat rozwoju innowacyjnosci w postaci uczelni i jednostek badawczo-naukowych, infrastruktury
komercjalizacji badari B+R (akademickie inkubatory i centra transferu technologii), zaplecze w postaci
wysokokwalifikowanych pracownikéw badawczo-naukowych

rozbudowana i nowoczesna baza 10B

funkcjonujgce podmioty ekonomii spotecznej

uksztattowana w znacznej czesci sie¢ drogowa

relatywnie wysoka zdolnos¢ przewozowa kolei

wzrastajaca rola roweru jako srodka transportu

znaczacy potencjat lotniska w Rebiechowie

niska produktywnos¢ lokalnych przedsigbiorstw, niesatysfakcjonujace tempo wzrostu PKB i spadajgca
produktywnos¢ lokalnych pracownikow

niska konkurencyjnos¢ inwestycyjna OM w poréwnaniu do innych obszaréw metropolitalnych
nieprzygotowanie terendéw inwestycyjnych na potrzeby inwestorow oraz ich ograniczona dostepnosé
wewnetrzna

niesatysfakcjonujgca struktura eksportu oparta o dobra niskoprzetworzone przy jednoczesnym spadajgcym
udziale eksportu high-tech

niski poziom innowacyjnosci gospodarki wynikajgcy z ograniczonej aktywnosci przedsiebiorcow w tym
zakresie, zbyt niskim naktadom na B+R, niskiej efektywnosci ponoszonych naktadéw, braku wspétpracy
pomiedzy jednostkami naukowymi, a przedsiebiorstwami, nieadekwatnym wyposazeniu tych pierwszych w
infrastrukture badawcza

wystepowanie bezrobocia strukturalnego, duza liczba biernych zawodowo, wzrastajacy odsetek
dtugotrwale bezrobotnych (zjawiska te dotykaja w szczegdlnosci grup 50+, kobiet, oséb z
niepetnosprawnosciami, 0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym)

dysproporcje w stopie bezrobocia wraz z oddalaniem sig od rdzenia OM

ograniczona dostepnos¢ przestrzenna niektdrych obszaréw poza rdzeniem OM przektadajgca sie na
dostepnos¢ do rynku pracy, miejsc podnoszenia kwalifikacji zawodowych, edukacji o wysokiej jakosci,
placéwek wychowawczo-opiekunczych, czy mozliwosci rozwoju gospodarczego

niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb pracodawcéw, brak wspdtpracy pomiedzy placowkami
dydaktycznymi, a przedsiebiorcami, mata atrakcyjno$¢ szkolnictwa (zaréwno na poziomie wyzszym, jak i na
poziomie zawodowym)

niedostateczna swiadomos¢ mieszkaricow w zakresie zdrowego stylu zycia i profilaktyki
niedofinansowanie podmiotéw ekonomii spotecznej, brak wypracowanych narzedzi wspétpracy pomiedzy
tymi podmiotami, a JST

pomimo rosnacej roli wolontariatu, wysokiego odsetka osob odpisujgcych 1% podatkéw na rzecz IPP
aktywnos¢é obywatelska nadal nie jest satysfakcjonujaca

niezadawalajgca dostepnos¢ specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych (w tym ambulatoryjnych)
nieadekwatna do sytuacji demograficznej i potrzeb infrastruktura w zakresie geriatrii

niedostateczna dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu medycznego

wysoki odsetek rodzin korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej

niesatysfakcjonujaca jakos¢ oraz dostepnos¢ ustug spotecznych oraz brak skoordynowania pomiedzy
dostawcami tych ustug

wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wykrywalnosci przestepstw

wystepowanie licznych obszaréw zdegradowanych

struktury i rosnacej liczby przecigzenia sieci drogowej

zbyt czeste uzywanie prywatnych srodkdw transportu, zbyt niski odsetek osob korzystajacych z potaczen
kolejowych

brak integracji transportu publicznego z transportem indywidualnym w tym transportem rowerowym

brak integracji pomiedzy réznymi przewoznikami transportu publicznego: brak integracji taryfowo-
biletowej i rozktadow jazdy

nieadekwatny stan niektérych elementéw juz istniejgcej infrastruktury transportu publicznego w tym
zwtaszcza przystankowej oraz czesci taboru

niedotrzymywane standardy czystosci powietrza w tym pod wzgledem zanieczyszczenia pytem PM10,
PM2,5 oraz(benzo(a)pirenem za sprawg rozproszonych zrédet ogrzewania w zabudowie jednorodzinnej,
niedostatecznej ilosci inwestycji termomodernizacyjnych oraz kongestii na drogach

wysokie zagrozenie podtopieniami za sprawg nieadekwatnych do potrzeb systemdéw odbioru oraz
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych

Strona | 35



. wysokie straty wody siegajgce do 30%, co jest spowodowane ztym stanem technicznym wodociggow;

. brak podyktowanej kryteriami ekonomicznymi strategii rozwoju zbiorczych systemow kanalizacji sanitarnej
wraz ze wskazaniem obszaréw, na ktérych powinno sie stosowac systemy indywidualne

. niedostosowanie gospodarki odpadami do wymogdw prawa poprzez: zbyt duza ilos¢ sktadowanych
odpadow

. nieadekwatny stan infrastruktury cieptowniczej, mata gesto$¢ sieci przy jednoczesnej jej stabej jakosci
powodujacej znaczace straty przesytowe

. zbyt wysoka energochtonno$¢ budynkéw na obszarze OMG-G-S wymuszajaca kompleksowa modernizacje

energetyczng obiektdw, nieograniczajacy sie jedynie do termomodernizacji

SZANSE ZAGROZENIA

. antropopresja
. spodziewany przyrost liczby ludnosci giéwnie na skutek dodatniego salda migracji . suburbanizacja
. atrakcyjna nadmorska lokalizacja, naturalnie stwarzajaca ekspozycje na rynki eksportowe, bogata . niekorzystne tendencje demograficzne
przyr.odnlczo i L, . . X . . wzrost negatywnych skutkéw zmian klimatu w sferze spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej
. trwajgca restrukturyzacja podmiotow leczniczych prowadzona przez UM WP i majaca na celu zwigkszenie . peryferyinosé lokalizacji w stosunku do giéwnych europejskich szlakéw handlowych
dos'tepnosc.| Swiadczen zdrowotr?ych . sezonowos¢ popytu turystycznego majaca negatywny wptyw na zatrudnienie, gospodarke, obcigzenie tras
. R .
wazna r.ola’l‘nfrastruktury OM,W }nfras'fruk'tu'rze TEN T i i komunikacyjnych, a co za tym idzie ilo$¢ emitowanych do atmosfery zanieczyszczen
: atrakcyjnos¢ turystyczna wynikajaca z istniejacej infrastruktury przeznaczonej dia turystow . niekorzystne tendencje w zakresie epidemiologii chordéb cywilizacyjnych i umieralnosci na nie
. wysokie zagrozenie powodziowe
. ujemny bilans produkcji energii elektrycznej
. ryzyko wystgpienia przerw w zasilaniu

I"#$%8&" ()*"+,&-+./0(-%+1.02
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+1,$-.,$%/'0-%8&.1102'3&%-4!/4&25'6! 7 $%085#4/&%9:!;%5";&4<=! ,$-. 022 /! 1.>#! >#%>88&5%/%)!
&2>5'Al B4>%52! 1.>#1 &'#%C2'>#!80-2'D! ,$-.0>27@2%$>#/! -'LC81E<4<=!>27?! 5> %$#.C6! -1 <-.3%! /27"
-18&2<=1-"1C81.1>27?1.5>,%%$#.C!| 025 %e . #/%$- % d<=A!GF/&%<-.9&2.1/20%<-&4!1.>#380-3'B!

[ 1.5>,%%$<2,5%085#F/! =23#.<=6!,%C2C%6! 27! R§-@>2?@2%4#/! $.,$.- &#81E<4<=!10-2'D";&%9:!
-1-'56$.>8!/4>%52<=1219$.0&2%/4>%52<=!#.<+EBBPMBA2b#$85#8%-.!,$-.0>2? @ 2MSb#/H K L1 >#!
1.0&E1&'1/47>-4<=I/!,%%$F/&'&28!0%!5%&58%.&<41&4+=Kl

M%/47>-1-1'/2>5'/4&25'TEAI2&A!-IN'52B8#;.! 2&&4<819$%05F/!.8$%,.1>5889%6>,%0'$5?!| I+KL
<.<=81.1&2>52!,%-2%C!2&&%/'<41&%9<2A!"#' &!#.&!8#$-4C81.1>2?1,%6C2C%!-&'<-E<.3%K®#.&<1'D8!1J
[ 1, %>#<ZDOF-5FDA7>-4<61.0&%>H# 8'0'/<-%I$%-/%1Y4<= 2! 2&>#4FBH&'85%/ 4<tMPQ! %$'-!
-"&37%/I'& 4<2/1,$-.>-D%F2! -&'<-&<39$%0H /! 2&N$">#$85#8%?! IRV @>-'$-.! 1J | +KAL.&!

2>#%#&4! |\ %o#.&<1'D! ,%-%3I#&'¢4&.1! C2.$-.! &2./45%$-4>#'&4! -1 8/'32! &' -@4#! &2>52! ,%-2%C!
[>,FD,$'<4!,%C270-4!1.0&%>#5'C2! &'85%/4C3+.0>2? @2%$<'CBIH%05'C2! -'3$'&2<-&4&2652!

,%-2%C! '5#4/&%9<2! @'0'/<-.1! ,8@;2<-&4<=! 1.0&%>#.5! & @24HQ-$0-%! >D'@,%>'7.&2. !

1 1&%/%<-.>&E!"'$'#8$?! %$'-! @$'5! >5%%$04&%/'&2" 0-2'BIHKIVS1E<4! &2.0%>#%>%/'&2.1 2<=!
%N.$#410%!,%#$-. @!$4&58A

+10$832. 1! >#$8EA;! &2.0%>#'#.<-&2.! BOS-4>#'&4! ,%-%>#'1.! ,%#.&<1'D! 3$8&#F/! 2&/ >#4<41&4<=6!
S5#F$41,$-4,'058!/-$%>#8 |'#$'5<41&%9:! | J+KBCF3D @8'4<-4&2:! >Mo! -/2?75>-.&2'5#4/8&%9<2!

2&1 >#%SF/! -'3$'&2<-&4K&' #4C! #.$.&2AP @48 4D%! #%! C%7;2/.! 0%! %>2E3&2D<2'D!&2'C2!

I 1%@%$?@2:413%>,%0'$526!&2.-@?0&.! 1. ># SFI8RL?<1D-2'D'S! C'1E<4<=1&'l<.;8!-/275>-.&2.!
>-.$%5%!$%-8C2'&.3%! @.-,2.<-.S>#/'6! S#F$.! >#'&%/2] 2>#%#& .| 5$4#.$28C! /4 @ VB0 248522L12!
T-C&2.1>-'&2.1;2<-@4! %>F@! -'3$%7%&4<=! 8@F>#/.C6! /45;8<-'&2.C! ><YdDtk7&B B ;2-'<1'|
%@>-'$F/!-0.3$'0%/'&4<=6! 1'5! $F/&2.7! 2&/ >#HA<L.| ' #.! .;.C.&#4! 2&N$'>#$85#8%$46! 5#F$.! /AC'3'1E!
12?25>-3%!-'@.-,2.<-.&2'1$-41/45%$-4># & 2&I>#.CF/IC%&2#% S BEBAUA

+/275>-'&2.15%8&58%$.&<418&%9<2!$.32%&8!/2E7.!>2 78 &2<F&Y9<2E! ,%,H/8%!/./&?#$-&.1!
0%>#?,&%08<%-/";'1E< .1 -'$F/&%! -'3$'&2<-&4C! 2&/.>#%$%C6! 1'5! 2! ;%5";,&4C! ,$-.0>27@2%$<%C!
&'"1>/%@%08&.!,%-4>52/'&2.!,$'<%/&258R(2.1#4;5%!-1$.1%& 8! SOH R 2+KB!";.12!>,%-"1&2. 3% 4! . 5!

#.&! 1 >HR>HYAHEH'57 ) ' 5%&#.59<2.! 0'LE<4<=! >2?! %@>.$/%/"! -1'/2>5! >8@8$@'&2-'<126! 'l #'57.!
,$%38&%-%/'&.3UC&2.1>-.&24272<-@4!;80&%9<2!$6&EP-.<-!,%-%>#'D4<=13C2&A

B>-4>#52.1#.1-1'/2>5'19/2'0<-E! %! &2.0%>#'#.<-&.1! 5%&58%$.&<41&%9<2! 3% >tWP$5218.90/2E!
>[%2>#.9%3%2<-.&2.! 0';>-.3%! /45%$-4>#'&2'] ,%>@4=! |$-.-! &2.3%%#.&<1'DF/A! LI527<!
kluczowym celem, ktdry nalezy zrealizowaé za pomoca niniejszej Strategii ZIT w tej dziedzinie, zdaje
sie byc¢ zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarkiAl!

J'1E<! &'1/-3;?0-2.! ,%/47>-.1 %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-28&#.3%$%/'8&4<=10-2'D'S6! 1'5%! 3DF/&.!/4-/'&2'6! 5#F$.1 &';.74! . %01E:6!'@4!-$.";2-%/":1 /2- FKL!

[ 1-'5$.>2.1$%-/21'&12&&%/'<41&.112!5%8&58%.&<41&.1!3%QIL &I/ &6

o +',./&2.82.1,%$-.0>2?@2%%$<%C!0%>#7?,8!0%!2&8&%/'<41&4<=12!%0,%/2'0'1E<4<=12<=],%#3$-. @%C!8>
5#F$./,DA&E!&'-/2?75>-.8&2.12<=12&&%/'<41&%9<2!2!5%&588,8x¥1& BE<2H'<110-2'D'SIKIR6!
2<=! $Pb>1%&";2-%12! -',./&2.&2 . 5%C,;.C.&#'$&%9<2! 9/2'0<-%&4<=! ,$-.-! &2.! 883!
/1 >-<-3F;&%9<2! /0$%7.&2.! /! KIR! %0,%/2.0&2<=! &'$-?0-2! 8C%7;2/2'1E<4<=! 2<=! N.5#4/&E!
[>,FD,$'<?!H-11.0&.1! >#$%&4! /1 -'5$.>2.! C%&2#%$%/'&2'! ,%#$-.@! ,$-.0>2?@2%$<F/6! 41 0$832.1! -'¢
/' -'5$.>2.1 @80%/'&2" &' #.1! ,%0>#'/2.! 0%, >%/'&.1! %N.$#4! [>,/'$<2'6! 8/-3;70&2'1E<.3%!
-$F7&2<%/'& - >%@4!,%>-<-.3F;&4<=IKIR!%$'-12<=!I>,.<1";2-'<1?6!'"#'57.1,%0/47>-.&2.15%C, .#.&<12!
5'0%A!
B! @.-,%9%$.0&2C! -/2E-58! -1 $%-/%1.C! 5%&58%$.&<41&.1! 3%>,%0'$52! | S#-4H#9:! -'/%0%!/'!
C2.>-5'S<F/!136!3047!0%>#7?,10%!-'>%@F/!;80-52<=1%!0.5/'#&4<=15%C, .#.&<1'<=I>#'&%/2!5%&2.<-&4!
['$8&.5! 0;" $%-/%18! ,$-.0>2?7@2%$>#/6! "1 #'57.! .;.C.&#! |, DAI'1E<4! &' '#$'5<41&%9:! 2&/.>#4<41&E!

"#$%&' 1 !
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!

$.32%&8A! Q' '5#4/&%9:! -'/%0%/E! ,%,8;'<12! !IJ+KL /,D4/'IE! -'$F/&%! <-4&&252!
[1&?#$-&.Y>8@2.5#4/&.6! #52.1 1'5! [%;"! 2! -0%;&%9:! 0%! ,%01?7<2'l ,$'<46! 1'5! 2! <-4&&252!
- 1&?#$-& Y% @2.5#4/&.6! #'52.1 1'5! 0%>#7,! 0%! '0.5/'#&4<=! 8>D836! 5#F$.! 8C%7;2/2E! ,%01?<2.! ,$'<4t
<-410%>#7?,!,$- >#$-.&8&4!10%!>'C.3%!$4&58!1$'<4A

B!3C2&'<=!1J! +KIB%&<.&#$81.!>2?1/2?5>-%9:1 %>F@! ,$'<81E<4<=6! &' <'DAC! % @>-'$-.!/%1./FO-#/"!
,%C%$>52.3%A! M$%@;.C.C! 1.>#! 1.0&'5! <%$'-! ;2<-&2.1>-"1 ,%,8;'<1'l %>F@! @2.$&4<=! -'/%0%/%! ¢
14>#2?,%/'&2.! @.-$% @%<2'! >#$85#8%";&.3%A! Q' '5#4/&%9:! -'/%0%/E! ;80&%ICAEL@Ho/2.C!
#'52.1<-4&&252!1'5V

o 0%>#%>%/'&2.15%C, .#.&<12!21/45>-#'D<.&2'10%!,%#%$-. @!,$'<%0'/<F/Z!

e 0%>#7?,10%!8>D83!/>,2.$'&2''5#4/2-'<12!-'/%0%/.1Z

e 0%>#7?,! 0%! 8>D83! -0$%/%#&4<=! TS5#F$4! /,D4/'"! &' '5#4/&%9:! -'/%0%/E! 0'&.1! %>%@4!
@.-,%9%.0&2%!,%,$-.-18#$-4CA4/.&2.5/'#&.3%!>#'&8!-0$%/2'!,$'<%/&25'6!1'5!2!,%9%$.0&2%!
,90,$-.-1%3$'&2<-.&2.1 >4#8'<126! /| 5#F$4<=!,$'<%/&25!C8>2'D@4!-0.<40%/":1 >2?1 & $.-43&'<1?!
-1-'#$80&2.&2'6!/!-/12E-58!-1<=%$% @E!5%3%9!@;2>52.3%UZ

*  9/2'0%C%9:! -0$%/%#&'6! %@.1C81E<'! -'$F/&%! -0$%/FUs24! 1'5! 2! -$%-8C2.&2.! /'32!
,$%N2;'5#4527

*  9/2'0%C%9:!,$'<%0'/<F/6!-/D'>-<-"1/1-'5$.>2.15%%$-49<2! /4&25'1E<4<=!-|-'#$80&2'&2"1%>F @!
-1&2.,.D&%>,$'/&%9<2'E2

e [%;'l/>FD,$'<4! ,$'<%0'/<F/! ,$-4! 0%>#%>%/4/'&28! 5%C,.#.&<12! %>F@! C'1E<4<=!0%,2.$%!
1.19:1&"1$4&.5!,$'<461%>F@!@.-$% @ %#&4<=6!1'5121%>F@!,%-%>#'1E<4<=1@.-!,$'<45!0%!,%#$-.(

13$'&2<-%&'"! '5#4/&%9:! -'/%0%/'! C2.>-5'S<F/! C%7.! ,$%/'0-2:! 0%! /4>#?,%/'&2"! &.3'#4/&4<=!

-1'/2>56! #52<=11'56V!/45;8<-.&2.! >,%D.<-&.6! 8@F>#/%6! <-4! ,%/>#'/'&2.! %@>-'$F/! -0.3$' @/ &4<=
5#F$.! #%! /,DA/'1E! &' 0';>-E! 2&#.&>4N25'<1?! ,$%@;.CF/6! -/2E-'&4<=! -| '5#4/&%9<2E! -'/%0%/E!
>,%D.<-.S>#/'A! [%0'#5%8@'$0-%! <-?>#%! /9$F0! $%60-2&! -'3$%7%8&4<=! 8@F>#/.C!;8@!/45;8<-.&2.C!
> %D.<-&4€/4>#? ,81E! 2&&.! &.3'#4/&.1 -1'/2>5" #'52.1 1'5V! #$80&%9<2! %;268885=%%/'/<-.6!
$%@;.C!8-';.7&2.5!12!,$-.C%<410%C%/.16!"% @>-'$4!-0.3%'0%/'&.!<.<=81.1#.7!-/45; .1/147>-41,%-2%C!
14>#2,%/'&2' $- >#?,<-%9<26!5#F$4! &.3'#4/&2.1/,D4/" &' ,%<-8<2.! @.-,2.<-.S>#/'1C2.>-5'S<F/6!
1'5121%>F@!>,%-"1JAII>%@4!-";2<-'&.10%!3$8,!-'88%7945,8<-.&2.C!>,%D.<-&4C! @'$0-%! <B8?>#%
-'&2CI@7?0E!C%3D4!0%DE<-4:10%!3%$%&'1%>F @!'5#4/&4<=!-'/%0%/%6!/4C'3'1E!5%C,;.5>%/.3%!/>,'$<2'!
21>#/%$-.&2"'$8&5F/6!>,$-41'1E<4<=12<=12&#.3$'<12!-.1>,%D.<-IS>#/.CA!

P&';2-81E<IC%<&.12!>D'@.!>#$%&4!%$'- 3o N&X2'/4>#7? 81E<.|/I#4C!-'5$.>2.1&'1#.$.&2.!1IH

\ HI >#/2.$0-%&%! ,$-.0.! />-4>#52C! -@4#! /4>%52! ,%-2%C! @.-$%@%<2'! ;8@! &2.0%>##.<-&E! '5#4/&
-'1%0%/E!-/D'>-<-"1/9$F0!%>F@!,%/47.111"1$%58!74<2'6!5% @2 #8 2L APEDH>,$'/&09<2' G2%>F @!
-'3$%7%&4<=! 2! A@RE! 8@F>#/.C! %$'-! /45;8<-.&2.C! >,%D.<-&4CA! +! 0$832.1! >#3$%&4! >.5#%$
,%-'$-E0%/46!5#F$4!,9%/2&2.&!%03$4/:12>#UN#&E$%;?1T2!,%>2'0''0.5/'#&4!,%#.&<1'D!-&'1081E<4!%0@
CAI2&A!'<%$'-1/275>-.11'5#4/&%9<2! /%;%&#'$28>-4U! /! $.085%/'&28! <-?79<2! - #4:BR2H5! &

I\ NH T-'$F/&%! 1'5%! ,$'<%0'/<'6! 1'5! 2! 2&>#4#8<1'l ,%C%<MBD. 3@ 2;84! %$3'&2-'<41&2.!
2&2.0%N2&'&>%/'&46!'11'5%9:1/>,FD,$'<4!,%C2?0-4!'0C2&2>#$'<1E!,8@;2<-&E6!'I#4C!>.5#%$.C! &2.!1
-'0%/';'1E<'' T@$'5! '0.5/'#&4<=! $%-/2E-'S! ,%! >#$%&2.! '0OC2&'<12! <%! /,D4/"! &'! %3$'&2<-.&2.!
282<1'#4/' %00%;&4<=UA! Q2.-'0%/";'LE<4! 1.>#! $F/&2.7! >#'&! -0$%/2'! C2.>-5'SkA!'IDF/&2 !

S S$EI&2./4>H# $<-'1E<.110%>#7?,&%9<2!>,.<1";2>#4<-&4<=18>D83!C.04<-&4<=1/!-'5$.>2.102'3&%>#45
2, <-.&2''<=%$F@!<4/2;2-'44ER RS 5! 1.>#!#.715%C,;.5>%/.3%6!-2&#.3$%/'&.3%! >4>#.C8!%,2.52! &'0!
%>%@'C2!>#'$>-4C26!<%!/15%8&#.59<2.18/'$8&5%/'S!0.C%3$'N2<-&4<=1C%7.!,$%/'0-2:!/!,$-4>-D%9<2!(
0';>-.3%! >,'058! '5#4/&%9<2! -'/%0%/.1! /9$FO0! %,2.58&FN>F@! >#'$>-4<=! 2! -';. 7TRUR-3&%-'"!

8/4 ,85;2D"#'57.1,$%@;.C! -/2E-'&4! -1 2>#&2.&2.C! % @>-'$F/! -0.3$'0%/'&4<=6! &' 5#F$4<=!/4>#7? 81.!
5%8&<.&#$'<1'l &.3'#4/&4<=!-1'12>5! %! <="$'5#.$-.! > %DHERBN6C2<-&4CA! LAC! >'C4C! ;80&%9:!
-'C2.>-581E<'! #£.! %@>-'$4! 1.>#! %@1?#'! ;8@! -'3$%7%&"! 8@F>#/.C! ;8@! /45;86D.&22C6!

1<9%! -1 #4C! 20-2.!1 %@>-'$4! #.1 [AC'3'1E! ,%01?<2' 5%C,;.5>%/4<=! 0-2'D'S6! %@.1C81E<4<=! -'$F/&%!
'5#4/2-'<1?1>,%D.<-&P/800%/E6!1'5!2!18>D832!>,%D .k-&.Al

"#$%&"1 (X!



Q'1,%0>#/2.1,%/47>-4<=1/&2%>5F/6!1'5%! 0$832! <.;! >#$'#.32<-&4!-0.N2&2%/'&%! 5%&2.<-&%9:! @80%
' 5#4/&.3%! -'1%0%/%! 2ho#t/'$#.3%!>,%D.<-.S>#/'AIP@4!C%7;2/.! @4D%!-$.";2-%/'&2.1 &2&2.1>-.3%!<.;86!
-, '&%/'&%!128#.$/.&<1?1/1&27.1!/>5'-'&4<=10-2.0-2&'<EV

-'#$80&2.&2!6
2&#.3$'<126
-0$%/2'6
$./2#,2-'<12A

J'1E<! &'1/-3;?0-2.! ,%/47>-.! %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! ->'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-28&#.3%$%/'&4<=10-2'D'S6! 1'5%! 3DF/&.!/4-/'&2'6! 5#F$.1 &';. 74! ,%01E:6!'@4!-$.";2-%/":1 /2- FKL!
-0.N2&2%/'&%V

"#1%$-.&2.1-2&#.3%%/'&.3%!>4>#.C8&2'1E<.3%!@.-$% @ %#&4C!0%>#7,10%!/4>%52.111'5%9<2!
8>D83!0%>#%>%/'&4<=10%!2<=!,%#$-.@!T,%,$-.-1/<-. >&E!20.&#4N25'<1?!#4<=! ,%#$-.@!2!02"
C%7;2/%9<2! $%-/%18! -'/%0%/.3%U6! " #'57.! [2?5>-E! 0%>#?,&%9<2! 8>D83!,%9%.0&2<#/'! ,$'<:
20%$'0-#/'-'/%0%/.3%A!!

L/%$-.&2.! ['$8&5F/! >$-41'1E<4<=! ,%0&%>-.&28! -0%;&%9<2! 0%! -#$80&2.&2" %>F@
@.-$% @%#&4<=6! %@.1C81E<.! CA2&A! 0-2'D'&2"! &' $-.<-! 0';>-.3%! 0%>5%&";.&2'6! @EO"! -(
5/',2N25'<12! -'/%0%/4<=! /' N%$C2.! >-5%;.S6! 58$>F/! 2! ,.$'5#45! %$'-! C%7;2/%9<2! -0%@4<.
0%9/2'0<-.S+/%0%/4<=1/1C2.1><8!,$'<4Al!

B>,'$<2.1/1-'5$.>2.1$%-/%18!,$-.0>2? @2%$<-%9<2!2!>'C%-'#$80&2.&2'A!

+/2?5>-.&2.! N.5#4/&%9<2! 0%#4<=<-">! ,$%/'0-%&4<=10-2'D'S!,%,$-.-! >58#.<-&E! />,FD,$'<?!
,8@;2<-&4<=121&2.,8@;2<-&4<=!,%0C2%#F/19/2'0<-E<4<=18>D832! B~ ERE=!@.-!
-#$80&2.&21A

B>,2.$'&2.1,$-.0>2?7@2%$<-%9<2!>,%D.<-&.11212&#.3$'<12!-'/%0%/.1!/!<.;8!8D'#/2'&2'10%>#?,8!0¢
-#$80&2.&2'A!

M%,$'/'1 N.5#4/&%9<2!12!,.D&2.1>-.1/45%$-4>#'&2.! ,%#.&<1'D8!KIR! %$'-! ,%0C2%#F/! .5%&%C2.
>,%D.<-&1A

B0$%7.&2.!15%C,5>%/4<=1$%-/2E-'S!/I-'5$.>2.I'5#4/2-'<12!-'/%0%/.1!%>F@!,%-%>#"1E<4<=!
@.-1,$'<41>-<-3F;&2.1/'>#%>8&58!0%!%>F @6!5#F$4<=1&2.0%>##.<-&''5#4/&%9:1/4&25"-1&2>5:
Co@2;&%9<2!-'/%A%/!#4C!&2.<=7<2!0%!,%0&%>-.&2';8@!-C2'&4!5/';2N25'<12!-'/%0%/4<=U!
2.$-. >#9$-.&&.1! C2.>-5'S<F/! 13! +KB! >-<-.3F;&2.! &' %@>-'$'<=!/2.1>52<=! 2! /! C&2.1>-4<=!
C2>#'<=A

B40D87.&2.!'5#4/&%9<2!-'/%0%/.1! C2.>-5'S<F/!1J6! 5#F$-4! /! &2./4>#'$<-'1E<4C! >#%,&28!
5%8$-4>#'1E!-|, $%N2;'5#4521-0$%/%#&.1!%N.$%/'&.1!,$-.-1>4># IC!-0$%/2'Al

"#1%$-.&2.15%C;.5>%/.3%! />,'$<2'l 2! >#/%$-.&2 /'$8&5F/! &2.-@?0&4<=! 0%! 2&#.3$'<12!
-.1>,%D.<-.S>#/.C1%>% @ %C!-'3$%7%&4CI8@F>#/.C121/45;8<-.&2.C!>,%D.<-&4CAICA2&A!,%,$- .-
0-2'D'&2'" -C2.$-'1E<.! 0%! 5>-#'D<.&2' 8C2.1?#&%9<2! /! -'5$.>2.! ,.D&2.&2"! $F;! >,%D.<-&4<=€
[>,2.$'&2' 1>'C%0-2.;&%9<2!%$'-1-0%@4/'&2'1 2!'5#8";2-'<1215/";,2N25'<12!-'/%0%/4<=AIM%&2./'7!
-1'/2>5'#.10%#45'1E! &2.1#4;5%! ,%1.04&<-4<=!%>F@6! 'l <'D4<=!$%0-2&! 2! ,%<2E3'1E!-'1>%@
&2.5%$-4>#&.15%8&>.5/.&<1.IT8-',.7&2.&2'6!,$-.C%<!|0BBLAU!/4-/'&2.CI1. >#!>#/%&2.!
#'52.3%!>4>#.C8!/>,'$<2'6!5#F$418/-3;70&2'D! @?0-2.1>4#8'<1?!<'D.1!1$%0-2&4!2!'&3'781E<.3%!/
[>,FD,$'<?I$F7&.12&>#4#8<1.10-2'D'1E<.! &'l $-.<-12&#.3$'<12! 2! ,%C%<4!>,%D.<-&.16! $4&58! ,$'
%%$'-1,$'<%0'/<F/ Al

B45>-#D<.&2.! -0.-2&>#4#8<1%&';2-%/'&.3%! >4>HZB<-.&2" >,$>%&';2-%/'&4<=!

2 -2&#.3%%/'&4<=! 8>D83! >,%D.<8&ED-0'1E<4<=! >2?! &'l >4>#.C! />,'$<2'l %! <="$'5#.$-.!
>'C%,%C%<%/4C6! 0-2.&&4C! 2! <'D%0% @&H##I2%8&4! &'! '5#4/2-'<1?! >,%D.<-&E! %>F@!
&2.>'C%0-2.;&4<=!,%-/"'"1E<E!&'I 2<=11'5!&'10D87>-.! ,%&B3#'9$%0%/2>58! 0% C%/4C!

"H$Y6& 1)L I



%%$'-! '5#4/2-'<1P-'/%0%/E! %>F@6! 5#F$.! -1 $'<12! #/%$-.&2' -1 &2C2! />,F;&.3%! 3%>,%0'$>#/"!
0%C%/.3%!@EO0 !, %DE<-.&2'/2?-'C2!$%0-2&&4C26!,.D&2E!&'0!&2C2!%,2.5?A

*  G%-/F1! >.5#%%"! .5%&%C22! >,%D.<-&.16! 3DF/&2.! \$-4! |4BYeSe4=8&82D869$%05F/!
[>,2.$'1E<4<=! .5%&%C2?! > %De<®h/'0-E<4! 0%! /-$%>#8! -'#$80&2.&2" /! ,%0C2%#'<=!
.5%8&%C22!>,%D.<-&.1A

*  +/275>-.8&2.10%>#7,8!0%!-2&#.3$%/'&.1!>,.<1";2>#4<-&.11%,2.52!-0$%/%#&.1A

* B,$%/'0-.&2.! /'52.#8! 0-2'D'S! >%D.<-&4<=! 2! 2&N$'>#$85#8%';&4<=6!%/%43%#
-18/-3;?0&2.&2.C!,%#$-.@!C2.>-5'S<F/12!1$.";2-%/'&4<=!/1%,' $<28!%!'5#4/&4!80-2'D!;%5";&4<=!
> %D.<-&%08<3%/'0-E<4l 0%! $./2#';2-'<12! 0-2.;&2<! 0%#5&2?#4<=! 0.3$'0'<1E! /4&25'1E<E!
-I&'$SH1E<4<=1,$%@;.CF/!>,%D.<-&4<=1%$'-10.3$'0'<12!,$- >#$-.&&.1A

K>#8A4C! .;.C.&#.C! '5#4/2-'<12! -'/%0%/.1! %$'-! 2&#.3$'<12! C2.>-5'S<F/! IN H! 1.>#! '> 5#!

,$- >#$-.&&46! 5#F$4! [, DA @.-,%9%$.0&2%! &' '#$'5<418&%9:! 2&/.>#4<41&E! %$'-! C%7;2/%9<2! $%-/%
,$-.0>2?2@2%%$<-%9<26! 'l /2?<! .;.C.&#4! 8CY%7;2/2'1E<.! $%-/F1! 3%> UOGKMI[LE<.! >27!
%@>.%/%/":!-1'/2>5%! >8@8$@'&2-'<12! %$'-! 0%0'#&2.! >";,0%&CEIH &2 21!  +KL3,$'/2'1E6! 7.!
2<-@"1%>F@!,$-.C2.>-<-"18::22!/1$'C'<=l1] HKE#';./-$'># Al+!5%;.2!-1'/2>5%CH%7 .!|,$%/'0-2:!
09%&.3'#4/8&4<=1&'>#? >#/1/10-2.0-2&2.19$%0%/25%66$-.-1-/275>-'&2.1.C2>12!;2& 2% MADS | 5#F$.!
187!%@.<&2.!>E!C2.1><'C2!-@4#834+885208! &' -1'/2>5%! 5%&3.>#22! &'l 0$%68! <2 :1 0$%3%/"!

[ NI1-'>'0&2<-.11<-29<2!1.>#1187!85>-#'D#YBRO&'5!,%C2C%!,$-.,$%/'0-.&2'/2.;8!12&/.>#4<126!
85D'0!0$%B%J! 1.>#1&'0";!,$-. <2E7%&4P-<-.3F;&2.!/1<.&#$8C!J 1+KI21&'10$%3'<=10%1"-0%/4<=!

0%! <.&#3$8B! +1'/2>5%! 5%&3.>#22! &' 0$%3'<=! ,%#7?381.! 0%0'#5%/%! /-C%7%&4! $8<=! #8$4>#4<
[ 1>.-%&2.) ; #&AQ +! 5%;.24'&! #.<=&2<-&4! >2.<2! 5%;.19%/,W/PE-'&28! -.! -@4#! &2bBE%9<2E!
2<-2>H#%#;2/%9<2E!, % MER4;. B/ 0/4<H@DA4/'1E! &'l &2>52!80-2'D!,%0$F 74! %0 @ 41 848H9$%052.C!
#$'&>,%$#8! /! [JAILAC! >'CAC! <=%4>#.C! #$'&>,%$#8! ,8@;2<-&.3%+KI.<=81.1>2?1$.;'#4/&2.!

14>%5E! -0%;&%9<2E! ,$-./%-%2B%<-&EN | /2?5>-4<=C2'>#'<=6! 1'5! R$">#1E<4C! 80-2'D.C!
&%/%<>&.3%! &2>5%.C2>41&.3%! #@VEHEED>-'$'<=! ,%-'! $0-.&2.C! [J! +KL&-?>#%! /4>#7?,81E!
%3%$'&2<-.&2'110%>#7?,2.! 0%! #3$'&>,%3$#8! ,8@;2<-&.3%6! <%! /,D4/"! &' -/12?5>-%&.! /45%$-4>#'&2.!
2&04/208";&.3%! #$'&>,%$#8! >'CY%<=%0%MISeBU?! /1 #4C! -'5$.>2.1>,%/%0%/'D%! 8$8<=%C2.&2.!

/. 1/$-.9&28! O"b]! $%58! &%/%! [4@80%/'&.1!;2&22IMSI6! &';. 74! />5'-":6! 27! &'0";! /4>#7? 8 1E!

&'H#AC! %;8-&'<-E<.10.N2<4#4A

M%/47>-.1-1'12>5"1>58#581E!/4>#?,%/'&2.C! ,$%@;.CHAE-'& 4<3-1&'>2;'1E<4C!>2?D%<-.&2.C!
0$F3!2!0.N2<4#.C! C2.1><!,'$52&3%M<&HSBC! 1J | +KAM%E&'0#%! /20%<-&4! 1.>#! &2./4>#'$<-'"1E<4!
,%-2%C!2&#.3$'<121#$'&>,%$#8!,8@; 22EDAB20R";&.3%A! J2.>-5'S<4! I H#KI&2.!C'1E!C%7;2/%9<2!
0%3%0&.1!-C2'&4! 9$%05'! #$'&>,%$#86! <%!/4&25' -. D@Y4UR2<C@4! /?-DF/! ,$-.>2'05%/4<=!/$'-!

-1$- >#$- . &2E!,'$52&3%/E! M'85G20.YR25.!1 d! G20.A! B,D4/! &'l &2>52! 80-2'D! #$'&>,%$#8! ,8 @;2<-&.3%!
I'1 <%0-2.&&4<=! ,%08$F7'<=6! C'l #57.! 1.04&2.! <-?7942@2'&'! #@%$8 T/! >-<-.3F;&%9<2!
&2.0%>#%>%/'&2.!#' @%$8! "cJ! 0%! ,YoASF@K.2.,.D&%>,$'/1&%9<2'T&" &%/%<-.>&$'! - @ 4#!
C'D''$%:;"1$%/.$86!1'5%!9%$%05'10%/%-%/.398'0%!!,$-.>2'05%/4<=AM%C2C%6!27!/1%>#'#&2<=!;'#'<=!
>H'&114,%>'7.&2'/2.;8!,$-4># &5F/12!, . $%&F/!-&'<-E<%!>2?1,%,$'/2D6!#%! &'0";!>,%$'1 <-29:1/'7 &4<=!
,8&5#F/! |$-.>2'05%/4<=! ,%-@'/2%&4<E!>#!180%3%0&2.S! OB>F@! -! &2.,.D&%>,$'/&%962'C2
,'$52&3F/! >'C%<=%0%/4<=! 2! $%/.$%/4<=6! %9/2.#;.&2'6! /2&06! '8#UNCHF/! @2;.#%/4<=6! [2'#!
,$-4>#'&5%/4<=6! C%&2#%$2&38! T' /2?<! /A L2E-'& 4<#-1 @.-,2.<-.S>#/.C! ,%0$F7&4<8Y-4!

,. D& 112&N%$C'<12!,">'7 . $#52.1

Ke#%#H&A ,$%@;.CC | 1L>#! #.7! &2./4>#'$<-"1IERH.3$'<1' #'SANYHED2; #Y0! %$'-1>48&<=$%&2-1<1
$%-5D'0F/! 1'-04! ,%C2?0-4! ,$-./% &25'C2A! 1$3'&2-"#%$-4! 5%C8&25'<12! C2.1>52.1! %$'-! %,.$'#%$-<
5%;.1%/2!>#%>81R/B'&2.-';.7& 1>4>#.CA!@2; #%/.6!5#F$.!/,DA/'1E!&.3'#4/&2 1&'-'2&#.$.>%/'&2..!
>,%D.<-.S>#/'15%%$-4>#'&2.C!-15%C8&25'<12! 8 @[Z-@8F1A%S$3'&2-%/' &4 #$'&>,%$#! 8@ ;2<-&4!C'!
@%/2.C2>#%#&.!-&'<-.&2.10;'l /45%$-4>#'&2'! ,%#.&<1'D8! #8$4>#4<-&.3%6! > PS5/t BE&. 3%0!

IJ 6/-C'<&2'&.3%!,$-.-1$%-/21'1E<E!>2?!@"-?!=%#.;%/E6!5%& 3HIEMR. &<41&EA!+#.3%!/-3;708!

"#$%&"1@M!



1'5%9:1#$'&>,%$#8!,8@;2<-&.3%!,$-.5D'0'1>2?1$F/&2.7!,%9%$/223%6! &2.!'5#4/8&%9%2%0%/.1!
C2.>-5'S<F/1%$'-18C%7;2/2'1#8%$4>#%C!2!%0MERAC!0%3%0&.10%#'$<2.10%!'#$[5%126!,%-'!
$0-.&2.Cl1J +KA!

+!1 #.3%! /-3;?708-'! trzeci cel strategiczny, ktéry jest niezbedny dla uzyskania jak najwiekszej
efektywnosci opisanych powyiej dziatan, uznano kreowanie zintegrowanej przestrzeni poprzez
poprawe mobilnosci mieszkanncow, ale rowniez turystow i odwiedzajacych OM ZITA

J'1E<! &'1/-3;?0-2.! ,%/47>-.1 %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! ->'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-2&#.3%$%/'&4=10-2'D'S6! 1'5%! 3DF/&.!/4-/'&2'6! 5#F$.! &';. 74! . %01E:6!'@4!-$.";,2-%/"1 /2-1HKL
-0.N2&2%/'&¥bo

*  J%0.$&2-'<1?!1 21 $%-@80%/?! 2>#&2.1E<.1! >2 <2T52?3%6/82.! 0%>#7?,&%9<2! $0-.&2'1 |J
+KIA

o MA,$/?10%>#?,8&%9<21#$'&>,%$#8!-@2%$%/.3%!&'198EDHBRE4<=!,%-"1$0-.&2. CHKE!
,%0/47>-.&2.! 1'5%9<2! 8>D83! #3$'&>,%$#%/4<=! &' ,NDE<-.&2'<=! ,%C2?70-4! L$F1C2'>#.C¢
"1,%-%>#'D4C2!13C2&'C2HKA

* M%3D?@2.&2.12&#.3%'<1 21 #HBINH/Bh 11%$3' & 2-' #YSF/1#$' &>, %$#8!-@2%$%/.3%!2!%, . $'#YSF/!
5%;.1%/4<EA

e +./8&2.82 ! @.-,2.<-.S>#/'l 2! 5%CN%$#8! ,%0$F74! ,%,$-.-! C%0.$&2-'<1?! 2! 0%,%>'7.&2.!
2&NS$'>#$85#8%4! ,$-4>#'&5%/.1! ' &%/%<-.>&.! >4>#.C4! C%&2#%$2&386H2RMYBRA'K12!
220@>D832!@2;.%%/.1A

*  MD&./45%$-4>#'&2.!,%#.&<1'D8!$%/ . $Y@BIAC!,$-.0./>-4>#52C-2&#.3$%/'&.1>4>#.C8!
9<2.7.51$%/.$%/4<=!-12&&4C2!#$'>'C215%C8&25'<41&4C2!%$'-1/?-D'C2!12&# 1B$'<41&4C2A

* B> F;&.!10-2'D'&2''-'56$.>2.!,%;2#452!,'$52&3%/.1A

+$F7&2<%/'&2.19$%0%/2>5'1215$'1% @ $KIH'-11.3%!&'0C%$>52.!,%D%7.&2.1>,$'/2'1E6!1271/4ASF7&2'!
>2?21%&! &'"1#53$'18!/;,%%$'C2!,$-43$%08&2<-4C26! <%! > B LHPE .C8! $%-/%1%/2! #8$4>24B&KR 4<=]
3'D?-213%>,%0'8568-1/,D4/'1&" '#$'5<418&%1%>2.0;.SE!$.32%A&B#4C!5%8&#.59<2.1&2.-@?0&.!1.>#!
,%01?<2.10-2'D'S!-C2.$-'1E<4<=10%!-'<=%/'&2'1B18HBC!1.>#19$%0%/2>5%!&'#8%", & KW/ I>#'&2 |

<%! &'1C&2.1! &2.,%3%%$>-%&4CA! €.0&4C! -! $B@NTAE<4<=! &' >#&! 9$%0%/263 . >#!
,$-.585'<-'&2.1 0%,8>-<-";&.3%! >#?7.&2' -'&2.<-4>-<-.S! ,%/2 #$-'1 T3DF/&2.! -'! > $'/E! ,4D8! MIbNUA!
B,D4/1&"#%!-1'/2>5%!C"152'1,%0>#'/%/4<=1<-4&&25F/6!0%! S#F$4<FU-);2<-4:V!/A>H#? %[ &2.]
-1'/2>5'15%8&3.>#228d/%0%/'&.3%4>8 @8$@'&2-'<1E6!>.-%&%/%9I<2E!$8<=8#8$4>#4<-&.3%!2!- @ 4#!$-'0!
5%$-4>#'&2.C!-1,8@;2<-&4<=19$%05F/!#$'&>,%$#8!&'1$-.<-12&04/208";&.3%!#3$' &>, % $HB!3%6P0<=%0
%$'-! .C2>2A ,8&5#%/B -/2E-'&E! -! 087E! 2;%9%2k!,$%>-%&4<=! "$F0.D! %3$-./'&2"@80%/2.!
1.0&%%$%0-282909%.0&2832.0%>#'#.<-&E!; 24BRE#4<12!#.$C%C%0.$&2-'<41&4<=A

[%0'#5%/%!,$%@;.C.C!>4>#.C8!.;.5#$%.&.$3.#4<-&.3%+KI1.>#!81.C&4! @2;' &9085<12!.&.$322!

. O#$A<-& Al [ N2<4#! C%<4! >,%/%0%/'&4! SF7&2<E! ,%C270-4! /2.;5%9<2E! ,$%085<12! 8 1.1! -874<2
0.#.$C2&81.! 8-',.7&2.&2.! '&";2-%/'&.3%! % @>-'$8! %0! -./&?#$-&4<=! 0%>#/! .&.$322! ;. 5#$4<-&.1A
M$%@;.C.C!1.>#1#.7'N'5HBHZ0! fAg!,%/2.$-<=&2! /% 1LFO-#/" ,%C%$>52.3%h, #$4/'&.1 1.>#!

[ .&.$32?! ;. 5#$4<-&8E,%<=%0-E<E! -l >2.<2! %! &',2?7<28! &27>-4C! &27! bb" 5hA! [D832.! ;2&:
..5#P%.&.$3.#4<-&.1 UF'52C! &',2?7<286! 'l #57.! -D4! >#'&! #.<=&2<-&4! \DF/&4<=! MB8&5#F/! +'>2;'&2'!
-[2?5>-"1E!,$'/0%,%0%@2.S>#/%!/4>#7?,%P2",$-.$/!/!-'>2;'&28A!

+/275>-.&2.1 >'C%/A>H# $<-';&%B>4>#.C8! .&.$3.#4<-&.3%! /4C'3' CAl 2&A! ,%01?<2'! 0-2'D'S6!
,$%/'0-E<4<=10%C&2.1>-.&2'1-874<2'.&.$322!& ,A!,%,$-.-I-C&R23-874<2'.&.$322!<2.,;&.1A!li=%:!

[V %>##&2<=! ;'#'<=] &%#H%/'&4! 1.>#! >H#% EGUY ,%# $-.@%/'&2" &' <2.,D%! >4>#.CYN

| 4&25'1E<09%5%8&4/'&4<=l#.$C%C%0.$&2-'<12!@804&5F/6!/0$'7'&2'!,$%3$'CF/1%>-<-?0&%9<2%/4<=!
[ 1,$-.0>27@2%$>#/'<=,$-.>4D%/4<=12!,$%085<41&4<=1%$"-1&'0C2.$&.3%!80-2'D8!2&04/208";&4<=!"$F(

"#$%&'1@b!!



!

!

!

<2.,D"1&'"1%@>-'$'<&d/275>-4C!-'37>-<-.&28!;80&%9<26!1.0&'5! >#'&! #. HRE$ 8% <=D%&&%9:!
@B804&5F/!/1$.32%&2.1-&'<-&2.1,$-./47>-"I'5#8", & %@ %/2E-81E<.//4C'3' &2 % $CA#HAC!-'5$.>2 Al

K&&4C! -1'/2>52.C! 0'1E<4C! >2?! %@>.$/%/"! &' #.$.&2. HELL.>#! /4>%52! ,%-2%&$%7.&2"!
,%/%0-2%/.3%6!/4>#7? 81E<.3%!3DF/&2.!/10%;&4CI@3 13 2%/4<=1%0<2&5'<RI$#TA-/2E-.5!

-'$F/&%! -! >'CE! ;%5%2-'<1E! IJ +K&! 1'5! 2! -! -D4C! >#&.C! #.<=&2<-&4C! 2&N$'>#$85#8%4!
,$-.<2/,%/%0-2%/ . 11 T# &!#.<=&2<-&41%5A10fg!/'DF/!,$-.<2/,%/%0-2%/4<=!/'BM!%<.&2'&4!1.>#!1'5%!
C%3E<4!-3$'7"! @.-,2.<-.S>#/8! % @BF/! ,$-.-! &2.! <=$%&2%&WAB7.! -'3$%7.&2.! ,%/%0-2%)/ !
#9%ICA2&AI4&251$%>&E<.11'&#$%,%,$.>121&"1#.$.&410%9/2'0<-'&.1/2.;%5$%#&2.1,$-.-1,%/%0-2.6!-/2E-'&
-10%0'#&2C!>";0.CIC23$'<12!%%$'-1-1'/2>52.C!>8@8$@'&2-'<126!"1#'57.1$%-/%1.C!3%>,%0'$<t4CA!+10$83
>HE%&AISH &!#'52!C'1&.3'#4/&4),DA/I&"#$'5<41&%9:12&/ >#4<41&E6!%>2.0;.S<-E!2!#8%$4>#4<-&E!$.32%
"Y27<1&'$.42-'< 1?1, %-%># DA<=I<;F/"#$'#.322121/45%$-4>#'& 2 .1-02'3&%- %/ &4<=!,%0H & <KBIF/

€%:;.1&4C! -.1 -02'3&%-%/'&4<=! %@>-'$F/! 0.N2<4#8/@*2%69%$.0&2%! ,%/2RAC! -1 -'3$%7.&2.C!
,%/%0-2%/4ACA.>#!$4-45%!/4>#? ,%/'&2';%5";&4<=!,%0#88&258#.5!&2.'0.5/'#&4<=1>4>#.CF/!
%0,$%/'0-'&2'l 2! -'3%>,%0'$%/'&2'I/FO! $%-#%,%/4<=! 2! 0.>-<-%/4<=Al M%&'040##5006/4C!
<-4&&252.C! /,D4/'1E<4C! &43$%7.&2.! ,%/%®@'C2! 2! ,%0#%,2.&2'C2>#B;%@";&.! %<2.,;.84.

B 1%>#'#&2<=;'#'<=1&2D4!>2?1&'3D.!8;./412!-/2E-'&.!-1&2C2! 3594 (B} .!>,%D.<-&.16!3%>,%0'$<-. 1!

2! 9$%0%/2>5%/.16! 5#F$4<=! C%7&" 8&25&E:! ,%,$-.-! ,%0&2.>2.&2.! .N.5#4/&%9<2! N8&5<1%&%
>4>#.CF/13%>,%0'$%2'/%0'C2!%,'0%/4C2!2!$%-#%,%/4CRA!

[%0'#5%/%! >#/2.$0-%&%! $F/&2.76! 7.1 3%>,%0'$5'1 %0,'0'CAHKI&2.! >,.D&2" %@ .<&2.! [AC%3F/!
/ 1-'56$.>2.15%&2.<-&%@F000'/'&2'" 1 #.$C2<-&.C8!,$-.5>-#'D<'&28!%0,' 0F/6!5#F$.!1&2.1&'0'1E! >2?10%!
0';>-.3%!,$-.#/%%$-.&26% @ %/2E-8 1E<4<=1%0!,%<-E#58!0"bf!$

B &2%>52! ,DA&E<.! -! |$-.,$%/'0-%&.1! '&';2-4! "BIL! ,%>D874D4! 0%! -0.N2&2Vat&gb celu
strategicznego, ktdrego realizacja prowadzi¢ bedzie do wzrostu efektywnosci energetycznej
i wdrozenia strategii niskoemisyjnej oraz efektywniejszego zagospodarowania wod opadowych.!

J'1E<! &'1/-3;?0-2.! ,%/47>-.1 %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-28&#.3%$%/'&4<=! 0-2'D'S6! 1'5%! 3DF/& 846! 5#F$.! &';.74! ,%01E:6! '@4! -$.";2-%/":! /2-1?! 1J!
-0.N2&2%/'&¥bo

*  "4>#.C'HA<-&.1%3$'&2<-'&2.1.C2282!<-4>-<-.S!,%/2 #$-'10%D"ON$A

o +/275>-.&2.! 3?7>#%9<2! >2.<2! <2.,D%/&2<-4<=! 2! [45%$-4>#'&2.! ,%#.&<1'D8! /4#/F$<-.3%! C%
<2.,;&.1! ,$%085%/'&.1! /! ['$8&5'<=! /4>%5%>,$'/&.1! 5%3.&.$'<12! %Pe3$'&2<-.&2.!
&2..N.5#4/8&4<=12!.C2#81E<4<=1087.!12;%9<2!-'&2.<-4>-<-.SI>4>#.CF/!%3$-./'&2'A

e G'2-'<1" 2&/.>#4<12! 5%C,;.5>%/.1! C%0.$&2-'<12! .&.$3.#4<-&.1! @804&5F/! 2! ,%0&2.>2.&2.!
N.5#4/&%9<2! .&.$3.#4<-&.1! /! @80%/&2<#12.>-5'&2%/4C6! 874#.<-&%9<2! ,8@;2<-&.1!
2,$-.C4>D%/4CA!

o 13$'82<-.&2.12;%9<2!%6/@¥$'N2'1E<4<=1&'1>5D'0%/B5HB %

*  R80%!/'2!C%0.$&2-'<1'1%@2.5#F/!,$-.<2/,%/%0-2%I4<=A

*  13$'&2<-'&2.! %0,D4/8! /FO! %,'0%/4<=! 0%! %0@2%R2HFP-.-! $.#.&<1?! -@2%$&25%/E6!
5'&'D%/B6!-'3%>,%0'$%/'&2.!/F0!%,'0%/4<=1&"#.$.&'<=!/.|&?#$-&4<=A

+1,$-.,$%/'0-%&.1! '&";2-4! [4&25'6! 7.1 &2.! /.! [>-4>#52<=! %@>-'$'<=6! 0;'! 5#F$4<=! $-.,$%/'0-%&%!
02'3&%-@ &2.-@?0&" 1.>#! @.-,%9%$.0&2" 2&#.$/.&<1'A! Q' ,$-45D'0! 0%! /45%$-4>#'&2" -&'<-E<.3%!
,%0#.&<1'D8! #8$4>H#4<-&.3%HKILI$-4<-4&2! >2?! 2&#.$/.&<1'l /! 0-2.0-2&'<=! #'52<=! 1'5! #$'&>,%$#6!

"Ac%8&2.<-8%9:1$.";2-'<121#.11 28/ >#4<121-0.#.$C2RHA#RS- - #-/Al 04$.5#4/219%60,' 0%/E6! 5#F$S'1/,$%/'0-1=2.$'$<=272! ,%>#?,%/'&2"!
-1%0,'0'C26!/1C49;!#-/A!-">'041)jG! TG.08<.6!G.8>.6!G.<4<;.UAIc%&>.5/.&<1E!04$.5#4/411.>#!5%& 200'R&RI:1,96<-E#52.C! O"bfl $A!
#.$C2<-&.C8!,$-.5>-#'D<'&281%0,'0F/6!5#F$.1&2.1&'0'1E!>2?10%!0";>-.3%!, $-.#/%$-.&2'6!'2<=1/'$#%9:!.&.$3 .#4<-&'|, $-J6¥ E3WI+LMI!
'$8&581.!1>#/%$-.&2.15%C,;.5>%/.3%!>4>#.C8!3%>,%0'$52!%0,'0'C26!1'5!2!>,$'/&.3%!NB&IL246806 8!<2.,D%/&2<-.3%A
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<-41 9%$%0%/2>5%A! P&';%32<-&2.! &2.5#F3$.! -02'3&%-%/'&.! ,$%@;.C4! ;8@! -1I8B@EHE&2EE/
0-2.0-2&'<=pE! 187! ,$-.0C2%#.C! 2&#.$/.&<12! ,%-"1 +KL! T-C&2.1>-.&2.! 2;%9<2! >5D'0%/'&4<=! %0,'0F/U
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Tabela 2. Podsumowanie logiki celow i dziatan dla Strategii ZIT

Problemy (zagrozenia i stabe strony SWOT)

Dziatanie

Cet Strategiczny I: Budowa innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki

Zaktadane efekty

niska produktywnosé¢ lokalnych przedsiebiorstw, spadajaca

produktywnos¢ lokalnych pracownikow

niesatysfakcjonujagce tempo wzrostu PKB i

niska konkurencyjnos¢ inwestycyjna OM w poréwnaniu do innych obszaréw metropolitalnych

nieprzygotowanie terenéw inwestycyjnych na potrzeby inwestoréw oraz ich ograniczona dostepno$¢ wewnetrzna

niesatysfakcjonujgca struktura eksportu oparta o dobra niskoprzetworzone przy jednoczesnym spadajacym udziale
eksportu high-tech

Dziatanie 1. Przedsiebiorstwa
w ramach dziatania realizowane beda projekty majace na celu
wsparcie przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie

peryferyjnos¢ lokalizacji w stosunku do gtéwnych europejskich szlakéw handlowych

rozbudowanej bazy IOB

niski poziom innowacyjnosci gospodarki wynikajgcy z ograniczonej aktywnosci przedsiebiorcéw w tym zakresie,
zbyt niskim naktadom na B+R, niskiej efektywnosci ponoszonych naktadéw, braku wspdtpracy pomiedzy
jednostkami naukowymi, a przedsiebiorstwami, nieadekwatnym wyposazeniu tych pierwszych w infrastrukture
badawcza

Gtéwnym efektem interwencji bedzie zwiekszenie
aktywnosci firm w zakresie prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, zwiekszenie ich konkurencyjnosci i
poszerzenie rynkéw zbytu. Skutkujace zwiekszeniem
atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlericzej, co z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia liczby podmiotow
gospodarczych w ramach OM ZIT stanowigc
katalizator dla rozwoju terenéw inwestycyjnych.

Cel Strategiczny Il Budowa akt:

ywnego i otwartego spoteczenstwa

wystepowanie bezrobocia strukturalnego, duza liczba biernych zawodowo, wzrastajacy odsetek dtugotrwale
bezrobotnych (zjawiska te dotykaja w szczegdlnosci grup 50+, kobiet, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb z
wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym)

dysproporcje w stopie bezrobocia wraz z oddalaniem sie od rdzenia OM

Dziatanie 1. Zatrudnienie

ograniczona dostepnosc przestrzenna niektorych obszaréw poza rdzeniem OM przektadajgca sie na dostepnos¢ do
rynku pracy, miejsc podnoszenia kwalifikacji zawodowych, edukacji o wysokiej jakosci, placowek wychowawczo-
opiekuriczych, czy mozliwosci rozwoju gospodarczego

realizowane w ramach dziatania projekty maja na celu
zmniejszy¢ liczbe oséb pozostajgcych bez pracy poprzez
aktywizacje oséb obecnie pozostajgcych bez zatrudnienia, jak i

niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb pracodawcéw, brak wspotpracy pomiedzy placdwkami
dydaktycznymi, a przedsiebiorcami, mata atrakcyjno$¢ szkolnictwa (zaréwno na poziomie wyzszym, jak i na
poziomie zawodowym)

zapewnienie trwatosci tego zatrudnienia poprzez poprawe
stanu zdrowia pracujgcych

niedostateczna Swiadomos¢ mieszkaricow w zakresie zdrowego stylu zycia i profilaktyki

wysoki odsetek rodzin korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej

Dziatanie 2. Integracja

wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wykrywalnosci przestepstw

realizowane w ramach dziatania projekty maja na celu

podnoszenie poziomu aktywnosci spotecznej i zawodowej

niesatysfakcjonujaca jakos¢ oraz dostepnosc ustug spotecznych oraz brak skoordynowania pomiedzy dostawcami
tych ustug

poprzez ukierunkowanie wsparcia na aktywizacje spoteczno-
zawodowa 0s6b i rodzin dotknietych i zagrozonych ubdstwem

niedofinansowanie podmiotéw ekonomii spotecznej, brak wypracowanych narzedzi wspétpracy pomiedzy tymi
podmiotami, a JST

i wykluczeniem spotecznym, ustugi spoteczne i tworzenie
miejsc pracy w podmiotach ekonomii spotecznej

niekorzystne tendencje w zakresie epidemiologii chordb cywilizacyjnych i umieralnosci na nie

Dziatanie 3. Zdrowie

niekorzystne tendencje demograficzne

w ramach dziatania realizowane beda projekty zmierzajgce do

niezadawalajgca dostepnos¢ specjalistycznych swiadczen zdrowotnych (w tym ambulatoryjnych)

stworzenia warunkow dostarczania ustug zdrowotnych

nieadekwatna do sytuacji demograficznej i potrzeb infrastruktura w zakresie geriatrii

adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb i konsekwentne

niedostateczna dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu medycznego

wyréwnywanie réznic w dostepie do specjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych na terenie OM ZIT, zwtaszcza w
ramach zdefiniowanych deficytow infrastruktury i sprzetu
medycznego, jak rowniez dostosowanie systemu ochrony
zdrowia i opieki spotecznej do procesu starzenia sie
spoteczenstwa, w tym rozwoj specjalistycznych kadr
medycznych.

wystepowanie licznych obszaréw zdegradowanych

Dziatanie 4. Konwersja

wysoki odsetek rodzin korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej

realizowane w ramach dziatania projekty beda miaty na celu

wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wykrywalnosci przestepstw

nadawanie i przywracanie funkgcji spotecznych

niekorzystne tendencje w zakresie oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

zdegradowanym obszarom w miastach, wyznaczonym w
oparciu o kryteria przestrzenne, ekonomiczne i spoteczne

Gtéwnym efektem interwencji bedzie zwiekszenie
zatrudnienia poprzez poprawe jakosci i zwigkszenie
dostepnosci ustug rynku pracy ustug rynku pracy i z
wykorzystaniem aktywnych form przeciwdziatania

bezrobociu. Realizowane bedg przedsiewziecia
umozliwiajgce zdobywanie nowych umiejetnosci oraz
podnoszenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych
(wyréwnanie deficytéw wynikajacych z niedociggniec
systemu edukacyjnego). Zwigkszy sie tez
zatrudnialnos$¢ oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem poprzez realizacje
kompleksowych przedsiewzie¢ partnerskich (réwniez
zorientowanych na obszary zdegradowane)
poprawiajgcych jakos¢ i dostepnos¢ ustug
spotecznych ich zorientowanie na zdiagnozowane
potrzeby ostatecznych beneficjentow. Korzystnie na
zatrudnienie wptynie rowniez interwencja w obszarze
zdrowia zmniejszajgca absencje pracownicze i
wczesniejsze odchodzenie z rynku pracy ze wzgledow
zdrowotnych poprzez dziatania zmierzajace do
zwiekszenia sSwiadomosci zdrowotnej oraz
zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych, w
szczegolnosci dla oséb starszych. Wszystko to
wptynie na zwigkszenie jakosci zycia mieszkarncow
oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlericzej OM
ZIT.
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uwzgledniajace stopien nasilenia probleméw spotecznych,
zwigzanych w szczegdlnosci z izolacjg materialng i spoteczng
mieszkancow.

Cel Strategiczny Il Kreowanie zintegrowanej przestrzeni

suburbanizacja

przecigzenie sieci drogowej

zbyt czeste uzywanie prywatnych srodkéw transportu, zbyt niski odsetek osdb korzystajacych z potgczen
kolejowych

Dziatanie 1. Mobilnos¢

brak integracji transportu publicznego z transportem indywidualnym w tym transportem rowerowym

realizowane w ramach dziatania przedsiewziecia beda miaty

brak integracji pomiedzy réznymi przewoznikami transportu publicznego: brak integracji taryfowo-biletowe;j i
rozktadéw jazdy

na celu zwiekszenie dostepnosci OM ZIT oraz lepszg integracje
jego poszczegdlnych obszaréw poprzez zwigkszenie

nieadekwatny stan niektérych elementéw juz istniejgcej infrastruktury w tym zwtaszcza przystankowej oraz czesci
taboru

wykorzystania zbiorowych srodkéw transportu.

Sezonowos$¢ popytu turystycznego majaca negatywny wptyw na zatrudnienie, gospodarke, obciazenie tras
komunikacyjnych, a co za tym idzie ilo$¢ emitowanych do atmosfery zanieczyszczen

Efektem interwencji bedzie poprawa dostepnosci OM
ZIT oraz zwiekszenie wykorzystania proekologicznych
srodkdw transportu co przyczyni sie do zwiekszenia
mobilnosci mieszkancow i turystéw dzieki czemu
zmniejszy sie odlegtosc¢ tych pierwszych do rynku
pracy (zwiekszona atrakcyjnos¢ osiedlecza i
inwestycyjna), a w przypadku tych drugich do atrakcji
turystycznych zlokalizowanych poza rdzeniem OM.
Jednoczesnie poprawie ulegnie stan Srodowiska
naturalnego, co przyczyni sie do polepszenia jakosci
zycia mieszkancow i zwigkszy atrakcyjnos¢
turystyczng i osiedlencza regionu.

Cel Strategiczny IV Wzrost efektywnosci energetycznej i wdrozenie strategii nis

koemisyjnej oraz efektywniejsze zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych

ujemny bilans produkcji energii elektrycznej

ryzyko wystgpienia przerw w zasilaniu

niedotrzymywane standardy czystosci powietrza w tym pod wzgledem zanieczyszczenia pytem PM10, PM2,5
oraz(benzo(a)pirenem za sprawa rozproszonych zrédet ogrzewania w zabudowie jednorodzinnej, niedostatecznej
ilosci inwestycji termomodernizacyjnych oraz kongestii na drogach

Dziatanie 1. Energetyka
w ramach zadania realizowane beda kompleksowe projekty
obejmujace gteboka modernizacje energetyczna budynkow z

nieadekwatny stan infrastruktury cieptowniczej, mata gestosc sieci przy jednoczesnej jej stabej jakosci powodujacej
znaczace straty przesytowe

uwzglednieniem potrzeby monitorowania i zarzadzania
energia wraz z mozliwoscig wykorzystania instalacji OZE,

zbyt wysoka energochtonnos¢ budynkdw na obszarze OMG-G-S wymuszajaca kompleksowa modernizacje
energetyczng obiektéw nieograniczajaca sie jedynie do termomodernizacji

wymiany zrédet ciepta (w tym indywidualnych) i zastosowania
indywidualnych licznikéw zuzycia energii.

Efektem interwencji bedzie poprawa jakosci
Srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa
wodnego, ktdre przetozg sie na podwyzszona jakosé

antropopresja

suburbanizacja

wzrost negatywnych skutkéw zmian klimatu w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej

wysokie zagrozenie powodziowe

Dziatanie 2. Srodowisko

wysokie zagrozenie podtopieniami za sprawa nieadekwatnych do potrzeb systeméw odbioru oraz
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych

projekty w ramach tego dziatania koncentrowac sie beda na
poprawie gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi,
poprawie stanu kanalizacji oraz zarzadzaniu odpadami.

brak podyktowanej kryteriami ekonomicznymi strategii rozwoju zbiorczych systeméw kanalizacji sanitarnej wraz
ze wskazaniem obszardw, na ktdrych powinno sie stosowac systemy indywidualne

niedostosowanie gospodarki odpadami do wymogdw prawa poprzez: zbyt duzg ilos¢ sktadowanych odpaddéw

zycia i zwigkszenie ogolnej atrakcyjnosci OM ZIT.
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Misjg Strategii ZIT jest urzeczywistnienie wizji OM.

Wizja ta ujmuje :8"0);1"12&-)("1"/<&1;+$0"0);1=,+"><,+)"+")'();,<0.1=,+"+./$&'<, 0P @ (<&'<,-.$0"
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Na skutek podjetych interwencji OM ZIT stanie sie wiodgcym osrodkiem gospodarczym na tle
pozostatych obszaréw metropolitalnych. Zwiekszy sie liczba przedsiebiorstw, a istniejgce
przedsiebiorstwa poprzez wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan, zwiekszg swojg produktywnosé
oraz atrakcyjnos$é oferowanych produktéw dla zagranicznych kontrahentdéw, tym samym wptywajac na
wzrost wielko$ci eksportu. Dalszemu rozwojowi lokalnej gospodarki sprzyja¢ beda innowacyjne ustugi
Swiadczone na rzecz przedsiebiorcéw przez I0B, ktore bedg efektywnie wspotpracowac w zakresie
ksztattowania swojej oferty, zapewniajgc jej maksymalng zgodnos¢ z potrzebami przedsiebiorcow.
Dodatkowo rozwojowi gospodarki i zwiekszaniu stopnia jej innowacyjnosci sprzyja¢ beda
wypracowane mechanizmy wspotpracy pomiedzy sektorem nauki wyposazonym w adekwatng
aparature naukowo-badawczg, a prywatng przedsiebiorczoscia. Na poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorcow z obszaru OM ZIT wptywaé bedzie réwniez obecnos¢ na rynku pracy
wykwalifikowanych pracownikdéw, ktérzy stanowi¢ bedg czynnik, rzutujgcy na atrakcyjno$é obszaru
z perspektywy inwestoréw zagranicznych, ktérzy coraz chetniej lokowac bedg tu kapitat i otwierac filie
na skutek interwencji podjetych nie tylko w sektorze przedsiebiorstw i zasobdéw ludzkich, ale réwniez
ze wzgledu na lepsza integracje komunikacyjng obszaru oraz atrakcyjnos¢ srodowiskowa. Rozwdj
gospodarczy, jak réwniez zwiekszenie mobilnosci mieszkancdw poprzez zrealizowane inwestycje
w transport publiczny przyczynig sie do zmniejszenia liczby o0séb bezrobotnych oraz oséb
pozostajgcych bez pracy. Promocja zdrowego stylu zycia oraz zwiekszenie dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych przyczynia sie z kolei do zmniejszenia absencji w pracy, a tym samym wiekszej stabilnosci
zatrudnienia. Zmniejszy sie réwniez odsetek oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem,
ktére podejmg aktywnos$é zawodowq lub bedg uczestnikami programdéw zmierzajgcych do ich
reintegracji ze spoteczestwem. Dziatania te beda skuteczniejsze poprzez kompleksowe interwencje
opierajace sie na wspotpracy pomiedzy sektorem pozarzgdowym, a administracjg publiczng. OM ZIT
stanie sie obszarem, na ktérym ograniczany bedzie negatywny wptyw produkcji energii na srodowisko.
Dziatania z zakresu gtebokiej termomodernizacji przyczynig sie m.in. do ograniczenia zuzycia energii
cieplnej i elektrycznej, co pozwoli na zmniejszenie energochtonnosci OM ZIT. Z drugiej strony mniejsze
zuzycie energii bedzie oznaczato mniejsze zanieczyszczenie powietrza z emitoréw punktowych,
a inwestycje w zintegrowany system transportowy sprawig, ze spadnie natezenie zanieczyszczen
ze zrédet liniowych.

Wyzsza jakosc¢ zycia, lepsze uwarunkowania srodowiskowe oraz tatwosé przemieszczania sie wewnatrz
OM ZIT, pozwolg w efekcie na efektywniejsze wykorzystanie jego potencjatu turystycznego.
Tym samym OM ZIT co roku odwiedzac¢ bedzie wiecej turystéw, ktérzy poruszac sie bedga po catym jego
obszarze, bez koniecznosci ograniczania sie do pojedynczych atrakcji turystycznych. Wzrosnie tez
turystyka wewnetrzna, a wiec mieszkancy obszaru czesciej beda sie po nim przemieszczali w celach
rekreacyjnych, co z kolei pozwoli zniwelowaé negatywny wptyw sezonowosci na peryferyjne lokalizacje
OM ZIT.

6!C! D;E)A",$%F/"&'()'$*+,-.<,G"+"A-+)E)B"9'()' 845

Urzeczywistnienie wizji OM ZIT nastapi poprzez realizacje 4 celdw strategicznych, ktérych uzasadnienie
wskazano pod analizg SWOT:
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I.I Rozwoj

konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki;

Il.! Budowa aktywnego i otwartego spoteczenstwa;
lIl.! Kreowanie zintegrowanej przestrzeni;

IV.] Wzrost

efektywnosci energetycznej oraz wdrozenie strategii niskoemisyjnej.

5)28%11'1&;)J.+; "($-@%")' &) '$*+,-. $*1'9'()'$*++"345"
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PKB w cenach biezacych min zt 63371 2013 89 390 GUS Raz na rok

I"H$9%6&" ()*"+ &-

Uktad celdw
przedstawion
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strategicznych oraz dziatan i przedsiewzieé, ktdre przyczynig sie do ich realizacji
o w tabelinr 4.
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1.2. Dziatanie 1 — Przedsiebiorstwa

1.1.1.

Przedsiewziecie 1 - TriPOLIS - Zintegrowany program wspotpracy inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkow naukowo-
technologicznych w OMG-G-S

#$%"8'()'$*+ - < PN @AL))");'</ $*1"+"1'/)($*1"&L1ES, -$B&) "

2.1. Dziatanie 1 — Zatrudnienie

2.1.1. | Przedsiewziecie 1 - Innowacyjny system wsparcia zatrudnienia w OMG-G-S

2.1.2 Przedsiewziecie 2 — Przedsiewziecie z zakresu aktywnego i zdrowego starzenia sie
2.2. Dziatanie 2 — Integracja

2.2.1. | Przedsiewziecie 1 - Metropolitalny System Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej

2.3. Dziatanie 3 — Zdrowie

2.3.1.

| Przedsiewziecie 1 - Centrum Geriatrii

2.4. Dziatani

e 4 — Konwersja

2.4.1.

| Przedsiewziecia indywidualne miast potozonych w OM ZIT

45% & () + - < AM(BL)) +$"—+. B (1)) $O'L(B& (S.+ "

3.1 Dziatanie 1 — Mobilno$¢

3.1.1.

Przedsiewziecie 1 - Wezty integracyjne OMG-G-S wraz z trasami dojazdowymi

3.1.2.

Przedsiewziecie 2 - Wdrozenie systemu biletu elektronicznego jako narzedzia integracji taryfowo-biletowej transportu
publicznego na OM ZIT, umozliwiajacego wprowadzenie wspdlnego biletu

3.1.3.

Przedsiewziecie 3 — Budowa zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczenstwa oraz zarzadzania informacja na
linii kolejowej 250 wraz z modernizacjag Budynku Dworca Podmiejskiego w Gdyni Gtéwnej oraz peronéw na linii
kolejowej nr 250

Przedsiewziecia komplementarne:
¥ Rozwoj komunikacji publicznej i intermodalnej OM ZIT;

¥ Zakup 10 nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych do obstugi przewozéw aglomeracyjnych oraz
unowoczesnienie zaplecza utrzymania taboru;

¥ Rozbudowa systemu kolei aglomeracyjnej OM ZIT w kierunku Wejherowa.

#$9%"&'()'$*+,-. <"IWL(1&"$Z$;'</. 1=,+"$.$(*$'<,-. 0" +"/A(1>$.+$" & () $*++".+&; 1$M+&<0.$0"1()-"$Z$;'</. +$0&-$"-)* 1&L 1A) (1/),
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4.1. Dziatani

e 1- Energetyka

Przedsiewziecie 1 - Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkdéw stanowigcych wtasnos¢ jednostek samorzadu

411 terytorialnego i ich jednostek, w szczegdélnosci uzytecznosci publicznej OMG-G-S
4.1.2. | Przedsiewziecie 2 - Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych w OMG-G-S
Przedsiewziecia komplementarne:
¥ Kompleksowa modernizacja energetyczna spétdzielni mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych OMG-G-
S;
4.1.3. ¥ Kompleksowa modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej wspierajgce podniesienie
bezpieczenstwa energetycznego i realizacje planu gospodarki niskoemisyjnej dla OM ZIT;
¥ Kompleksowa rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej wspierajgca wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej, efektywnej kogeneracji oraz energii odpadowej dla OM ZIT.
4.2. Dziatanie 2 — Srodowisko
421 Przedsiewziecia komplementarne: Gospodarowanie wodami opadowymi w zlewniach ciekéw i kanatéw uchodzacych

do Zatoki Gdanskiej w ramach kontynuacji programu Ochrony wéd Zatoki Gdanskiej.

I"H#$%8& ()*"+,&-+./0(-%+1.0Q

Wskazane cel

e strategiczne dla OM ZIT definiujg kierunki, w ktérych podejmowane bedg dziatania

o charakterze ponadlokalnym. Oznacza to, ze proponowane do realizacji w ramach formuty ZIT
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projekty, muszg by¢ nastawione na silng, kierunkowa interwencje, w co najmniej jednym
z celdw strategicznych.

BIH! 1-)0$M.$"($%),08"/"™):($&+$"L(+1(<'$'F/"+"A-+)E)B"LIM+TA-<"9'()'$*+['345")"O\:"
no"

Instrument ZIT jako narzedzie finansowane ze srodkdéw polityki spdjnosci, musi zachowaé spdjnosé
z konstrukcjg i systemem sprawozdawczosci innych narzedzi tej polityki. W zwigzku z tym, w procesie
tworzenia Strategii ZIT zachowano analogiczng, jak w przypadku RPO WP logike interwencji,
utrzymujac spdéjnosé zaréwno Celdéw Tematycznych, Priorytetdw Inwestycyjnych, jak i wybranych
wskaznikow produktu i rezultatu. Ponizej zaprezentowano wktad przewidywanych efektéw realizacji
Strategii ZIT w efekty RPO WP.
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