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W	 dokumencie	 wykorzystano	 materiał	 opracowany	 przez	 Konsorcjum	 złożone	 z	 podmiotów:	
DS.	 Consulting	 Sp.	 z	 o.o.	 oraz	 Gdańska	 Agencja	 Rozwoju	 Gospodarczego	 Sp.	 z	 o.o.	Materiał	 został	
wykonany	 na	 zlecenie	 Gdańskiego	 Obszaru	 Metropolitalnego	 (od	 dnia	 14.05.2015	 r.	 Obszaru	
Metropolitalnego	 Gdańsk-Gdynia-Sopot)	 i	 był	 współfinansowany	 w	 ze	 środków	 Unii	 Europejskiej	
w	ramach	Programu	Operacyjnego	Pomoc	Techniczna	2007-2013.	
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Strategia	 Zintegrowanych	 Inwestycji	 Terytorialnych	 (Strategia	 ZIT)	 Obszaru	 Metropolitalnego	
Gdańsk	 –	 Gdynia	 –	 Sopot	 (OMG-G-S)	 jest	 dokumentem	 określającym	 strategię	 interwencji	
w	 ramach	 instrumentu	ZIT	oraz	powiązanych	z	nim	działań	komplementarnych	w	perspektywie	
finansowej	UE	2014-2020.		

Zintegrowane	 Inwestycje	 Terytorialne	 (ZIT)	 są	 instrumentem	 rozwoju	 terytorialnego,	 o	 którym	
mowa	 w	 art.	 36	 rozporządzenia	 ogólnego1	 oraz	 w	 art.	 7	 rozporządzenia	 EFRR2.	 Przepisy	 te	
określają,	 że	 część	 środków	 z	 alokacji	 Europejskiego	 Funduszu	 Rozwoju	 Regionalnego	 (EFRR)	
w	latach	2014-2020	przeznacza	się	na	zintegrowane	działania	na	rzecz	zrównoważonego	rozwoju	
obszarów	 miejskich,	 jak	 również,	 że	 wskazywane	 w	 tych	 dokumentach	 „władze	 miejskie”	
odpowiadają	przynajmniej	za	zadania	związane	z	wyborem	projektów	do	dofinansowania	–	w	tym	
jako	Instytucja	Pośrednicząca	w	systemie	wdrażania	funduszy	unijnych.		

Zgodnie	z	 zapisami	Umowy	Partnerstwa	 (UP)	oraz	ustawy	wdrożeniowej3,	które	doprecyzowują	
prawo	 europejskie	 w	 tym	 zakresie,	 ZIT	 to	 nowe	 narzędzie	 służące	 w	 szczególności	 realizacji	
zintegrowanych	działań	na	rzecz	rozwoju	obszarów	miejskich	wokół	polskich	miast	wojewódzkich,	
a	także	obszarów	wiejskich	powiązanych	z	nimi	 funkcjonalnie.	Celem	realizacji	ZIT	w	Polsce	 jest	
promowanie	partnerskiego	modelu	współpracy	różnych	jednostek	administracyjnych	na	miejskich	
obszarach	 funkcjonalnych,	 zwiększanie	 efektywności	 podejmowanych	 interwencji	 poprzez	
realizację	 zintegrowanych	 projektów	 odpowiadających	 w	 sposób	 kompleksowy	 na	 potrzeby	
i	problemy	miast	i	obszarów	powiązanych	z	nimi	funkcjonalnie	oraz	zwiększanie	wpływu	miejskich	
obszarów	 funkcjonalnych	 na	 kształt	 i	 sposób	 realizacji	 działań,	 wspieranych	 na	 ich	 obszarze	
w	ramach	polityki	spójności.		

Szczegółowy	 zakres	 interwencji	 ZIT	 określa	 Strategia	 ZIT,	 opracowywana	 przez	 Związek	 ZIT		
w	 porozumieniu	 z	 Instytucją	 Zarządzającą	 (IZ)	 Regionalnym	 Programem	 Operacyjnym	
Województwa	Pomorskiego	na	lata	2014-2020	(RPO	WP)	oraz	ministrem	właściwym	ds.	rozwoju	
regionalnego	 (Ministerstwem	 Rozwoju	 (M-R)).	 ZIT	 wdrażany	 jest	 przez	 Związek	 ZIT,	 czyli	
zinstytucjonalizowaną	 formę	 partnerstwa,	 które	 w	 województwie	 pomorskim	 przyjęło	 formę	
stowarzyszenia	jednostek	samorządu	terytorialnego	(JST).		

ZIT	finansowane	są	przede	wszystkim	ze	środków	RPO,	zarówno	z	alokacji	EFRR,	jak	i	Europejskiego	
Funduszu	Społecznego	(EFS).	W	przypadku	województwa	pomorskiego	są	to	odpowiednio	193,4	
mln	euro	z	EFRR	i	65,8	mln	euro	z	EFS.	Dodatkowym	źródłem	finansowania	ZIT	są	środki	Programu	
Operacyjnego	 Infrastruktura	 i	 Środowisko	 2014-2020	 (POIiŚ),	 służące	 jako	wsparcie	wybranych	
projektów	komplementarnych	wynikających	ze	Strategii	ZIT.	

Wsparcie	udzielane	w	ramach	określonych	wyżej	źródeł	finansowania	obejmować	będzie	szereg	
przedsięwzięć	 służących	 realizacji	 Strategii	 ZIT,	 których	 zakres	 zdeterminowany	 został	
rekomendacjami	 UP	 odnośnie	 pożądanych	 celów	 tematycznych	 wsparcia	 ZIT	 oraz,	 kluczowym	
w	tym	kontekście,	wyborem	celów	tematycznych	dedykowanych	ZIT	w	7	osiach	priorytetowych	
RPO	WP	i	wskazaniem	3	priorytetów	inwestycyjnych	dedykowanych	ZIT	w	POIiŚ.		

Strategia	 ZIT	pełni	dwie	 zasadnicze	 funkcje:	 szerszą,	określającą	 ramy	długofalowej	 koordynacji	
współpracy	 JST	 zgodnie	 z	 celami	 ZIT,	 jak	 i	 węższą,	 ukierunkowującą	 zintegrowane	 działania	
metropolitalne	pod	konkretne	fundusze	dedykowane	ZIT	w	latach	2014-2020.	

																																																													
1	Rozporządzenie	Parlamentu	Europejskiego	i	Rady	(UE)	nr	1303/2013	z	dnia	17	grudnia	2013	r.	
2	Rozporządzenie	Parlamentu	Europejskiego	i	Rady	(UE)	nr	1301/2013	z	dnia	17	grudnia	2013	r.	
3	Ustawa	z	dnia	11	lipca	2014	r.	o	zasadach	realizacji	programów	w	zakresie	polityki	spójności	finansowanych	w	perspektywie	finansowej	
2014-2020	
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Należy	 zaznaczyć,	 że	w	 zakresie	przepisów	wykonawczych	nadrzędną	 rolę	nad	Strategią	ZIT	dla	
każdego	 z	 przedsięwzięć	 służących	 jej	 realizacji	 pełnią	 dokumenty	 wykonawcze	 do	 właściwych	
programów	operacyjnych,	a	więc	RPO	WP	i	POIiŚ.	

W	 wyniku	 przeprowadzonych	 analiz	 diagnostycznych	 oraz	 biorąc	 pod	 uwagę	 uwarunkowania	
formalne	dotyczące	ZIT,	w	Strategii	zidentyfikowano	spójny	zestaw	powiązanych	ze	sobą	działań	
służących	 długotrwałej	 poprawie	 warunków	 społecznych,	 gospodarczych,	 środowiskowych,	
klimatycznych	i	demograficznych	obszaru	objętego	ZIT.		

Misją	Strategii	ZIT	jest	urzeczywistnienie	wizji	Obszaru	Związku	ZIT	(OM	ZIT).	Wizja	ta	ujmuje	OM	
ZIT	jako	obszar	o	wysokiej	 jakości	życia	i	atrakcyjności	 inwestycyjnej,	turystycznej	i	osiedleńczej.	
Misja	ta	realizowana	jest	poprzez	4	cele	strategiczne	oraz		8	obszarów	działań.	Dla	poszczególnych	
obszarów	działań	 Strategia	 określa	 kryteria	wyboru	 przedsięwzięć	 oraz	wskazuje	 spełniające	 te	
kryteria	 przedsięwzięcia.	 Strategia	 określa	 również	 system	 wdrażania	 i	 monitoringu	 realizacji	
przewidzianych	w	niej	działań,	zawiera	plan	finansowy	oraz	odniesienie	do	oceny	oddziaływania	
na	środowisko.	

Obszar	realizacji	ZIT	zgodnie	z	RPO	WP	obejmuje	terytorium	30	gmin	(wskazanych	w	Sekcji	4.2.	
RPO	WP)	 i	 jest	 tożsamy	 z	 zasięgiem	 Obszaru	Metropolitalnego	 Trójmiasta	 (OMT),	 wskazanym	
w	 Planie	 Zagospodarowania	 Przestrzennego	Województwa	 Pomorskiego	 (PZP	 WP),	 jakkolwiek	
w	 uzasadnionych	 przypadkach	 obejmuje	 on	 również	 obszar	 sąsiadujących	 23	 gmin,	 nazwany	
obszarem	 poszerzonej	 współpracy.	 Co	 do	 zasady,	 dane	 dla	 OM	 ZIT	 wskazywane	 w	 niniejszym	
dokumencie	odnoszą	się	do	obszaru	wyznaczonego	w	PZP	WP,	a	w	indywidualnych	przypadkach	
w	Strategii	prezentowane	i	opisywane	są	dane	właściwe	dla	szerszego	obszaru.	OM	ZIT	rozumiany	
jest	w	niniejszej	Strategii	jako	obszar	miejski	położony	wokół	rdzenia	metropolii,	składającego	się	
z	Gdańska,	Gdyni	 i	 Sopotu	wraz	 z	powiązanym	z	nim	 funkcjonalnie	obszarem	wiejskim,	 tj.	 jako	
miejski	 obszar	 funkcjonalny	 (MOF).	 Jako	 że	 zakres	 interwencji	 Strategii	 ZIT	 w	 uzasadnionych	
przypadkach	wykracza	poza	OM	ZIT,	jak	również	w	celu	podkreślenia	spójności	z	szerszą	strategią	
obszaru	 funkcjonalnego	 –	 Strategią	 OMG-G-S	 do	 2030	 roku,	 dla	 której	 to	 Strategia	 ZIT	 była	
punktem	wyjścia	–	niniejszy	dokument	nosi	nazwę	Strategia	ZIT	OMG-G-S	do	roku	2020.	

Przygotowując	Strategię	ZIT	dążono	do	możliwie	szerokiego	konsensusu	społecznego.	W	prace	nad	
dokumentem	 na	 poszczególnych	 etapach	 jego	 powstawania	 zaangażowani	 byli	 liczni	
przedstawiciele	samorządów,	jak	również	przedstawiciele	środowisk	naukowych,	gospodarczych	
i	 społecznych.	 Strategia	 zawiera	 również	 szczegółowe	 sprawozdanie	 z	 przebiegu	 prac	 nad	 jej	
powstawaniem.	
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Prace	nad	opracowaniem	Strategii	ZIT	realizowane	były	zgodnie	ze	wskazanymi	poniżej	etapami.		

C1$"/R;/9*2*7%E$/&,-.$#>'/5)$=(&-13%.(3%F	

Etap	I	obejmował	selekcję	obszarów	diagnostycznych	i	opierał	się	o	osie	priorytetowe	RPO	WP	dla	ZIT	
w	województwie	pomorskim,	z	uwzględnieniem	dwóch	dodatkowych	kryteriów	selekcyjnych,	 jakimi	
były:	częstotliwość	występowania	danych	zjawisk	na	obszarze	OMG-G-S	(tzw.	wspólnota	potencjałów	
i	 problemów)	 oraz	 możliwość	 uzyskania	 największego	 efektu	 synergii	 w	 związku	 z	 podjęciem	
zintegrowanych	działań	interwencyjnych	o	większym	zakresie	oddziaływania.	

C1$"/RR;/T)$=(&.$/

Faza	I	-	Badanie	desk-	i	webresearch.	W	ramach	badania	desk-	i	webresearch	w	pierwszej	kolejności	
podjęto	 działania	 zmierzające	 do	 ustalenia	 dostępności	 danych	 dla	 każdego	 z	wyselekcjonowanych	
obszarów.	W	toku	prac	posługiwano	się	bazami	danych	statystycznych	(głównie	udostępnianym	przez	
GUS	-		Bankiem	Danych	Lokalnych),	raportami	z	badań,	ekspertyzami	oraz	publikacjami	naukowymi.	

Faza	II	-	Warsztaty	i	pogłębione	wywiady.	W	ramach	fazy	diagnostycznej	posłużono	się	dodatkowo:	

¥ opiniami	 przedstawicieli	 interesariuszy	 Strategii	 ZIT	 zebranymi	 w	 trakcie	 prowadzonych	
dyskusji	na	specjalnie	w	tym	celu	zorganizowanych	warsztatach,	

¥ opiniami	ekspertów	z	poszczególnych	dziedzin	poddanych	diagnozie,	uzyskiwanymi	w	drodze	
przeprowadzonych	pogłębionych	wywiadów.	

C1$"/RRR;/N()&-7)/

W	 oparciu	 o	 obraz	 poszczególnych	 dziedzin	 uzyskany	 w	 procesie	 diagnostycznym	 analitycy	
przeprowadzili	analizę	SWOT,	wyznaczając	tym	samym	silne	i	słabe	strony	poszczególnych	obszarów	
poddanych	 diagnozie	 oraz	 szanse	 i	 zagrożenia	 dla	 dalszego	 rozwoju	 tych	 obszarów.	 Na	 podstawie	
analizy	 SWOT	 wskazano	 też	 obszary,	 w	 których	 zintegrowane	 działania	 interwencyjne	 będą	 miały	
największy	wpływ	na	maksymalizację	 skuteczności	 eliminowania	 problemów	oraz	wykorzystywania	
potencjałów	danych	obszarów,	a	tym	samym	te	obszary,	w	których	zrealizowanie	postawionej	misji	
byłoby	niemożliwe	bez	podjęcia	działań	wykraczających	poza	jednostkowe	lokalizacje.	

C1$"/R;̀/[*2* /

Na	 podstawie	 wyciągniętych	 z	 przeprowadzonej	 diagnozy	 wniosków	 ustalono	 cele	 strategiczne	
przyjmując,	że	celem	jest	osiągnięcie	pożądanego	stanu	w	danym	obszarze	diagnostycznym.	

C1$"/ ;̀/T.)$?$()$/

W	ramach	poszczególnych	 celów	 strategicznych	 zdefiniowano	obszary	 działań,	w	 których	mają	 być	
realizowane	przedsięwzięcia,	aby	najpełniej	zrealizować	dany	cel.	Obszary	działań	wyznaczono	w	taki	
sposób,	aby	w	jak	najbardziej	efektywny	sposób	wykorzystać	zdiagnozowane	silne	strony	i	szanse	oraz	
wyeliminować	lub	ograniczyć	negatywny	wpływ	zdiagnozowanych	słabości	i	zagrożeń.	

M;! !,-.$#/#*$2).$%E)/QRH//

91#$1*=)$/QRH/#*$2).&'$($/,O5.)*/($/!,-.$#.*/#*$2).$%E)/QRH/i!0 /QRHj/1&a-$<3</./=#$()%$<)/&,-.$#D/
<*1#&"&2)1$2(*=&/ '3()7$E\%3<)/ ./ G2$(D/ Q$=&-"&5$#&'$()$/ G#.*-1#.*((*=&/ N&E*'>5.1'$/
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G&<&#-7)*=&/ ./ IJJZ/ #&7D/ )/ &,*E<DE*/ MJ/ =<)(;/ !,-.$#/ 1*(/ E*-1/ .=&5(3/ ./ &,-.$#*</ #*$2).$%E)/ QRH/
'3.($%.&(3</'/ -*7%E)/S;I;/]G! /NG:/$/'/E*=&/-7?$5/' %F&5.\/($-1O"DE\%*/E*5(&-17)/$5<)()-1#$%3E(*+/

¥ 4<)(3/<)$-1+/45$6-7:/453()$:/9&"&1:/b*2:/h$-1$#()$:/G#D-.%./45$6-7):/GD%7:/ ]*5$:/ ]D<)$:/
H%.*':/N*EF*#&'&:/N?$53-?$'&'& /S://

¥ =<)(3+/ [*5#3/ N)*27)*:/ _$#1D.3:/ _&2,D53:/ _&-$7&'&:/ gD.)(&:/ G#D-.%./ 45$6-7):/ G#.3')5.:/
G-.%.>?7):/G#.&57&'&:/GD%7:/9&<&()(&:/91*=($:/9D%F3/T\,:/9.*<D5:/H%.*':/H#\,7)/N)*27)*:/
N*EF*#&'&:/kD7&'&;/

Dodatkowo,	dążąc	do	maksymalnego	wykorzystania	szans,	które	niesie	ze	sobą	 instrument	ZIT	oraz	
kierując	się	celami	horyzontalnymi	realizacji	ZIT	w	Polsce,	a	także	dążąc	do	maksymalizacji	wpływu	ZIT	
na	 spójny	 rozwój	 całego	 regionu,	 w	 uzasadnionych	 przypadkach	 przedsięwzięcia	 wynikające	 ze	
Strategii	 ZIT	 realizowane	 będą	 w	 sąsiadujących	 gminach	 na	 terenie	 powiatów:	 puckiego,	
wejherowskiego,	lęborskiego,	kartuskiego,	malborskiego,	tczewskiego	i	nowodworskiego.		
	
]3-D(*7/ L;/!,-.$#/0*1#&"&2)1$2(3/45$6-78453()$89&"&1//

	

Źródło:	Opracowanie	własne.		

Delimitacja	 obszaru	 realizacji	 ZIT	 dokonana	 została	 w	 oparciu	 o	 Zasady	 Realizacji	 Zintegrowanych	
Inwestycji	 Terytorialnych	 w	 Polsce	 z	 lipca	 2013	 r.5,	 akty	 planistyczne	 Samorządu	 Województwa	
Pomorskiego	 oraz	 opinie	 samorządów	 zaangażowanych	 we	 współpracę	 w	 ramach	 MOF.	 Zgodnie	
z	„Zasadami	Realizacji	Zintegrowanych	Inwestycji	Terytorialnych	w	Polsce”	(zwanymi	dalej	„Zasadami	

																																																													
4	Od	1	stycznia	2015	Gmina	Władysławowo.	
5	Wydane	przez	Ministra	Rozwoju	Regionalnego.	
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Realizacji”),	 ZIT	 są	 realizowane	 na	 terenie	miast	wojewódzkich	 oraz	 powiązanych	 z	 nimi	 obszarów	
funkcjonalnych.	Zasady	Realizacji	wskazują,	że	podstawą	do	wyznaczania	realizacji	ZIT	jest	dokument	
pn.	"Kryteria	delimitacji	miejskich	obszarów	funkcjonalnych	ośrodków	wojewódzkich	(MOF	OW)".	Dla	
MOF	Gdańska	kryteria	te	określają	obszar	składający	się	z	19	gmin.	Jednocześnie	jednak,	omawiane	
Zasady	Realizacji	wskazują	że	„obszar	realizacji	ZIT	 jest	niezależny	od	wyników	prac	nad	delimitacją	
MOF	 OW	 oraz	 ostatecznego	 zakresu	MOF	 OW	 wyznaczonego	 przez	 samorząd	 województwa”,	 jak	
również,	 że	 "idea	 prowadzenia	 działań	 na	 obszarach	 funkcjonalnych	 wyraża	 się	 tym,	 że	 podstawą	
ubiegania	 się	 o	 wsparcie	 z	 funduszy	 europejskich	 będzie	 przede	 wszystkim	 współpraca	 na	 rzecz	
rozwiązywania	 wspólnych	 problemów,	 a	 nie	 odgórnie	 wyznaczane	 granice”.	 Zasady	 Realizacji	
stwierdzają	również,	że	obszar	realizacji	ZIT	wyznaczany	jest	uchwałą	zarządu	województwa,	mając	na	
uwadze	uzgodnienia	z	gminami	zainteresowanymi	współpracą	z	obszaru	MOF	6.		
	
Na	podstawie	stanowiska	Zarządu	Województwa	Pomorskiego	do	kryteriów	delimitacji	określonych	
w	Zasadach	Realizacji,	dodana	została	zasada	tzw.	“dodatkowego	pierścienia”,	dzięki	której	do	MOF	
włączone	 zostały	 samorządy	 sąsiadujące	 z	 gminami	wskazanymi	w	Zasadach	Realizacji,	 jak	 również	
dołączone	trzy	gminy	miejskie	Półwyspu	Helskiego	(Hel,	Jastarnia	i	Władysławowo),	uzasadniając	tym	
samym,	że	obszar	MOF	OW	w	województwie	pomorskim	powinien	obejmować	30	gmin.	Zostało	to	
także	potwierdzone	w	zapisach	Sekcji	4.2.	RPO	WP.		
	
Możliwość	 realizacji	 wybranych	 działań	 ZIT	 na	 terenie	 sąsiadujących	 gmin	 w	 indywidualnych	
przypadkach	 uzasadnia	 fakt,	 że	 począwszy	 od	 2011	 r.	 na	 terenie	województwa	 pomorskiego	 (WP)	
prowadzone	 są	 intensywne	 działania	 mające	 na	 celu	 zacieśnianie	 współpracy	 w	 ramach	 obszaru	
metropolitalnego.	Działania	 te	 dotychczas	 realizowane	 były	w	 ramach	 stowarzyszenia	 samorządów	
Gdański	Obszar	Metropolitalny	(GOM,	od	2015	roku	–	OMG-G-S),	jak	i	porozumienia	Forum	Wójtów,	
Burmistrzów,	Prezydentów	i	Starostów	NORDA.	Obejmowały	one	szereg	inicjatyw	w	dziedzinach	rynku	
pracy,	promocji	gospodarczej	 i	turystycznej,	edukacji,	transportu,	środowiska	i	kultury,	w	tym	prace	
studialne,	 takie	 jak	 opracowanie	 Syntezy	 Uwarunkowań	 i	 Kierunków	 Zagospodarowania	
Przestrzennego	 58	 gmin	 Obszaru	Metropolitalnego	 (listopad	 2013	 r.),	 czy	 Koncepcji	 transportowej	
GOM.	To	na	tym	obszarze	zainicjowane	zostały	realizowane	obecnie	projekty:	Strategia	OMG-G-S	do	
roku	 2030	 wraz	 z	 Koncepcją	 Zagospodarowania	 Przestrzennego	 OMG-G-S,	 Strategia	 Transportu	
i	Mobilności	OMG-G-S	2030.	Również	w	podpisanym	14	lutego	2014	r.	porozumieniu	ZIT	udział	wzięły	
samorządy	zaangażowane	we	współpracę	metropolitalną	spoza	OM	ZIT,	ale	należące	do	OMG-G-S.		
	
OMG-G-S	 charakteryzuje	 się	 silnymi	 powiązaniami	 funkcjonalnymi,	 związanymi	 z	 rynkiem	 pracy.	
Jednym	z	kluczowych	elementów	wskazujących	na	jego	zasięg	jest	sieć	transportowa,	której	podstawę	
stanowi	Szybka	Kolej	Miejska,	uzupełniana	obecnie	przez	Pomorską	Kolej	Metropolitalną,	która	została	
uruchomiona	w	2015	r.	Sieć	transportowa	i	powiązane	z	nią	uwarunkowania	codziennych	dojazdów	
mieszkańców	 do	 pracy	 i	 szkoły,	 były	 podstawowym	 argumentem	 dla	 przyjęcia	 opisanego	 powyżej	
obszaru	współpracy	w	realizowanych	dotąd	inicjatywach	metropolitalnych.	Równocześnie	obszar	ten	
został	przyjęty	jako	wyjściowy	do	diagnozy	obszaru	metropolitalnego	w	ramach	prac	nad	nowym	PZP	
WP,	dlatego	rozwiązania	przyjęte	w	Strategii	ZIT	będą	spójne	z	dotychczasowymi,	jak	i	innymi	aktualnie	
prowadzonymi	pracami	planistycznymi	w	województwie.		
	
Rozszerzenie	 delimitacji	 do	 30	 gmin	 znajduje	 też	 silne	 uzasadnienie	 w	 Planie	 Zagospodarowania	
Przestrzennego	Województwa	Pomorskiego	z	2009	roku,	gdzie	wskazano	że	„nadmorska	aglomeracja	
obejmuje	rozległy	obszar	powiązań	funkcjonalno-przestrzennych,	gospodarczych	i	demograficznych”.	

PZP	WP	wskazuje,	 że	w	wyniku	przeprowadzonej	 delimitacji,	w	 której	 brane	były	pod	uwagę	m.in.	
aspekty	 przestrzenne,	 uwarunkowania	 społeczno-gospodarcze,	 prawno-polityczne,	 ekologiczne,	
funkcjonalno-techniczne,	 ekonomiczne	 oraz	 syntezy	 ww.	 kryteriów	 wyznaczony	 został	 Obszar	
																																																													
6	Zob.	MRR,	Zasady	realizacji	Zintegrowanych	Inwestycji	Terytorialnych	w	Polsce,	lipiec	2013,	s.	4.		
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aglomeracji	 Trójmiasta,	w	 którym	wyróżniono	podstawowe	elementy	 składowe	 jego	 struktury	oraz	
rozpatrzono	powiązania	wewnętrzne	i	zewnętrzne.	

Zgodnie	ze	stanowiskiem	samorządu	województwa	pomorskiego7,	elementami	składowymi	obszaru	
funkcjonalnego	są:	

1.	Centrum	aglomeracji/rdzeń:	Gdańsk,	Gdynia,	Sopot;	charakteryzują	je:	

¥ intensyfikacja	zainwestowania	wzdłuż	głównych	ciągów	komunikacji;	
¥ nagromadzenie	funkcji	metropolitalnych;	
¥ utrzymywanie	 słabo	 zagospodarowanych	 terenów	 w	 bardzo	 atrakcyjnych	 miejscach	

centralnych	(np.	Młode	Miasto	w	Gdańsku,	Międzytorze	w	Gdyni).	

2.	 Obszar	 funkcjonalny	 aglomeracji	 –	 bezpośrednio	 silnie	 powiązany	 z	 rdzeniem	 relacjami:	miejsce	
pracy	–	miejsce	zamieszkania	–	obszary	rekreacji	weekendowej.	Tworzą	go:	miasta	–	Pruszcz	Gdański,	
Rumia,	 Reda,	 Wejherowo,	 Tczew,	 gmina	 miejsko-wiejska	 Żukowo	 oraz	 gminy	 wiejskie	 –	 Pruszcz	
Gdański,	Kolbudy,	Szemud,	Wejherowo,	Kosakowo.	Obszar	charakteryzuje:	

¥ wysoki	 stopień	 domknięcia	 funkcjonalnego	 relacji	 codziennych:	 miejsca	 zamieszkania	 –	
miejsca	 pracy,	miejsca	 zamieszkania	 –	 tereny	 rekreacji	 codziennej,	 miejsca	 zamieszkania	 –	
miejsca	częstych	kontaktów	usługowych	(zwłaszcza	w	zakresie	edukacji);	

¥ wspólne	 urządzenia	 komunalne	 infrastruktury	 technicznej	 (system	 miejskiej	 komunikacji	
zbiorowej,	 zintegrowana	 sieć	 wodociągowa,	 powiązane	 sieci	 kanalizacji	 i	 urządzenia	
oczyszczania	 ścieków,	 instalacje	 zaopatrzenia	w	ciepło	 i	 gaz	oraz	system	utylizacji	odpadów	
itp.);	

¥ wyższy	w	porównaniu	z	otoczeniem	stopień	urbanizacji	mierzony	wskaźnikami	społecznymi,	
demograficznymi,	ekonomicznymi	i	techniczno-przestrzennymi;		

¥ silny	proces	suburbanizacji	–	przemieszczania	się	dotychczasowych	mieszkańców	Trójmiasta	
na	tereny	sąsiednich	gmin.	

3.	Otoczenie	aglomeracji	–	strefa	pośredniego	oddziaływania,	tworzona	przez	miasta:	Hel,	Jastarnia,	
Puck,	 Kartuzy,	 Władysławowo,	 gminy	 wiejskie	 –	 Puck,	 Luzino,	 Przodkowo,	 Kartuzy,	 Somonino,	
Przywidz,	Trąbki	Wielkie,	Pszczółki,	Suchy	Dąb,	Cedry	Wielkie,	Stegna,	Tczew.	Charakteryzuje	się	ono:	

¥ występowaniem	 relacji	 okazjonalnych	 –	 korzystanie	 z	 terenów	 wypoczynku,	 kooperacja	
z	zakładami	produkcyjnymi	i	usługowymi	–	nasilenie	związków	wzdłuż	tras	komunikacyjnych;	

¥ mniejszym	nasileniem	procesów	suburbanizacji.	

Wszystkie	wymienione	wyżej	aspekty	związane	z	delimitacją	podstawowego	obszaru	interwencji	ZIT	
wskazują,	że	uzasadnione	jest	przyjęcie	granic	obejmujących	30	gmin	OM	ZIT,	wyznaczonego	w	PZP	
WP	 jako	 MOF.	 W	 pełni	 uzasadniona	 i	 zgodna	 z	 celami	 ZIT	 jest	 równocześnie	 ścisła	 współpraca	
samorządów	z	obszaru	Związku	ZIT	z	pozostałymi	samorządami	OMG-G-S.	Zgodnie	z	powyższym:		

¥ !,-.$#/Q')\.7D/QRH/(OM	ZIT)	obejmuje	30	gmin	wskazanych	w	PZP	WP	oraz	Sekcji	4.2.	RPO	
WP;	

¥ !,-.$#/ 0*1#&"&2)1$2(3/ 45$6-7/l / 453()$/ l / 9&"&1/(OMG-G-S)	 tworzy	 OM	 ZIT	 wraz	
z	otaczającymi	 je	gminami	z	powiatów	puckiego,	wejherowskiego,	 lęborskiego,	kartuskiego,	
malborskiego,	tczewskiego	i	nowodworskiego.	

																																																													
7	Plan	Zagospodarowania	Przestrzennego	Województwa	Pomorskiego	(Załącznik	do	uchwały	nr	1004/XXXIX/09	Sejmiku	Województwa	
Pomorskiego	z	dnia	26	października	2009	r.).	
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Kluczowym	 obszarem	 analizy	 przyjętym	 w	 niniejszej	 Strategii	 będzie	 OM	 ZIT.	 W	 uzasadnionych	
przypadkach	diagnoza	obejmuje	cały	OMG-G-S	8.	

S;! T)$=(&.$/

S;L;! T*<&=#$@)$/

Bardzo	istotnym	źródłem	potencjałów	i	problemów	OM	ZIT	jest	jego	-31D$%E$/5*<&=#$@)%.($:		

¥ N/ IJLS/#;/!0 /QRH/.$<)*-.7)'$(3/ ,3?/ "#.*./L:IK/<2(/&->,:/%&/ -1$(&')/PPm/2D5(&A%)/NG;		
Dwa	największe	miasta	to	Gdańsk	(461,5	tys.	mieszkańców)	i	Gdynia	(247,8	tys.),	najmniejsza	
zaś	 jest	 gmina	 Hel	 (3,6	 tys.).	 Zdecydowaną	 większość	 mieszkańców	 gromadzą	 miasta,		
co	wpływa	na	wysoki	stopień	urbanizacji	na	terenie	OM	ZIT,	który	w	2012	r.	wynosił	80%.	

¥ Prognoza	demograficzna	zakłada	wzrost	liczby	mieszkańców	OMG-G-S	z	1,27	mln	w	2014	r.	do	
1,49	 mln	 w	 20509,	 co	 stanowi	 jeden	 z	 nielicznych	 wyjątków	 pozytywnej	 prognozy	
demograficznej	na	tle	innych	metropolii	w	Polsce.	Przewidywany	wzrost	ma	dotyczyć	przede	
wszystkim	 terenów	 wiejskich	 i	 będzie	 stanowić	 przeciwwagę	 dla	 spadku	 populacji	 miast.	
Zgodnie	z	prognozą	największy	ubytek	ludności	odnotowany	zostanie	na	terenie	rdzenia	OM	
ZIT10,	z	kolei	miastami,	które	mogą	liczyć	na	przyrost	liczby	mieszkańców,	są	miasta	powiatu	
wejherowskiego	(Wejherowo,	Reda,	Rumia)	oraz	powiatu	gdańskiego	(Pruszcz	Gdański).		

¥ Istotny	 wpływ	 na	 liczbę	 ludności	 na	 analizowanym	 obszarze	ma	 "#.3#&-1/ ($1D#$2(3:/ 71>#3/
' /IJLS/#;/,3?/5&5$1()/)/'3()>-?/J:JI n 11.	Najniższy	poziom	tego	wskaźnika	odnotowały	miasta,	
w	 tym	w	szczególności	Sopot	 i	 Jastarnia	 za	 sprawą	występowania	na	 ich	 terenie	 znacznego	
odsetka	 ludzi	 w	 wieku	 poprodukcyjnym,	 a	 następnie	 Gdańsk	 i	 Gdynia.	 Pozostałe	 gminy	
wykazały	 dodatni	 przyrost	 naturalny	 (najwyższy	 w	 Redzie	 i	 Luzinie).	 Jednak	 pomimo	
minimalnie	 dodatniego	 przyrostu	 naturalnego	 za	 sprawą	 zjawiska	 migracji	 zewnętrznej	
przyrost	ludności	na	terenie	OM	ZIT	jest	szybszy	i	wyniósł	w	tym	samym	roku	J:Sm:/$/&5/IJJX/
#&7D/A#*5()&/J:WPmLI ;	

¥ N3-&7)/ "#.3#&-1/ ($1D#$2(3/ '3-1O"DE\%3/ ($/ &,-.$#$%F/ '&7>?/ #5.*()$/ !0	 QRH	 wynika	
pośrednio	 z	dodatniego	poziomu	wskaźnika	 salda	migracji	 (migrują	głównie	osoby	w	wieku	
rozrodczym).	 Ujemne	 lub	 bliskie	 zera	 wartości	 salda	 migracji	 odnotowują	 prawobrzeżne	
względem	 Wisły	 gminy	 żuławskie,	 a	 także	 położone	 dalej	 od	 rdzenia	 gminy	 północno-
zachodnie	i	zachodnie.	

¥ Widoczne	 .E$')-7&/ -D,D#,$().$%E)	 '&7>?/ <)$-1/ !0 /QRH	 wynika	 przede	 wszystkim	 z	 faktu,	
iż	 obszary	 sąsiadujące	 z	 rdzeniem	 )/ )((3<) /<)$-1$<)	 OMG-G-S	 oferują	 atrakcyjne	 cenowo	
grunty	budowlane	oraz	mieszkania	w	rozprzestrzeniającej	się,	nawet	na	terenach	wiejskich,	
intensywnej	zabudowie	wielorodzinnej.	Dzięki	relatywnie	niewielkiej	odległości	tych	obszarów	
od	centrów	usługowych	(co	wpływa	na	stosunkowo	dobry	dostęp	komunikacyjny)	oraz	dzięki	
niskim	 cenom	 nieruchomości,	 tereny	 te	 stanowią	 dogodne	 rozwiązanie	 dla	 osób	młodych,	
które	po	zakończeniu	okresu	kształcenia	osiedlają	się	tam	w	celu	założenia	rodziny.	

¥ Poszczególne	gminy	różnią	się	od	siebie	w	znaczny	sposób	pod	względem	struktury	wiekowej	
mieszkańców.	g)%.,$/&->,/ '/ ')*7D/"&"#&5D7%3E(3</E*-1/ '3a-.$/ '/#5.*()D/ !0 	QRH	niż	na	

																																																													
8	W	niektórych	przypadkach,	przy	braku	odpowiednich	danych	stosowano	analizę	powiatów,	na	których	zlokalizowane	są	gminy	OM	ZIT,	albo	
wykorzystywano	dane	dla	podregionów	statystycznych	(tzw.	NTS	3).	
9	Źródłem	danych	prognostycznych	jest	GUS	(Bank	danych	lokalnych).	Prognoza	liczby	ludności	dotyczy	obszaru	OM	w	ujęciu	powiatowym.	
10	 Trójmiasto	 do	 2035	 r.	 ma	 stracić	 ponad	 45	 tys.	 mieszkańców.	 Natomiast	 prognoza	 dla	 samego	 Gdańska	 nie	 zakłada	 spadku	 liczby	
mieszkańców.	
11	Zob.	GUS,	Bank	danych	lokalnych.	Zaprezentowany	przyrost	dotyczy	danych,	właściwych	dla	obszaru	OM	w	ujęciu	powiatowym.		
12	Zob.	GUS,	Bank	danych	lokalnych.	
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terenie	całego	OM	ZIT.	Z	kolei	zjawisko	tzw.	„młodych	demograficznie”	gmin	dotyczy	otoczenia	
rdzenia	 OM	 ZIT13.	 Z	 uwagi	 na	 duże	 skupienie	 ludności	 na	 obszarach	 miejskich,	 to	 miasta	
w	głównej	mierze	wpływają	na	strukturę	ludności	OM	ZIT.	W	efekcie,	piramidy	wieku	dla	miast	
i	 dla	 całego	 OMG-G-S	 są	 zbliżone,	 inaczej	 niż	 ma	 to	 miejsce	 w	 odniesieniu	 do	 obszarów	
wiejskich.		

¥ Znaczny	 wzrost	 liczby	 ludności	 w	 wieku	 poprodukcyjnym	 spowodowany	 jest	 wkraczaniem	
w	wiek	emerytalny	osób	reprezentujących	pierwszy	powojenny	wyż	demograficzny.	Proces	ten	
rozpoczął	 się	 w	 2006	 r.	 w	 przypadku	 kobiet	 oraz	 w	 2010	 r.	 w	 przypadku	 mężczyzn,	 zaś	
najliczniejsze	roczniki	należące	do	tej	grupy	zasilą	populację	osób	w	wieku	poprodukcyjnym	
w	ciągu	kilku	następnych	lat.		

¥ Ponadto	 "#&%*-/ -1$#.*()$/ -)O/ -"&?*%.*6-1'$/!0 / QRH	 uzależniony	 jest	 także	 od:	 spadku	
wskaźnika	 dzietności,	 gwarantującego	 zastępowalność	 pokoleń14,	 spadku	 umieralności15;	
świadomego	opóźniania	wieku	prokreacji	oraz	upowszechniania	się	alternatywnych	wzorów	
życia	rodzinnego.		

¥ Na	obszarach	wiejskich	zjawisko	niżu	demograficznego	jest	mniej	wyraźne.	Przyczyn	takiego	
stanu	rzeczy	należy	upatrywać	w	stale	wysokim	wskaźniku	dzietności	występującym	na	tych	
obszarach,	 a	 także,	 jak	wcześniej	wspomniano,	w	migracjach	 osób	w	wieku	 produkcyjnym	
z	 miast	 na	 obszary	 wiejskie.	 Analiza	 zachodzących	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 procesów	
demograficznych	 oraz	 urbanizacyjnych,	 wskazuje,	 iż	 ($E'$a()*E-.3<)/ %.3(()7$<)/
'"?3'$E\%3<)/($/-.*#*=/$-"*71>'/@D(7%E&(&'$()$/!0 /&#$./E$7&AV/a3%)$/E*=&/<)*-.7$6%>'/
-\+/	
-	w	odniesieniu	do	rdzenia	OM	ZIT:		

§ zmniejszająca	 się	 liczba	 ludności	 na	 obszarach	 miejskich	 OM	 ZIT,	 wynikająca	
w	 dużej	 mierze	 z	 występowania	 zjawiska	 suburbanizacji	 na	 analizowanym	
obszarze;		

§ pogłębiające	 się	 zjawisko	 starzenia	 się	 społeczeństwa,	 wynikające	 z	 ujemnego	
przyrostu	naturalnego,	ujemnego	salda	migracji	oraz	obniżającego	się	wskaźnika	
dzietności.		

-	w	odniesieniu	do	obszarów	wokół	rdzenia	OM	ZIT:		
§ zwiększająca	się	liczba	ludności	na	obszarach	wiejskich,	za	sprawą	suburbanizacji;		
§ występowanie	w	przypadku	obszarów	wiejskich	 relatywnie	wysokiego	przyrostu	

naturalnego.		

S;I;! 4&-"&5$#7$/

S;I;L;!Q$-&,3/=&-"&5$#7)//

¥ !=>2(3/ "&1*(%E$?/ =&-"&5$#%.3/!0 /QRH/E*-1/ ()a-.3/ ()a/ .$-$5()%.3%F/ 7&(7D#*(1>'	 położonych	
w	Polsce	centralnej	czy	południowej	(Poznania,	Wrocławia	i	Krakowa)	ze	względu	na	"*#3@*#3E(&AV/
2&7$2).$%E).	Główną	przewagą	konkurencyjną	OM	ZIT	na	tle	konkurentów	jest	wysoka	atrakcyjność	
osiedleńcza	oraz	($5<&#-7$/2&7$2).$%E$:/która	stwarza	naturalną	ekspozycję	na	rynki	zagraniczne.	
Gospodarkę	OM	ZIT	charakteryzuje	również	wysoka	zależność	od	-*.&(&'&A%)/ze	względu	na	profil	
specjalizacji,	zwłaszcza	na	obszarach	poza	rdzeniem	OM	ZIT	(turystyka,	budownictwo,	rolnictwo,	
przetwórstwo	rolno-spożywcze).	

																																																													
13	Zob.	Szarota	Z.,	Starość.	Między	diagnozą	a	działaniem,	Centrum	Rozwoju	Zasobów	Ludzkich,	Warszawa	2013.		
14	Wg	GUS	w	Trójmieście	wartość	tego	wskaźnika	w	2013	r.	obniżyła	się	o	ok.	2	pp.	w	stosunku	do	roku	poprzedniego.	Informacje	zostały	
przyjęte	na	podstawie	danych	GUS	(Bank	Danych	Lokalnych).	
15	Wskaźnik	liczby	zgonów	przypadających	na	1000	żywych	urodzeń	w	podregionie	trójmiejskim	w	2013	r.	wyniósł	3,3	‰	i	był	o	0,4	‰	niższy	
niż	w	roku	poprzedzającym,	aczkolwiek	w	2014	roku	ponownie	wzrósł	do	3,6	‰.	Informacje	zostały	przyjęte	na	podstawie	danych	GUS	(Bank	
Danych	Lokalnych).	
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¥ Aktualnie	"&?&'$/G_^/'&E*'>5.1'$/ jest	wytwarzana	w	podregionie	trójmiejskim.	Wartość	PKB	
per	capita	plasuje	Trójmiasto	($/")\1*E/"&.3%E)/'/G&2-%*:	za	Warszawą,	Poznaniem,	Wrocławiem	
i	Krakowem	i	jest	porównywalna	z	podregionem	katowickim.	Podregion	gdański	charakteryzuje	się	
najwyższym	w	województwie	średnim	tempem	wzrostu	PKB	per	capita	od	momentu	akcesji	do	
Unii	Europejskiej	 (średnie	tempo	wzrostu	7,7%,	podczas	gdy	sam	rdzeń	OM	ZIT	7,1%,	a	średnia	
krajowa	7,2%).	]5.*6/ !0/ QRH/#&.')E$/-)O/#*2$13'()*/'&2(& ;		

¥ !0/ QRH/-1$(&')/%*(1#D</=&-"&5$#%.*/#*=)&(D/)/">?(&%(*E/G&2-7).	Zlokalizowanych	jest	tu	64,6%	
podmiotów	gospodarczych	oraz	79,8%	spółek	z	kapitałem	zagranicznym	województwa./	

¥ G#&5D713'(&AV/ 2&7$2(3%F/ "#.*5-)O,)&#-1'/ E*-1/ -1&-D(7&'&/ ()-7$,/ a/ tempo	 przyrostu	
przedsiębiorstw	 w	 konkurencyjnych	 ośrodkach	 jest	 wyższe.	 Na	 tle	 konkurentów	 OM	 ZIT	
charakteryzuje	 się	 dużym	 udziałem	 mikro,	 małych	 i	 średnich	 przedsiębiorstw	 i	 ()-7)</ 5Da3%F/
)/,$#5.&/5Da3%F/"#.*5-)O,)&#-1':/a	także	"&5<)&1>'/./D5.)$?*</7$")1$?D/.$=#$()%.(*=&.		

¥ Większość	 przedsiębiorstw	 jest	 zlokalizowanych	 w	 rdzeniu16,	 ale/ 53($<)7$/ "#.3#&-1D/
"#.*5-)O,)&#-1'/E*-1/'3a-.$/($/"&.&-1$?3</&,-.$#.*/!0 /QRH/8/zarówno	w	tradycyjnych	sektorach,	
jak	i	w	sektorach	reprezentujących	średnie	i	wysokie	technologie.	Rdzeń	OM	ZIT	przyciąga	również	
dużych	inwestorów,	w	tym	zagranicznych,	reprezentujących	zaawansowane	technologie.	

¥ U1#$7%3E(&AV/)('*-13%3E($	!0 /QRH	na	tle	konkurencyjnych	ośrodków	E*-1/"#.*%)O1($,	co	wynika	
z	 peryferyjnej	 lokalizacji	 oraz	 nisko	 ocenianej	 infrastruktury	 gospodarczej,	 przede	 wszystkim	
w	 zakresie	 efektywności	 działania	 IOB.	 Słabością	 OM	 ZIT	 jest	 również	 ograniczona	 dostępność	
wewnętrzna	 oraz	 mała	 powierzchnia	 przygotowanych	 terenów	 inwestycyjnych	 przy	 dużej	 ich	
całkowitej	 podaży,	 co	 utrudnia	 ich	 wykorzystanie	 (tereny	 inwestycyjne	 różnią	 się	 bowiem	
dostępnością	 komunikacyjną,	 stanem	 uzbrojenia,	 przygotowaniem	 do	 realizacji	 inwestycji,	
stopniem	objęcia	planami).		

¥ Do	 ,#$(a/ "#)&#31*1&'3%F	 ' / "&2)13%*/ )('*-13%3E(*E	 zalicza	 się:	 sektor	 ICT,	 energetykę,	 branżę	
farmaceutyczną	 i	 kosmetyczną,	 sektor	 usług	 BPO,	 szeroko	 rozumianą	 logistykę	 oraz	 branżę	
motoryzacyjną.	

¥ Na	tle	kraju	OMG-G-S	charakteryzuje	'3-&7)/"&.)&</o72$-1*#3.$%E)”	=&-"&5$#7):/w	szczególności	
w	rdzeniu	i	paśmie	powiatów	bezpośrednio	otaczających	rdzeń	OM	ZIT.	Szczególnie	silne	klastry	
występują	w	sektorze	stoczniowym,	sektorze	TSL	opartym	o	porty	morskie,	jubilerskim	oraz	ICT.	
Część	funkcjonujących	inicjatyw	klastrowych	ma	jednak	charakter	jedyne	deklaratywny.		

¥ 91#D71D#$/=&-"&5$#7)/ !0/QRH/E*-1/#*2$13'()*/ -1$,)2($	 i	 dominuje	w	niej	 (zwłaszcza	w	 rdzeniu)	
sektor	usług	rynkowych	nad	sektorem	przemysłu.	Od	początku	procesu	transformacji	w	obrębie	
rdzenia	 nastąpił	 spadek	 znaczenia	 przemysłu,	 w	 tym	 przemysłu	 stoczniowego	 i	 branż	 z	 nim	
powiązanych.	 Jednocześnie	 obserwuje	 się	 wzrost	 znaczenia	 przemysłu	 przetwórczego	 poza	
rdzeniem	OM	ZIT.		

¥ Głównym	 &A#&57)*</ "#.*<3-?&'3< 	 pozostaje	 rdzeń	 OM	 ZIT,	 choć	 udział	 przemysłu	
przetwórczego	 w	 ogólnym	 zatrudnieniu	 jest	 wyższy	 w	 pozostałych	 gminach	 OM	 ZIT.	 Istotne	
znacznie	dla	gospodarki,	w	tym	zwłaszcza	rynku	pracy,	mają	1#$53%3E(*/-*71&#3+	spożywczy,	w	tym	
specyficzne	 dla	 OM	 ZIT	 przetwórstwo	 ryb	 (szczególnie	 w	 powiecie	 puckim)	 oraz	 produkty	
regionalne	 na	 Kaszubach,	 przemysł	 drzewno-meblowy	 oparty	 na	 wysokiej	 lesistości	 oraz	
budowlany	(rdzeń	i	powiaty	je	otaczające).		

¥ Udział	 przedsiębiorstw	 reprezentujących	 działalność	 z	 zakresu/ '3-&7)%F/ )/ A#*5()&'3-&7)%F/
1*%F(&2&=))/E*-1/ '/ !0/QRH/E*5(3</ ./ ($E'3a-.3%F/ '/ "&#>'($()D/5&/7&(7D#*(%3E(3%F/ !0 /QRH	
(5,5%	wszystkich	przedsiębiorstw	z	tych	sektorów	w	kraju).		

¥ Widoczne	są	#>a()%*/'/"#&@)2D/-"*%E$2).$%E)/między	rdzeniem	a	pozostałym	obszarem	OM	ZIT.	G&.$/
#5.*()*</ !0 /QRH/)/ H%.*'*</ ')5$V/ "#.*-D() O%)*/ '/ 7)*#D(7D/ ,$#5.)*E/ 1#$53%3E(3%F/ -*71&#>'/
&/()a-.*E/)(1*(-3'(&A%)/1*%F(&2&=)%.(*E/)/()a-.*E/')*5.&%F?&((&A%).	Obszar	ten	w	dużo	większym	

																																																													
16	Stanowią	42,6%	wszystkich	podmiotów	gospodarczych	województwa	pomorskiego,	pozostały	obszar	OM	ZIT	koncentruje	22%.		
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stopniu	 w	 stosunku	 do	 rdzenia	 OM	 ZIT	 bazuje	 na	 zasobach	 naturalnych.	 Rdzeń	 obszaru	
metropolitalnego	na	 tle	 kraju	wykazuje	 specjalizację	w	 zakresie	 sektora	 stoczniowego,	 logistyki	
w	 tym	 przede	 wszystkim	 logistyki	 morskiej	 powiązanej	 z	 portami,	 produkcji	 biżuterii	 (klaster	
bursztynowy),	szeroko	pojmowanej	turystyki,	edukacji	wyższej	oraz	sektora	metalowego.		

S;I;I; ! /R(1*#($%E&($2).$%E$/=&-"&5$#7)/

¥ G&.)&</)(1*#($%E&($2).$%E)	gospodarki	OM	ZIT	mierzony	udziałem	firm	eksportujących	w	ogólnej	
liczbie	podmiotów	jest	 '3a-.3/()a/A#*5()&/'/7#$ED,	co	zwiększa	ekspozycję	na	szoki	zewnętrzne.	
W	 latach	2008–2013	udział	OMG-G-S	w	eksporcie	Polski	zwiększył	się	z	4,7%	do	5,7%./Może	to	
świadczyć	o	 znacznych	 zdolnościach	adaptacyjnych	przedsiębiorstw	 zlokalizowanych	w	OM	ZIT.	
Wśród	firm	eksportujących/dominują	MSP./W	ujęciu	wartościowym	"&1*(%E$?/*7-"&#1&'3/!0/QRH/
E*-1/ -)2()*/ -7&(%*(1#&'$(3/ '/ <$?*E/=#D")*/ ($E')O7-.3%F/ "&5<)&1>';/Firmy	 eksportujące	
koncentrują	 się	 głównie	w	 Gdańsku,	 Gdyni	 i	 Tczewie.	W	 2013	 roku	 podmioty	mające	 siedzibę	
w	tych	gminach	generowały	blisko	89%	obrotów	eksportowych	całego	OMG-G-S.	

¥ C7-"&#1/'/!0 /QRH/=*(*#&'$(3/E*-1/'/5&<)(DE\%*E/%.OA%)/"#.*./"#.*<3-?./Mniejsze	znaczenie	ma	
sektor	usług,	a	najmniejsze	rolnictwo.	77,3%	wartości	eksportu	OM	ZIT	pochodzi	z	firm	o	kapitale	
krajowym.	 Struktura	 produktowa	 eksportu	 podmiotów	 mających	 siedzibę	 w	 OM	 ZIT	 jest	
w	znacznej	mierze	zdeterminowana	przez	nadmorskie	położenie	obszaru,/ale	także	przez	charakter	
zlokalizowanego	 tu	 przemysłu.	 W	 eksporcie	 OM	 ZIT	 ($E')O7-.*/ .($%.*()*/ <$E\/ 5&,#$/
&/ #*2$13'()*/ ()-7)</ -1&"()D/ "#.*1'&#.*()$ :	 statki,	 łodzie	 oraz	 konstrukcje	 pływające,	 paliwa	
mineralne,	 oleje,	 substancje	 bitumiczne,	 woski	 mineralne.	 C7-"&#1/ "#&5D71>'/ '3-&7)%F/
1*%F(&2&=))	 jest	 skoncentrowany	 w	 trzech	 gminach:	H%.*':/ 45$6-7:/ 453()$.	 Niepokojący	 jest	
-"$5*7/D5.)$?D/"#&5D71>'/F)=F81*%F/'/*7-"&#%)*/!0 /QRH	ogółem17.	

¥ W	 porównaniu	 z	 innymi	 MOF,	 OM	 ZIT	 cechuje	 -"*%3@)%.($/ =*&=#$@)%.($/-1#D71D#$/ *7-"&#1D.	
Podmioty	zlokalizowane	w	OM	wyróżnia	()-7)/D5.)$?/*7-"&#1D/5&/7#$E>'/BC,	za	to	bardzo	wysoki	
udział	eksportu	do	„pozostałych	krajów”.	Jest	to	głównie	skutkiem	eksportu	produktów	przemysłu	
stoczniowego	i	konstrukcji	metalowych	poza	UE,	a	także	poza	Europę.	

¥ W	końcu	2013	roku	w	OM	ZIT	funkcjonowało/XL/)('*-1&#>'/.$=#$()%.(3%F/i"&'3a*E/L/<2(/B9Tj;/
Większość	 inwestycji	 zlokalizowanych	 było	 w	 rdzeniu	 OM	 ZIT	 (64).	 Funkcjonuje	 tu	 61	 firm	
znajdujących	 się	 na	 liście	 „wielkich	 inwestorów”./Większość	 inwestycji	 kapitału	 zagranicznego	
została	zrealizowana	w	przetwórstwie	przemysłowym.	Zainwestowany	kapitał	pochodzi	głównie	
z	USA,	Niemiec,	Finlandii,	Wielkiej	Brytanii,	Kanady,	Danii,	Szwecji,	Szwajcarii	i	Holandii.	/

S;I;M;! R((&'$%E*//

¥ Na	 tle	 ośrodków	 europejskich/=&-"&5$#7O/ !0/QRH/%*%FDE*/ ()-7)/ "&.)&</ )((&'$%3E(&A%).	 Jego	
źródłem	są	m.in.:	niska	świadomość	innowacyjna	przedsiębiorstw	i	związane	z	tym	niskie	nakłady	
na	B+R,	 słaba	współpraca	w	procesie	 innowacyjnym	środowisk	naukowych	 i	biznesu,	 zbyt	mały	
wpływ	istniejących	instytucji	otoczenia	biznesu	na	procesy	innowacyjne.	Na	tle	kraju	wyższą	rangę	
pod	względem	innowacyjności	ma	OM	Poznania	i	Wrocławia.		

¥ Obszar	OM	ZIT	koncentruje	większość	wojewódzkich	zasobów	B+R	 (finansowych,	 infrastruktury	
i	jednostek	naukowych).	_2D%.&'*/.$-&,3/-*71&#$/^p]/.2&7$2).&'$(*/-\/($/1*#*()*/#5.*()$/!0 .	
Wiodącą	 rolę	 w	 zakresie	 badań	 pełnią	 jednostki	 publiczne	 (szkoły	 wyższe,	 przede	 wszystkim	
Politechnika	 Gdańska).	 W	 sektorze	 prywatnym	 ($7?$53/ ($/ )((&'$%E*/ -7&(%*(1#&'$(*/ -\/
' /=#D")*/($E')O7-.3%F/"#.*5-)O,)&#-1'	z	rdzenia.	W	przypadku	przemysłu	przetwórczego	wiodące	
znaczenie	ma	Gdańsk	i	powiat	tczewski,	a	także	Gdynia,	Wejherowo	i	Kartuzy.	W	usługach	rozkład	
nakładów	na	innowacje	wskazuje	na	dominację	Gdańska,	Gdyni	i	Wejherowa.	

																																																													
17	Z	18%	w	roku	2008	do	13,2%	w	roku	2013.	
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¥ W	 okresie	 ostatnich	 10	 lat	 nastąpił	 niewielki	 nominalny/ wzrost	 nakładów	 na	 działalność	
innowacyjną	w	sektorze	przedsiębiorstw	przemysłowych	(+8%),	ale	'/DEO%)D/#*$2(3</($7?$53/($/
)((&'$%E*/ '/ "#.*5-)O,)&#-1'$%F	 (zwłaszcza	 przemysłowych)	 -"$5?3	 (wzrost	 wolniejszy	 niż	
inflacja).	 W	 strukturze	 nakładów	 na	 działalność	 innowacyjną	 5&<)(DE\/ .$7D"3/ )('*-13%3E(*/
A#&57>'/1#'$?3%F,	ale	ich	udział	na	przestrzeni	lat	2005-2012	wykazywał	tendencję	spadkową18.		

¥ Nieznacznie	.<()*E-.3?$/-)O/również/2)%.,$/"#.*5-)O,)&#-1'/"&(&-.\%3%F/($7?$53/($/5.)$?$2(&AV/
)((&'$%3E(\: 	ale	jednocześnie	 '.#&-?$/2)%.,$/"#.*5-)O,)&#-1'/"#&'$5.\%3%F/"#$%*/^p],	w	tym	
realizujących	 projekty	 badawczo-rozwojowe	 współfinansowane	 ze	 środków	 europejskich	 (choć	
ponoszone	nakłady	na	te	cele	są	niewielkie	lub	wykazywane	po	stronie	jednostek	naukowych);/	

¥ Za	relatywnie	silne	strony	OM	ZIT	na	tle	konkurencyjnych	ośrodków	można	uznać/'3-&7)*/'35$17)/
($/ )((&'$%E*/ ()*.')\.$(*/ ./ ^p] ,	 wysoki	 udział	 zatrudnienia	 w	 zawodach	 intensywnie	
wykorzystujących	wiedzę,	a	także	wysoki	odsetek	osób	z	wyższym	wykształceniem.	Ponadto,	na	tle	
ośrodków	krajowych	OM	ZIT	charakteryzuje	się	wysokimi	wydatkami	na	B+R	w	sektorze	biznesu.	
Niekorzystnie	 natomiast	 plasuje	 się	 pod	 względem	 wskaźników	 związanych	 z	 występowaniem	
o	ochronę	patentową	oraz	z	pracami	B+R	realizowanymi	w	sektorze	przedsiębiorstw.	

¥ OM	koncentruje	 II/D%.*2()*/ '3a-.*/&#$./E*5(&-17)/ ,$5$'%.&8#&.'&E&'*/ )/ )(-131D13/ ($D7&'*/
GUf.	 Ten	 istotny	potencjał	pozostaje	w	 znacznej	mierze	niewykorzystany	 z	uwagi	na	 zbyt	niski	
poziom	współpracy	z	przedsiębiorcami	i	ośrodkami	zagranicznymi.	Mimo	dynamicznego	rozwoju	
niepublicznych	szkół	wyższych	(15	na	obszarze	OM	ZIT)	ich	powstanie	nie	spowodowało	żadnych	
zmian	 w	 rozkładzie	 aktywności	 badawczej.	 Zarówno	 zasoby	 ludzkie,	 jak	 i	 nakłady	 finansowe	
skoncentrowane	są	przede	wszystkim	w	sektorze	uczelni	państwowych.		

¥ N-">?"#$%$/ -*71&#$/ ($D7)/ )/ ,).(*-D/ '/ !0 / QRH/ "&'&2)/ -)O/ "&"#$')$	 i	 przejawia	 m.in.	 przez	
funkcjonowanie	 akademickich	 inkubatorów	 przedsiębiorczości	 (Uniwersytetu	 Gdańskiego,	 UG,	
Politechniki	 Gdańskiej,	 PG	 i	 Akademii	 Wychowania	 Fizycznego	 i	 Sportu,	 AWFiS)	 oraz	 centrów	
transferu	 technologii,	 powołanych	 w	 celu	 komercjalizacji	 wyników	 badań	 naukowych	 lub	 prac	
rozwojowych	(m.in.	PG,	UG	wraz	z	Centrum	Badań	i	Komercjalizacji	Nowych	Technologii	UG	Sp.	
z	 o.o.,	 Stanowisko	 ds.	 Innowacji	 i	 Transferu	 Wiedzy	 w	 Gdańskim	 Uniwersytecie	 Medycznym).	
Infrastruktura	 komercjalizacji	 wyników	 badań	 B+R	 jest	 wystarczająca,	 ale	 '-7$q()7/ ($-3%*()$/
$"$#$1D#\/ ($D7&'&8,$5$'%.\/ E*-1/ ($/ ,$#5.&/ ()-7)</ "&.)&<)* .	 Ponadto	 w	 ostatnich	 latach	
nastąpił	 istotny	 regres	 zasobów	 aparatury	 naukowo-badawczej	 wynikający	 z	 amortyzacji.	
Integracja	 tej	 infrastruktury	 mogłaby	 przynieść	 pewne	 synergie	 i	 oszczędności	 (obecnie	 każda	
uczelnia	ma	własną	infrastrukturę).	

¥ Zdecydowana	większość	zasobów	sektora	szkolnictwa	wyższego	na	terenie	OM	ZIT	zorientowana	
jest	na	działalność	dydaktyczną19,	co	wskazuję	na	niską	preferencję	dla	badań.	Struktura	środków	
służących	finansowaniu	działalności	B+R	wskazuje	na	duży	udział	prac	prowadzonych	w	ramach	
tzw.	 badań	własnych	 oraz	 projektów	 z	 zakresu	 nauk	 podstawowych.	 f)-7)/ "&.)&</ $713'(&A%)/
,$5$'%.*E/"D,2)%.(3%F/E*5(&-1*7/($D7&'3%F	"#.3/,$#5.&/-?$,3</'3"&-$a*()D/'/(&'&%.*-(\/
$"$#$1D#O/"#.*7?$5$/-)O/($/()-7\/*@*713'(&AV/'-">?"#$%3/./"#.*5-)O,)&#-1'$<);	

¥ f$-3%*()*/ 7$5#\/ '/ -*71&#.*/ ($D7)/ )/ ^p]/ E*-1/ '3-&7)*	 na	 tle	 konkurencyjnych	 OM	 ZIT.	 Same	
uczelnie	 zatrudniają	 na	 stanowiskach	 nauczycieli	 akademickich	 5,7	 tys.	 pracowników.	 Uczelnie	
dysponują	też	największym	zasobem	pracowników	naukowo-badawczych	 (51%	kadry	naukowo-
badawczej	 w	 województwie).	 Pozostała	 część	 zasobów	 ludzkich	 skupiona	 jest	 w	 sektorze	
przedsiębiorstw	(37%)	i	jednostek	rządowych	(instytuty	PAN	i	JB-R)	-	12%.		

¥ N3<)*#(*/ *@*713/ 52$/ =&-"&5$#7)	 sektora	 nauki	 i	 B+R	 -\/ ()*')*27)*/ )/ ()*'-">?<)*#(*/ /
5&/ .=#&<$5.&(3%F/ .$-&,>'	 (liczba	wynalazków	 zgłaszanych	 do	 ochrony	 patentowej	 na	 tysiąc	
pracowników	B+R	w	OM	 ZIT,	 czy	 też	wartość	 prac	wykonywanych	 na	 rzecz	 przedsiębiorstw	 są	
znacznie	niższe	niż	w	konkurencyjnych	OM).	Problemy	innowacyjności	znajdują	odbicie	w	niskim	

																																																													
18	Z	poziomu	ok.	81%	do	60%.	
19	Około	75%	zasobów	finansowych	służy	finansowaniu	działalności	dydaktycznej.	



	
	
	

Strona	|	16		
	

(niższym	niż	OM	Wrocławia	 i	nieznacznie	niższym	niż	OM	Poznania)	tempie	wzrostu	wydajności	
pracy,	stosunkowo	niskiej	produktywności	przedsiębiorstw	i	wolniejszym	wzroście	PKB	per	capita	
w	okresie	2005-2011./	

S;I;S;! R(-131D%E*/&1&%.*()$/,).(*-D/

¥ Obszar	!0 /QRH/53-"&(DE*	#&.,D5&'$(\/,$.\/(&'&%.*-(3%F/)(-131D%E)/&1&%.*()$/,).(*-D	(parki	
technologiczne:	Gdański	Park	Naukowo-Technologiczny,	Pomorski	Park	Naukowo-Technologiczny	
w	Gdyni,	 inkubatory	 przedsiębiorczości,	 np.:	 Pomorski	 Inkubator	 Innowacji	 i	 Przedsiębiorczości	
w	 ramach	 PPNT,	 Gdański	 Inkubator	 Przedsiębiorczości	 Starter,	 Kaszubski	 Inkubator	
Przedsiębiorczości	 w	 Kartuzach,	 Stowarzyszenie	 Wspierania	 Przedsiębiorczości	 w	 Malborku,	
Akademicki	 Inkubator	 Przedsiębiorczości	 przy	 UG,	 Akademicki	 Inkubator	 Gospodarczy	 PG).	
Infrastruktura	 ta	 jest	 skoncentrowana	 na	 terenie	 rdzenia	 i	 zorientowana	 przede	 wszystkim	 na	
nowoczesne	 sektory	 (np.	 IT,	 biotechnologia).	 Pozostały	 obszar	 OM	 jest	 w	 mniejszym	 stopniu	
nasycony	 IOB,	 a	 te,	 które	 funkcjonują	 mają	 mniejszą	 skalę	 działalności,	 zwłaszcza	 w	 zakresie	
zaawansowanych	usług.	Większość	IOB	świadczy	proste	i	średniozaawansowane	usługi.	

¥ W	 ciągu	 ostatnich	 14	 lat	 w	 budowę	 infrastruktury	 materialnej	 instytucji	 wspierających	 rozwój	
przedsiębiorczości	 na	 terenie	 OM	 ZIT,	 głównie	 w	 formie	 parków	 naukowo-technologicznych	
i	 inkubatorów	 przedsiębiorczości,	 zainwestowano	 ponad	 560	 mln	 zł.	 Źródłem	 rozwoju	 tej	
infrastruktury	były	środki	publiczne.	Efektem	tych	inwestycji	jest	zasób	ok.	94,1	tys.	m2	powierzchni	
użytkowej	 (lokale	 biurowe,	 sale	 seminaryjne,	 konferencyjne,	 sale	 spotkań,	 powierzchnia	
magazynowa,	 produkcyjna	 i	 laboratoryjna).	 Pod	względem	 łącznych	 zasobów	 lokalowych	 "$#7)/
($D7&'& 81*%F(&2&=)%.(*/ '/ 453()/ )/ 45$6-7D/ 1&/ ($E')O7-.3/ '/ G&2-%*/ 1*%F(&2&=)%.(&8
2$,&#$1&#3E(&8,)D#&'3/7&<"2*7-/'-"$#%)$/"#.*5-)O,)&#%.&A%)/)/)((&'$%E).	

¥ Mimo	 zaangażowania	 znacznych	 środków	 w	 infrastrukturę	 IOB	 na	 obszarze	 OM	 ZIT,		
)%F/"#.*?&a*()*/($/)((&'$%3E(&AV/)/1#$(-@*#/)((&'$%E)/E*-1/'%)\a/5$2*7)*/&5/&%.*7)'$6,	a	zakres	
współpracy	 niezwykle	 ograniczony.	 Istniejące	 IOB	 to	 samostanowiące	 jednostki,	 które	 ustalają	
ofertę	 każda	 we	 własnym	 zakresie.	 ^#$7/ E*-1/ 5.)$?$6/ 7&&#53($%3E(3%F,	 które	 pozwoliłyby		
na	 stworzenie	 całościowej	 zintegrowanej	 oferty	 dla	 innowacyjnych	 przedsiębiorstw.	Większość	
usług	IOB	jest	de	facto	identyczna	i	brak	im	komplementarności	względem	siebie,	co	doprowadziło	
do	 ($5"&5$a3/ E*5(3%F/ D-?D=:/ "#.3/ #>'(&%.*-(3</ )%F/ 5*@)%3%)*/ '/)((3%F/ 5.)*5.)($%F	 oraz	
sprawia,	 że	 brak	 jest	 „ciągłości”	 udzielanej	 przedsiębiorcom	pomocy.	 Istniejące	 IOB	dotychczas		
nie	podejmowały	spójnych	działań,	uwzględniających	silne	powiązania	funkcjonalne	występujące	
w	ramach	OM.		

S;M;! U713'(&AV/.$'&5&'$/)/ -"&?*%.($/

S;M;L;! G#&,2*<3/#3(7D/"#$%3/

¥ 931D$%E$/($/#3(7D/"#$%3/ !0/QRH/'/&-1$1()%F/2$1$%F	 .($%.\%&/"&"#$')?$/ -)O.	Wzrosła	populacja	
mieszkańców	 pracujących,	 spadła	 liczba	 bezrobotnych.	 N / =<)($%F/ !0 / QRH	 7&(%*(1#DE*/ -)O/
większość,	bo	prawie	WPm20/"#$%DE\%3%F/#*=)&(D.	Problemem	jest	jednak	coraz	liczniejsza	populacja	
osób	 biernych	 zawodowo.	Niepokojącym	 jest	 również	 fakt	wzrostu	 liczby	 osób,	 które	 pozostają	
bierne	z	innych	powodów	niż	choroba	czy	niepełnosprawność,	nauka	lub	emerytura.	

¥ Struktura	zatrudnienia	wyróżnia	#5.*6/!0 /QRH/jako/&,-.$#/&/"#.*'$5.* 	"#$%DE\%3%F/'/D-?D=$%F.	
Na	 pozostałej	 części	 OM,	 poza	 pracującymi	 w	 usługach,	 dominują	 pracujący	 w	 przemyśle	
i	budownictwie.	Ponieważ	OM	jest	silnie	zurbanizowany,	niewielkie	znaczenie	z	punktu	widzenia	

																																																													
20	 Bez	 duchownych	 i	 pracujących	w	 jednostkach	 budżetowych	 działających	w	 zakresie	 obrony	 narodowej	 i	 bezpieczeństwa	publicznego.	
Wskaźnik	ten	jest	niepełny,	ponieważ	nie	obejmuje	podmiotów	gospodarczych	do	9	osób.	
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zasobów	pracy	mają	sektory:	 rolnictwa,	 leśnictwa,	 łowiectwa	 i	 rybactwa	 (wyróżniają	 się	 tu	 tylko	
powiaty:	nowodworski	oraz	kartuski).	

¥ G#$%DE\%3/($/G&<&#.D/($2*a\/5&/%.&?>'7)/7#$E&'*E/"&5/'.=2O5*<	*@*713'(&A%)/"#$%3.	Wydajność	
pracy	na	1	pracującego21	na	obszarze	Trójmiasta	jest	znacząco	wyższa	niż	średnia	dla	Polski	(w	2012	
r.	 wyniosła	 126,2%	 średniej	 krajowej).	 W	 podregionie	 gdańskim,	 mimo	 wysokich	 wartości	 we	
wcześniejszych	 latach	oraz	rosnącej	nominalnej	wartości,	WDB	na	1	pracującego	spadła	ostatnio	
o	kilka	punktów	procentowych	w	relacji	do	średniej	w	kraju22.	

¥ Aktywność	ekonomiczna	 ludności	OM	ZIT	zmienia	się	wraz	z	poziomem	wykształcenia.	Wskaźnik	
aktywności	zawodowej	dla	osób	z	wykształceniem	gimnazjalnym	i	niższym	wynosi	ok.	16%.	Duża	
część	osób	najniżej	wykształconych	 znajduje	 się	w	grupie	biernych	 zawodowo	z	powodu	niskich	
kwalifikacji,	 nieskutecznego	 doradztwa	 lub	 niższej	 dostępności	 przestrzennej	 do	 rynku	 pracy	
(równocześnie	 osoby	 lepiej	wykształcone	 i	 aktywne	 są	 bardziej	 zainteresowane	 innymi	 rynkami	
pracy	–	poza	OM	i	WP).	

¥ Trójmiasto	cechuje	intensywność	interakcji	z	pozostałą	częścią	OMG-G-S.	Pokazują	to	m.in.	dojazdy	
do	 pracy.	 Analiza	 dostępności	 przestrzennej	 miejsc	 pracy	 wyraźnie	 wskazuje	 na/ .#>a()%&'$()*/
!04 8489/ "&<)O5.3/ #5.*()*</ '#$./ ./ E*=&/ -1#*@\/ "&5<)*E-7\/ &#$./ "*#3@*#)$<).	 Najbardziej	
intensywne	przejazdy	dotyczą	dojazdu	do	rdzenia	ze	strefy	podmiejskiej	OM	ZIT.	Wiąże	się	to	m.in.	
z	 odpływem	migracyjnym	 na	 przedmieścia	 oraz	migracją	 spoza	 OM	 ZIT	 na	 tereny	 podmiejskie.	
Zjawiska	te	powodują	zwiększenie	codziennych	dojazdów	do	pracy.	Problem	stanowią	peryferia	OM	
ZIT,	gdzie	dostępność	przestrzenna	w	dużym	stopniu	warunkuje	m.in.	poziom	bezrobocia.	

¥ 9"$5$/2)%.,$/,*.#&,&1(3%F/'/!0 /QRH,	chociaż	nadal	jest	ponad	dwukrotnie	wyższa	niż	w	2008	r.23	
91&"$/ ,*.#&,&%)$	 w	 powiatach	 obejmujących	 OM	 jest	 silnie	 zróżnicowana	 i	 '37$.DE*	 '3#$q(\/
-*.&(&'&AV 	&#$./ 1*(5*(%EO/ 5&	 '.#&-1D/ '#$./ ./ &52*=?&A%)\/ &5/ #5.*()$/ !0/QRH.	 Zdecydowanie	
najwyższa	 jest	w	 jego	wschodniej	 i	południowej	części.	N/#5.*()D/!0 /QRH/E*-1/&/"&($5/"&?&'O/
()a-.$/()a/A#*5()&/'/G&2-%*	–	waha	się	między	4%24	w	Sopocie,	a	niecałymi	6%	w	Gdańsku	i	Gdyni.	
Inaczej	sytuacja	wygląda	w	bezpośrednim	sąsiedztwie	rdzenia	OM	ZIT.	Mimo,	że	na	ponad	połowie	
obszaru	 wartość	 wskaźnika	 jest	 niższa	 niż	 średnia	 dla	 województwa	 i	 Polski25,	 to	 jednak	 jest	
zdecydowanie	 wyższa	 w	 powiatach	 wejherowskim	 i	 puckim26,	 a	 najgorsza	 sytuacja	 występuje	
w	 powiecie	 nowodworskim	 (27,5%).	 Wartość	 wskaźnika	 jest	 silnie	 uzależniona	 od	 pór	 roku	
i	wykazuje	na	dużą	sezonowość.	W	cieplejszych	miesiącach	(w	sezonie	budowlanym,	turystycznym,	
rolniczym)	 jego	 wartość	 na	 całym	 obszarze	 jest	 niższa,	 a	 w	 niektórych	 powiatach	 (zwłaszcza	
nadmorskich)	 maleje	 nawet	 o	 kilka	 punktów	 procentowych.	 Na	 tle	 zasadniczych	 konkurentów	
(Poznań,	Wrocław,	Kraków)	sytuacja	na	 rynku	pracy	 rdzenia	OM	wypada	dobrze	–	 rejestrowane	
bezrobocie	 jest	 na	 zbliżonym	poziomie,	 bezrobocie	 na	 pozostałym	obszarze	 jest	 jednak	wyższe.	
W	OM	ZIT,	podobnie	jak	w	całym	województwie	i	kraju,	wśród	bezrobotnych	przeważają	kobiety27.	

¥ Analiza	 gmin	 OM	 ZIT	 w	 kontekście	D5.)$?D/ ,*.#&,&1(3%F/ .$#*E*-1#&'$(3%F/ '/ 2)%.,)*/ 2D5(&A%)/
' / ')*7D/ "#&5D7%3E(3<	 wykazuje	 na	 nieco	mniejsze	 dysproporcje	 bezrobocia	między	 gminami.	
Rozpiętość	wskaźnika	waha	się	średnio	od	nieco	ponad	3%	w	Żukowie,	Kolbudach	i	Sopocie	do	ok.	
7%	w	Luzinie,	Wejherowie	i	Władysławowie.	Wyraźnie	niekorzystnie	wypadają	2	gminy,	w	których	
podaż	miejsc	pracy	jest	silnie	zdeterminowana	sezonem	turystycznym,	tj.	Stegna	(12,4%)	i	Jastarnia	
(9,6%).		

¥ G&'$a(3</ "#&,2*<*</ !0 / QRH,	 podobnie	 jak	 całego	 pomorskiego	 rynku	 pracy,	 E*-1/ #&-(\%*/
5?D=&1#'$?*/,*.#&,&%)*,	zwłaszcza	w	powiązaniu	ze	wzrostem	odsetka	osób	z	długoletnim	stażem	

																																																													
21	Mierzona	Wartością	Dodaną	Brutto,	dalej:	WDB	
22	Z	97,1%	średniej	krajowej	w	2007	r.	do	92,8%	w	2012	r.	
23	W	2014	r.	liczba	zarejestrowanych	bezrobotnych	w	OM	wynosiła	37,4	tys.,	podczas	gdy	w	rekordowo	niskim	2008	r.	-	18,0	tys.	osób.	
24	Dane	GUS	wg	stanu	na	koniec	2014	r.	
25	W	powiatach:	kartuskim	-	8,4%,	gdańskim	-	8,6%	oraz	tczewskim	-	11,3%.	
26	Odpowiednio	14,6%	i	14,2%.	
27	W	2014	r.	odsetek	bezrobotnych	kobiet	wśród	bezrobotnych	OM	wyniósł	55,9%.	



	
	
	

Strona	|	18		
	

pracy.	Udział	osób	pozostających	bez	pracy	dłużej	niż	1	rok	w	powiatach	OM		ZIT	jest	wprawdzie	
nieco	niższy28	niż	średni	w	województwie,	ale	w	części	powiatów	odczuwalnie	wykracza	poza	średni		
w	OM	ZIT	(np.	w	Gdańsku,	powiatach:	gdańskim	i	nowodworskim).	Osoby	długotrwale	bezrobotne	
są	w	szczególny	sposób	narażone	na	wykluczenie	z	rynku	pracy,	podobnie	jak	osoby	w	wieku	50	lat	
i	więcej,	których	odsetek	w	ostatnich	latach	gwałtownie	rośnie,	a	prognozy	demograficzne	wskazują	
na	jeden	z	większych	w	Polsce	wzrostów	populacji	osób	w	wieku	poprodukcyjnym	w	powiatach	OM.	
Obserwowany	jest	też	'.#&-1/&5-*17$/&->,/,*.# &,&1(3%F/./5?D=)</-1$a*</"#$%329/-	w	latach	2008-
2014	z	14,9%	do	16,1%.		

¥ Zauważalna	 też	 jest	 spadająca	aktywność	zawodowa	osób	w	wieku	50	 i	więcej	 lat,	która	wynika	
z	faktu	szybkiego	przechodzenia	na	emeryturę,	korzystania	z	innych	świadczeń,	czy	też	opiekowania	
się	osobami	zależnymi.	Wpływ	na	poziom	aktywności	zawodowej	tej	grupy	ma	również	nastawienie	
pracodawców	obawiających	 się	 częstych	 zachorowań,	 obniżonej	 sprawności,	 niechęci	 do	 zmian,	
mniejszej	 gotowości	 do	 podnoszenia	 oraz	 zdobywania	 nowych	 kwalifikacji,	 a	 także	 obciążeń	
związanych	z	długim	okresem	ochronnym	przed	emeryturą	i	odprawami	emerytalnymi.	Udział	osób	
w	wieku	50	lat	i	więcej	w	liczbie	bezrobotnych	ogółem	waha	się	w	powiatach	objętych	OM	ZIT	od	
20%	w	powiecie	wejherowskim	do	34,3%	w	Gdańsku.		

¥ Wśród	osób	aktywnych	 zawodowo	w	województwie	pomorskim	przeważają	 liczebnie	mężczyźni	
(zarówno	wśród	pracujących,	jak	i	bezrobotnych).	Niepokojącym	zjawiskiem	jest	przewaga	kobiet	
wśród	ogółu	biernych	zawodowo,	związana	zarówno	z	przerywaniem	pracy	ze	względu	na	sytuację	
rodzinną	(urodzenie/wychowywanie	dziecka,	konieczność	zapewnienia	opieki	nad	osobą	zależną),	
jak	 i	 z	 wcześniejszym	 przechodzeniem	 na	 emeryturę.	 Aktywizację	 zawodową	 kobiet	 utrudniają	
dezaktualizujące	się	kompetencje	zawodowe,	utrata	kontaktu	ze	środowiskiem	zawodowym	oraz	
obawy	 pracodawców	przed	 częstą	 absencją	matek.	 Potwierdzeniem	większych	 trudności	 kobiet	
w	znalezieniu	pracy	jest	ich	wyższy	udział	w	liczbie	bezrobotnych.		

¥ Istotnymi	 barierami	 utrudniającymi	 aktywizację	 osób	 z	 niepełnosprawnościami	 są:	 złożoność	
przepisów	 dotyczących	 odpowiedzialności	 pracodawców	 oraz	 brak	 wiedzy	 na	 temat	 korzyści	
wynikających	z	 zatrudniania	osób	z	niepełnosprawnościami,	bezradność	 i	niska	samoocena	osób	
z	niepełnosprawnościami	oraz	niska	motywacja	finansowa	(bariera	rentowa),	a	także	stosunkowo	
niższy	 poziom	 wykształcenia	 w	 porównaniu	 do	 innych	 grup	 osób	 bezrobotnych.	 Dodatkowym	
czynnikiem	negatywnie	wpływającym	na	poziom	zatrudnienia	w	tej	grupie	są	bariery	transportowe	
i	architektoniczne.	

¥ Inteligentne	 specjalizacje	 Pomorza	 oraz	 potencjalne	 branże	 rozwoju	 OM	 ZIT	 determinują	 listę	
zawodów	pożądanych,	deficytowych.	Już	dziś	zauważa	się	()*5&-1&-&'$()*/&@*#13/7-.1$?%*()$	5&/
'3<$=$6/ -1$')$(3%F/ "#.*./ "#.*5-)O,)&#%>' .	 Ten	 problem	 jest	 jednym	 z	 istotnych	 elementów	
utrudniających	 efektywne	 wejście	 i	 funkcjonowanie	 mieszkańców	 regionu	 na	 rynku	 pracy	
(zwłaszcza	absolwentów).	Na	obszarze	OM	ZIT	niemal	we	wszystkich	powiatach	 spada	wskaźnik	
bezrobocia	wśród	absolwentów	(z	wyjątkiem	Gdyni,	ale	tu	jest	jednym	z	niższych).	Wyraźnie	wysoki	
w	stosunku	do	średniego	w	regionie30	pozostaje	 jednak	w	powiatach	kartuskim	(ponad	8%)	oraz	
puckim	i	wejherowskim	(ok.	5%).		

¥ f$E')O7-.*/<&a2)'&A%)/"&5(&-.*()$/7'$2)@)7$%E)/)/.')O7-.$()$/-'&E*=&/"&1*(%E$?D/($/#3(7D/"#$%3/
<$E\/<)*-.7$6%3/#5.*()$/!0 /QRH.	Większość	firm	i	 instytucji	szkoleniowych	zlokalizowanych	jest	
w	rdzeniu	OM	ZIT,	jego	strefie	podmiejskiej	oraz	miastach	powiatowych.	W	skali	kraju	Pomorskie	
jest	w	czołówce	pod	względem	udziału	osób	uczących	się	i	dokształcających	w	grupie	wiekowej	25-
64	lata31.	Jest	to,	co	prawda,	wynik	niższy	od	średniej	dla	Unii	Europejskiej	(10,7%),	jednak	świadczy	
o	zdecydowanej	przewadze	nad	pozostałymi	polskimi	województwami.	

																																																													
28	W	2014	r.	w	9	powiatach	obejmujących	OM	liczba	ta	wynosiła	ponad	16,5	tys.	osób,	co	stanowiło	44%	długotrwale	bezrobotnych	w	regionie		
29	Powyżej	20	lat	pracy.	
30	W	2014	r.	-	4,6%.	
31	W	2014	r	-	5,3.,	2.	miejsce	po	województwie	mazowieckim	
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¥ Nie	bez	wpływu	na	rynek	pracy	pozostaje	()-7$/A')$5&<&AV/-"&?*%.($/'/ .$7#*-)*/"#&'$5.*()$/
.5#&'*=&/-132D/a3%)$.	Aby	możliwe	było	utrzymanie	spadku	bezrobocia,	wynikającego	z	podjętych	
działań	na	rzecz	aktywizacji	zawodowej	niezbędne	jest	równoczesne	promowanie	zdrowego	stylu	
życia,	co	przyczyni	się	do	zmniejszenia	absencji	oraz	zwiększenia	prawdopodobieństwa	utrzymania	
miejsc	pracy.	Również	w	tym	zakresie,	ze	względu	na	większe	zintegrowanie	rynku	pracy,	w	ramach	
OM	 działania	 nie	 mogą	 być	 podejmowane	 punktowo	 lecz	 systemowo,	 obejmując	 tym	 samym	
większe	obszary	funkcjonalne	i	poprawiając	efektywność	działań.		

S;M;I;! C5D7$%E$/

¥ T&-1O"/ 5&/ D-?D=/ *5D7$%3E(3%F/ ($/ 1*#*()*/ !0/QRH/%*%FDE*/ -)O/ '3#$q(3</ .#>a()%&'$()*</
"#.*-1#.*((3< .	 Usługi	 związane	 z	 edukacją	 wyższych	 szczebli	 koncentrują	 się	 w	 rdzeniu	 OM.	
Ograniczona	 dostępność	 do	 placówek	 edukacyjnych	 dotyka	 przede	 wszystkim	 mieszkańców	
obszarów	 położonych	 najdalej	 od	 Trójmiasta.	 Przekłada	 się	 to	 także	 na	 wyniki	 egzaminów	
zewnętrznych.	

¥ f$E2*"-.*/'3()7)/*=.$<)(>'/.*'(O1#.(3%F/&-)\=$E\/D%.()&')*/-.7>?/.2&7$2).&'$(3%F/'/#5.*()D/
!0 / QRH./W	 2015	 r.	 na	 sprawdzianie	 szóstoklasistów	 najlepsze	 wyniki	 uzyskali	 uczniowie	 szkół	
z	Trójmiasta	i	najbliższego	otoczenia.	Jednakże	na	OM	znajdują	się	również	gminy,	w	których	średni	
wynik	 sprawdzianu	 okazał	 się	 zdecydowanie	 niższy	 od	 średniej	 dla	województwa	 i	 kraju	 (Cedry	
Wielkie,	Suchy	Dąb,	gmina	wiejska	Tczew).	Podobnie	kształtuje	się	sytuacja	w	przypadku	egzaminu	
gimnazjalnego.	Ponownie	pozytywnie	wyróżnia	się	rdzeń	OM	ZIT	(gdzie	wyniki	uczniów	znacznie	
przewyższają	 średnie	 dla	 regionu	 i	 Polski),	 a	 gminy:	 Cedry	 Wielkie,	 Trąbki	 Wielkie,	 Przywidz,	
Somonino,	 Władysławowo	 i	 gmina	 wiejska	 Puck	 należą	 do	 obszarów	 o	 najsłabszych	 wynikach	
w	województwie.	Zdawalność	egzaminu	maturalnego	po	 raz	kolejny	pozytywnie	wyróżnia	 rdzeń	
OM	ZIT,	najsłabiej	natomiast	wypada	powiat	nowodworski,	pucki	i	gdański32.	

¥ Ogólnopolski	ranking33	oceniający	jakość	kształcenia	w	pierwszej	50.	ulokował	3	licea	z	rdzenia	OM	
ZIT,	 co	 stawia	 Trójmiasto	 na	 równi	 z	Wrocławiem,	 czy	 Łodzią.	 Podobnie	 w	 przypadku	 rankingu	
maturalnego	 techników	 w	 pierwszej	 50	 znalazły	 się	 3	 szkoły	 z	 OM	 ZIT.	 Gorzej	 przedstawia	 się	
sytuacja	w	przypadku	egzaminów	zawodowych	w	technikach,	w	50.	nie	znalazła	się	żadna	ze	szkół	
OM	ZIT.	

¥ G#&=(&.3/ 5*<&=#$@)%.(*/ 52$/ !0/ QRH/ '-7$.DE\/ ($/ '.#&-1/ 2)%.,3/ 5.)*%)/ )/ <?&5.)*a3/ '/ ')*7D/
=)<($.E$2(3</'/($E,2)a-.3%F/2$1$%F./Przybędzie	więc	zarówno	uczniów	szkół	podstawowych34,	jak	
i	gimnazjalnych.	Będzie	to	miało	istotne	znaczenie	dla	samorządów	lokalnych,	z	uwagi	na	wysokość	
subwencji	oświatowych,	finansowanie	szkół	czy	dowożenie	dzieci	do	placówek.		

¥ f$/1*#*()*/!0 /QRH:	podobnie	jak	w	województwie	i	w	całym	kraju,/.<()*E-.$/-)O/2)%.,$/D%.()>'/
-.7>?/"&($5=)<($.E$2(3%F	i	wg	prognoz	trend	ten	utrzyma	się	do	2020	r.	W	2013	r.	w	prawie	280	
szkołach	 ponadgimnazjalnych	 OM	 ZIT	 uczyło	 się	 ponad	 50	 tys.	 uczniów.	 Ponad	 44%	 z	 nich	 to	
uczniowie	średnich	i	zasadniczych	szkół	zawodowych	–	mniej	niż	średnio	w	województwie	i	kraju,	
co	świadczy	o	-"$57D/.$)(1*#*-&'$()$/($D7\/'/.$-$5()%.3%F/-.7&?$%F/.$'&5&'3%F35.	Oznacza	to	
konieczność	 promocji	 i	 inwestowania	 w	 szkolnictwo	 zawodowe	 oraz	 dostosowywania	 profili	
kształcenia	do	potrzeb	lokalnego	i	regionalnego	rynku	pracy.		

¥ 93-1*</ *5D7$%E)/ ($/ &,-.$#.*/ !0/QRH/E*-1/ ()*7&#.3-1()*/ -"#&@)2&'$(3:/ $/ -3-1*</ 7-.1$?%*()$/
.$'&5&'*=&/ ()*5&-1$1*%.()*/ #&.')()O13/ )/ '/ .,31/ <$?3</ -1&"()D/ $(=$aDE\%3/ "#$%&5$'%>'.	
Obecność	na	pierwszych	miejscach	listy	zawodów	deficytowych	wykwalifikowanych	pracowników	
fizycznych	(różnych	specjalności),	świadczy	o	braku	adekwatnego	systemu	edukacji	zawodowej.	

																																																													
32	Powiaty	te	należą	do	grupy	powiatów	o	najsłabszych	wynikach	egzaminu	maturalnego	w	regionie	-	poniżej	90%	średniej	wojewódzkiej.	
33	Ranking	miesięcznika	Perspektywy	dla	2015	r.	
34	Liczba	dzieci	w	wieku	szkoły	podstawowej	zacznie	się	zmniejszać	dopiero	od	2019	r.	
35	Największy	spadek	liczby	uczniów	w	szkołach	ponadgimnazjalnych	w	ostatnich	kilku	latach	dotyczy	zasadniczych	szkół	zawodowych		
						-	o	ponad	18%.	
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¥ !0/ QRH/%*%FDE*/ -)O/ <&(&%*(1#3%.(\/ -1#D71D#\/ -.7&2()%1'$/'3a-.*=& .	 W	 rdzeniu	 OM	 ZIT	
zlokalizowane	 są	 największe	 instytucje	 akademickie	 w	 regionie36.	 Niestety	 obecnie	 przegrywają	
konkurencję	 z	 uczelniami	 czołowych	 ośrodków	 Polski	 i	 krajów	 skandynawskich,	 czy	 Niemiec.	
Dotyczy	 to	 zarówno	 ocen	 działalności	 edukacyjnej,	 potencjału	 naukowego,	 jak	 również	 udziału	
w	 zagranicznych	 programach	 badawczych	 i	 wymianie	 studenckiej.	 Jakość	 kształcenia,	 określana	
m.in.	na	podstawie	rankingów	szkół	wyższych,	pozwala	dziś	na	konkurencję	z	uczelniami	z	Łotwy,	
Litwy	 i	 Estonii.	 Prognozowane	 stopniowe	 .<()*E-.$()*/ -)O/ 2)%.,3/ 2D5(&A%)/ '/ ')*7D/ LZ8IS/ 2$1$,	
wskazuje	 na	 konieczność	 poprawy	 konkurencyjności	 szkół	 wyższych	 OM	 ZIT,	 w	 celu	 większego	
przyciągania	studentów	spoza	województwa	i	z	zagranicy.		

¥ !0/ QRH/%F$#$71*#3.DE*/ -)O	 .#>a()%&'$(3</ D5.)$?*</ 5.)*%)/ '/ *5D7$%E)/ "#.*5-.7&2(*E/ &#$./
5&-1O"*</5&/"#.*5-.7&2),	co	może	sprzyjać	tworzeniu	się	nierówności	edukacyjnych.	W	ostatnich	
latach	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 nastąpił	 .($%.\%3/ '.#&-1/ &5-*17$/ 5.)*%)/ &,EO13%F/ '3%F&'$()*</
"#.*5-.7&2(3</ w	wieku	3-6	 lat.	W	2013	r.	przekroczył	74%	 i	był	wyższy	od	średniej	dla	WP,	ale	
nadal	niższy	niż	średnia	dla	kraju	(75,3%).	Sytuacja	ta	ulegnie	zmianie	za	sprawą	prognozowanych	
trendów	 demograficznych	 wskazujących	 na	 zmniejszanie	 się	 liczebności	 dzieci	 w	 wieku	
przedszkolnym.	Rozkład	 przestrzenny	wartości	wskaźnika	 jest	 bardzo	 zróżnicowany37.	Najwyższy	
odsetek	 dzieci	 uczęszcza	 do	 przedszkoli	w	 rdzeniu	OM	 ZIT	 i	 najbliższym	 otoczeniu38,	 relatywnie	
dobrą	 sytuacją	 wyróżniają	 się	 też	miasta	 powiatowe.	 Ich	 strefy	 podmiejskie	 osiągają	 już	 niższe	
wartości,	 a	najniższe	cechują	gminy	 zlokalizowane	peryferyjnie,	 gdzie	obserwuje	 się	 zwiększanie	
dystansu	do	obszarów	bardziej	zurbanizowanych.		

¥ Wzrost	 udziału	 dzieci	 w	 edukacji	 przedszkolnej	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 jest	 z	 pewnością	 wynikiem	
obserwowanego	 w	 ostatnich	 latach	 znacznego	 '.#&-1D/ 2)%.,3/ "#.*5-.7&2)39	 )/ <)*E-%/ 71>#3<)/
53-"&(DE\40.	 Najlepszy	 poziom	 dostępności	 przestrzennej	 przedszkoli	 charakteryzuje	 obszary	
położone	w	północno-zachodnim	otoczeniu	rdzenia	OM	ZIT,	a	najgorszy	gminy	peryferyjne.		

S;M;M;! U713'(&AV/&,3'$1*2-7$//

¥ !0 /QRH/-7D")$/PZm/f4!/#*=)&(D,	na	co	wpływ	ma	prawie	4,5	 tys.41	 zarejestrowanych	 fundacji,	
stowarzyszeń	i	innych	organizacji	pozarządowych.	Na	10	tys.	osób	przypada	35	organizacji,	podczas	
gdy	w	WP	wskaźnik	ten	wynosi	33	i	jest	tożsamy	ze	średnią	dla	Polski.	Pod	względem	liczby	NGO	
w	stosunku	do	wielkości	populacji,	region	zajmuje	5	miejsce42	w	kraju.		

¥ !0/ QRH/()*/'3#>a()$/-)O/szczególnie	na	tle	województwa	"&5/'.=2O5*< 	7&(%*(1#$%E)/&#=$().$%E)/
"&.$#.\5&'3%F.	 Obserwuje	 się	 jednak	 wyraźny	 podział	 wewnątrz	 OM	 ZIT,	 pomiędzy	
zagęszczeniem43	 NGO	 w	 rdzeniu	 (58),	 a	 pozostałym	 obszarem.	 Poza	 rdzeniem	 największe	
zagęszczenie	 zarejestrowanych	organizacji	występuje	w	miastach	Puck	 i	Hel.	Relatywnie	wysoką	
wartością	 charakteryzuje	 się	 także	 część	 gmin	 powiatu	 kartuskiego	 i	 gdańskiego,	 natomiast	
najniższą	gminy	Luzino	i	Pszczółki.		

																																																													
36	20	spośród	27	szkół	wyższych	na	terenie	województwa	-	ponad	90%	studentów	i	absolwentów.	
37	Od	44,4%	w	gminie	Luzino,	do	97,5%	w	mieście	Puck.	
38	 Jest	 to	 wynik	 uruchamiania	 nowych	 placówek	 prywatnych	 po	 2004	 r.,	 w	 związku	 z	 dofinansowaniem	 z	 UE,	 a	 także	 prowadzeniem	
intensywnych	kampanii	zachęcających	kobiety	do	powrotu	do	pracy.		
39	W	2013	r.	na	OM	funkcjonowało	ponad	340	takich	placówek	zapewniających	ponad	30	tys.	miejsc.	
40	 W	 wyniku	 nowelizacji	 ustawy	 o	 systemie	 oświaty	 oraz	 innych	 ustaw,	 których	 celem	 było	 zwiększenie	 dostępności	 wychowania	
przedszkolnego.		
41	Dane	dla	2014	r.	na	podstawie	GUS.		
42	 Po	 województwach:	 mazowieckim,	 dolnośląskim,	 warmińsko-mazurskim	 i	 zachodniopomorskim.	 Podstawowe	 fakty	 o	 organizacjach	
pozarządowych	-	raport	z	badania	2012	r.,	2013	r.,	Stowarzyszenie	Klon/Jawor.	
43	Zagęszczenie	rozumiane	jako	liczba	zarejestrowanych	NGO	na	10	tyś.	Mieszkańców.	
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¥ ]5.*6/!0/ QRH/'37$.DE*/($E'3a-.\/'/#*=)&()*/53($<)7O/$713'(&A%)/&,3'$1*2-7)*E/w	rozumieniu	
nowopowstałych	organizacji	pozarządowych.	Pozostałą	część	OM	ZIT	cechuje	podobna	dynamika,	
co	resztę	województwa.	Wśród	gmin	wiejskich	OM	wyróżnia	się	Pruszcz	Gdański	i	Kolbudy44.	

¥ 9*71&#/ "&.$#.\5&'3/ E*-1/ -1&-D(7&'&/5&,#.* / #&.')()O13,	 ale	 ')O7-.&AV/ &#=$().$%E)/ "#&'$5.)/
5.)$?$2(&AV/2&7$2()*./Ograniczają	zasięg	działań	do	terenu	swojej	gminy	i	powiatu	(61%)./Pozostałe	
działają	na	obszarze	województwa/oraz	kraju,	a	 tylko	8%	swoim	zasięgiem	działalności	wykracza	
poza	 granice	 Polski.	 Główne	 obszary	 działań	NGO	 to:	 edukacja	 i	wychowanie,	 sport	 i	 turystyka,	
kultura	i	sztuka,	usługi	socjalne	i	pomoc	społeczna45.		

¥ 4?>'(3</ "#&,2*<*< ,/ z	 którym	 borykają	 się	 organizacje/ E*-1/ "&.3-7)'$()*/ @)($(-&'$()$ 		
($ 	 #*$2).$%EO/ 5.)$?$6	 -1$1D1&'3%F	 oraz	 .$%F&'$()*/ "?3((&A%)/ @)($(-&'*E46.	 Podstawą	
finansowania	 tego	 typu	 podmiotów	 są	 środki	 publiczne	 pochodzące	 głównie	 ze	 źródeł	
samorządowych,	a	w	mniejszym	stopniu	środki	budżetu	państwa	lub	UE.	

¥ f)*.($%.()*/ <$2*E*/ 2)%.,$/ &#=$().$%E)/ .#.*-.$E\%3%F/ %.?&(7>'47,/ $2*/ #&A()*/ #&2$/ '&2&(1$#)$1D;/
Ponad	64%	NGO	współpracuje	z	wolontariuszami	(wzrost	z	58%)	chociaż	przeważnie	zatrudniają	do	
10	osób,	a	tylko	7%	prowadzi	szeroką	działalność	współpracując	z	ponad	100	wolontariuszami.	

¥ h$7&AV/ '-">?"#$%3/ $5<)()-1#$%E)/ "D,2)%.(*E/ ./ &#=$().$%E$<)/ "&.$#.\5&'3<)/ ()*/ E*-1/
.$5&'$2$E\%$48.	Do	obszarów,	na	których	najlepiej	oceniono	współpracę	JST	z	NGO	należy	rdzeń	
OM	 oraz	 Rumia,	 Pruszcz	 Gdański	 i	 Tczew.	 Gminy	 wiejskie	 nie	mają	 wystarczająco	 rozwiniętych	
narzędzi	współpracy	z	 III	sektorem,	co	znajduje	odzwierciedlenie	m.in.	w	zakresie	zlecania	zadań	
publicznych,	a	to	z	kolei	wpływa	na	ograniczanie	oddolnego	charakteru	podejmowanych	inicjatyw.		

¥ f$/ &,-.$#.*/ !0:/ '/ 45$6-7D:/ .&-1$?/ "&'&?$(3/ (jeden	 z	 dwóch	w	 regionie)/ !A#&5*7/ N-"$#%)$/
C7&(&<))/ 9"&?*%.(*E/ i!NC9j,	 w	 ramach	 budowanego	 od	 2013	 r.	 kompleksowego	 systemu	
wspierania	tego	typu	podmiotów	w	województwie	pomorskim.	Dotąd	działania	podejmowane	były	
głównie	 w	 formie	 punktowych,	 doraźnych	 projektów,	 realizowanych	 przez	 mało	 doświadczone	
merytorycznie	 podmioty.	 W	 efekcie,	 proponowane	 wsparcie	 nie	 miało	 pożądanego	
kompleksowego	 i	 systemowego	 charakteru,	 było	 raczej	 rozproszone	 i	 skierowane	 do	 wielu	
instytucji	 (JST,	 ośrodki	 pomocy	 społecznej,	 PUP,	 NGO,	 PFRON).	 Na	 terenie	 działania	 OWES	
funkcjonuje	35	spółdzielni	socjalnych49,	w	których	zatrudnienie	znalazło	ponad	320	osób.	Co	istotne,	
($/ 1*#*()*/ NG/ '/ IJLM/ #;/ ($-1\")?/ ($E')O7-.3/ "#.3#&-1/2)%.,3/-">?5.)*2()/ -&%E$2(3%F/' /G&2-%*.	
Z	doświadczeń	OWES	Gdańsk	wynika,	że	okres	inkubowania	lub	wspierania	podmiotów	ekonomii	
społecznej	wynosi	od	3	miesięcy	do	roku,	w	zależności	od	typu	instytucji	czy	też	grupy	inicjatywnej.		

¥ U713'(&AV/ &,3'$1*2-7$	 <)*#.&($ 	 D5.)$?*</ '/ '3,&#$%F/ -$<&#.\5&'3%F/ ()*/ '3#>a()$/
"&.313'()*/ !0 /QRH.	 Szczególnie	 niską	 frekwencję	w	 2014	 r.	 odnotowano	w	Gdańsku	 i	 Gdyni50.	
Ponieważ	w	ww.	miastach	oddano	prawie	27%	głosów	oddanych	w	województwie,	w	efekcie	miało	
to	wpływ	na	relatywnie	niski	poziom	frekwencji	wyborczej	w	całym	regionie	(niższy	niż	przeciętny	
w	 kraju51).	 Frekwencja	wyborcza	w	Gdańsku	 i	 Gdyni	 jest	 zbliżona	 do	wyników	 porównywalnych	
miast	(nieco	wyższa	w	Poznaniu	i	Krakowie,	zdecydowanie	niższa	we	Wrocławiu).	Na	pozostałym	
obszarze	OM	zauważa	się	widoczną	1*(5*(%EO/()-7)%F/@#*7'*(%E)/'/<)$-1$%F:/$/'3a-.3%F/i"#$')*/
.$'-.*/"&'3a*E/A#*5()*E/52$/'&E*'>5.1'$ j/($/&,-.$#$%F/')*E-7)%F/!0/QRH;	Pozytywny	wyjątek52	
wśród	 miast	 stanowią:	 Sopot	 i	 Puck,	 a	 wśród	 gmin	 miejsko-wiejskich:	 Żukowo	 i	 Kartuzy.	

																																																													
44	Dane	GUS,	Bank	Danych	Lokalnych	za	2014	r.		
45	Zob.	Kondycja	III	sektora	w	województwie	pomorskim	–	porównawczy	raport	z	badań,	2014,	RCIiWOP	Gdańsk,	CIO	w	Słupsku	
46	Aż	80%	organizacji	nie	dysponuje	żadnymi	środkami	rezerwowymi.	
47	Z	86,8%	organizacji	w	2012	r.	do	83,9%	w	2014	r.	
48	Oceny	dokonano	w	ramach	wspólnego	projektu	Stowarzyszenia	Klon/Jawor	i	Departamentu	Pożytku	Publicznego	MPiPS	pt.	„Partnerski	
Samorząd”.	W	ramach	projektu	oceniano	współpracę	JST	z	NGO	na	podstawie	4	wymiarów:	program	współpracy,	współpraca	finansowa,	
wspierające	formy	współpracy	finansowej	oraz	partnerskie	formy	współpracy	pozafinansowej.	
49	Dane	z	2014	r.	
50	Odpowiednio	29,71%	i	35,86%.	
51	Średnia	krajowa	frekwencja	w	2014	r.	wyniosła	39,28%,	podczas	gdy	w	województwie	pomorskim	było	to	37,09%.	
52	Frekwencja	powyżej	40%.	
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Zdecydowanie	 lepiej	wyglądała	 frekwencja	wyborcza	podczas	wyborów	prezydenckich	w	2015	r.	
Średnia	 frekwencja	 w	 regionie	 była	 wyższa53	 niż	 w	 kraju	 i	 tu	 w	 przeciwieństwie	 do	 wyborów	
samorządowych	 pozytywnie	 wyróżniał	 się	 OM	 ZIT,	 a	 zwłaszcza	 rdzeń	 obszaru:	 Sopot	 (66,5%),	
Gdynia	(63,6%)	i	Gdańsk	(62,9%),	a	z	pozostałych	miast:	Pruszcz	Gdański,	Rumia,	Reda	i	Wejherowo.	

¥ 0)*-.7$6%3/ !0 / QRH,	 podobnie	 jak	 pozostałej	 części	 regionu,/ %&#$./ %FO1()*E/"#.*7$.DE\/ Lm/
"&5$17DPS/ ($/ &#=$().$%E*/ "&a317D/ "D,2)%.(*=&,	 co	 jest	 przejawem	 rosnącej	 aktywności	
obywatelskiej.	 Pod	 tym	 względem	 województwo	 pomorskie	 znacznie	 uzyskuje	 wyniki	 znacznie	
powyżej	średniej	krajowej.	W	2013	r.	w	regionie	57%	podatników	dokonało	darowizny	1%	podatku	
na	 rzecz	 organizacji	 pożytku	 publicznego,	 przy	 średniej	 dla	 kraju	 na	 poziomie	 45%.	 Pozytywnie	
wyróżnia	 się	 tu	 rdzeń	 OM	 ZIT,	 gdzie	 wszystkie	 urzędy	 skarbowe	 odnotowały	 wysoki	 odsetek	
darczyńców	(od	62%	w	Sopocie,	do	ok.	61-65%	w	Gdańsku	 i	Gdyni).	W	urzędach	skarbowych	na	
terenie	powiatów	pozostałej	części	OM	ZIT,	wskaźniki	te	nie	były	już	tak	wysokie,	ale	i	tak	znacznie	
przewyższały	średnią	krajową55.	Wraz	ze	wzrostem	liczby	darczyńców	zwiększają	się	też	środki,	jakie	
otrzymują	organizacje	pożytku	publicznego.	Pod	względem	kwot	Izba	Skarbowa	w	Gdańsku	zajmuje	
6.	miejsce	w	kraju.	

S;M;S;! ! %F#&($/.5#&')$//

¥ 91$(/ .5#&')$/<)*-.7$6%>'/ !0/ QRH/E*-1/ ()*.$5&'$2$E\%3,	 co	wpływa	negatywnie	na	aktywność	
zawodową	i	społeczną	ludności.	Przyczynami	takiego	stanu	rzeczy	są	nie	tylko	trudności	z	dostępem	
do	świadczeń	zdrowotnych	(skoncentrowanych	w	rdzeniu	i	innych	miastach	OM	ZIT),	czy	długi	okres	
oczekiwania	spowodowany	niewystarczającym	finansowaniem	usług	zdrowotnych,	ale	także	()-7)/
"&.)&</A')$5&<&A%)/-"&?*%.(*E56	-/()*"#$')5?&'*/.$%F&'$()$/"#&.5#&'&1(* 	czy	()**@*713'(*/
"#&=#$<3/ "#&@)2$713%.(*.	Ma	 to	 swoje	odzwierciedlenie	w	 statystykach	dotyczących	 zgonów	na	
choroby	cywilizacyjne.	

¥ 4?>'(\/ "#.3%.3(\/ .=&(>'/ ($/ 1*#*()*/ !0 / QRH/ -\/ %F&#&,3/ D7?$5D/ 7#\a*()$/ )/ (&'&1'&#&'*.	
W	2013	r.	zgony	z	powodu	chorób	układu	krążenia	stanowiły	ponad	41%	zgonów	na	OM.	Wartość	
ta	jest	nieznacznie	niższa	od	średniej	dla	województwa	i	kraju57,	w	ostatnich	latach	zauważalna	jest	
jednak	 tendencja	 wzrostowa.	 W	 poszczególnych	 powiatach	 sytuacja	 jest	 dość	 zróżnicowana,	
wartości	wahają	się	od	35%	w	powiecie	puckim	do	ponad	45%	w	Sopocie.	f$/1*#*()*/!0/ QRH/')O%*E/
&->,/()a/A#*5()&/'/#*=)&()*/)/'/7#$ED58	D<)*#$/./"&'&5D/(&'&1'&#>' 	-	ponad	29%	ogółu	zgonów.	
Najwyższe	 wartości	 występują	 w	 powiecie	 puckim	 (34,3%),	 tczewskim	 i	 Gdyni.	 Województwo	
pomorskie	 znajduje	 się	 na	 pierwszym	 miejscu	 w	 kraju	 pod	 względem	 zachorowalności	 na	
nowotwory	złośliwe59,	a	do	obszarów	o	najwyższym	ryzyku	zachorowania	w	regionie	należą	powiat	
nowodworski	(wśród	mężczyzn)	oraz	Sopot	i	Gdańsk	(wśród	kobiet)60.	

¥ f$E'$a()*E-.*/ D-?D=)/ "D,2)%.(*/ '/ .$7#*-)*/ &%F#&(3/ .5#&')$/ 7&(%*(1#DE\/ -)O/ '/ #5.*()D/ !0.	
Problemem	 jest	 ograniczona	 dostępność	 do	 świadczeń	 zdrowotnych,	 zwłaszcza	 specjalistycznej	
opieki	medycznej	na	obszarach	wiejskich	i	w	małych	miastach.		

¥ f)*')*27)*/ -\/ #>a()%*/ '/ .$7#*-)*/ 5&-1O"(&A%)/ 5&/ -?Da,3/ .5#&')$/ ($/ "&.)&<)*/ "&5-1$'&'3</
między	 rdzeniem,	a	pozostałą	częścią	OM	ZIT,	$2*/ .$D'$a$2($/E*-1/53-"#&"&#%E$/"&5/ '.=2O5*</
5&-1O"(&A%)/ 5&/ -"*%E$2)-13%.(3%F/ D-?D=/ <*53%.(3%F.	 Większość	 placówek	 koncentruje	 się	

																																																													
53	W	województwie	pomorskim	frekwencja	wyniosła	56,72%,	przy	średniej	w	kraju	55,34%.		
54	Bardzo	prawdopodobne,	że	wpływ	na	tę	zmianę	mają	liczne	kampanie	JST	i	NGO	zachęcające	do	przekazywania	1%	podatku	
55	Udział	podatników,	którzy	dokonali	odliczenia	1%	podatku	na	rzecz	organizacji	pożytku	publicznego	oscylowała	w	granicach	53-58%.	
56	Badanie	przeprowadzone	w	2011	r.	oceniające	warunki	i	jakość	życia	mieszkańców	województwa	pomorskiego	wykazało,	że	świadomość	
znaczenia	aktywności	fizycznej	jest	wysoka,	jednak	w	rzeczywistości	aktywność	ruchowa	nie	jest	na	poziomie	satysfakcjonującym.	
57	Odpowiednio	42,1%	i	45,8%.	
58	Odpowiednio	28,9%	i	25,5%.	
59	Nowotwory	złośliwe	w	Polsce	w	2012	roku,	Centrum	Onkologii	Instytut	im.	M.	Skłodowskiej-Curie,	Krajowy	Rejestr	Nowotworów.	
60	Nowotwory	złośliwe	w	województwie	pomorskim	w	2011	roku,	Wojewódzkie	Centrum	Onkologii	w	Gdańsku.	
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w	rdzeniu	OM	ZIT	(prawie	65%).	Najlepszy	dostęp	do	przychodni61	(lepszy	niż	przeciętny	w	kraju)	
posiadają	 mieszkańcy	 Sopotu,	 Pruszcza	 Gdańskiego,	 Helu	 i	 Pucka.	 W	 najgorszej	 sytuacji		
są	 mieszkańcy	 gminy	 Luzino	 i	 gminy	 wiejskiej	 Pruszcz	 Gdański62.	 Mniejszą	 liczbę	 poradni	
specjalistycznych	 w	 porównaniu	 z	 pozostałą	 częścią	 OM	 ZIT	 posiadają	 powiaty	 nowodworski	
i	 gdański	 -	 niektóre	 dziedziny	 medyczne	 nie	 są	 tam	 w	 ogóle	 reprezentowane	 na	 szczeblu	
ambulatoryjnej	opieki	specjalistycznej,	a	pacjenci	korzystają	z	poradni	Gdańska,	Gdyni	i	Sopotu.	

¥ N/ #5.*()D/ !0/ QRH/7&(%*(1#DE*/ -)O/ r/ ?>a*7/ -.")1$2(3%F	 znajdujących	 się	 na	 terenie	 OM	 ZIT,		
co	 jednocześnie	 stanowi	 prawie	 połowę	 liczby	 łóżek	 w	 regionie.	 Pomimo	 stopniowej	 poprawy,	
2)%.,$/?>a*7/($/LJ/13-;/<)*-.7$6%>'/($/1*#*()*/!0/QRH/E*-1/()a-.$/()a/A#*5()&/'/G&2-%*.	Należy	przy	
tym	zauważyć,	 że	województwo	pomorskie	od	 lat	 znajduje	się	na	końcu	 rankingu	 regionów	pod	
względem	dostępu	do	łóżek	szpitalnych.		

¥ f$/1*#*()*/!0/ QRH/@D(7%E&(DE\/#&.')E$E\%*/-)O/')*2&-"*%E$2)-13%.(*/"&5<)&13/2*%.()%.*.	Samorząd	
Województwa	 Pomorskiego	 (SWP)	 realizuje	 przedsięwzięcie	 strategiczne	 dotyczące	
restrukturyzacji	 podmiotów	 leczniczych,	 którego	 celem	 jest	 poprawa	 dostępu	 do	 usług	
zdrowotnych.	 Dotychczas	 zostały	 wdrożone	 procesy	 dotyczące	 restrukturyzacji	 7	 podmiotów	
leczniczych,	dla	których	organem	założycielskim	jest	SWP	(w	tym	4	w	Gdańsku	i	2	w	Gdyni).		

¥ OM	 dysponuje	 znacznym	 potencjałem	 kadry	 medycznej	 za	 sprawą	 Gdańskiego	 Uniwersytetu	
Medycznego63.	Mimo	 obecności	 uczelni	medycznej,	5&-1O"(&AV/ 5&/ "*#-&(*2D/ &%F#&(3/ .5#&')$/
"&.$/#5.*()*</!0/E*-1/.5*%35&'$()*/-?$,$ 	(najgorzej	wypadają	powiaty	gdański	i	nowodworski).	
Liczba	lekarzy	na	10	tys.	ludności	w	OM	ZIT	osiąga	zaledwie	średnią	krajową64,	a	wyższa	występuje	
jedynie	w	rdzeniu	OM.	Podobnie	jest	w	przypadku	dostępu	do	pielęgniarek	i	położnych.	Ponadto	
w	regionie	-?$,&/#&.')()O1*/-\/)(1*#53-%3"2)($#(*/.*-"&?3/<*53%.(*.	

¥ N.#$-1$/ "&"31/ ($/ A')$5%.*()$/ .5#&'&1(*/ )/ &")*7)/ -"&?*%.(*E/ '3<$=$E\%*/ 7&<"2*7-&'*=&:/
.)(1*=#&'$(*=&/-3-1*<D/&")*7)/($5/&-&,$<)/-1$#-.3<),	z	uwagi	na	zauważalny	proces	starzenia	
się	społeczeństwa.	NG/()*/53-"&(DE*/"*?(&"#&@)2&'3</-1$%E&($#(3</&55.)$?*</=*#)$1#3%.(3</
$()/ =*#)$1#3%.(3</ .*-"&?*</ &")*7)/ 5.)*((*E.	 Istniejący	 oddział	 w	 Gdańsku	 z	 13	 łóżkami	 nie	
zaspokaja	 potrzeb	 w	 tym	 zakresie,	 jak	 również	 nie	 spełnia	 założeń	 Pomorskiej	 Sieci	 Placówek	
Medycznych.	W	regionie	funkcjonują	4	poradnie	geriatryczne,	skoncentrowane	jedynie	w	rdzeniu	
OM.	Optymalnie	w	regionie	powinno	działać	6	oddziałów	stacjonarnych	(185	 łóżek),	w	tym	3	na	
terenie	OM	 -	w	Gdańsku,	Gdyni	 i	 Sopocie	 (łącznie	120	 łóżek)65.	W	WP	 jest	22	 lekarzy	geriatrów	
(większość	w	rdzeniu),	biorąc	pod	uwagę	zalecenia	UE	powinno	być	ich	czterokrotnie	więcej.	Coraz	
większą	rolę	będzie	odgrywała	także	opieka	długoterminowa.	W	Pomorskim,	pomimo	następującej	
poprawy,	 występuje	 znaczący	 deficyt	 łóżek	 opieki	 długoterminowej,	 co	 plasuje	 region	 na	 11.	
miejscu	 w	 Polsce66.	 Ponadto	 OM	 ZIT	 koncentruje	 18	 (na	 21	 w	 WP)	 placówek	 zapewniających	
całodobową	 opiekę	 osobom	 z	 niepełnosprawnościami,	 przewlekle	 chorym	 lub	 osobom	
w	podeszłym	wieku.	W	przeciwieństwie	do	sytuacji	w	kraju,	liczba	tych	placówek	spada.	

S;M;P;! N372D%.*()*/-"&?*%.(*/)/&,-.$#3/.5*=#$5&'$(* /

¥ W	gminach	wchodzących	w	skład/Obszaru	Metropolitalnego	Gdańsk-Gdynia-Sopot	w	2014	r.	było	
&7;/ MM:P/ 13-;/ =&-"&5$#-1'/ 7&#.3-1$E\%3%F/ ./ "&<&%3/ -"&?*%.(*E:/ '/ 13</ IS/ ZPP/ "&,)*#$?&/
A')$5%.*()$/./131D?D/D,>-1'$ .	Z	pomocy	społecznej	korzystało	w	2014	r.	6,4%	mieszkańców	OMG-

																																																													
61	opieki	podstawowej	i	specjalistycznej.	
62	1	przychodnia	na	10	tys.	osób	
63	W	2015	r.	wg	Portalu	Perspektywy	-	3.	miejsce	wśród	polskich	uczelni	medycznych	(po	Collegium	Medicum	Uniwersytetu	Jagiellońskiego	i	
Warszawskim	Uniwersytecie	Medycznym).	
64	22	w	2013	r.	
65	Biorąc	pod	uwagę	zalecenia	WHO	na	terenie	województwa	pomorskiego	powinno	być	odpowiednio:	ok.	440	łóżek	stacjonarnych,	ok.	330	
miejsc	dziennych	oraz	ok.	22	poradni.	
66	W	2013	r.	liczba	łóżek	w	hospicjach,	zakładach	opiekuńczo-leczniczych	i	pielęgnacyjno-opiekuńczych	na	100	tys.	osób	wyniosła	65,2	(Polska	
-	78).	
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G-S.	W	2014	 r.	 zauważalna	 jest	wyraźna	 tendencja	 spadkowa	w	 liczbie	 gospodarstw	domowych	
i	liczbie	osób	korzystających	z	pomocy	społecznej	w	stosunku	do	lat	2011-2013./	

¥ W	2014	roku	łączna	liczba	osób	objętych	świadczeniem	pomocy	społecznej	z	tytułu	doświadczania	
przemocy	 w	 Obszarze	 Metropolitalnym	 Gdańsk-Gdynia-Sopot	 zwiększyła	 się	 ponad	 dwukrotnie	
(dynamika	 zmian	 214,5%).	 Warto	 jednak	 podkreślić,	 że	 nie	 musi	 to	 oznaczać	 zwiększenia	 się	
rozmiarów	 zjawiska	 przemocy,	 ale	 pozytywną	 zmianę	 w	 zakresie	 społecznej	 świadomości	
problemu.	

¥ Tendencje	 zmian	 w	 zakresie	 liczby	 rodzin,	 które	 otrzymywały	 pomoc	 społeczną	 w	 związku	
z	niepełnosprawnością	różniły	się	silnie	pomiędzy	poszczególnymi	powiatami	OMG-G-S.	Najbardziej	
zwiększyła	się	ona	w	Gdyni	(dynamika	zmian	5366,6%),	co	jednak	może	być	związane	z	bardzo	niską	
liczbą	 takich	 rodzin	 w	 2011	 roku.	 Powiat	 gdański	 wyróżnia	 się	 największym	 proporcjonalnie	
zmniejszeniem	 liczby	 rodzin	 objętych	 świadczeniami	 pomocy	 społecznej	 z	 tytułu	
niepełnosprawności	 (32,60%).	 Przeprowadzone	 badania	 i	 analizy	 wykazały,	 iż	 wśród	 osób	
z	 niepełnosprawnościami	 z	 OMG-G-S	 można	 zauważyć	 duże	 zróżnicowanie	 pod	 względem	
zagrożenia	 ubóstwem	 i	 wykluczeniem	 społecznym.	 Sytuacja	 poszczególnych	 osób	 jest	
uwarunkowana	przez	typ	i	stopień	niepełnoprawności	(większe	ryzyko	wykluczenia	związane	jest	
z	niepełnosprawnością	intelektualną).	

¥ Liczba	 rodzin	 bezradnych	 w	 sprawach	 opiekuńczo	 wychowawczych	 spadła	 w	 latach	 2011-2014	
(dynamika	zmian	90,1%)	jednak	zwiększyła	się	liczba	otrzymujących	pomoc	ze	względu	na	potrzebę	
ochrony	 macierzyństwa	 (124,7%),	 zwiększył	 się	 też	 udział	 rodzin	 wielodzietnych	 wśród	
otrzymujących	pomoc	ze	względu	na	ochronę	macierzyństwa	(152,8%).	

¥ Inną	 grupą	 zagrożoną	 wykluczeniem	 społecznym	 są	 wychowankowie	 placówek	 opiekuńczo-
wychowawczych.	Ich	liczba	w	okresie	2011-2014	r.	w	większości	jednostek	terytorialnych	OMG-G-
S	wzrosła.	

¥ Jeśli	chodzi	o	alkoholizm	to	pomoc	społeczna	świadczona	jest	przede	wszystkim	w	dużych	miastach.	
Największy	 wzrost	 liczby	 beneficjentów	 wsparcia	 odnotowano	 w	 latach	 2011-2014	 w	 gminie	
Stężyca	 (550,0%),	 zaś	 największy	 spadek	 w	 gminie	 Gniewino	 (5,3%).	W	 obu	 wypadkach	 należy	
jednak	zwrócić	uwagę	na	małe	 liczby	bezwzględne	osób	otrzymujących	pomoc.	Łączna	 liczba	dla	
OMGS-S	 nieznacznie	wzrosła	 (109,7%).	 Również	 liczba	 osób,	 którym	 udzielano	 pomocy	 z	 tytułu	
problemów	z	uzależnieniem	od	narkotyków	zwiększyła	się	w	okresie	2011-2014	r.	(dynamika	zmian	
124,2%).	Można	również	zwrócić	uwagę,	że	w	2014	roku	w	ponad	połowie	gmin	pomoc	taka	nie	
była	świadczona.	

¥ Dostęp	 do	 usług	 społecznych	 (w	 tym	 usług	 pomocowych	 dla	 poszczególnych	 kategorii	 osób	
zagrożonych	wykluczeniem	społecznym)	na	obszarze	Trójmiasta	jest	większy	niż	poza	nim,	to	także	
w	samym	Trójmieście	wiele	usług	pomocowych	jest	świadczonych	w	niewystarczającej	w	stosunku	
do	potrzeb	skali.	Ponadto,	jakość	wielu	usług	pomocowych	również	jest	nieadekwatna	do	potrzeb.	

¥ Brakuje	efektywnych	prób	włączenia	działań	realizowanych	w	ramach	projektów	w	funkcjonujący	
system	 pomocy.	 Bardzo	 często	 projekty	 funkcjonują	 niejako	 „obok”	 innych	 działań,	 ani	 nie	
uzupełniając	w	sposób	kompleksowy	standardowej	oferty,	ani	nie	dając	uczestnikom	możliwości	
kontynuacji	 wsparcia,	 po	 zakończeniu	 przez	 nich	 udziału	 w	 projektach.	 Przerwanie	 ciągłości	
wsparcia	 (najbardziej	 charakterystyczne	 przykłady	 to	 np.	 kursy	 niekończące	 się	 uznanym	
egzaminem	 potwierdzającym	 nabycie	 kwalifikacji,	 lub	 terapie	 przerywane	 ze	 względu	 na	
harmonogram	projektu	w	połowie	dokonującego	się	procesu	zmiany)	obniża	istotnie	długofalową	
skuteczność	interwencji,	a	tym	samym	również	efektywność	kosztową	realizowanych	projektów.	

¥ Województwo	 pomorskie	 charakteryzuje	 się	 ()-7)</ "&.)&<*</ ,*.")*%.*6-1'$/ "&'-.*%F(*=&/
"#.*E$')$E\%3</ -)O/ '3-&7)</ "&.)&<*</ "#.*-1O"%.&A%)/ )/ ()-7\/ '37#3'$2(&A%)\/ "#.*-1O"-1'.	
Najwięcej	 przestępstw	 notuje	 się	 rdzeniu	 OM	 ZIT67,	 a	 zwłaszcza	 w	 Sopocie	 (63,3	 na	 1000	

																																																													
67	powyżej	średniej	dla	regionu.	
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mieszkańców	 -	 należy	 jednak	 zwrócić	 uwagę,	 że	 wynika	 to	 z	 relatywnie	 niskiej	 liczby	 ludności	
w	 odniesieniu	 do	 liczby	 przestępstw	 i	 turystów	odwiedzających	miasto),	 a	 najmniej	w	 powiecie	
wejherowskim	 (18,8)	 i	 kartuskim	 (15,2).	 W	 większości	 powiatów	 obejmujących	 OM	 notuje	 się	
wyższy	niż	 średnio	w	województwie	poziom	wykrywalności	 sprawców	przestępstw	 (z	wyjątkiem	
Gdańska	i	Sopotu).	Pomorskie	z	wynikiem	62%	zajmuje	dopiero	14.	miejsce	w	kraju68.	

¥ W	 OM	 ZIT	 istnieją	 2)%.(*/ .5*=#$5&'$(*/ "#.*-1#.*(()*/ )/ -"&?*%.()*/ &,-.$#3/ <)*E-7)*/
charakteryzujące	 się	wysokim	poziomem	ubóstwa	 i	wykluczenia	 społecznego,	 pozbawione	m.in.	
infrastruktury	 zapewniającej	 dostęp	do	 istotnych	 funkcji	 i	 usług,	 a	 także	przestrzeni	 publicznych	
stanowiących	 miejsce	 koncentracji	 aktywności	 społecznej.	 Zwłaszcza	 ' / 5Da3%F/ <)$-1$%F/ <$/
<)*E-%*/ 5*=#$5$%E$/ %$?3%F/ 5.)*2()%/wynikająca	 z	 narastających	 problemów	 społecznych	 (w	 tym	
długotrwałego	 bezrobocia,	 niskich	 dochodów	 mieszkańców,	 niskiego	 poziomu	 wykształcenia,	
patologii	społecznych,	przestępczości)	oraz	degradacji	przestrzeni	miejskich.	Notuje	się	duże	różnice	
w	 jakości	 życia	 i	 potencjale	 rozwojowym	 pomiędzy	 dzielnicami.	 Społeczność	 lokalna	 jest	 często	
wyłączona	z	procesu	kształtowania	obszarów	zdegradowanych,	co	stanowi	istotną	barierę	dla	ich	
prawidłowego	rozwoju.	Niekorzystne	procesy	degradacyjne	w	niektórych	częściach	OM	wpływają	
m.in.	na	zjawisko	suburbanizacji.	

¥ Na	terenie	OM	rewitalizacji	wymagają	obszary	zdegradowane	o	następującym	charakterze:	 	
o ponadprzeciętnym	poziomie	wykluczenia	społecznego69;	
o dużym	nasyceniu	zasobu	zabytkowego	lub	wybitnym	znaczeniu	historycznym70;	
o zdegradowane	 w	 związku	 z	 ich	 dotychczasowym	 sposobem	 wykorzystania	 i	 utratą	

dotychczasowych	funkcji71.	
¥ Na	portret	tego	typu	obszarów	składa	się	również	m.in.	sytuacja	demograficzna,	sytuacja	na	rynku	

pracy,	 poziom	 edukacji,	 poziom	 aktywności	 gospodarczej	 mieszkańców	 czy	 uwarunkowania	
infrastrukturalne,	które	zostały	przedstawione	w	innych	podrozdziałach	niniejszej	diagnozy.	

¥ Podstawowym	instrumentem	delimitacji	 i	wskazania	obszarów	kryzysowych	są	przede	wszystkim	
G#&=#$<3/ ]*')1$2).$%E)	 wypracowane	 indywidualnie	 dla	 każdej	 z	 gmin.	 Dotychczas	 działania	
rewitalizacyjne	realizowane	były	indywidualnie	przez	poszczególne	gminy.	W	związku	z	możliwością	
pozyskania	 środków	 Unii	 Europejskiej,	 =<)(3/ .5&,3?3/ EDa/"*'(*/ 5&A')$5%.*()*/
' /"#.*"#&'$5.$()D/5.)$?$6/#*')1$2).$%3E(3%F.	Największy	strumień	wsparcia	skierowany	został	do	
miast.	 Zrealizowano	 inwestycje	 na	 terenie	 Gdańska	 (obszary	 zdegradowane:	 Letnica,	 Dolny	
Wrzeszcz,	Nowy	Port,	Dolne	Miasto)	oraz	Tczewa	i	Wejherowa.	/

S;S;! H#$(-"&#1/)/<&,)2(&AV/

Transport	 i	mobilność	 stanowią	 jeden	 z	 najważniejszych	obszarów	współpracy	metropolitalnej,	 bez	
której	niemożliwe	jest	pełne	wykorzystanie	potencjału	rozwojowego	OM	ZIT,	dlatego	też	jego	analizie	
poświęcono	 odrębny	 dokument	 opracowywany	 równolegle	 do	 Strategii	 ZIT	 –	 Strategię	 Transportu	
i	Mobilności	dla	OMG-G-S	do	2030	r.	(STIM)72	.	
¥ R(@#$-1#D71D#$/ 1#$(-"&#1&'$/ !0/ "*?()/ )-1&1(\/ #&2O/ '/ )(@#$-1#D71D#.*/ 1#$(-*D#&"*E-7)*E/ -)*%)/

1#$(-"&#1&'*E/iHCf8Hj.	W	OM	ZIT	przebiega	północny	odcinek	korytarza	europejskiej	sieci	bazowej	
Bałtyk	–	Adriatyk,	w	którym	strategiczne	znaczenie	mają	porty	morskie	w	Gdańsku	 i	Gdyni,	port	
lotniczy	w	Gdańsku,	odcinki	 linii	kolejowych	dla	ruchu	towarowego	(nr	9,	131,	201	i	202)	i	ruchu	
pasażerskiego	(nr	9),	odcinki	autostrady	A1	oraz	dróg	ekspresowych	S6	i	S7.	

																																																													
68	Dane	dla	2014	r.	
69	Strategia	Rozwoju	Województwa	Pomorskiego	2020.	
70	 Zob.	 Studium	 uwarunkowań	 i	 kierunków	 zagospodarowania	 przestrzennego	 Gdyni;	 Program	 rewitalizacji	 obszarów	 zdegradowanych	
w	Gdańsku.	
71	Zob.	Strategia	Rozwoju	Województwa	Pomorskiego	2020.	
72	Kompletną	diagnozę	systemu	transportowego	i	mobilności	na	terenie	OM	opisuje	załącznik	nr	2	Strategii	Transportu	i	Mobilności	Obszaru	

Metropolitalnego	 do	 2030	 r.	 (STIM)
72	 –	 Diagnoza	 systemu	 transportowego	 OM.	 Strategia	 ZIT	 przedstawia	 syntezę	 tego	 dokumentu	

uwzględniającą	 przede	 wszystkim	 uzasadnienie	 działań	 w	 zakresie	 transportu	 przewidzianych	 do	 realizacji	 w	 ramach	 instrumentu	 ZIT	
w	perspektywie	2014-2020.	
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Źródło:	Opracowanie	własne.	

¥ 9)*V/ 5#&=&'$/ '/ !0 	 QRH	 '/ .$-$5()%.*E/ %.OA%)/ E*-1/ EDa/ D7-.1$?1&'$($.	 W	 ostatnich	 latach	
zrealizowano	inwestycje	związane	z	modernizacją,	budową	i	przebudową	odcinków	dróg	krajowych	
oraz	 tras	 zwiększających	 dostępność	 do	 Obwodnicy	 Trójmiasta	 (Autostrada	 A1,	 Południowa	
Obwodnica	Gdańska,	inwestycje	w	główne	ciągi	bezkolizyjne	[klasa	S,	GP]	w	Gdańsku	i	Gdyni,	Trasa	
Kwiatkowskiego,	Trasa	Słowackiego,	 tunel	pod	Martwą	Wisłą,	węzeł	Karczemki	 i	DW	501	–	aleja	
Armii	 Krajowej).	 Pomimo	 przeprowadzenia	 wielu	 inwestycji,	 układ	 drogowy	 OM	 ZIT	 jest	 nadal	
przeciążony	 szczególnie	 w	 centrum	 OM	 ZIT	 i	 na	 drogach	 dojazdowych	 do	 centrum73.	 Zjawisko	
kongestii	 na	 drogach	 potęguje	 dodatkowo	 wzmożony	 ruch	 turystyczny	 w	 sezonie	 letnim.	
Mankamentem	sieci	drogowej	jest	jej	niewłaściwa	struktura	funkcjonalno-techniczna,	niezgodność	
pomiędzy	nominalnymi	i	rzeczywistymi	klasami	dróg	oraz	brak	regulacji	ich	dostępności;	

¥ 91$(/1*%F()%.(3/ -)*%)/7&2*E&'*E/ '/ "&')\.$()D/ .*/ .,31/ ()-7\/E$7&A%)\/ )/%.O-1&12)'&A%)\/ "&?\%.*6/
'"?3'$E\/($/()-7)/D5.)$?/"&5#>a3/&5,3'$(3%F/13</A#&57)*</1#$(-"&#1D/'/!0/QRH;/Kręgosłupem	
kolejowego	 ruchu	 pasażerskiego	 w	 OM	 ZIT,	 w	 tym	 jego	 rdzeniu	 jest	 linia	 kolejowej	 nr	 250,	
wyodrębniona	 funkcjonalnie	 i	 przeznaczona	 do	 prowadzenia	 pasażerskich	 przewozów	
aglomeracyjnych,	 obsługiwana	 przez	 system	 szybkiej	 kolei	 miejskiej.	 We	 wrześniu	 2015	 roku	
uruchomiona	 została	 nowo	 wybudowana	 linia	 PKM,	 co	 wpłynęło	 na	 poprawę	 dostępności	 do	
powiatu	kartuskiego	 i	portu	 lotniczego	w	Gdańsku	Rębiechowie.	 Istnieje	konieczność	rozbudowy	
linii	 w	 kierunku	 północnych	 dzielnic	 Gdyni	 zamieszkiwanych	 obecnie	 przez	 około	 50	 tysięcy	
mieszkańców,	 umożliwiając	 im	 sprawne	 połączenie	 z	 centrum	 metropolii	 i	 południową	 częścią	
Kaszub.	W	grudniu	2015	zakończyła	się	modernizacja	linii	kolejowej	E	65	do	Warszawy,	co	jeszcze	
bardziej	 skróci	 czas	 dojazdu	 do	 stolicy.	 W	 ramach	 linii	 SKM	 do	 roku	 2015	 zmodernizowano	
kompleksowo	 siedem	 przystanków	 osobowych,	 przedłużono	 linię	 250	 do	 nowego	 przystanku	
Gdańsk	 Śródmieście	 oraz	 oddano	do	obsługi	 22	 zmodernizowane	elektryczne	 zespoły	 trakcyjne.	

																																																													
73	 STIM	 –	 Załącznik	 nr	 1	 -	 Raport	 syntetyczny	 z	 badań	 ankietowych	 dotyczących	 zachowań	 transportowych	 mieszkańców	 Obszaru	
Metropolitalnego	oraz	pomiarów	natężenia	ruchu	i	napełnienia	pojazdów	transportu	zbiorowego;	Sopot,	grudzień	2014	r.	
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Zrealizowany	w	perspektywie	2007-2013	projekt	Rozwój	SKM	w	Trójmieście	wpłynął	na	poprawę	
obsług	 pasażerów,	 jednak	 na	 północy	 OM	 ZIT,	 szczególnie	 na	 odcinku	 Rumia-Wejherowo	
ograniczona	 infrastrukturą	 częstotliwość	 kursowania	 SKM	 i	 PR	 już	 w	 tej	 chwili	 nie	 wypełnia	
zapotrzebowania	na	codzienne	podróże.	System	kolei	aglomeracyjnej	w	centrum	OM	oparty	jest		
na	 wydzielonej	 linii	 kolejowej	 nr	 250	 na	 odcinku	 od	 Gdańska	 Śródmieście	 do	 Rumi	 Janowo.		
Na	 dalszym	 odcinku	 od	 Rumi	 w	 kierunku	 Wejherowa	 (oraz	 dalej	 w	 kierunku	 Lęborka)	 ruch	
wszystkich	 pociągów	 (także	 towarowych)	 odbywa	 się	 po	 linii	 202,	 powodując	 trudności	
w	 dostosowaniu	 oferty	 SKM	 do	 potrzeb	 podróżnych.	 Do	 najważniejszych	 linii	 systemu	 kolei	
aglomeracyjnej	 należy	 zaliczyć	 także	 odcinki	 biegnące	 z	 centrum	 OM	 w	 kierunku	 Tczewa,	
Kościerzyny,	 Kartuz	oraz	 linię	PKM.	 Istotnym	połączeniem	dla	północnej	 części	OM	ZIT	 jest	 linia	
kolejowa	biegnąca	od	węzła	w	Redzie	przez	Puck,	Władysławowo,	Jastarnię	aż	do	Helu.	

¥ 93-1*</1#$(-"&#1D/"D,2)%.(*=&/!0/QRH/%*%FDE*/-)O/#*2$13'()*/ '3-&7\/ .5&2(&A%)\/"#.*'&.&'\	
' / ')O7-.3%F/ <)$-1$%F,	 jak	 i	 wzrastającym	 udziałem	 nowoczesnego	 niskoemisyjnego	 taboru,	
z	uwagi	na	rozwój	sieci	tramwajowej	i	trolejbusowej	oraz	zakupy	taboru	z	alternatywnymi	źródłami	
zasilania.	 Równocześnie	 na	 obszarach	 "&.$/ #5.*()*</ !0 / QRH	 często	 '3-1O"DE\/ &=#$()%.*()$/
' /5&-1O")*/5&/1#$(-"&#1D/"D,2)%.(*=&,	co	wpływa	na	zwiększone	wykorzystanie	indywidualnego	
transportu	 samochodowego,	 co	ma	 szczególne	 znaczenie	w	 kontekście	 zjawiska	 suburbanizacji,	
powodującym	 zwiększenie	 liczby	 osób	 dojeżdżających	 do	 rdzenia74.	 Skutkiem	 tego	 są	 problemy	
związane	z	nasilającym	się	zatłoczeniem	dróg	i	deficytem	miejsc	parkingowych	w	centrum	OM75.	
Ponadto	 widoczny	 jest	 niewystarczający	 poziom	 integracji	 transportu	 publicznego	
i	 indywidualnego.	Mieszkańcy	OM	ZIT	 nie	mają	możliwości	 dogodnej	 zmiany	 środka	 transportu,		
co	 wynika	 ze	 zbyt	małej	 liczby	węzłów	 przesiadkowych	wraz	 z	 przestrzenią	 parkingową	 Park	 &	
Ride/Bike	&	Ride.	Wpływ	na	niski	udział	transportu	publicznego	w	codziennych	podróżach,	mają	
także	 niepełna	 integracja	 taryfowo-biletowa	 oraz	 brak	 efektywnego	 narzędzia	 wspierającego		
tę	integrację,	zbyt	mała	rola	roweru,	jako	środka	dowozowego	do	węzłów	przesiadkowych,	a	także	
częściowe	 braki	 infrastrukturalne.	 Pomimo,	 iż	 w	 ostatnich	 latach	 stan	 wyposażenia	 wielu	
przystanków	i	peronów	znacząco	się	poprawił,	to	nadal	modernizacji	wymaga	spora	część	ważnych	
punktów	 przesiadkowych	 pozbawionych	 udogodnień	 dla	 niepełnosprawnych,	 parkingów	
samochodowych	i	rowerowych,	oświetlenia,	wind,	automatów	biletowych,	wiat	przystankowych,	
monitoringu	(a	więc	elementów	związanych	z	bezpieczeństwem	podróżnych)	czy	pełnej	informacji	
pasażerskiej.	Konkurencyjności	transportu	zbiorowego	w	OM	nie	poprawia	także	słabo	rozwinięta	
sieć	bus-pasów	oraz	brak	priorytetu	komunikacji	publicznej	na	skrzyżowaniach.	Na	terenie	Gdańska,	
Sopotu	i	Gdyni	problem	ten	może	zostać	częściowo	rozwiązany	poprzez	odpowiednie	zarządzanie	
ruchem	 za	 pomocą	 inteligentnego	 systemu	 TRISTAR,	 który	 uprzywilejowuje	 transport	 zbiorowy		
dla	zapewnienia	płynnego	ruchu	zgodnego	z	rozkładem	jazdy.	

¥ Negatywnie	na	wielkość	przewozów	wpływa	niedostateczna	częstotliwość	kursowania	SKM,	a	także	
wiek	i	poziom	przystosowania	części	obecnie	eksploatowanego	taboru	do	obsługi	pasażerów,	w	tym	
szczególnie	 osób	 o	 ograniczonej	 mobilności,	 co	 jednocześnie	 zwiększa	 poziom	 zagrożenia	
wykluczeniem	tej	grupy	potencjalnych	pasażerów.	

¥ Do	 najważniejszych	 organizatorów	 transportu	 publicznego	 w	 miastach	 OM	 ZIT	 należą:	 ZTM	
w	Gdańsku,	ZKM	w	Gdyni,	UM	w	Wejherowie	i	MZD	w	Tczewie.	Strategiczną	funkcję	integracyjną	
dla	14	gmin	OM	pełni	Metropolitalny	Związek	Komunikacyjny	Zatoki	Gdańskiej	 (MZKZG).	 Istotną	
rolę	 pełni	 także	 PKP	 Szybka	 Kolej	 Miejska	 w	 Trójmieście	 Sp.	 z	 o.o.	 (SKM)	 łącząca	 Trójmiasto		
z	 Tczewem,	 Pruszczem	 Gdańskim,	 Rumią,	 Redą,	 Wejherowem,	 Lęborkiem,	 a	 także	 z	 Żukowem		
i	Kartuzami	poprzez	uruchomioną	we	wrześniu	2015	r.	linię	Pomorskiej	Kolei	Metropolitalnej.	

¥ Integracja	taryfowo-biletowa	oraz	synchronizacja	rozkładów/E$.53/"&<)O5.3/"#.*'&q()7$<)/E*-1/
()*'3-1$#%.$E\%$.	 Organizatorzy	 komunikacji	miejskiej	 oraz	 operatorzy	 kolejowi	 stosują	własne,	

																																																													
74	Zob.	Regionalny	Program	Strategiczny	w	zakresie	transportu	Mobilne	Pomorze.	
75	 STIM	 –	 Załącznik	 nr	 1	 -	 Raport	 syntetyczny	 z	 badań	 …	 ,	 cz.	 I	 –	 Raport	 z	 badań	 ankietowych	 dotyczących	 zachowań	 transportowych	
mieszkańców	OM;	Sopot,	grudzień	2014	r.	
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niezależne	systemy	biletowe.	Ponadto,	od	2008	r.,	na	obszarze	gmin	tworzących	MZKZG	dostępne	
są	bilety	metropolitalne,	stanowiące	dodatkową	ofertę	w	stosunku	do	systemów	biletowych	ZTM	
w	Gdańsku,	ZKM	w	Gdyni,	UM	w	Wejherowie,	SKM	i	Przewozów	Regionalnych	(PR).	Oferta	ta	jest	
Oferta	ta	jest	ograniczona	ze	względu	na	fakt,	 iż	nie	znaleziono	dotychczas	sposobu	skutecznego	
rozliczania	przychodów	pomiędzy	organizatorami.7677	

¥ N/ !0 / QRH/ .')O7-.$/ -)O/ #&2$/ 7&<D()7$%E)/ #&'*#&'*E/ E$7&/ )-1&1(*=&/ *2*<*(1D/ -3-1*<D/
1#$(-"&#1&'*=&.	Od	2009	r.	systematycznie	wzrasta	liczba	rowerów	w	ruchu	miejskim	(w	Gdańsku	
średnio	 na	 poziomie	 20%	 w	 skali	 roku78),	 co	 wynika	 przede	 wszystkim	 z	 systematycznie	
zwiększającej	się	dostępności	i	długości	ścieżek	rowerowych	(przede	wszystkim	na	obszarze	rdzenia	
OM	 ZIT).79	 Zrealizowane	 inwestycje	 nie	 są	 jednak	 odpowiednio	 zintegrowane	 z	 pozostałymi	
podsystemami	transportu.	Część	tras	rowerowych	nie	zachowuje	także	ciągłości	w	ramach	całego	
OM.	Brakuje	nowoczesnej	infrastruktury	rowerowej	w	wyposażeniu	węzłów	integracyjnych,	w	tym	
tras	 dojazdowych	 i	 wygodnych	 parkingów	 rowerowych.	 Potencjał	 komunikacji	 rowerowej	
w	 połączeniu	 z	 transportem	 publicznym	 mógłby	 zostać	 lepiej	 wykorzystany	 dzięki	 utworzeniu	
wspólnego	systemu	roweru	publicznego	(metropolitalnego).	

¥ H#$(-"&#1/2&1()%.3/($/1*#*()*/!0/QRH/'37$.DE*/1*(5*(%E*/#&.'&E&'*.	Port	Lotniczy	w	Gdańsku	
Rębiechowie	zajmuje	trzecie	miejsce	w	kraju	pod	względem	liczby	przewożonych	pasażerów	(ponad	
3	mln	rocznie).	Przepustowość	nowego	terminala	po	rozbudowie	osiąga	7	mln	rocznie.	Pozostałe	
lotniska	 i	 lądowiska	 w	 OM	 obsługują	 lub	 są	 przystosowane	 do	 obsługi	 głównie	 lotów	 General	
Aviation	oraz	lotnictwa	sportowego.	Potencjał	OM	ZIT	w	zakresie	przewozów	lotniczych	wzmacnia	
infrastruktura	 lotniskowa	 w	 Gdyni-Kosakowie	 i	 Pruszczu	 Gdańskim,	 które	 są	 przystosowane		
do	obsługi	operacji	cywilnych.		

¥ Nadmorska	lokalizacja	i	rozbudowująca	się	infrastruktura	portowa	odpowiadają	za	.($%.(3/D5.)$?/
1#$(-"&#1D/ '&5(*=&/ '/ -3-1*<)*/ 1#$(-"&#1&'3</ !0 / QRH.	 Dwa	 porty	 morskie	 o	 znaczeniu	
międzynarodowym	mają	istotne	znaczenie	dla	polskiej	gospodarki.	W	2013	r.	w	porcie	w	Gdańsku		
i	w	Gdyni	roczne	obroty	ładunkowe	wyniosły	łącznie	niecałe	52	mln	ton,	a	terminale	pasażerskie	
obsłużyły	 ponad	 0,5	mln	 pasażerów	w	 skali	 roku80.	 Obsługa	 portów	wiąże	 się	 z	 powstawaniem	
uciążliwości	powodowanych	przez	ruch	samochodów	ciężarowych	i	pociągów	towarowych,	które	
nie	tylko	przeciążają	układy	drogowe,	ale	także	powodują	degradację	nawierzchni	dróg,	wzmożoną	
emisję	spalin,	hałasu	i	zagrożenie	zanieczyszczenia	wód	morskich.		

¥ Na	 terenie	OM	ZIT	wytyczono	 łącznie	&7;/LJJ/7</5#>=/ '&5(3%F	 przeznaczonych	do	 transportu	
śródlądowego,	których	potencjał	nie	jest	wykorzystywany,	ze	względu	na	ich	zły	stan	techniczny,	
brak	 dostosowanego	 do	 warunków	 taboru	 oraz	 brak	 infrastruktury	 towarzyszącej,	 niezbędnej		
do	sprawnego	funkcjonowania	wodnego	transportu	śródlądowego	

S;P;! U1#$7%3E(&AV/7D21D#$2($/)/1D#3-13%.($/

¥ OM	ZIT	 cechuje	 się	E*5(3</ ./ ($E')O7-.3%F/ '/G&2-%*/&#$./ ,$#5.&/ .#>a()%&'$(3</"&1*(%E$?*</
1D#3-13%.(3<:/ -"&#1&'3</ )/ #*7#*$%3E(3<	 wzmacnianym	 przez	 rozwijającą	 się	 bazę	 hotelową,	
kongresową	 i	 konferencyjną.	 Do	 najważniejszych	 walorów	 należy	 nadmorskie	 położenie,	 oferta	
kulturalna,	zabytki	historyczne,	zróżnicowanie	kulturowe	oraz	walory	przyrodnicze	i	uzdrowiskowe.	
Istotnym	mankamentem	jest	jednak	brak	kompleksowych	produktów	turystycznych.	

																																																													
76	zob.	Koncepcja	funkcjonowania	Szybkiej	Kolei	Miejskiej	w	Trójmieście	i	Pomorskiej	Kolei	Metropolitalnej	w	obsłudze	transportowej	Obszaru	

Metropolitalnego	 oraz	 integracji	 transportu	 publicznego	w	Obszarze	metropolitalnym	 i	 regionie,	w	 tym	 integracji	 taryfowo-biletowej	 na	

obszarze	OMT	oraz	zasad	rozliczeń	między	jej	uczestnikami,	MZKZG;	Gdańsk,	marzec	2015	r.	

77	Trudności	w	zakresie	integracji	taryfowej	transportu	kolejowego	organizowanego	przez	samorząd	województwa	(SKM,	PR)	z	komunikacją	
miejską,	wynikają	z	różnych	przepisów	określających	uprawnienia	do	przejazdów	ulgowych	oraz	zasad	finansowania.	
78	Pomiary	ruchu	rowerowego	w	Gdańsku	w	latach	2011-14,	Biuro	Rozwoju	Gdańska,	2015.	
79	Udział	komunikacji	rowerowej	w	transporcie	ogółem	w	bardziej	rozwiniętych	miastach	UE	wynosi	od	8	do	24%.	
80	Zob.	Urząd	Statystyczny	w	Gdańsku,	Transport	i	gospodarka	morska	w	województwie	pomorskim	w	2013	r.,	październik	2014	r.		
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¥ T3($<)7$/'.#&-1D/-"#.*5$a3/D-?D=/F&1*2$#-7)%F/)/=$-1#&(&<)%.(3%F	w	regionie,	zwłaszcza	w	OM	
"#.*7#$%.$/53($<)7O	tego	parametru	52$/%$?*=&/7#$ED.	Popularność	pomorskiego	wzrasta	zarówno	
wśród	turystów	krajowych,	jak	i	zagranicznych.	Turyści	szczególnie	docenili	potencjał	turystyczny	
Trójmiasta,	a	zwłaszcza	45$6-7$:/71>#3/'/IJLM/#&7D/,3?/($E%FO1()*E/&5')*5.$(3</<)$-1*</'/!0/
QRH/&#$./ 1#.*%)</ ./ ($E%FO1()*E/ &5')*5.$(3%F/ <)$-1/ '/ G&2-%*	 (za	 Warszawą	 i	 Krakowem)81.	
Długofalowy	trend	wzrostu	potwierdzają	również	dane	Portu	Lotniczego	im.	Lecha	Wałęsy,	który	
jest	 obecnie	 trzecim	 pod	 względem	 wielkości	 ruchu	 pasażerskiego	 portem	 lotniczym	 w	 Polsce	
(3	281,5	tys.	pasażerów	obsłużonych	w	2014	roku)	oraz	rosnące	wykorzystanie	miejsc	noclegowych	
w	obiektach	noclegowych	ogółem82,	ale	trendy	wskazują	na	wyraźną	sezonowość.	

¥ Dzięki	 stale	 polepszającej	 się	 dostępności	 komunikacyjnej,	 rozwojowi	 bazy	 konferencyjnej	
i	 hotelowej	 oraz	 profesjonalizacji	 branży,	 związanej	 z	 organizacją	 wydarzeń	 biznesowych	 (m.in.	
targów,	kongresów,	konferencji,	szkoleń,	przyjazdów	motywacyjnych),	OM	ZIT	(głównie	rdzeń	OM)	
jest	 coraz	 częściej	wybierany	przez	 krajowe	 i	międzynarodowe	 korporacje	 i	 stowarzyszenia	 jako	
miejsce	sprzyjające	organizacji	spotkań	o	charakterze	biznesowym.	W	2013	roku	w	samym	Gdańsku	
odbyło	się	4	407	wydarzeń	biznesowych	(głównie	kongresów/konferencji)	a	liczba	ta	od	2009	roku	
dynamicznie	i	nieprzerwanie	wzrasta83.		

¥ !,-*#'DE*/-)O/-1$?3/'.#&-1/2)%.,3/.')*5.$E\%3%F/<D.*$:/.$#>'(&/' /!0 /QRH:/E$7/)/'/NG;	Oferta	
muzealna	 OM	 ZIT	 spotyka	 się	 z	 dużym,	 rosnącym	 zainteresowaniem	 mieszkańców	 i	 turystów.	
W	2014	r.	na	terenie	OM	funkcjonowało	39	muzeów	i	oddziałów	muzeów),	które	zwiedziło	łącznie	
1	 046	 035	 osób84.	 Warto	 też	 zauważyć,	 że	 w	 Gdańsku	 i	 Gdyni	 powstały	 nowoczesne	 muzea	
o	 charakterze	 placówek	 interaktywnych	 (Europejskie	 Centrum	 Solidarności	 oraz	 Muzeum	
Emigracji),	 a	 w	 trakcie	 budowy	 jest	Muzeum	 II	Wojny	 Światowej,	 co	 przyczynia	 się	 do	wzrostu	
atrakcyjności	tego	elementu	oferty	kulturalnej	i	turystycznej.	

¥ Na	 terenie	OM	 ZIT	 corocznie	 odbywają	 się	 73	 cykliczne	wydarzenia	 kulturalne	 (dla	 porównania	
portal	 www.warsawtour.pl	 podaje	 133	 kulturalne	 imprezy	 cykliczne	 na	 terenie	 Warszawy),	
z	których	62%	przypada	na	okres	od	czerwca	do	sierpnia.	Nie	wszystkie	z	nich	mają	charakter	imprez	
masowych	 jednak	 stanowią	 element	 kulturalnej	 oferty	 produktowej	 w	 ramach	 produktu	
turystycznego,	 jakim	 jest	 OM	 ZIT85.	 Do	 najbardziej	 znanych86	 należy	 zaliczyć:	 Open’er	 Festival	
(326	 000	 wyników),	 Festiwal	 Polskich	 Filmów	 Fabularnych	 (306	 000	 wyników),	 Jarmark	 św.	
Dominika	(127	000	wyników),	Festiwal	Szekspirowski	(49	000	wyników),	Sopot	Festival87,	Festiwal	
All	About	Freedom	(30	500).		

4.6.! Y#&5&')-7&/)/*(*#=*137$/ 	

¥ Q#>a()%&'$()*/ A#&5&')-7$/ )/ 7#$E&,#$.D/ !0/ QRH	 &#$./ E*=&/ ($5<&#-7)*/ "&?&a*()*/ -"#$')$E\,		
iż	 wyróżnia	 się	 on	 na	 tle	 kraju	 walorami	 przyrodniczymi,	 co	 sprzyja	 intensywnemu	 rozwojowi	
turystyki,	atrakcyjności	osiedleńczej	i	innych	gałęzi	gospodarki.		

¥ Całkowita	 powierzchnia	 obszarów	 chronionych	 OM	 ZIT	 wynosi	 ponad	 115	 tys.	 ha,	 co	 stanowi	
ok.	37,9%	88	jego	powierzchni	ogółem.	Wśród	obszarów	chronionych	istotną	rolę	odgrywają	obszary	
NATURA	2000,	które	na	terenie	OM	zajmują	2	924,7	ha.	/

																																																													
81	Ranking	opublikowany	w	serwisie	gazetaprawna.pl	na	podstawie	badań	przeprowadzonych	przez	TripAdvisor.		
82	W	2014	r.	średnioroczne	wykorzystanie	(obłożenie)	miejsc	noclegowych	na	obszarze	OM,	w	ujęciu	powiatowym,	wyniosło	33,9%	i	było	o	
1%	wyższe	w	porównaniu	do	roku	poprzedniego		Zob.	GUS,	Bank	danych	lokalnych.	
83	Zob.	Gdańska	Organizacja	Turystyczna	Convention	Bureau,	Rynek	spotkań	w	Gdańsku	i	województwie	pomorskim.	Raport	za	2013r.		
84	Zob.	GUS,	Bank	danych	lokalnych.	
85	Każde	duże	miasto,	bądź	związek	kilku	miast	(obszar	OM),	należy	uznać	za	produkt	turystyczny	sensu	 largo,	a	więc	pewną	kompozycję	
towarów,	produktów	i	usług,	jak	również	walorów,	z	których	korzystają	turyści.	Z	kolei	z	perspektywy	turysty	miejski	produkt	turystyczny	
obejmuje	ogół	przeżyć	tego	turysty	związanych	z	pobytem	w	samym	mieście.	
86	Według	kryterium	liczby	wyników	wyszukiwania	w	przeglądarce	Google	hasła:	„nazwa	wydarzenia”	+	„miejsce”.	
87	Ze	względu	na	brak	nazwy	własnej	niemożliwy	do	oceny	za	pomocą	narzędzi	wyszukiwania.	
88	dla	porównania	średnia	dla	województwa	pomorskiego	wynosi	32,7%,	zaś	średnia	krajowa	-	32,5%.	
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¥ Głównym	problemem	OM	ZIT	w	zakresie	ochrony	powietrza	są	()*5&1#.3<$(*/-1$(5$#53/E$7&A%)/
"&')*1#.$/w	konsekwencji	wprowadzenia	aerozoli,	pyłów	lub	gazów	do	powietrza	w	ilościach,	które	
negatywnie	 wpływają	 na	 zdrowie	 i	 komfort	 życia	 mieszkańców,	 klimat,	 ich	 dobra	 materialne,	
przyrodę	żywą,	wodę	oraz	glebę.		

¥ Do	 =?>'(3%F/ q#>5*?/ *<)-E)/ .$()*%.3-.%.*6/ "&')*1#.$,	 występujących	 na	 terenie	 OM	 należą:	
produkcja	 ciepła	 w	 domowych	 instalacjach	 grzewczych	 i	 lokalnych	 kotłowniach	 węglowych,	
magazynowanie	materiałów	sypkich,	prowadzenie	prac,	związanych	z	obróbką	powierzchniową89,	
a	także	transport	i	przemysł.	

¥ G3?/ .$')*-.&(3/ G0LJ/ '/ !0 / QRH/ jest	 emitowany	 poprzez	 emisję	 punktową	 (np.	 przez	
elektrociepłownie,	 elektrownie,	 zakłady	 produkcyjne,	 spalarnie	 odpadów,	 etc.),	 emisję	
powierzchniową	 (np.	 indywidualne	 źródła	 ciepła)	 oraz	 emisję	 liniową	 (na	 głównych	 arteriach,	
węzłach	i	skrzyżowaniach	komunikacyjnych,	etc.).	

¥ W	 pasie	 30	 km	 od	 rdzenia	 OM	 "&')*#.%F()&'$/ *<)-E$ 	 .$()*%.3-.%.*6	 przyjmowała	 rozkład	
równomierny	 i	 stanowiła	 dominujący	 typ/emisji	 pyłu	 PM10,	 szacowany	 na	 poziomie	 74%	emisji	
ogółem90.	Jej	głównym	źródłem	były	rozproszone	źródła	ogrzewania	w	zabudowie	jednorodzinnej	
i	 wielorodzinnej	 oraz	 pośrednio	 niedostateczna	 ilość	 inwestycji	 termomodernizacyjnych91	
(zwiększone	 zapotrzebowanie	 na	 ciepło	 budynków	 przekłada	 się	 na	 zwiększone	 zużycie	 paliw,		
co	z	kolei	sprzyja	powstawaniu	tzw.	niskiej	emisji).	

]3-D(*7/ M;/ [$?7&')1$/ *<)-E$/ "3?>'/ .$')*-.&(3%F/ G0LJ/ .*/ q#>5*?/ 2)()&'3%F/ &,*E<DE\%3%F/ !0/
' /IJLM/#;/s1&(3t#&7u//

	
Źródło:	Dane	Fundacji	ARMAAG,	2013.	

¥ Największe	obciążenie	pyłem	pochodzącym	z	emisji	 liniowej	występuje	w	Gdańsku	oraz	w	Gdyni	
(1033	 i	 710	 ton/rok)	 z	 uwagi	 na	 największe	 zagęszczenie	 sieci	 drogowej	 i	 największe	 natężenie	
ruchu.	 Wysoki	 poziom	 emisji	 liniowej	 występuje	 również	 na	 obszarach	 wiejskich	 Pruszcza	
Gdańskiego,	 Tczewa	 oraz	 Żukowa92,	 a	 względnie	 wysoki	 (powyżej	 50	 ton/rok)	 utrzymuje	 się		
na	 terenie	 Cedrów	 Wielkich,	 Kartuz,	 Miasta	 Tczewa,	 Miasta	 Wejherowa,	 Pucka,	 Rumi,	 Redy,	
Pszczółek,	Sopotu,	Kolbud	oraz	Stegny.	

																																																													
89	cięciem,	spawaniem	na	powietrzu,	poza	halami	i	bez	osłon,	co	przyczynia	się	do	tzw.	niezorganizowanej	emisji	zanieczyszczeń.	
90	11	265,54	ton/rok.	
91	W	 ramach	 działań	 kompleksowej	modernizacji	 energetycznej	modernizowane	 są	 również	 indywidualne	 źródła	 ciepła.	 Powstają	 nowe	
niskoemisyjne	źródła	ciepła	(kotłownie	gazowe,	podłączenie	do	msc/lsc	lub	odnawialne	źródło	energii),	co	wpływa	na	ograniczenie	emisji	
CO2,	PM2,5	oraz	PM10).	
92	Odpowiednio:	146	ton/rok,	121	ton/rok	i	120	ton/rok.	
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¥ Pomimo,	iż	na	obszarze	województwa	globalnie	nie	odnotowano	przekroczeń	stężeń	rocznych	pyłu	
PM10,	 to	we	wszystkich	 stacjach	 pomiarowych	występują	 przekroczenia	 dopuszczalnych	 stężeń	
dobowych.	Wynikać	 to	może	 z	 faktu,	 iż	 w	 dużych	 skupiskach	miejskich,	 przy	 głównych	 ciągach	
komunikacyjnych	 nadal	 ,#$7DE*/ -1#*@/ "#.*')5.)$(3%F/ ($/ .,)&#()7)/&#$./ )(-1$2$%E*/ '&5(*,	 które	
mogłyby	przejąć	funkcje	katalityczną	dla	PM10.	

¥ W	przypadku	pyłu	zawieszonego	PM2,5	w	2013	r.	w	OM	ZIT	odnotowano	przekroczenie	poziomu	
dopuszczalnego	 stężenia	 średniorocznego	 w	 2	 obszarach	 :	 Rumi	 i	 Gdańska.	 Jeśli	 chodzi	
o	 benzo(α)piren:/w	większości	 stacji	 pomiarowych	w	województwie	notowane	 są	 przekroczenia	
dopuszczalnych	 stężeń	 średniorocznych,	 przy	 czym	 przekroczenia	 te	 są	 silnie	 skorelowane	
z	występującymi	warunkami	pogodowymi	w	sezonie	grzewczym.		

¥ OM	ZIT	charakteryzuje	się	wysokim	stopniem	zagrożenia	powodziowego,	występującego	głównie	
w	 dolnym	 biegu	 i	 ujściowych	 odcinkach	 rzek.	 Dodatkowym	 czynnikiem	 wpływającym		
na	bezpieczeństwo	przeciwpowodziowe	jest	przeciwdziałanie	negatywnym	skutkom	zmian	klimatu.	
W	 ostatnich	 latach	 nasiliły	 się	 nagłe	 ulewy	 i	 związany	 z	 tym	wzrost	 szkód	 w	 sferze	 społecznej,	
gospodarczej	 i	 środowiskowej,	 których	 można	 uniknąć	 poprzez	 podniesienie	 efektywności	
funkcjonowania	systemów	gospodarowania	wodami	opadowymi	i	roztopowymi.		

¥ Dodatkowym	 czynnikiem	 wpływającym	 na	 bezpieczeństwo	 przeciwpowodziowe	 jest	 problem	
.$=&-"&5$#&'$()$/ '>5/ &"$5&'3%F/ )/ #&.1&"&'3%F	 na	 terenach	 o	 wysokim	 stopniu	
zurbanizowania,	w	szczególności	w	rdzeniu	OM	ZIT,	Redzie,	Rumi,	Wejherowie,	Pruszczu	Gdańskim,	
Kosakowie	 oraz	 gminach	 sąsiadujących,	 leżących	 we	 wspólnych	 zlewniach	 cieków.	 Z	 uwagi		
na	znaczną	utratę	naturalnej	retencji,	na	wyżej	wymienionych	terenach	zwiększone	jest	zagrożenie	
związane	 z	 powstawaniem	 lokalnych	 podtopień	 i	 powodzi	 opadowych93.	 Istniejąca	 kanalizacja	
deszczowa	charakteryzuje	się	niezadowalającym	stanem	technicznym	i	znacznym	zużyciem.	Wynika	
to	z	wieku	kanałów	oraz	z	faktu,	iż	do	ich	budowy	wykorzystane	zostały	materiały	niskiej	jakości,		
co	skutkuje	częstą	awaryjnością	i	niewystarczającą	przepustowością.	Do	obszarów	zdefiniowanych	
jako	narażone	na	niebezpieczeństwo	powodziowe	w	ramach	OM	ZIT	należą	Gdańsk,	Gdynia,	Sopot,	
Tczew,	 Władysławowo,	 Jastarnia,	 Hel,	 Puck,	 miasta	 i	 gminy	 Wejherowo	 i	 Pruszcz	 Gdański,	
Kosakowo,	Żukowo,	Pszczółki	oraz	Suchy	Dąb.		

¥ Do	 pozostałych	 problemów	 OM	 ZIT	 związanych	 z	 ochroną	 przeciwpowodziową	 należą:	
()*'3-1$#%.$E\%$/ 2)%.,$/ .,)&#()7>'/ #*1*(%3E(3%F	 i	 innych	 urządzeń	 opóźniających	 odpływ	wód	
opadowych	i	roztopowych	(występująca	na	terenie	rdzenia	OM,	Rumi,	Redy,	Wejherowa	oraz	gmin	
które	 dzielą	 z	 nimi	 zlewnie	 cieków),	 niewystarczający	 poziom	 monitorowania	 zagrożeń	
powodziowych,	 brak	 odpowiedniego	 integrowania	 planów	 gospodarowania	 wodami	
z	 planowaniem	 przestrzennym,	 brak	 elementu	 bezpieczeństwa	 wodnego	 w	 zintegrowanym	
systemie	 ratownictwa,	 niewystarczający	 poziom	 stosowania	 innych	 niż	 techniczne	 metod	
ograniczania	skutków	powodzi,	nie	zawsze	efektywny	system	ochrony	ludności	wraz	z	systemem	
powiadamiania	ich	o	zagrożeniu	powodziowym.		

¥ Powszechna	 dostępność	 wód	 podziemnych	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 przekłada	 się	 na	 dużą	 liczbę	
indywidualnych	 ujęć	 wody	 pitnej.	 Istotnym	 problemem	 jest	 ,#$7/ )(1*=#$%E)/ -3-1*<>'/
'&5&%)\=&'3%F/ &#$./ ,#$7/ 7&(%*"%E)/ )%F/ -">E(*=&/ #&.'&ED,	 co	 skutkuje	 mniejszym	
bezpieczeństwem	 w	 zakresie	 pewności	 dostaw	 wody	 pitnej	 oraz	 często	 jest	 nieefektywne	
ekonomicznie.	Problemem	jest	też	()*5&-1$1*%.(3	<&()1&#)(=/'>5/"&5.)*<(3%F	na	terenie	OM,	
który	jest	niezbędny	do	prawidłowego	zarządzania	zasobami	wody	pitnej.		

¥ Dzięki	 inwestycjom	 realizowanym	 w	 ostatnich	 latach	 jakość	 wody	 pitnej	 na	 terenie	 OM	 ulega	
systematycznej	 poprawie,	 choć	 nadal	 dochodzi	 do	 sytuacji	 spożywania	 przez	mieszkańców	 OM	
wody	 nieodpowiadającej	 wymogom	 sanitarnym.	 Związane	 jest	 to	 przede	 wszystkim	
z	 wyeksploatowaniem	 urządzeń	 do	 uzdatniania	 wody,	 niską	 efektywnością	 procesów		

																																																													
93	Zob.	Regionalny	Program	Strategiczny	Województwa	Pomorskiego,	Energetyka	i	środowisko,	2013.	
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jej	 uzdatniania	 oraz	 zróżnicowanym	poziomem	 ich	 obsługi.	 Problemem	 są	 także	 '3-&7)*/ -1#$13/
'&53/-)O=$E\%*/5&/MJm:	co	jest	spowodowane	złym	stanem	technicznym	wodociągów94.	

¥ Dzięki	 wsparciu	 UE	 miasta	 OM	 ZIT	 osiągnęły	 satysfakcjonujący	 stan	 infrastruktury	 kanalizacji	
sanitarnej95,	 tymczasem	 na	 obszarach	 wiejskich	 występują	 znaczne	 dysproporcje	 w	 zakresie	
odbioru	 i	oczyszczania	ścieków.	Wynika	 to	przede	wszystkim	z	 rozproszenia	zabudowy	wiejskiej,		
co	 ze	 względów	 technicznych	 i	 ekonomicznych	 przesądza	 o	 konieczności	 stosowania	
indywidualnych	 rozwiązań	 odprowadzania	 i	 oczyszczania	 ścieków.	 Wyzwaniem	 jest	 ,#$7/
"&5371&'$(*E/ 7#31*#)$<)/ *7&(&<)%.(3<)/ -1#$1*=))/ #&.'&ED/ .,)&#%.3%F/ -3-1*<>'/ 7$($2).$%E)/
-$()1$#(*E/ '#$./ .*/ '-7$.$()*</ &,-.$#>':/ ($/ 71>#3%F/ "&')((&/ -)O/ -1&-&'$V/ -3-1*<3/
)(53')5D$2(*; /

¥ Rozwój	obszarów	zurbanizowanych	w	OM	ZIT	prowadzi	do	koncentracji	tzw.	dużych	powierzchni	
uszczelnionych.	 f$/ "&'-1$E\%3%F/ (&'3%F/ &-)*52$%F/ <)*-.7$()&'3%F/ ,#$7DE*/ #&.')()O13%F/
-3-1*<>'/&5,)&#D/)/&%.3-.%.$()$/'>5/#&.1&"&'3%F/)/&"$5&'3%F;		

¥ Pozostałe	problemy	OM	ZIT	związane	z	wodami	opadowymi	 i	 roztopowymi	OM	to:	niski	poziom	
naturalnej	retencji	występujący	w	zlewniach	i	dolinach	rzecznych	oraz	niedostosowany	do	potrzeb	
rozwojowych	OM	system	odbioru	i	oczyszczania	wód	opadowych	i	roztopowych.	

¥ Gospodarka	 odpadami	 komunalnymi	 wymaga	 szeregu	 działań	 w	 celu	 m.in.	 dostosowania	 się		
do	wymogów	prawa	polskiego	oraz	UE.	Priorytetem	jest	ograniczenie	ilości	odpadów	trafiających		
na	 składowisko,	w	 tym	 zwiększenie	 ilości	 odpadów	 poddawanych	 odzyskowi	 oraz	 umożliwienie	
termicznego	 zagospodarowania	 tych	 odpadów,	 których	 już	 się	 nie	 da	 skierować	 do	 odzysku.	
Działania	 te	 pozwolą	 na	 domknięcie	 funkcjonujących	 lokalnych	 systemów	 gospodarki	 odpadami	
w	regionie	(instalacji	mechaniczno-biologicznego	przetwarzania	odpadów	–	RIPOKów).	

¥ Konsekwencją	 zmiany	 poziomu	 życia	 mieszkańców	 danego	 obszaru	 jest	 wzrost	 liczby	 urządzeń	
elektrycznych	w	gospodarstwach	domowych,	co	przekłada	się	na	'.#&-1/')*27&A%)/.Da3%)$/*(*#=))/
*2*71#3%.(*E.	 4&-"&5$#-1'$/ 5&<&'*/ '/ NG/.$E<DE\/ 1#.*%)*/ <)*E-%*/ '/ G&2-%*/ "&5/ '.=2O5*</
*(*#=&%F?&((&A%)96.	 Łącznie	 gospodarstwa	 domowe	 w	 województwie	 odpowiadają	 za	 24,5%	
całkowitego	zużycia	energii97.	

¥ Obecnie	funkcjonujący	na	terenie	OM	-3-1*</"#.*-3?&'3 	 funkcjonuje	w	oparciu	o	 linie	przesyłu	
o	 napięciu	 znamionowym	 220	 kV	 i	 400	 kV.	 Do	 dwóch	 głównych	 linii	 przesyłowych	 wysokiego	
napięcia,	 występujących	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 należą:	 linia	 południowa	 (prowadząca	 do	 stacji	
elektroenergetycznych	w	Gdańsku)	oraz	zachodnia	(do	stacji	w	rejonie	Żarnowca).		

¥ 93-1*</ '31'>#%.3/ *(*#=))	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 opiera	 się	 o	 dwie	 elektrociepłownie:	 w	 Gdańsku	
i	w	Gdyni	 (231	 i	 105	MWe).	Największe	 zapotrzebowanie	na	energię	 cieplną	na	 terenie	OM	ZIT	
występuje	 w	 rdzeniu	 OM	 ZIT	 oraz	 kilku	 większych	 miastach.	 Trzecim	 elementem	 systemu	 jest	
elektrownia	 szczytowo-pompowa	w	 Żarnowcu.	 Do	 grona	 elektrowni	 systemowych	 dołączyć	ma	
niskoemisyjna	 elektrownia	 węglowa	 powstająca	 w	 gminie	 Pelplin	 (1600	 MW)98.	 W	 OM	 ZIT	
funkcjonują	 też	 liczne	 lokalne	 źródła	 energii,	 pełniące	 funkcję	 komplementarną	 i	 regulacyjną	
w	stosunku	do	głównych	źródeł.		

¥ Podstawowym	problemem	systemu	elektroenergetycznego	OM	ZIT	 jest	DE*<(3/,)2$(-/"#&5D7%E)/
*(*#=))/ *2*71#3%.(*E.	 Deficyt	 mocy	 spowodowany	 różnicą	 pomiędzy	 wielkością	 produkcji	 a	 jej	
zużyciem	 determinuje	 uzależnienie	 analizowanego	 obszaru	 od	 zewnętrznych	 dostaw	 energii	
elektrycznej,	która	importowana	jest	poprzez	Krajowy	System	Elektroenergetyczny	z	centralnej	oraz	
południowej	 Polski.	 Powstałe	 w	 ostatnich	 latach	 źródła	 energii	 (elektrownie	 wiatrowe	
i	fotowoltaiczne)	z	uwagi	na	brak	przewidywalnych	i	stabilnych	parametrów	pracy	nie	są	w	stanie	

																																																													
94	Krajowy	Zarząd	Gospodarki	Wodnej,	Gospodarka	Ściekowa	w	Polsce	latach	2010-2011,	Warszawa,	2013.	
95	Wskaźnik	usieciowienia	kanalizacji	sanitarnej	na	terenie	OM	wyniósł	w	2013	r.	69%.	Najniższe	wartości	wskaźnika	usieciowienia	wystąpiły	
w	gminach	wiejskich:	Wejherowo	(7,6%),	Szemud	(31,4%)	i	Trąbki	Wielkie	(35,7%).	Zob.	GUS,	Bank	danych	lokalnych.	
96	Zob.	http://www.eko-wat.eu/w-tych-wojewodztwach-zuzycie-pradu-jest-najwieksze/	
97	Zużycie	paliw	i	nośników	energii	w	2013	r.,	GUS.	
98	Zob.	http://www.pepsa.com.pl/pl/page/pep-sa	
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znacząco	 zmniejszyć	 występującej	 dysproporcji	 pomiędzy	 podażą	 a	 popytem	 na	 energię	
elektryczną./

¥ Do	istotnych	problemów	energetycznych	OM	ZIT	należą:	brak	dużego	systemowego	źródła	energii,	
niska	 gęstość	 sieci	 przesyłowych	 oraz	 występowanie	 barier	 rozwoju	 energetyki	 odnawialnej,	
wynikających	 z	 niepewności	 dotyczącej	 wpływu	 nowych	 regulacji	 ustawy	 o	 OZE	 na	 opłacalność	
realizowanych	 inwestycji	 w	 tym	 zakresie.	 Problemem	 jest	 fakt,	 że	 ponad	 60%	 powierzchni	
województwa	zaopatrywane	jest	w	energię	elektryczną	pochodzącą	z	sieci	o	napięciu	niższym	niż	
110	kV.	Długie	 linie	elektroenergetyczne	o	takim	napięciu,	a	 także	zły	stan	techniczny	Głównych	
Punktów	Zasilania,	zwiększają	prawdopodobieństwo	występowania	przerw	w	zasilaniu./

¥ Gospodarstwa	domowe	w	WP	zużywają	ok.	30%	energii	 cieplnej	ogółem	oraz	ponad	87%	ciepła	
pochodzącego	 z	 sieci	 ciepłowniczych.	 Jednocześnie	 w	 ramach	 sieci	 ciepłowniczej	 występują	
znaczące	 straty	 na	 jej	 przesyle	 w	 związku	 z	 nieadekwatnym	 stanem	 infrastruktury	 przesyłowej,	
które	przekraczają	10%.	Roczne	zapotrzebowanie	na	ciepło	na	cele	grzewcze	wynosi	ok.	76-77	tys.	
TJ99,	natomiast	roczna	produkcja	ciepła	na	potrzeby	grzewcze	wynosi	ok.	84	tys.	TJ100,	co	oznacza	
'3-1O"&'$()*/ ($5'3a7)/ "#&5D7&'$(*E/ *(*#=))/ %)*"2(*E/ ($5/ '37$.3'$(3</ '/ '&E*'>5.1')*/
.$"&1#.*,&'$()*</($/()\;/ /

¥ Istotnym	 problemem	występującym	 na	 terenie	 OM	 ZIT	 jest	<$?$/ =O-1&AV/-)*%)/ %)*"?&'()%.3%F:/
zlokalizowanych	obecnie	przede	wszystkim	na	obszarach	miejskich	oraz	duży	potencjał	wytwórczy	
mocy	 cieplnej	 produkowanej	 głownie	 w	 elektrociepłowniach	 w	 Gdańsku	 i	 Gdyni,	 w	 warunkach	
wysokosprawnej	 kogeneracji.	 Spółki	 Grupy	 GPEC	 oraz	 Okręgowe	 Przedsiębiorstwo	 Energetyki	
Cieplnej	 Sp.	 z	 o.o.	 (OPEC)	 zaspokajają	 ok.	 60-65%	 potrzeb	 cieplnych	 miast	 objętych	 siecią	
ciepłowniczą.	W	 ostatnich	 latach	 notowany	 jest	 -1&"()&'3/ -"$5*7/ .$"&1#.*,&'$()$/ ($/ %)*"?&/
-3-1*<&'* .	 Wynika	 to	 z	 dokonywanych	 termomodernizacji	 budynków,	 wdrażania	 programów	
oszczędnościowych	w	przedsiębiorstwach	przesyłowych	i	produkcyjnych	oraz	nadmiernego	udziału	
indywidualnych	źródeł	ciepła	na	obszarach	o	największym	zagęszczeniu	ludności.	

¥ Stan	 techniczny	 i	 energochłonność	 budynków	 w	 regionie	 ilustrowany	 przez	 wskaźnik	 rocznego	
zapotrzebowania	 na	 energię	 zużywaną	 do	 ogrzania	 1	 m2	 budynku	 wynosi	 ok.	 227	 kWh/m2LJL	
i	znacznie	przewyższa	aktualnie	obowiązujące	wymagania	w	tym	zakresie.	

¥ Do	 głównych	 problemów	 w	 zakresie	 kompleksowej	 modernizacji	 energetycznej	 obiektów,	
występujących	na	terenie	OM	ZIT	należą:	niedostateczna	dywersyfikacja	źródeł	ciepła	i	ograniczona	
ich	 dostępność,	 brak	 długofalowego	 programu	 kompleksowej	 modernizacji	 energetycznej	
budynków	(zły	stan	techniczny	oświetlenia	wewnętrznego	i	instalacji	elektrycznej)	oraz	obecność	
nieefektywnych	i	emitujących	duże	ilości	zanieczyszczeń	systemów	ogrzewania.		

P;! U($2).$/9N!H /

Analiza	 SWOT	 jest	 podstawą	 do	 zidentyfikowania	 i	 sformułowania	 podstawowych	 problemów	
i	 zagadnień	 strategicznych.	 Można	 stwierdzić,	 że	 jest	 ona	 efektywną	 metodą	 identyfikacji	 słabych	
i	silnych	stron	OM	oraz	badania	szans	i	zagrożeń,	jakie	stoją	przed	OM	ZIT.	Analiza	SWOT	składa	się	
z	czterech	grup	czynników:	

¥ mocnych	stron	-	rozumianych	jako	uwarunkowania	wewnętrzne,	które	stanowią	silne	strony	
OM	ZIT	i	które	należycie	wykorzystane	sprzyjać	będą	jego	rozwojowi;	

¥ słabych	stron	-	uwarunkowań	wewnętrznych,	które	stanowią	słabe	strony	OM	ZIT	i	które	jeśli	
nie	zostaną	wyeliminowane	utrudniać	będą	jego	rozwój;	

																																																													
99	(21,1-21,4	tys.	GWh).	
100	23,3	tys.	GWh	.	Zob.	Regionalny	Program	Operacyjny	dla	Województwa	Pomorskiego	na	lata	2014-2020,	Gdańsk,	2013.	
101	Wskaźnik	dotyczy	łącznie	budynków	mieszkaniowych	i	użyteczności	publicznej	w	woj.	pomorskim.	



	
	
	

Strona	|	34		
	

¥ szans	 -	 w	 znaczeniu	 uwarunkowań	 zewnętrznych,	 które	 nie	 są	 bezpośrednio	 zależne		
od	 zachowania	 społeczności	 OM	 ZIT,	 ale	 które	 mogą	 być	 traktowane,	 jako	 szanse,	 a	 przy	
odpowiednio	podjętych	przez	OM	ZIT	działaniach,	wykorzystywane	jako	czynniki	sprzyjające	
rozwojowi	OM	ZIT;	

¥ zagrożeń	-	czyli	uwarunkowań	zewnętrznych,	które	nie	są	bezpośrednio	zależne	od	zachowania	
społeczności	OM	ZIT,	które	jednak	mogą	stanowić	zagrożenia	dla	jego	rozwoju.		

Analiza	SWOT	uwzględnia	elementy	wskazane	w	poszczególnych	punktach	diagnozy,	przy	czym	mając	
na	 względzie	 cel	 i	 metodykę	 SWOT	 w	 miarę	 możliwości	 punkty	 te	 starano	 się	 klastryzować	 oraz	
uogólniać	w	taki	sposób,	aby	elementy	SWOT	nie	stanowiły	powielenia	punktów	diagnozy,	która	nadal	
stanowi	 integralną	 część	 Strategii	 ZIT	 i	 powinna	 być	 traktowana	 z	 jednej	 strony	 jako	 podstawa	
powstania	SWOT,	ale	również	jej	uszczegółowienie.	
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Tabela	1.	Analiza	SWOT		
MOCNE	STRONY	 SŁABE	STRONY	

• wysoki	poziom	urbanizacji	
• silna	rola	rdzenia	OM	w	zakresie	gospodarki	(przedsiębiorcy	krajowi	oraz	zagraniczni)	i	B+R	
• szybkie	tempo	wzrostu	gospodarczego	poza	OM	
• duża	podaż	terenów	inwestycyjnych	
• wysoki	udział	przedsiębiorstw	z	zakresu	wysokich	technologii	oraz	obecność	zagranicznych	inwestorów	
• wysoki	 poziom	 internacjonalizacji	 gospodarki	 (duża	 liczba	 przedsiębiorstw	 zajmujących	 się	 działalnością	

eksportową)	
• potencjał	 rozwoju	 innowacyjności	 w	 postaci	 uczelni	 i	 jednostek	 badawczo-naukowych,	 infrastruktury	

komercjalizacji	 badań	 B+R	 (akademickie	 inkubatory	 i	 centra	 transferu	 technologii),	 zaplecze	 w	 postaci	
wysokokwalifikowanych	pracowników	badawczo-naukowych	

• rozbudowana	i	nowoczesna	baza	IOB	
• funkcjonujące	podmioty	ekonomii	społecznej	
• ukształtowana	w	znacznej	części	sieć	drogowa	
• relatywnie	wysoka	zdolność	przewozowa	kolei	
• wzrastająca	rola	roweru	jako	środka	transportu	
• znaczący	potencjał	lotniska	w	Rębiechowie	

• niska	 produktywność	 lokalnych	 przedsiębiorstw,	 niesatysfakcjonujące	 tempo	 wzrostu	 PKB	 i	 spadająca	
produktywność	lokalnych	pracowników	

• niska	konkurencyjność	inwestycyjna	OM	w	porównaniu	do	innych	obszarów	metropolitalnych	
• nieprzygotowanie	 terenów	 inwestycyjnych	 na	 potrzeby	 inwestorów	 oraz	 ich	 ograniczona	 dostępność	

wewnętrzna	
• niesatysfakcjonująca	struktura	eksportu	oparta	o	dobra	niskoprzetworzone	przy	jednoczesnym	spadającym	

udziale	eksportu	high-tech	
• niski	 poziom	 innowacyjności	 gospodarki	 wynikający	 z	 ograniczonej	 aktywności	 przedsiębiorców	 w	 tym	

zakresie,	 zbyt	 niskim	 nakładom	 na	 B+R,	 niskiej	 efektywności	 ponoszonych	 nakładów,	 braku	współpracy	
pomiędzy	jednostkami	naukowymi,	a	przedsiębiorstwami,	nieadekwatnym	wyposażeniu	tych	pierwszych	w	
infrastrukturę	badawczą	

• występowanie	 bezrobocia	 strukturalnego,	 duża	 liczba	 biernych	 zawodowo,	 wzrastający	 odsetek	
długotrwale	 bezrobotnych	 (zjawiska	 te	 dotykają	 w	 szczególności	 grup	 50+,	 kobiet,	 osób	 z	
niepełnosprawnościami,	osób	z	wykształceniem	gimnazjalnym	i	niższym)	

• dysproporcje	w	stopie	bezrobocia	wraz	z	oddalaniem	się	od	rdzenia	OM	
• ograniczona	 dostępność	 przestrzenna	 niektórych	 obszarów	 poza	 rdzeniem	 OM	 przekładająca	 się	 na	

dostępność	 do	 rynku	 pracy,	 miejsc	 podnoszenia	 kwalifikacji	 zawodowych,	 edukacji	 o	 wysokiej	 jakości,	
placówek	wychowawczo-opiekuńczych,	czy	możliwości	rozwoju	gospodarczego	

• niedostosowanie	 systemu	 edukacji	 do	 potrzeb	 pracodawców,	 brak	 współpracy	 pomiędzy	 placówkami	
dydaktycznymi,	a	przedsiębiorcami,	mała	atrakcyjność	szkolnictwa	(zarówno	na	poziomie	wyższym,	jak	i	na	
poziomie	zawodowym)	

• niedostateczna	świadomość	mieszkańców	w	zakresie	zdrowego	stylu	życia	i	profilaktyki	
• niedofinansowanie	podmiotów	ekonomii	społecznej,	brak	wypracowanych	narzędzi	współpracy	pomiędzy	

tymi	podmiotami,	a	JST	
• pomimo	 rosnącej	 roli	 wolontariatu,	 wysokiego	 odsetka	 osób	 odpisujących	 1%	 podatków	 na	 rzecz	 IPP	

aktywność	obywatelska	nadal	nie	jest	satysfakcjonująca	
• niezadawalająca	dostępność	specjalistycznych	świadczeń	zdrowotnych	(w	tym	ambulatoryjnych)	
• nieadekwatna	do	sytuacji	demograficznej	i	potrzeb	infrastruktura	w	zakresie	geriatrii	
• niedostateczna	dostępność	wykwalifikowanego	personelu	medycznego	
• wysoki	odsetek	rodzin	korzystających	ze	świadczeń	pomocy	społecznej	
• niesatysfakcjonująca	 jakość	 oraz	 dostępność	 usług	 społecznych	 oraz	 brak	 skoordynowania	 pomiędzy	

dostawcami	tych	usług	
• wysoki	poziom	przestępczości	i	niski	poziom	wykrywalności	przestępstw	
• występowanie	licznych	obszarów	zdegradowanych	
• struktury	i	rosnącej	liczby	przeciążenia	sieci	drogowej	
• zbyt	częste	używanie	prywatnych	środków	transportu,	zbyt	niski	odsetek	osób	korzystających	z	połączeń	

kolejowych	
• brak	integracji	transportu	publicznego	z	transportem	indywidualnym	w	tym	transportem	rowerowym	
• brak	 integracji	 pomiędzy	 różnymi	 przewoźnikami	 transportu	 publicznego:	 brak	 integracji	 taryfowo-

biletowej	i	rozkładów	jazdy	
• nieadekwatny	 stan	 niektórych	 elementów	 już	 istniejącej	 infrastruktury	 transportu	 publicznego	 w	 tym	

zwłaszcza	przystankowej	oraz	części	taboru	
• niedotrzymywane	 standardy	 czystości	 powietrza	 w	 tym	 pod	 względem	 zanieczyszczenia	 pyłem	 PM10,	

PM2,5	oraz(benzo(α)pirenem	za	 sprawą	 rozproszonych	 źródeł	ogrzewania	w	 zabudowie	 jednorodzinnej,	
niedostatecznej	ilości	inwestycji	termomodernizacyjnych	oraz	kongestii	na	drogach	

• wysokie	 zagrożenie	 podtopieniami	 za	 sprawą	 nieadekwatnych	 do	 potrzeb	 systemów	 odbioru	 oraz	
zagospodarowania	wód	opadowych	i	roztopowych	
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• wysokie	straty	wody	sięgające	do	30%,	co	jest	spowodowane	złym	stanem	technicznym	wodociągów;	
• brak	podyktowanej	kryteriami	ekonomicznymi	strategii	rozwoju	zbiorczych	systemów	kanalizacji	sanitarnej	

wraz	ze	wskazaniem	obszarów,	na	których	powinno	się	stosować	systemy	indywidualne	
• niedostosowanie	 gospodarki	 odpadami	 do	 wymogów	 prawa	 poprzez:	 zbyt	 dużą	 ilość	 składowanych	

odpadów	
• nieadekwatny	 stan	 infrastruktury	 ciepłowniczej,	 mała	 gęstość	 sieci	 przy	 jednoczesnej	 jej	 słabej	 jakości	

powodującej	znaczące	straty	przesyłowe	
• zbyt	wysoka	energochłonność	budynków	na	obszarze	OMG-G-S	wymuszająca	kompleksową	modernizację	

energetyczną	obiektów,	nieograniczającą	się	jedynie	do	termomodernizacji	
SZANSE	 ZAGROŻENIA	

• spodziewany	przyrost	liczby	ludności	głównie	na	skutek	dodatniego	salda	migracji	
• atrakcyjna	 nadmorska	 lokalizacja,	 naturalnie	 stwarzająca	 ekspozycje	 na	 rynki	 eksportowe,	 bogata	

przyrodniczo	
• trwająca	restrukturyzacja	podmiotów	leczniczych	prowadzona	przez	UM	WP	i	mająca	na	celu	zwiększenie	

dostępności	świadczeń	zdrowotnych	
• ważna	rola	infrastruktury	OM	w	infrastrukturze	TEN-T	
• atrakcyjność	turystyczna	wynikająca	z	istniejącej	infrastruktury	przeznaczonej	dla	turystów	

• antropopresja	
• suburbanizacja	
• niekorzystne	tendencje	demograficzne	
• wzrost	negatywnych	skutków	zmian	klimatu	w	sferze	społecznej,	gospodarczej	i	środowiskowej	
• peryferyjność	lokalizacji	w	stosunku	do	głównych	europejskich	szlaków	handlowych	
• sezonowość	popytu	turystycznego	mająca	negatywny	wpływ	na	zatrudnienie,	gospodarkę,	obciążenie	tras	

komunikacyjnych,	a	co	za	tym	idzie	ilość	emitowanych	do	atmosfery	zanieczyszczeń	
• niekorzystne	tendencje	w	zakresie	epidemiologii	chorób	cywilizacyjnych	i	umieralności	na	nie	
• wysokie	zagrożenie	powodziowe	
• ujemny	bilans	produkcji	energii	elektrycznej	
• ryzyko	wystąpienia	przerw	w	zasilaniu	
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+! ,$-.,$%/'0-%&.1!02'3&%-4! /4&25'6!7.! ,$%085#4/&%9:! ;%5';&4<=! ,$-.0>2?@2%$>#/!1.>#!>#%>8&5%/%!
&2>5'A! B4>%52! 1.>#! &'#%C2'>#! 80-2'D! ,$-.0>2?@2%$>#/! -'1C81E<4<=! >2?! .5>,%$#.C6! -! <-.3%! /2?5>-%9:!
-!&2<=!-'1C81.!>2?!.5>,%$#.C!0F@$!&2>5%,$-.#/%$-%&4<=A!GF/&%<-.9&2.!/20%<-&4!1.>#!>,'0.5!80-2'D8!
/ ! .5>,%$<2.!,$%085#F/! =23=H#.<=6! ,%C2C%6! 27! ;2<-@'! ,$-.0>2?@2%$>#/! $.,$.-.&#81E<4<=! 0-2'D';&%9:!
-!-'5$.>8!/4>%52<=!2!9$.0&2%/4>%52<=!#.<=&%;%322!/!%3F;&.1!>#$85#8$-.!,$-.0>2?@2%$>#/!/!IJ! +KL!1.>#!
1.0&E!-!&'1/47>-4<=!/!,%$F/&'&28!0%!5%&58$.&<41&4<=!IJ!+KLA!

M%/47>-.!-1'/2>5'!/4&25'1E!CA!2&A!-!N'5#86!27!&'!#;.! 2&&4<=!%9$%05F/!.8$%,.1>52<=6!3%>,%0'$5?!IJ!+KL!
<.<=81.!&2>52!,%-2%C!2&&%/'<41&%9<2A!"#'&!#.&!8#$-4C81.!>2?!,%C2C%!-&'<-E<.3%!,%#.&<1'D8!IJ!+KL6!
/ ! ,%>#'<2!OO!>-5FD!/47>-4<=6!1.0&%>#.5!@'0'/<-%H$%-/%1%/4<=!2! 2&>#4#8#F/ !&'85%/4<=!MPQ! %$'-!
-''&3'7%/'& 4<=! /! ,$-.>-D%9<2! -&'<-&4<=!9$%05F/ ! /! 2&N$'>#$85#8$?! KIR!&'! %@>-'$-.! IJ !+KLA!L.&!
2>#%#&4! ,%#.&<1'D! ,%-%>#'1.! /! -&'<-&.1! C2.$-.! &2./45%$-4>#'&4! -! 8/'32! &'! -@4#! &2>52! ,%-2%C!
/>,FD,$'<4!,%C2?0-4!1.0&%>#5'C2!&'85%/4C2! '!,$-.0>2?@2%$<'C2!2!%9$%05'C2! -'3$'&2<-&4C26!&2>52!
,%-2%C! '5#4/&%9<2! @'0'/<-.1! ,8@;2<-&4<=! 1.0&%>#.5! &'85%/4<=6! 2<=!@'$0-%! >D'@. ! /4,%>'7.&2. !
/ !&%/%<-.>&E! ','$'#8$?! %$'-! @$'5! >5%%$04&%/'&2'! 0-2'D'S! KIR6!,%/%081E<4! &2.0%>#%>%/'&2.! 2<=!
%N.$#4!0%!,%#$-.@!$4&58A!

+! 0$832.1! >#$%&46!&'0';! &2.0%>#'#.<-&2.! /45%$-4>#'&4! ,%-%>#'1.! ,%#.&<1'D! 3$8&#F/! 2&/.>#4<41&4<=6!
5#F$4!/! ,$-4,'058! /-$%>#8 !'#$'5<41&%9:! IJ!+KL6!CF3D@4!,$-4<-4&2:!>2?!0%! -/2?5>-.&2'!'5#4/&%9<2!
2&/.>#%$F/! -'3$'&2<-&4<=! &'! #4C! #.$.&2.A!P@4!@4D%! #%! C%7;2/.! 0%! %>2E3&2?<2'6!,%-'! 0-2'D'&2'C2!
/ !%@$?@2.!>'C.1!3%>,%0'$526!&2.-@?0&.!1.>#!$F/&2.7!,%01?<2.! 0-2'D'S!C'1E<4<=!&'!<.;8!-/2?5>-.&2.!
>-.$%5%!$%-8C2'&.3%!@.-,2.<-.S>#/'6!5#F$.!>#'&%/2!2>#%#&.!5$4#.$28C!/4@%$8!;%5';2-'<12!2&/.>#4<12!
T-C&2.1>-'&2.! ;2<-@4! %>F@! -'3$%7%&4<=! 8@F>#/.C6! /45;8<-'&2.C! >,%D.<-&4C6!<-4! #.7! $./2#';2-'<1'!
%@>-'$F/! -0.3$'0%/'&4<=6! 1'5! $F/&2.7! 2&/.>#4<1.! /! #.! .;.C.&#4! 2&N$'>#$85#8$46! 5#F$.! /4C'3'1E!
/2?5>-.3%!-'@.-,2.<-.&2'!,$-4!/45%$-4>#'&28!>4>#.CF/!C%&2#%$2&386!.#<AUA!

+/2?5>-'&2.!5%&58$.&<41&%9<2!$.32%&8!/2E7.!>2?!$F/&2.7!-!5%&2.<-&%9<2E!,%,$'/4!1.3%!/./&?#$-&.1!
0%>#?,&%9<26! ,%-/';'1E< .1! -'$F/&%! -'3$'&2<-&4C! 2&/.>#%$%C6! 1'5! 2! ;%5';&4C! ,$-.0>2?@2%$<%C!!
&'!>/%@%0&.!,%-4>52/'&2.!,$'<%/&25F/6!&2.!#4;5%!-!$.1%&8!$0-.&2'!IJ !+KL6!';.!2!>,%-'!&2.3%A!P>,.5#!
#.&! 1.>#!2>#%#&4! #'57.! /! 5%&#.59<2.! 0'1E<4<=! >2?! %@>.$/%/':! -1'/2>5! >8@8$@'&2-'<126! '! #'57.!
,$%3&%-%/'&.3%!-C&2.1>-.&2'!>2?!;2<-@4!;80&%9<2!$0-.&2'6!&'!$-.<-!,%-%>#'D4<=!3C2&A!

B>-4>#52.! #.! -1'/2>5'! 9/2'0<-E! %! &2.0%>#'#.<-&.1! 5%&58$.&<41&%9<2! 3%>,%0'$52! IJ!+KL!2! >#'&%/2E!
>/%2>#.!%3$'&2<-.&2.! 0';>-.3%! /45%$-4>#'&2'! ,%>2'0'&4<=! ,$-.-! &2.3%!,%#.&<1'DF/A! L'5! /2?<!
kluczowym	celem,	który	należy	zrealizować	za	pomocą	niniejszej	Strategii	ZIT	w	tej	dziedzinie,	zdaje	

się	być	zwiększenie	konkurencyjności	gospodarkiA!!

J'1E<! &'! /-3;?0-2.! ,%/47>-. ! %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-2&#.3$%/'&4<=!0-2'D'S6!1'5%!3DF/&.! /4-/'&2'6!5#F$.!&';.74! ,%01E:6! '@4! -$.';2-%/':! /2-1?! IJ!+KL!
/ !-'5$.>2.!$%-/21'&2'!2&&%/'<41&.1!2!5%&58$.&<41&.1!3%>,%0'$52!-0.N2&2%/'&%V!

• +',./&2.&2.!,$-.0>2?@2%$<%C!0%>#?,8!0%!2&&%/'<41&4<=!2!%0,%/2'0'1E<4<=!2<=!,%#$-.@%C!8>D836!
5#F$.!/,D4&E!&'!-/2?5>-.&2.!2<=!2&&%/'<41&%9<2!2!5%&58$.&<41&%9<26!,%,$-.-! 2&#.3$'<1?!0-2'D'S!KIR6!
2<=! ,$%N.>1%&';2-'<1?! 2! -',./&2.&2 . ! 5%C,;.C.&#'$&%9<2! 9/2'0<-%&4<=! ,$-.-! &2.! 8>D83!W!
/ ! >-<-.3F;&%9<2! /0$%7.&2.! /! KIR! %0,%/2.0&2<=! &'$-?0-2! 8C%7;2/2'1E<4<=! 2<=! .N.5#4/&E!
/>,FD,$'<?!H!-! 1.0&.1!>#$%&4! /! -'5$.>2.!C%&2#%$%/'&2'! ,%#$-.@! ,$-.0>2?@2%$<F/6! -! 0$832.1! -'9!!
/! -'5$.>2.! @80%/'&2'! &'! #.1! ,%0>#'/2.! 0%,'>%/'&.1! %N.$#4! />,'$<2'6! 8/-3;?0&2'1E<.3%!
-$F7&2<%/'&.!-'>%@4!,%>-<-.3F;&4<=!KIR!%$'-!2<=!>,.<1';2-'<1?6!'!#'57.!,%0/47>-.&2.!5%C,.#.&<12!
5'0$A!!

B! @.-,%9$.0&2C! -/2E-58! -! $%-/%1.C! 5%&58$.&<41&.1! 3%>,%0'$52! ,%-%>#'1.! '5#4/&%9:! -'/%0%/'!
C2.>-5'S<F/!IJ6!3047!0%>#?,!0%!-'>%@F/!;80-52<=!%!'0.5/'#&4<=!5%C,.#.&<1'<=!>#'&%/2!5%&2.<-&4!
/'$8&.5! 0;'! $%-/%18! ,$-.0>2?@2%$>#/6! '! #'57.! .;.C.&#! /,D4/'1E<4! &'! '#$'5<41&%9:! 2&/.>#4<41&E!
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$.32%&8A! Q'! '5#4/&%9:! -'/%0%/E! ,%,8;'<12! IJ! +KL! /,D4/'1E! -'$F/&%! <-4&&252!
/./&?#$-&.Y>8@2.5#4/&.6! #'52.! 1'5! /%;'! 2! -0%;&%9:! 0%! ,%01?<2'! ,$'<46! 1'5! 2! <-4&&252!
-./&?#$-&.Y%@2.5#4/&.6! #'52.! 1'5! 0%>#?,! 0%! '0.5/'#&4<=! 8>D836! 5#F$.! 8C%7;2/2E! ,%01?<2.! ,$'<46!!
<-4!0%>#?,!,$-.>#$-.&&4!0%!>'C.3%!$4&58!,$'<4A!

B! 3C2&'<=! IJ! +KL!5%&<.&#$81.! >2?! /2?5>-%9:! %>F@! ,$'<81E<4<=6! &'! <'D4C! %@>-'$-.! /%1./F0-#/'!
,%C%$>52.3%A! M$%@;.C.C! 1.>#! 1.0&'5! <%$'-! ;2<-&2.1>-'! ,%,8;'<1'! %>F@! @2.$&4<=! -'/%0%/%! %$'-!
/4>#?,%/'&2.! @.-$%@%<2'! >#$85#8$';&.3%A! Q'! '5#4/&%9:! -'/%0%/E! ;80&%9<2! /,D4/!C'1E! @%/2.C!
#'52.!<-4&&252!1'5V!

• 0%>#%>%/'&2.!5%C,.#.&<12!2!/45>-#'D<.&2'!0%!,%#$-.@!,$'<%0'/<F/Z!!
• 0%>#?,!0%!8>D83!/>,2.$'&2'!'5#4/2-'<12!-'/%0%/.1Z!
• 0%>#?,! 0%! 8>D83! -0$%/%#&4<=! T5#F$4! /,D4/'! &'! '5#4/&%9:! -'/%0%/E! 0'&.1! %>%@4!

@.-,%9$.0&2%!,%,$-.-!8#$-4C4/'&2.!'0.5/'#&.3%!>#'&8!-0$%/2'!,$'<%/&25'6!1'5!2!,%9$.0&2%!
,%,$-.-!%3$'&2<-.&2.!>4#8'<126! /!5#F$4<=!,$'<%/&25!C8>2'D@4!-0.<40%/':!>2?!&'!$.-43&'<1?!
-!-'#$80&2.&2'6!/!-/2E-58!-!<=%$%@E!5%3%9!@;2>52.3%UZ!

• 9/2'0%C%9:! -0$%/%#&'6! %@.1C81E<'! -'$F/&%! -0$%/4! >#4;!74<2'6! 1'5! 2! -$%-8C2.&2.! /'32!
,$%N2;'5#452Z!

• 9/2'0%C%9:! ,$'<%0'/<F/6! -/D'>-<-'! /! -'5$.>2.!5%$-49<2! /4&25'1E<4<=! -! -'#$80&2'&2'!%>F@!!
-!&2.,.D&%>,$'/&%9<2'C2Z!

• /%;'! />,FD,$'<4! ,$'<%0'/<F/! ,$-4! 0%>#%>%/4/'&28! 5%C,.#.&<12! %>F@! C'1E<4<=! 0%,2.$%!
/.19:!&'!$4&.5!,$'<46!%>F@!@.-$%@%#&4<=6!1'5!2!%>F@!,%-%>#'1E<4<=!@.-!,$'<46!0%!,%#$-.@!$4&58A!

I3$'&2<-%&'! '5#4/&%9:! -'/%0%/'! C2.>-5'S<F/! C%7.! ,$%/'0-2:! 0%! /4>#?,%/'&2'! &.3'#4/&4<=!
-1'/2>56! #'52<=! 1'5V! /45;8<-.&2.! >,%D.<-&.6! 8@F>#/%6! <-4! ,%/>#'/'&2.! %@>-'$F/! -0.3$'0%/'&4<=6!
5#F$.! #%! /,D4/'1E! &'! 0';>-E! 2&#.&>4N25'<1?! ,$%@;.CF/6! -/2E-'&4<=! -! '5#4/&%9<2E! -'/%0%/E!
>,%D.<-.S>#/'A! [%0'#5%/%6!@'$0-%! <-?>#%! /9$F0! $%0-2&! -'3$%7%&4<=! 8@F>#/.C! ;8@! /45;8<-.&2.C!
>,%D.<-&4C6! /4>#?,81E! 2&&.! &.3'#4/&.! -1'/2>5'! #'52.! 1'5V! #$80&%9<2! %,2.58S<-%H/4<=%/'/<-.6!
,$%@;.C!8-';.7&2.S!2!,$-.C%<4!0%C%/.16!'!%@>-'$4!-0.3$'0%/'&.!<.<=81.!#.7!-/45;.!/47>-4!,%-2%C!
/4>#?,%/'&2'! ,$-.>#?,<-%9<26!5#F$4!&.3'#4/&2.! /,D4/'!&'! ,%<-8<2.!@.-,2.<-.S>#/'!C2.>-5'S<F/6!
1'5!2!%>F@!>,%-'!IJA!I>%@4!-';2<-'&.!0%!3$8,!-'3$%7%&4<=!/45;8<-.&2.C!>,%D.<-&4C!@'$0-%!<-?>#%6!
-'&2C!@?0E!C%3D4!0%DE<-4:!0%!3$%&'!%>F@!'5#4/&4<=!-'/%0%/%6!/4C'3'1E!5%C,;.5>%/.3%!/>,'$<2'!
2!>#/%$-.&2'!/'$8&5F/6!>,$-41'1E<4<=!2<=!2&#.3$'<12!-.!>,%D.<-.S>#/.CA!!

P&';2-81E<!C%<&.!2!>D'@.!>#$%&4!%$'-!>-'&>.!2!-'3$%7.&2'!/4>#?,81E<.!/!#4C!-'5$.>2.!&'!#.$.&2.!IJ\H
\ H"! >#/2.$0-%&%! ,$-.0.! />-4>#52C! -@4#! /4>%52! ,%-2%C! @.-$%@%<2'! ;8@! &2.0%>#'#.<-&E! '5#4/&%9:!
-'/%0%/E!-/D'>-<-'!/9$F0!%>F@!,%/47.1!]^!$%58!74<2'6!5%@2.#6!%>F@!-!&2.,.D&%>,$'/&%9<2'C26!%>F@!
-'3$%7%&4<=! 2! %@1?#4<=! 8@F>#/.C! %$'-! /45;8<-.&2.C! >,%D.<-&4CA! +! 0$832.1! >#$%&4! >.5#%$!
,%-'$-E0%/46!5#F$4!,%/2&2.&!%03$4/':!2>#%#&E!$%;?!T2!,%>2'0'!'0.5/'#&4!,%#.&<1'D!-&'1081E<4!%0@2<2.!
CA!2&A! /!<%$'-! /2?5>-.1! '5#4/&%9<2! /%;%&#'$28>-4U! /! $.085%/'&28!<-?9<2! -! #4<=! -1'/2>5!&'! #.$.&2.!
IJ\ H\ H"! T-'$F/&%! 1'5%! ,$'<%0'/<'6! 1'5! 2! 2&>#4#8<1'! ,%C%<4U! 1.>#!&2.>#'@2;&4! %$3'&2-'<41&2.!
2!&2.0%N2&'&>%/'&46!'!1'5%9:!/>,FD,$'<4!,%C2?0-4!'0C2&2>#$'<1E!,8@;2<-&E6!'!#4C!>.5#%$.C!&2.!1.>#!
-'0%/';'1E<'! T@$'5! '0.5/'#&4<=! $%-/2E-'S! ,%! >#$%&2.! '0C2&2>#$'<12! <%! /,D4/'! &'! %3$'&2<-.&2.!
2&2<1'#4/! %00%;&4<=UA! Q2.-'0%/';'1E<4! 1.>#! $F/&2.7! >#'&! -0$%/2'! C2.>-5'S<F/! IJ\H\ H"! 3DF/&2.!!
-'! >,$'/E!&2./4>#'$<-'1E<.1!0%>#?,&%9<2!>,.<1';2>#4<-&4<=!8>D83!C.04<-&4<=!/!-'5$.>2.!02'3&%>#452!
2!;.<-.&2'!<=%$F@!<4/2;2-'<41&4<=A!R$'5!1.>#!#.7!5%C,;.5>%/.3%6!-2&#.3$%/'&.3%!>4>#.C8!%,2.52!&'0!
%>%@'C2!>#'$>-4C26!<%!/!5%&#.59<2.!8/'$8&5%/'S!0.C%3$'N2<-&4<=!C%7.!,$%/'0-2:!/!,$-4>-D%9<2!0%!
0';>-.3%! >,'058! '5#4/&%9<2! -'/%0%/.1! /9$F0! %,2.58&F/! %>F@! >#'$>-4<=! 2! -';.7&4<=A! [2'3&%-'!
8/4 ,85;2D'! #'57.! ,$%@;.C! -/2E-'&4! -! 2>#&2.&2.C! %@>-'$F/! -0.3$'0%/'&4<=6! &'! 5#F$4<=! /4>#?,81.!
5%&<.&#$'<1'! &.3'#4/&4<=! -1'/2>5! %! <='$'5#.$-.! >,%D.<-&%H.5%&%C2<-&4CA! L4C! >'C4C! ;80&%9:!
-'C2.>-581E<'! #.! %@>-'$4! 1.>#! %@1?#'! ;8@! -'3$%7%&'! 8@F>#/.C! ;8@! /45;8<-.&2.C!>,%D.<-&4C6!!
'! <%! -'! #4C! 20-2.! %@>-'$4! #.! /4C'3'1E! ,%01?<2'! 5%C,;.5>%/4<=! 0-2'D'S6! %@.1C81E<4<=! -'$F/&%!
'5#4/2-'<1?!>,%D.<-&%H-'/%0%/E6!1'5!2!8>D832!>,%D.<-&.A!!



!
!
!

"#$%&'!(!)_ !!
!

Q'! ,%0>#'/2.! ,%/47>-4<=!/&2%>5F/6!1'5%!0$832!<.;!>#$'#.32<-&4!-0.N2&2%/'&%!5%&2.<-&%9:!@80%/4!
' 5#4/&.3%!-'/%0%/%!2!%#/'$#.3%!>,%D.<-.S>#/'A!P@4!C%7;2/.!@4D%!-$.';2-%/'&2.!&2&2.1>-.3%!<.;86!
-',;'&%/'&%!2&#.$/.&<1?!/!&27.1!/>5'-'&4<=!0-2.0-2&'<=V!

• -'#$80&2.&2'6!
• 2&#.3$'<126!
• -0$%/2'6!
• $./2#';2-'<12A!

J'1E<! &'! /-3;?0-2.! ,%/47>-.! %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-2&#.3$%/'&4<=!0-2'D'S6!1'5%!3DF/&.! /4-/'&2'6!5#F$.!&';.74! ,%01E:6! '@4! -$.';2-%/':! /2-1?! IJ!+KL!
-0.N2&2%/'&%V!

• "#/%$-.&2.!-2&#.3$%/'&.3%!>4>#.C8!-',./&2'1E<.3%!@.-$%@%#&4C!0%>#?,!0%!/4>%52.1!1'5%9<2!
8>D83!0%>#%>%/'&4<=!0%!2<=!,%#$-.@!T,%,$-.-!/<-.>&E!20.&#4N25'<1?!#4<=!,%#$-.@!2!02'3&%-?!
C%7;2/%9<2! $%-/%18! -'/%0%/.3%U6! '! #'57.! /2?5>-E! 0%>#?,&%9<2! 8>D83! ,%9$.0&2<#/'! ,$'<4!
2!0%$'0-#/'!-'/%0%/.3%A!!

• L/%$-.&2.! /'$8&5F/! >,$-41'1E<4<=! ,%0&%>-.&28! -0%;&%9<2! 0%! -'#$80&2.&2'! %>F@!
@.-$%@%#&4<=6! %@.1C81E<.! CA2&A! 0-2'D'&2'! &'! $-.<-! 0';>-.3%! 0%>5%&';.&2'6! @E0`! -C2'&4!
5/';2N25'<12! -'/%0%/4<=! /! N%$C2.! >-5%;.S6! 58$>F/! 2! ,$'5#45! %$'-! C%7;2/%9<2! -0%@4<2'!
0%9/2'0<-.S!-'/%0%/4<=!/!C2.1><8!,$'<4A!!

• B>,'$<2.!/!-'5$.>2.!$%-/%18!,$-.0>2?@2%$<-%9<2!2!>'C%-'#$80&2.&2'A!!

• +/2?5>-.&2.! .N.5#4/&%9<2! 0%#4<=<-'>! ,$%/'0-%&4<=! 0-2'D'S! ,%,$-.-! >58#.<-&E! />,FD,$'<?!
,8@;2<-&4<=!2!&2.,8@;2<-&4<=!,%0C2%#F/!9/2'0<-E<4<=!8>D832!&'!$-.<-!%>F@!,%-%>#'1E<4<=!@.-!
-'#$80&2.&2'A!!

• B>,2.$'&2.!,$-.0>2?@2%$<-%9<2!>,%D.<-&.1!2!2&#.3$'<12!-'/%0%/.1!/!<.;8!8D'#/2'&2'!0%>#?,8!0%!
-'#$80&2.&2'A!!

• M%,$'/'! .N.5#4/&%9<2!2! ,.D&2.1>-.! /45%$-4>#'&2.! ,%#.&<1'D8!KIR!%$'-! ,%0C2%#F/! .5%&%C22!
>,%D.<-&.1A!

• B0$%7.&2.!5%C,;.5>%/4<=!$%-/2E-'S!/!-'5$.>2.!'5#4/2-'<12!-'/%0%/.1!%>F@!,%-%>#'1E<4<=!
@.-!,$'<4!>-<-.3F;&2.!/!>#%>8&58!0%!%>F@6!5#F$4<=!&2.0%>#'#.<-&'!'5#4/&%9:!/4&25'!-!&2>52.1!
C%@2;&%9<2!-'/%0%/.1!T/!#4C!&2.<=?<2!0%!,%0&%>-.&2'!;8@!-C2'&4!5/';2N25'<12!-'/%0%/4<=U!
2! ,$-. >#$-.&&.1! C2.>-5'S<F/! IJ! +KL6! >-<-.3F;&2.! &'! %@>-'$'<=! /2.1>52<=! 2! /! C&2.1>-4<=!
C2'>#'<=A!

• B40D87.&2.! '5#4/&%9<2! -'/%0%/.1! C2.>-5'S<F/! IJ6! 5#F$-4! /! &2./4>#'$<-'1E<4C! >#%,&28!
5%$-4>#'1E!-!,$%N2;'5#452!-0$%/%#&.1!%N.$%/'&.1!,$-.-!>4>#.C!-0$%/2'A!!

• "#/%$-.&2.!5%C,;.5>%/.3%! />,'$<2'! 2! >#/%$-.&2.! /'$8&5F/! &2.-@?0&4<=! 0%! 2&#.3$'<12!!
-.!>,%D.<-.S>#/.C!%>%@%C!-'3$%7%&4C!8@F>#/.C!2!/45;8<-.&2.C!>,%D.<-&4CA!CA2&A!,%,$-.-!
0-2'D'&2'! -C2.$-'1E<.! 0%! 5>-#'D<.&2'! 8C2.1?#&%9<2! /! -'5$.>2.! ,.D&2.&2'! $F;! >,%D.<-&4<=6!
/>,2.$'&2' !>'C%0-2.;&%9<2!%$'-!-0%@4/'&2'!2!'5#8';2-'<12!5/';2N25'<12!-'/%0%/4<=A!M%&2./'7!
-1'/2>5'! #.! 0%#45'1E! &2.! #4;5%! ,%1.04&<-4<=! %>F@6! '! <'D4<=! $%0-2&! 2! ,%<2E3'1E! -'! >%@E! 2&&.!
&2.5%$-4>#&.!5%&>.5/.&<1.!T8-';.7&2.&2'6!,$-.C%<!0%C%/'6!.#<AU!/4-/'&2.C!1.>#!>#/%$-.&2.!
#'52.3%!>4>#.C8!/>,'$<2'6!5#F$4!8/-3;?0&2'D!@?0-2.!>4#8'<1?!<'D.1!$%0-2&4!2!'&3'781E<.3%!/.!
/>,FD,$'<?!$F7&.!2&>#4#8<1.!0-2'D'1E<.!&'!$-.<-!2&#.3$'<12!2! ,%C%<4!>,%D.<-&.16!$4&58! ,$'<4!
%$'-!,$'<%0'/<F/ A!!

• B45>-#'D<.&2.! -0.-2&>#4#8<1%&';2-%/'&.3%! >4>#.C8! 9/2'0<-.&2'! >,.$>%&';2-%/'&4<=!
2! -2&#.3$%/'&4<=! 8>D83! >,%D.<-&4<=6! >5D'0'1E<4<=! >2?! &'! >4>#.C! />,'$<2'! %! <='$'5#.$-.!
>'C%,%C%<%/4C6! 0-2.&&4C! 2! <'D%0%@%/4C6! &'>#'/2%&4! &'! '5#4/2-'<1?! >,%D.<-&E! %>F@!
&2.>'C%0-2.;&4<=!,%-/';'1E<E!&'!2<=!1'5!&'10D87>-.! ,%-%>#'/'&2.! /!9$%0%/2>58!0%C%/4C!



!
!
!
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!

%$'-! '5#4/2-'<1?! -'/%0%/E! %>F@6! 5#F$.! -! $'<12! #/%$-.&2'! -! &2C2! />,F;&.3%! 3%>,%0'$>#/'!
0%C%/.3%!@E0`!,%DE<-.&2'!/2?-'C2!$%0-2&&4C26!,.D&2E!&'0!&2C2!%,2.5?A!

• G%-/F1! >.5#%$'! .5%&%C22! >,%D.<-&.16! 3DF/&2.! ,$-4! /45%$-4>#'&28! ,%#.&<1'D8!%9$%05F/!
/>,2.$'1E<4<=! .5%&%C2?! >,%D.<-&E6! ,$%/'0-E<4! 0%! /-$%>#8! -'#$80&2.&2'! /! ,%0C2%#'<=!
.5%&%C22!>,%D.<-&.1A!

• +/2?5>-.&2.!0%>#?,8!0%!-2&#.3$%/'&.1!>,.<1';2>#4<-&.1!%,2.52!-0$%/%#&.1A!

• B,$%/'0-.&2.! ,'52.#8! 0-2'D'S! >,%D.<-&4<=! 2! 2&N$'>#$85#8$';&4<=6! ,$-43%#%/'&4<=!
-!8/-3;?0&2.&2.C!,%#$-.@!C2.>-5'S<F/!2!$.';2-%/'&4<=!/!%,'$<28!%!'5#4/&4!80-2'D!;%5';&4<=!
>,%D.<-&%9<26! ,$%/'0-E<4! 0%! $./2#';2-'<12! 0-2.;&2<! 0%#5&2?#4<=! 0.3$'0'<1E! /4&25'1E<E!
-!&'$'>#'1E<4<=!,$%@;.CF/!>,%D.<-&4<=!%$'-!0.3$'0'<12!,$-.>#$-.&&.1A!

K>#%#&4C! .;.C.&#.C! '5#4/2-'<12! -'/%0%/.1! %$'-! 2&#.3$'<12! C2.>-5'S<F/! IJ\H\ H"! 1.>#! '>,.5#!
,$-.>#$-.&&46! 5#F$4! /,D4/'! @.-,%9$.0&2%! &'! '#$'5<41&%9:! 2&/.>#4<41&E! %$'-! C%7;2/%9<2! $%-/%18!
,$-.0>2?@2%$<-%9<26! '! /2?<! .;.C.&#4! 8C%7;2/2'1E<.! $%-/F1! 3%>,%0'$<-4! IJ! +KLA! ['1E<.! >2?!
%@>.$/%/':! -1'/2>5%! >8@8$@'&2-'<12! %$'-! 0%0'#&2.! >';0%! C23$'<12!&'! #.$.&2.!IJ! +KL!>,$'/2'1E6! 7.!
;2<-@'!%>F@!,$-.C2.>-<-'1E<4<=!>2?!/!$'C'<=!IJ !+KL!>#';.!/-$'>#'A!+!5%;.2!-1'/2>5%!#%!C%7.!,$%/'0-2:!
0%!&.3'#4/&4<=!&'>#?,>#/!/!0-2.0-2&2.!9$%0%/2>5'6!,%,$-.-!-/2?5>-'&2.!.C2>12!;2&2%/4<=!,4D86!5#F$.!
187!%@.<&2.!>E!C2.1><'C2!-@4#!/4>%52.6!-.! /-3;?08!&'! -1'/2>5%!5%&3.>#22!&'!0$%3'<=A!"2.:!0$%3%/'!
/ !IJ!/!-'>'0&2<-.1!<-?9<2!1.>#!187!85>-#'D#%/'&'6!1.0&'5!,%C2C%!,$-.,$%/'0-.&2'!/2.;8!2&/.>#4<126!
85D'0!0$%3%/4!IJ!1.>#!&'0';!,$-.<2E7%&4!T>-<-.3F;&2.!/!<.&#$8C!IJ !+KL!2!&'!0$%3'<=!0%1'-0%/4<=!
0%! <.&#$8CUA! +1'/2>5%! 5%&3.>#22! &'! 0$%3'<=! ,%#?381.! 0%0'#5%/%! /-C%7%&4! $8<=! #8$4>#4<-&4!
/ ! >.-%&2.! ;.#&2CA! +! 5%;.2! >#'&! #.<=&2<-&4! >2.<2! 5%;.1%/.1! /! ,%/2E-'&28! -.! -@4#! &2>5E! 1'5%9<2E!
2!<-?>#%#;2/%9<2E!,%DE<-.S!5%;.1%/4<=6!/,D4/'1E!&'!&2>52!80-2'D!,%0$F74!%0@4/'&4<=!#4C!9$%052.C!
#$'&>,%$#8! /! IJA!L4C!>'C4C!<=%:!>4>#.C!#$'&>,%$#8! ,8@;2<-&.3%! IJ!+KL!<.<=81.!>2?!$.;'#4/&2.!
/4>%5E! -0%;&%9<2E! ,$-./%-%/E!/20%<-&E!/ ! /2?5>-4<=!C2'>#'<=6! 1'5! 2! /-$'>#'1E<4C! 80-2'D.C!
&%/%<-.>&.3%! &2>5%.C2>41&.3%! #'@%$86! &'! %@>-'$'<=! ,%-'! $0-.&2.C! IJ! +KL!<-?>#%! /4>#?,81E!
%3$'&2<-.&2'! /! 0%>#?,2.! 0%! #$'&>,%$#8! ,8@;2<-&.3%6! <%! /,D4/'! &'! -/2?5>-%&.! /45%$-4>#'&2.!
2&04/208';&.3%!#$'&>,%$#8!>'C%<=%0%/.3%A!M%,$'/?! /!#4C!-'5$.>2.!>,%/%0%/'D%!8$8<=%C2.&2.!
/. ! /$-.9&28! O^b]! $%58! &%/%! /4@80%/'&.1! ;2&22! McJ6!1.0&'5! &';.74! />5'-':6! 27!&'0';! /4>#?,81E!!
&'!#4C!,%;8!-&'<-E<.!0.N2<4#4A!

M%/47>-.!-1'/2>5'!>58#581E!/4>#?,%/'&2.C!,$%@;.CF/6!-/2E-'& 4<=!-!&'>2;'1E<4C!>2?!-'#D%<-.&2.C!
0$F3!2!0.N2<4#.C!C2.1><! ,'$52&3%/4<=! /!<.&#$8C! IJ !+KLA!M%&'0#%! /20%<-&4!1.>#!&2./4>#'$<-'1E<4!
,%-2%C!2&#.3$'<12!#$'&>,%$#8!,8@;2<-&.3%!2!2&04/208';&.3%A!J2.>-5'S<4!IJ!+KL!&2.!C'1E!C%7;2/%9<2!
0%3%0&.1! -C2'&4! 9$%05'! #$'&>,%$#86! <%! /4&25'! -.! -@4#! C'D.1! ;2<-@4! /?-DF/! ,$-.>2'05%/4<=! /$'-!
-! ,$-.>#$-.&2E! ,'$52&3%/E! M'$5!d! G20.YR25.! d! G20.A! B,D4/! &'! &2>52! 80-2'D! #$'&>,%$#8! ,8@;2<-&.3%!
/ ! <%0-2.&&4<=! ,%0$F7'<=6! C'! #'57.! 1.04&2.! <-?9<2%/'! /4C2'&'! #'@%$8! T/! >-<-.3F;&%9<2!
&2.0%>#%>%/'&2.!#'@%$8! "cJ!0%! ,%#$-.@!%>F@!-!&2.,.D&%>,$'/&%9<2'C2U!&'!&%/%<-.>&4!%$'-!-@4#!
C'D'!$%;'!$%/.$86!1'5%!9$%05'!0%/%-%/.3%!0%!/?-DF/!,$-.>2'05%/4<=A!M%C2C%6!27!/!%>#'#&2<=!;'#'<=!
>#'&!/4,%>'7.&2'!/2.;8!,$-4>#'&5F/!2!,.$%&F/!-&'<-E<%!>2?!,%,$'/2D6!#%!&'0';!>,%$'!<-?9:!/'7&4<=!
,8&5#F/! ,$-.>2'05%/4<=! ,%-@'/2%&4<=!1.>#!80%3%0&2.S! 0;'!%>F@! -! &2.,.D&%>,$'/&%9<2'C26!
,'$52&3F/! >'C%<=%0%/4<=! 2! $%/.$%/4<=6! %9/2.#;.&2'6! /2&06! '8#%C'#F/! @2;.#%/4<=6! /2'#!
,$-4>#'&5%/4<=6! C%&2#%$2&38! T'! /2?<! .;.C.&#F/ !-/2E-'& 4<=!-! @.-,2.<-.S>#/.C! ,%0$F7&4<=U6!<-4!
,. D&.1!2&N%$C'<12!,'>'7.$>52.1A!!

K>#%#&4C! ,$%@;.C.C ! 1.>#! #.7! &2./4>#'$<-'1E<'!2&#.3$'<1'! #'$4N%/%H@2;.#%/' ! %$'-!>4&<=$%&2-'<1' !
$%-5D'0F/! 1'-04! ,%C2?0-4! ,$-./%`&25'C2A! I$3'&2-'#%$-4! 5%C8&25'<12! C2.1>52.1! %$'-! %,.$'#%$-4!
5%;.1%/2!>#%>81E!/D'>&.6!&2.-';.7&.!>4>#.C4!@2;.#%/.6!5#F$.!/,D4/'1E!&.3'#4/&2.!&'!-'2&#.$.>%/'&2.!
>,%D.<-.S>#/'!5%$-4>#'&2.C!-!5%C8&25'<12!,8@;2<-&.1A![%@$-.!-%$3'&2-%/'&4!#$'&>,%$#!,8@;2<-&4!C'!
@%/2.C!2>#%#&.! -&'<-.&2.!0;'! /45%$-4>#'&2'! ,%#.&<1'D8!#8$4>#4<-&.3%6!>,%$#%/.3%!2!$.5$.'<41&.3%!
IJ 6!/-C'<&2'&.3%!,$-.-!$%-/21'1E<E!>2?!@'-?!=%#.;%/E6!5%&3$.>%/E!2!5%&N.$.&<41&EA!+!#.3%!/-3;?08!



!
!
!
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!

1'5%9:!#$'&>,%$#8!,8@;2<-&.3%!,$-.5D'0'!>2?!$F/&2.7!,%9$.0&2%!&'!-/2?5>-.&2.!'5#4/&%9<2!-'/%0%/.1!
C2.>-5'S<F/!%$'-!8C%7;2/2'!#8$4>#%C!2!%0/2.0-'1E<4C!0%3%0&.!0%#'$<2.!0%!'#$'5<126!-/D'>-<-'!,%-'!
$0-.&2.C!IJ !+KLA!!

+! #.3%! /-3;?08! -'! trzeci	 cel	 strategiczny,	 który	 jest	 niezbędny	 dla	 uzyskania	 jak	 największej	

efektywności	 opisanych	 powyżej	 działań,	 uznano	 kreowanie	 zintegrowanej	 przestrzeni	 poprzez	

poprawę	mobilności	mieszkańców,	ale	również	turystów	i	odwiedzających	OM	ZITA!

J'1E<! &'! /-3;?0-2.! ,%/47>-. ! %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-2&#.3$%/'&4<=!0-2'D'S6!1'5%!3DF/&.! /4-/'&2'6!5#F$.!&';.74! ,%01E:6! '@4! -$.';2-%/':! /2-1?! IJ!+KL!
-0.N2&2%/'&%V!

• J%0.$&2-'<1?! 2! $%-@80%/?! 2>#&2.1E<.1! >2.<2! 5%;.1%/.1!T-/2?5>-.&2.! 0%>#?,&%9<2! $0-.&2'! IJ!
+KLUA!

• M%,$'/?!0%>#?,&%9<2!#$'&>,%$#8!-@2%$%/.3%!&'!%@>-'$'<=!,%D%7%&4<=!,%-'!$0-.&2.C!IJ!+KL6!
,%0/47>-.&2.! 1'5%9<2! 8>D83! #$'&>,%$#%/4<=! &'! ,%DE<-.&2'<=! ,%C2?0-4! L$F1C2'>#.C6!
' !,%-%>#'D4C2!3C2&'C2!IJ!+KLA!

• M%3D?@2.&2.!2&#.3$'<12!#'$4N%/%H@2;.#%/.1!%$3'&2-'#%$F/!#$'&>,%$#8!-@2%$%/.3%!2!%,.$'#%$F/!
5%;.1%/4<=A!

• +',./&2.&2 .! @.-,2.<-.S>#/'! 2! 5%CN%$#8! ,%0$F74! ,%,$-.-! C%0.$&2-'<1?! 2! 0%,%>'7.&2.!
2&N$'>#$85#8$4! ,$-4>#'&5%/.1! /! &%/%<-.>&.! >4>#.C4! C%&2#%$2&386! 2&N%$C'<12! ,'>'7.$>52.1!
2!%@>D832!@2;.#%/.1A!

• M.D&.!/45%$-4>#'&2.!,%#.&<1'D8!$%/.$%/.3%6!/!#4C!,$-.0.!/>-4>#52C!-2&#.3$%/'&2.!>4>#.C8!
9<2.7.5!$%/.$%/4<=!-!2&&4C2!#$'>'C2!5%C8&25'<41&4C2!%$'-!/?-D'C2!2&#.3$'<41&4C2A!!

• B>,F;&.!0-2'D'&2'!/!-'5$.>2.!,%;2#452!,'$52&3%/.1A!

+$F7&2<%/'&2.!9$%0%/2>5'!2!5$'1%@$'-8!IJ!+KL!%$'-!1.3%!&'0C%$>52.!,%D%7.&2.!>,$'/2'1E6!27!/4$F7&2'!
>2?!%&!&'!#;.!5$'18! /';%$'C2! ,$-4$%0&2<-4C26!<%!>,$-41'!2&#.&>4/&.C8!$%-/%1%/2!#8$4>#452!2!2&&4<=!
3'D?-2!3%>,%0'$52!%$'-!/,D4/'!&'! '#$'5<41&%9: !%>2.0;.S<-E!$.32%&8A!B!#4C!5%&#.59<2.!&2.-@?0&.!1.>#!
,%01?<2.!0-2'D'S!-C2.$-'1E<4<=!0%!-'<=%/'&2'!'#8#86!1'52C!1.>#!9$%0%/2>5%!&'#8$';&.!IJ!+KL6!/!>#'&2.!
<%! &'1C&2.1! &2.,%3%$>-%&4CA! e.0&4C! -! ,$%@;.CF/6! /,D4/'1E<4<=! &'! >#'&! 9$%0%/2>5'6! 1.>#!
,$-.5$'<-'&2.! 0%,8>-<-';&.3%! >#?7.&2'! -'&2.<-4>-<-.S! ,%/2.#$-'! T3DF/&2.! -'! >,$'/E! ,4D8! MJb^UA!
B,D4/!&'!#%!-1'/2>5%!C'!52;5'!,%0>#'/%/4<=!<-4&&25F/6!0%!5#F$4<=!&';.74!-';2<-4:V!/4>#?,%/'&2.!
-1'/2>5'!5%&3.>#226!>,%/%0%/'&.3%!>8@8$@'&2-'<1E6!>.-%&%/%9<2E!$8<=8!#8$4>#4<-&.3%!2!-@4#!$-'052C!
5%$-4>#'&2.C!-!,8@;2<-&4<=!9$%05F/!#$'&>,%$#8!&'!$-.<-!2&04/208';&.3%!#$'&>,%$#8!>'C%<=%0%/.3%!
%$'-! .C2>1?! ,8&5#%/E6! -/2E-'&E! -! 087E! 2;%9<2E!$%-,$%>-%&4<=! `$F0.D! %3$-./'&2'! /! -'@80%/2.!
1.0&%$%0-2&&.1!2!,%9$.0&2%!&2.0%>#'#.<-&E!;2<-@E!2&/.>#4<12!#.$C%C%0.$&2-'<41&4<=A!

[%0'#5%/%!,$%@;.C.C!>4>#.C8!.;.5#$%.&.$3.#4<-&.3%!IJ!+KL!1.>#!81.C&4!@2;'&>!,$%085<12!.&.$322!
.;.5#$4<-&.1A! [.N2<4#! C%<4! >,%/%0%/'&4! $F7&2<E! ,%C2?0-4! /2.;5%9<2E! ,$%085<12! '! 1.1! -874<2.C6!
0.#.$C2&81.! 8-';.7&2.&2.! '&';2-%/'&.3%! %@>-'$8! %0! -./&?#$-&4<=! 0%>#'/! .&.$322! .;.5#$4<-&.1A!
M$%@;.C.C!1.>#!#.7!N'5#6!7.!,%&'0! f^g! ,%/2.$-<=&2! /%1./F0-#/'! ,%C%$>52.3%!-'%,'#$4/'&.!1.>#!
/ ! .&.$32?! .;.5#$4<-&E6! ,%<=%0-E<E! -! >2.<2! %! &',2?<28! &27>-4C! &27! bb^! 5hA! [D832.! ;2&2.!
.;.5#$%.&.$3.#4<-&.! %! #'52C! &',2?<286! '! #'57.! -D4! >#'&! #.<=&2<-&4! \DF/&4<=! M8&5#F/! +'>2;'&2'!
-/2?5>-'1E!,$'/0%,%0%@2.S>#/%!/4>#?,%/'&2'!,$-.$/!/!-'>2;'&28A!!

+/2?5>-.&2.! >'C%/4>#'$<-';&%9<2! >4>#.C8! .&.$3.#4<-&.3%! /4C'3'! CA! 2&A! ,%01?<2'! 0-2'D'S6!
,$%/'0-E<4<=!0%!-C&2.1>-.&2'!-874<2'!.&.$322!&,A!,%,$-.-!-C&2.1>-.&2.!-874<2'!.&.$322!<2.,;&.1A!i=%:!
/ ! %>#'#&2<=! ;'#'<=! &%#%/'&4! 1.>#! >#%,&2%/4!>,'0.5! -',%# $-.@%/'&2'! &'! <2.,D%! >4>#.C%/.!W!
/ 4&25'1E<4!-!0%5%&4/'&4<=!#.$C%C%0.$&2-'<12!@804&5F/6!/0$'7'&2'!,$%3$'CF/!%>-<-?0&%9<2%/4<=!
/ !,$-.0>2?@2%$>#/'<=!,$-.>4D%/4<=!2!,$%085<41&4<=!%$'-!&'0C2.$&.3%!80-2'D8!2&04/208';&4<=!`$F0.D!



!
!
!

"#$%&'!(!aO!!
!

<2.,D'!&'!%@>-'$'<=!%!&'1/2?5>-4C!-'3?>-<-.&28!;80&%9<26!1.0&'5!>#'&!#.<=&2<-&4!2!.&.$3%<=D%&&%9:!
@804&5F/!/!$.32%&2.!-&'<-&2.!,$-./47>-'!'5#8';&2.!%@%/2E-81E<.!/4C'3'&2'!2!&%$C4!/!#4C!-'5$.>2.A!!

K&&4C! -1'/2>52.C! 0'1E<4C! >2?! %@>.$/%/':! &'! #.$.&2.! IJ!+KL!1.>#! /4>%52! ,%-2%C!-'3$%7.&2'!
,%/%0-2%/.3%6!/4>#?,81E<.3%!3DF/&2.!/!0%;&4C!@2.38!2!819<2%/4<=!%0<2&5'<=!$-.5A!J'!#%!-/2E-.5!
-'$F/&%! -! >'CE! ;%5';2-'<1E! IJ! +KL6! 1'5! 2! -.! -D4C! >#'&.C! #.<=&2<-&4C! 2&N$'>#$85#8$4!
,$-.<2/,%/%0-2%/.1!T>#'&!#.<=&2<-&4!%5A!Ofg!/'DF/!,$-.<2/,%/%0-2%/4<=!/!BM!%<.&2'&4!1.>#!1'5%!
C%3E<4! -'3$'7':! @.-,2.<-.S>#/8! %@>-'$F/! ,$-.-! &2.! <=$%&2%&4<=UA![87.! -'3$%7.&2.! ,%/%0-2%/.!!
#%!CA2&A!/4&25!$%>&E<.1!'&#$%,%,$.>12!&'!#.$.&4!0%9/2'0<-'&.!/2.;%5$%#&2.!,$-.-!,%/%0-2.6!-/2E-'&.1!
-!0%0'#&2C!>';0.C!C23$'<12!%$'-!-1'/2>52.C!>8@8$@'&2-'<126!'!#'57.!$%-/%1.C!3%>,%0'$<-4CA!+!0$832.1!
>#$%&4!>#'&!#'52!C'!&.3'#4/&4!/,D4/!&'!'#$'5<41&%9:!2&/.>#4<41&E6!%>2.0;.S<-E!2!#8$4>#4<-&E!$.32%&86!
' !/2?<!&'!$.';2-'<1?!,%-%>#'D4<=!<.;F/!"#$'#.322!2!/45%$-4>#'&2.!-02'3&%-%/'&4<=!,%#.&<1'DF/!IJ !+KLA!!

c%;.1&4C! -.! -02'3&%-%/'&4<=! %@>-'$F/! 0.N2<4#%/4<=6! @.-,%9$.0&2%! ,%/2E-'&4C! -! -'3$%7.&2.C!
,%/%0-2%/4C6!1.>#!$4-45%!/4>#?,%/'&2'!;%5';&4<=!,%0#%,2.S6!&'!>58#.5!&2.'0.5/'#&4<=!>4>#.CF/!
%0,$%/'0-'&2'! 2! -'3%>,%0'$%/'&2'!/F0! $%-#%,%/4<=! 2! 0.>-<-%/4<=A! M%&'0#%! 0%0'#5%/4C!
<-4&&252.C! /,D4/'1E<4C! &'!-'3$%7.&2.! ,%/%0-2'C2! 2! ,%0#%,2.&2'C2! 1.>#!3;%@';&.! %<2.,;.&2.A!
B !%>#'#&2<=!;'#'<=!&'>2;2D4!>2?!&'3D.!8;./4!2!-/2E-'&.!-!&2C2!>-5%04!/!>N.$-.!>,%D.<-&.16!3%>,%0'$<-.1!
2! 9$%0%/2>5%/.16! 5#F$4<=! C%7&'! 8&25&E:! ,%,$-.-! ,%0&2.>2.&2.! .N.5#4/&%9<2! N8&5<1%&%/'&2'!
>4>#.CF/!3%>,%0'$%/'&2'!/%0'C2!%,'0%/4C2!2!$%-#%,%/4C2A!!

[%0'#5%/%! >#/2.$0-%&%! $F/&2.76! 7.! 3%>,%0'$5'! %0,'0'C2! IJ!+KL!&2.! >,.D&2'! %@.<&2.! /4C%3F/!
/ !-'5$.>2.!5%&2.<-&%9<2!,%00'/'&2'!#.$C2<-&.C8!,$-.5>-#'D<'&28!%0,'0F/6!5#F$.!&2.!&'0'1E!>2?!0%!
0';>-.3%!,$-.#/%$-.&2'6!%@%/2E-81E<4<=!%0!,%<-E#58!O^bf!$A!

B &2%>52! ,D4&E<.! -! ,$-.,$%/'0-%&.1! '&';2-4! "BIL! ,%>D874D4! 0%! -0.N2&2%/'&2'!czwartego	 celu	

strategicznego,	 którego	 realizacja	 prowadzić	 będzie	 do	 wzrostu	 efektywności	 energetycznej	

i	wdrożenia	strategii	niskoemisyjnej	oraz	efektywniejszego	zagospodarowania	wód	opadowych.!

J'1E<! &'! /-3;?0-2.! ,%/47>-. ! %$'-! 5%C,;.C.&#'$&%9:! C.<='&2-C8! +KL! -! 2&&4C2! 2&#.$/.&<1'C2!
,%0.1C%/'&4C2! /! $'C'<=! GMI! BM6! 1'5! $F/&2.7! -'>'0&%9:! 2! .N.5#4/&%9:! ,%0.1C%/'&2'!
-2&#.3$%/'&4<=! 0-2'D'S6! 1'5%! 3DF/&.! /4-/'&2'6! 5#F$.! &';.74! ,%01E:6! '@4! -$.';2-%/':! /2-1?! IJ!
-0.N2&2%/'&%V!

• "4>#.C'#4<-&.!%3$'&2<-'&2.!.C2>12!-'&2.<-4>-<-.S!,%/2.#$-'!0%!O^O^!$A!
• +/2?5>-.&2.! 3?>#%9<2! >2.<2! <2.,D%/&2<-4<=! 2! /45%$-4>#'&2.! ,%#.&<1'D8! /4#/F$<-.3%! C%<4!

<2.,;&.1! ,$%085%/'&.1! /! /'$8&5'<=! /4>%5%>,$'/&.1! 5%3.&.$'<12! %$'-! %3$'&2<-.&2.!
&2..N.5#4/&4<=!2!.C2#81E<4<=!087.!2;%9<2!-'&2.<-4>-<-.S!>4>#.CF/!%3$-./'&2'A	

• G.';2-'<1'! 2&/.>#4<12! 5%C,;.5>%/.1! C%0.$&2-'<12! .&.$3.#4<-&.1! @804&5F/! 2! ,%0&2.>2.&2.!
.N.5#4/&%9<2! .&.$3.#4<-&.1! /! @80%/&2<#/2.!C2.>-5'&2%/4C6! 874#.<-&%9<2! ,8@;2<-&.1!
2!,$-.C4>D%/4CA!	

• I3$'&2<-.&2.!2;%9<2!%0,'0F/!#$'N2'1E<4<=!&'!>5D'0%/2>5%Ab^O!!
• R80%/'!2!C%0.$&2-'<1'!%@2.5#F/!,$-.<2/,%/%0-2%/4<=A!
• I3$'&2<-'&2.! %0,D4/8! /F0! %,'0%/4<=! 0%! %0@2%$&25F/6! ,%,$-.-! $.#.&<1?! -@2%$&25%/E6!

5'&'D%/E6!-'3%>,%0'$%/'&2.!/F0!%,'0%/4<=!&'!#.$.&'<=!/./&?#$-&4<=A	

+! ,$-.,$%/'0-%&.1! '&';2-4! /4&25'6! 7.! &2.! /.! />-4>#52<=! %@>-'$'<=6! 0;'! 5#F$4<=! ,$-.,$%/'0-%&%!
02'3&%-?6! &2.-@?0&'! 1.>#! @.-,%9$.0&2'! 2&#.$/.&<1'A! Q'! ,$-45D'0! 0%! /45%$-4>#'&2'! -&'<-E<.3%!
,%#.&<1'D8! #8$4>#4<-&.3%! IJ!+KL!,$-4<-4&2! >2?! 2&#.$/.&<1'! /! 0-2.0-2&'<=! #'52<=! 1'5! #$'&>,%$#6!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b^O!c%&2.<-&%9:!$.';2-'<12!#.1!2&/.>#4<12!-0.#.$C2&%/'&' !1.>#!,$-.-!#-/A!04$.5#4/?!%0,'0%/E6!5#F$'! /,$%/'0-'!=2.$'$<=2?!,%>#?,%/'&2'!
-!%0,'0'C26!/!C49;!#-/A!-'>'04!)jG!TG.08<.6!G.8>.6!G.<4<;.UA!c%&>.5/.&<1E!04$.5#4/4!1.>#!5%&2.<-&%9:!,%00'/'&2'!-!,%<-E#52.C!O^bf!$A!
#.$C2<-&.C8!,$-.5>-#'D<'&28!%0,'0F/6!5#F$.!&2.!&'0'1E!>2?!0%!0';>-.3%!,$-.#/%$-.&2'6!'!2<=!/'$#%9:!.&.$3.#4<-&'!,$-.5$'<-'!f!JeY53A!+LMI!
/'$8&581.!>#/%$-.&2.!5%C,;.5>%/.3%!>4>#.C8!3%>,%0'$52!%0,'0'C26!1'5!2!>,$'/&.3%!N8&5<1%&%/'&2'!>4>#.C8!<2.,D%/&2<-.3%A!



!
!
!

"#$%&'!(!a) !!
!

<-4! 9$%0%/2>5%A! P&';%32<-&2.! &2.5#F$.! -02'3&%-%/'&.! ,$%@;.C4! ;8@! -'3$%7.&2'6! /! /4@$'&4<=!
0-2.0-2&'<=!>E! 187! ,$-.0C2%#.C! 2&#.$/.&<12! ,%-'! +KL! T-C&2.1>-.&2.! 2;%9<2! >5D'0%/'&4<=! %0,'0F/U!
,%C2C%!2<=!1.0&%-&'<-&2.!/>,F;&.3%!<='$'5#.$8A!!

Q'! ,%0>#'/2.! /4-/'S! -0.N2&2%/'&4<=! ,%,$-.-! %,'$#E! &'! 02'3&%-2.! '&';2-?! "BIL6! /! $'C'<=!
,%>-<-.3F;&4<=! <.;F/! >#$'#.32<-&4<=! -0.N2&2%/'&%! $F/&2.7! >,%0-2./'&.! .N.5#4! ,$%/'0-%&4<=!
0-2'D'S6! 5#F$.! <%! 0%! -'>'04! >E! ;2<-&2.1>-.! &27! .N.5#4!C2.$-%&.! /! ,%>#'<2! />5'`&25F/! $.-8;#'#86!!
';.!8C%7;2/2'1E!;.,>-.!852.$8&5%/'&2.!,$%/'0-%&4<=!2&#.$/.&<12A!!

M%/47.1!%,2>'&.!-';.7&%9<2!-%>#'D4!,$-.0>#'/2%&.!/!#'@.;2!&$!O!,%&27.1A!

!
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Tabela	2.	Podsumowanie	logiki	celów	i	działań	dla	Strategii	ZIT	

Problemy	(zagrożenia	i	słabe	strony	SWOT)	 Działanie	 Zakładane	efekty	

O
M
	jako	obszar	o	w

ysokiej	jakości	życia	i	atrakcyjności	inw
estycyjnej,	turystycznej	i	osiedleńczej	

W
skaźnik	rezultatu	strategicznego	Strategii	ZIT:	w

zrost	PKB	

Cet	Strategiczny	I:	Budowa	innowacyjnej	i	konkurencyjnej	gospodarki	
niska	 produktywność	 lokalnych	 przedsiębiorstw,	 niesatysfakcjonujące	 tempo	 wzrostu	 PKB	 i	 spadająca	

produktywność	lokalnych	pracowników	

Działanie	1.	Przedsiębiorstwa	
w	ramach	działania	realizowane	będą	projekty	mające	na	celu	

wsparcie	przedsiębiorstw	poprzez	wykorzystanie	

rozbudowanej	bazy	IOB	

Głównym	efektem	interwencji	będzie	zwiększenie	

aktywności	firm	w	zakresie	prowadzenia	działalności	

innowacyjnej,	zwiększenie	ich	konkurencyjności	i	

poszerzenie	rynków	zbytu.	Skutkujące	zwiększeniem	

atrakcyjności	inwestycyjnej	i	osiedleńczej,	co	z	kolei	

przyczyni	się	do	zwiększenia	liczby	podmiotów	

gospodarczych	w	ramach	OM	ZIT	stanowiąc	

katalizator	dla	rozwoju	terenów	inwestycyjnych.	

	

niska	konkurencyjność	inwestycyjna	OM	w	porównaniu	do	innych	obszarów	metropolitalnych	

nieprzygotowanie	terenów	inwestycyjnych	na	potrzeby	inwestorów	oraz	ich	ograniczona	dostępność	wewnętrzna	

niesatysfakcjonująca	struktura	eksportu	oparta	o	dobra	niskoprzetworzone	przy	jednoczesnym	spadającym	udziale	

eksportu	high-tech	

peryferyjność	lokalizacji	w	stosunku	do	głównych	europejskich	szlaków	handlowych	

niski	poziom	 innowacyjności	gospodarki	wynikający	z	ograniczonej	aktywności	przedsiębiorców	w	tym	zakresie,	

zbyt	 niskim	 nakładom	 na	 B+R,	 niskiej	 efektywności	 ponoszonych	 nakładów,	 braku	 współpracy	 pomiędzy	

jednostkami	naukowymi,	 a	 przedsiębiorstwami,	 nieadekwatnym	wyposażeniu	 tych	pierwszych	w	 infrastrukturę	

badawczą	

Cel	Strategiczny	II	Budowa	aktywnego	i	otwartego	społeczeństwa	
występowanie	 bezrobocia	 strukturalnego,	 duża	 liczba	 biernych	 zawodowo,	 wzrastający	 odsetek	 długotrwale	

bezrobotnych	 (zjawiska	 te	 dotykają	 w	 szczególności	 grup	 50+,	 kobiet,	 osób	 z	 niepełnosprawnościami,	 osób	 z	

wykształceniem	gimnazjalnym	i	niższym)	

Działanie	1.	Zatrudnienie	
realizowane	w	ramach	działania	projekty	mają	na	celu	

zmniejszyć	liczbę	osób	pozostających	bez	pracy	poprzez	

aktywizację	osób	obecnie	pozostających	bez	zatrudnienia,	jak	i	

zapewnienie	trwałości	tego	zatrudnienia	poprzez	poprawę	

stanu	zdrowia	pracujących	

Głównym	efektem	interwencji	będzie	zwiększenie	

zatrudnienia		poprzez	poprawę	jakości	i	zwiększenie	

dostępności	usług	rynku	pracy	usług	rynku	pracy	i	z	

wykorzystaniem	aktywnych	form	przeciwdziałania	

bezrobociu.	Realizowane	będą	przedsięwzięcia	

umożliwiające	zdobywanie	nowych	umiejętności	oraz	

podnoszenie	lub	zmianę	kwalifikacji	zawodowych	

(wyrównanie	deficytów	wynikających	z	niedociągnięć	

systemu	edukacyjnego).	Zwiększy	się	też	

zatrudnialność	osób	zagrożonych	wykluczeniem	

społecznym	i	ubóstwem	poprzez	realizację	

kompleksowych	przedsięwzięć	partnerskich	(również	

zorientowanych	na	obszary	zdegradowane)	

poprawiających	jakość	i	dostępność	usług	

społecznych	ich	zorientowanie	na	zdiagnozowane	

potrzeby	ostatecznych	beneficjentów.	Korzystnie	na	

zatrudnienie	wpłynie	również	interwencja	w	obszarze	

zdrowia	zmniejszająca	absencje	pracownicze	i	

wcześniejsze	odchodzenie	z	rynku	pracy	ze	względów	

zdrowotnych	poprzez	działania	zmierzające	do	

zwiększenia	świadomości	zdrowotnej	oraz	

zwiększenie	dostępności	usług	zdrowotnych,	w	

szczególności	dla	osób	starszych.	Wszystko	to	

wpłynie	na	zwiększenie	jakości	życia	mieszkańców	

oraz	atrakcyjności	inwestycyjnej	i	osiedleńczej	OM	

ZIT.	

	

	

dysproporcje	w	stopie	bezrobocia	wraz	z	oddalaniem	się	od	rdzenia	OM	

ograniczona	dostępność	przestrzenna	niektórych	obszarów	poza	rdzeniem	OM	przekładająca	się	na	dostępność	do	

rynku	pracy,	miejsc	podnoszenia	kwalifikacji	zawodowych,	edukacji	o	wysokiej	jakości,	placówek	wychowawczo-

opiekuńczych,	czy	możliwości	rozwoju	gospodarczego	

niedostosowanie	 systemu	 edukacji	 do	 potrzeb	 pracodawców,	 brak	 współpracy	 pomiędzy	 placówkami	

dydaktycznymi,	 a	 przedsiębiorcami,	 mała	 atrakcyjność	 szkolnictwa	 (zarówno	 na	 poziomie	 wyższym,	 jak	 i	 na	

poziomie	zawodowym)	

niedostateczna	świadomość	mieszkańców	w	zakresie	zdrowego	stylu	życia	i	profilaktyki	

wysoki	odsetek	rodzin	korzystających	ze	świadczeń	pomocy	społecznej	 Działanie	2.	Integracja	
realizowane	w	ramach	działania	projekty	mają	na	celu	

podnoszenie	poziomu	aktywności	społecznej	i	zawodowej	

poprzez	ukierunkowanie	wsparcia	na	aktywizację	społeczno-

zawodową	osób	i	rodzin	dotkniętych	i	zagrożonych	ubóstwem	

i	wykluczeniem	społecznym,	usługi	społeczne	i	tworzenie	

miejsc	pracy	w	podmiotach	ekonomii	społecznej	

wysoki	poziom	przestępczości	i	niski	poziom	wykrywalności	przestępstw	

	

niesatysfakcjonująca	jakość	oraz	dostępność	usług	społecznych	oraz	brak	skoordynowania	pomiędzy	dostawcami	

tych	usług	

niedofinansowanie	 podmiotów	 ekonomii	 społecznej,	 brak	wypracowanych	 narzędzi	współpracy	 pomiędzy	 tymi	

podmiotami,	a	JST	

niekorzystne	tendencje	w	zakresie	epidemiologii	chorób	cywilizacyjnych	i	umieralności	na	nie	 Działanie	3.	Zdrowie	
w	ramach	działania	realizowane	będą	projekty	zmierzające	do	

stworzenia	warunków	dostarczania	usług	zdrowotnych	

adekwatnie	do	zdiagnozowanych	potrzeb	i	konsekwentne	

wyrównywanie	różnic	w	dostępie	do	specjalistycznych	

świadczeń	zdrowotnych	na	terenie	OM	ZIT,	zwłaszcza	w	

ramach	zdefiniowanych	deficytów	infrastruktury	i	sprzętu	

medycznego,	jak	również	dostosowanie	systemu	ochrony	

zdrowia	i	opieki	społecznej	do	procesu	starzenia	się	

społeczeństwa,	w	tym	rozwój	specjalistycznych	kadr	

medycznych.	

niekorzystne	tendencje	demograficzne		

niezadawalająca	dostępność	specjalistycznych	świadczeń	zdrowotnych	(w	tym	ambulatoryjnych)	

nieadekwatna	do	sytuacji	demograficznej	i	potrzeb	infrastruktura	w	zakresie	geriatrii	

niedostateczna	dostępność	wykwalifikowanego	personelu	medycznego	

występowanie	licznych	obszarów	zdegradowanych	 Działanie	4.	Konwersja	
realizowane	w	ramach	działania	projekty	będą	miały	na	celu	

nadawanie	i	przywracanie	funkcji	społecznych	

zdegradowanym	obszarom	w	miastach,	wyznaczonym	w	

oparciu	o	kryteria	przestrzenne,	ekonomiczne	i	społeczne	

wysoki	odsetek	rodzin	korzystających	ze	świadczeń	pomocy	społecznej	

wysoki	poziom	przestępczości	i	niski	poziom	wykrywalności	przestępstw	

niekorzystne	tendencje	w	zakresie	osób	zagrożonych	ubóstwem	i	wykluczeniem	społecznym	
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uwzględniające	stopień	nasilenia	problemów	społecznych,	

związanych	w	szczególności	z	izolacją	materialną	i	społeczną	

mieszkańców.	

Cel	Strategiczny	III	Kreowanie	zintegrowanej	przestrzeni	
suburbanizacja	

Działanie	1.	Mobilność	
realizowane	w	ramach	działania	przedsięwzięcia	będą	miały	

na	celu	zwiększenie	dostępności	OM	ZIT	oraz	lepszą	integrację	

jego	poszczególnych	obszarów	poprzez	zwiększenie	

wykorzystania	zbiorowych	środków	transportu.	

Efektem	interwencji	będzie	poprawa	dostępności	OM	

ZIT	oraz	zwiększenie	wykorzystania	proekologicznych	

środków	transportu	co	przyczyni	się	do	zwiększenia	

mobilności	mieszkańców	i	turystów	dzięki	czemu	

zmniejszy	się	odległość	tych	pierwszych	do	rynku	

pracy	(zwiększona	atrakcyjność	osiedleńcza	i	

inwestycyjna),	a	w	przypadku	tych	drugich	do	atrakcji	

turystycznych	zlokalizowanych	poza	rdzeniem	OM.	

Jednocześnie	poprawie	ulegnie	stan	środowiska	

naturalnego,	co	przyczyni	się	do	polepszenia	jakości	

życia	mieszkańców	i	zwiększy	atrakcyjność	

turystyczną	i	osiedleńczą	regionu.	

przeciążenie	sieci	drogowej	

zbyt	 częste	 używanie	 prywatnych	 środków	 transportu,	 zbyt	 niski	 odsetek	 osób	 korzystających	 z	 połączeń	

kolejowych	

brak	integracji	transportu	publicznego	z	transportem	indywidualnym	w	tym	transportem	rowerowym	

brak	 integracji	 pomiędzy	 różnymi	 przewoźnikami	 transportu	 publicznego:	 brak	 integracji	 taryfowo-biletowej	 i	

rozkładów	jazdy	

nieadekwatny	stan	niektórych	elementów	już	istniejącej	infrastruktury	w	tym	zwłaszcza	przystankowej	oraz	części	

taboru	

Sezonowość	 popytu	 turystycznego	 mająca	 negatywny	 wpływ	 na	 zatrudnienie,	 gospodarkę,	 obciążenie	 tras	

komunikacyjnych,	a	co	za	tym	idzie	ilość	emitowanych	do	atmosfery	zanieczyszczeń	

Cel	Strategiczny	IV	Wzrost	efektywności	energetycznej	i	wdrożenie	strategii	niskoemisyjnej	oraz	efektywniejsze	zagospodarowanie	wód	opadowych	i	roztopowych	
ujemny	bilans	produkcji	energii	elektrycznej	

Działanie	1.	Energetyka	
	w	ramach	zadania	realizowane	będą	kompleksowe	projekty	

obejmujące	głęboką	modernizację	energetyczną	budynków	z	

uwzględnieniem	potrzeby	monitorowania	i	zarządzania	

energią	wraz	z	możliwością	wykorzystania	instalacji	OZE,	

wymiany	źródeł	ciepła	(w	tym	indywidualnych)	i	zastosowania	

indywidualnych	liczników	zużycia	energii.	
Efektem	interwencji	będzie	poprawa	jakości	

środowiska	naturalnego	oraz	bezpieczeństwa	

wodnego,	które	przełożą	się	na	podwyższoną	jakość	

życia	i	zwiększenie	ogólnej	atrakcyjności	OM	ZIT.	

	

	

ryzyko	wystąpienia	przerw	w	zasilaniu	

niedotrzymywane	 standardy	 czystości	 powietrza	 w	 tym	 pod	 względem	 zanieczyszczenia	 pyłem	 PM10,	 PM2,5	

oraz(benzo(α)pirenem	za	sprawą	rozproszonych	źródeł	ogrzewania	w	zabudowie	jednorodzinnej,	niedostatecznej	

ilości	inwestycji	termomodernizacyjnych	oraz	kongestii	na	drogach	

nieadekwatny	stan	infrastruktury	ciepłowniczej,	mała	gęstość	sieci	przy	jednoczesnej	jej	słabej	jakości	powodującej	

znaczące	straty	przesyłowe	

zbyt	 wysoka	 energochłonność	 budynków	 na	 obszarze	 OMG-G-S	 wymuszająca	 kompleksową	 modernizację	

energetyczną	obiektów	nieograniczającą	się	jedynie	do	termomodernizacji	

	

antropopresja	

Działanie	2.	Środowisko	
projekty	w	ramach	tego	działania	koncentrować	się	będą	na	

poprawie	gospodarki	wodami	opadowymi	i	roztopowymi,	

poprawie	stanu	kanalizacji	oraz	zarządzaniu	odpadami.	

suburbanizacja	

wzrost	negatywnych	skutków	zmian	klimatu	w	sferze	społecznej,	gospodarczej	i	środowiskowej	

wysokie	zagrożenie	powodziowe	

wysokie	 zagrożenie	 podtopieniami	 za	 sprawą	 nieadekwatnych	 do	 potrzeb	 systemów	 odbioru	 oraz	

zagospodarowania	wód	opadowych	i	roztopowych	

brak	podyktowanej	kryteriami	ekonomicznymi	strategii	rozwoju	zbiorczych	systemów	kanalizacji	sanitarnej	wraz	

ze	wskazaniem	obszarów,	na	których	powinno	się	stosować	systemy	indywidualne	

niedostosowanie	gospodarki	odpadami	do	wymogów	prawa	poprzez:	zbyt	dużą	ilość	składowanych	odpadów	

!!"#$%&'()*"+,&-+./0(-%+1.0"
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Misją	Strategii	ZIT	jest	urzeczywistnienie	wizji	OM.		

Wizja	ta	ujmuje	:8"0);1"12&-)("1"/<&1;+$0"0);1=,+"><,+)"+")'();,<0.1=,+"+./$&'<,<0.$0?"'@(<&'<,-.$0""
+"1&+$A%$B,-$0.		

Na	 skutek	 podjętych	 interwencji	 OM	 ZIT	 stanie	 się	 wiodącym	 ośrodkiem	 gospodarczym	 na	 tle	
pozostałych	 obszarów	 metropolitalnych.	 Zwiększy	 się	 liczba	 przedsiębiorstw,	 a	 istniejące	
przedsiębiorstwa	 poprzez	wprowadzenie	 innowacyjnych	 rozwiązań,	 zwiększą	 swoją	 produktywność	
oraz	atrakcyjność	oferowanych	produktów	dla	zagranicznych	kontrahentów,	tym	samym	wpływając	na	
wzrost	wielkości	eksportu.	Dalszemu	rozwojowi	lokalnej	gospodarki	sprzyjać	będą	innowacyjne	usługi	
świadczone	na	 rzecz	 przedsiębiorców	przez	 IOB,	 które	 będą	 efektywnie	współpracować	w	 zakresie	
kształtowania	 swojej	 oferty,	 zapewniając	 jej	 maksymalną	 zgodność	 z	 potrzebami	 przedsiębiorców.	
Dodatkowo	 rozwojowi	 gospodarki	 i	 zwiększaniu	 stopnia	 jej	 innowacyjności	 sprzyjać	 będą	
wypracowane	 mechanizmy	 współpracy	 pomiędzy	 sektorem	 nauki	 wyposażonym	 w	 adekwatną	
aparaturę	 naukowo-badawczą,	 a	 prywatną	 przedsiębiorczością.	 Na	 poziom	 konkurencyjności	
przedsiębiorców	 z	 obszaru	 OM	 ZIT	 wpływać	 będzie	 również	 obecność	 na	 rynku	 pracy	
wykwalifikowanych	 pracowników,	 którzy	 stanowić	 będą	 czynnik,	 rzutujący	 na	 atrakcyjność	 obszaru	
z	perspektywy	inwestorów	zagranicznych,	którzy	coraz	chętniej	lokować	będą	tu	kapitał	i	otwierać	filie	
na	skutek	interwencji	podjętych	nie	tylko	w	sektorze	przedsiębiorstw	i	zasobów	ludzkich,	ale	również	
ze	 względu	 na	 lepszą	 integrację	 komunikacyjną	 obszaru	 oraz	 atrakcyjność	 środowiskową.	 Rozwój	
gospodarczy,	 jak	 również	 zwiększenie	 mobilności	 mieszkańców	 poprzez	 zrealizowane	 inwestycje	
w	 transport	 publiczny	 przyczynią	 się	 do	 zmniejszenia	 liczby	 osób	 bezrobotnych	 oraz	 osób	
pozostających	bez	pracy.	Promocja	zdrowego	stylu	życia	oraz	zwiększenie	dostępności	do	świadczeń	
zdrowotnych	przyczynią	się	z	kolei	do	zmniejszenia	absencji	w	pracy,	a	tym	samym	większej	stabilności	
zatrudnienia.	Zmniejszy	się	również	odsetek	osób	zagrożonych	wykluczeniem	społecznym	i	ubóstwem,	
które	 podejmą	 aktywność	 zawodową	 lub	 będą	 uczestnikami	 programów	 zmierzających	 do	 ich	
reintegracji	ze	społeczeństwem.	Działania	te	będą	skuteczniejsze	poprzez	kompleksowe	interwencje	
opierające	się	na	współpracy	pomiędzy	sektorem	pozarządowym,	a	administracją	publiczną.	OM	ZIT	
stanie	się	obszarem,	na	którym	ograniczany	będzie	negatywny	wpływ	produkcji	energii	na	środowisko.	
Działania	z	zakresu	głębokiej	termomodernizacji	przyczynią	się	m.in.	do	ograniczenia	zużycia	energii	
cieplnej	i	elektrycznej,	co	pozwoli	na	zmniejszenie	energochłonności	OM	ZIT.		Z	drugiej	strony	mniejsze	
zużycie	 energii	 będzie	 oznaczało	 mniejsze	 zanieczyszczenie	 powietrza	 z	 emitorów	 punktowych,	
a	 inwestycje	 w	 zintegrowany	 system	 transportowy	 sprawią,	 że	 spadnie	 natężenie	 zanieczyszczeń		
ze	źródeł	liniowych.		

Wyższa	jakość	życia,	lepsze	uwarunkowania	środowiskowe	oraz	łatwość	przemieszczania	się	wewnątrz	
OM	 ZIT,	 pozwolą	 w	 efekcie	 na	 efektywniejsze	 wykorzystanie	 jego	 potencjału	 turystycznego.		
Tym	samym	OM	ZIT	co	roku	odwiedzać	będzie	więcej	turystów,	którzy	poruszać	się	będą	po	całym	jego	
obszarze,	 bez	 konieczności	 ograniczania	 się	 do	 pojedynczych	 atrakcji	 turystycznych.	 Wzrośnie	 też	
turystyka	wewnętrzna,	a	więc	mieszkańcy	obszaru	częściej	będą	się	po	nim	przemieszczali	w	celach	
rekreacyjnych,	co	z	kolei	pozwoli	zniwelować	negatywny	wpływ	sezonowości	na	peryferyjne	lokalizacje	
OM	ZIT.	
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Urzeczywistnienie	wizji	OM	ZIT	nastąpi	poprzez	realizację	4	celów	strategicznych,	których	uzasadnienie	
wskazano	pod	analizą	SWOT:	
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I.! Rozwój	konkurencyjnej	i	innowacyjnej	gospodarki;		
II.! Budowa	aktywnego	i	otwartego	społeczeństwa;		
III.! Kreowanie	zintegrowanej	przestrzeni;		
IV.! Wzrost	efektywności	energetycznej	oraz	wdrożenie	strategii	niskoemisyjnej.	
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PKB	w	cenach	bieżących	 mln	zł	 63	371	 2013	 89	390	 GUS	 Raz	na	rok		
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Układ	 celów	 strategicznych	 oraz	 działań	 i	 przedsięwzięć,	 które	 przyczynią	 się	 do	 ich	 realizacji	
przedstawiono	w	tabeli	nr	4.		

5)2$%)"U!"D;E)A",$%F/"&'()'$*+,-.<,G"9'()'$*++"345"
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1.2.	 Działanie	1	–	Przedsiębiorstwa	

	 1.1.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	TriPOLIS	-	Zintegrowany	program	współpracy	inkubatorów	przedsiębiorczości	i	parków	naukowo-
technologicznych	w	OMG-G-S	

#$%"&'()'$*+,-.<"44"V"W@A1/)");'</.$*1"+"1'/)('$*1"&L1E$,-$B&'/) "
2.1.	 Działanie	1	–	Zatrudnienie	
		 2.1.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	Innowacyjny	system	wsparcia	zatrudnienia	w	OMG-G-S	
	 2.1.2	 Przedsięwzięcie	2	–	Przedsięwzięcie	z	zakresu	aktywnego	i	zdrowego	starzenia	się	
2.2.	 Działanie	2	–	Integracja	
		 2.2.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	Metropolitalny	System	Aktywizacji	Społeczno-Zawodowej	
2.3.	 Działanie	3	–	Zdrowie	
		 2.3.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	Centrum	Geriatrii	
2.4.	 Działanie	4	–	Konwersja	
	 2.4.1.	 Przedsięwzięcia	indywidualne	miast	położonych	w	OM	ZIT	
#$%"&'()'$*+,-.<"444"V"X($1/).+$"-+.'$*(1/).$0"L(-$&'(-$.+ "
3.1	 Działanie	1	–	Mobilność	
		 3.1.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	Węzły	integracyjne	OMG-G-S	wraz	z	trasami	dojazdowymi	

	 3.1.2.	 Przedsięwzięcie	2	-	Wdrożenie	systemu	biletu	elektronicznego	jako	narzędzia	integracji	taryfowo-biletowej	transportu	
publicznego	na	OM	ZIT,	umożliwiającego	wprowadzenie	wspólnego	biletu	

	
3.1.3.	

Przedsięwzięcie	3	–	Budowa	zintegrowanego	systemu	monitorowania	bezpieczeństwa	oraz	zarządzania	informacją	na	
linii	 kolejowej	 250	 wraz	 z	 modernizacją	 Budynku	 Dworca	 Podmiejskiego	 w	 Gdyni	 Głównej	 oraz	 peronów	 na	 linii	
kolejowej	nr	250	

	

3.1.4.	

Przedsięwzięcia	komplementarne:		
¥! Rozwój	komunikacji	publicznej	i	intermodalnej	OM	ZIT;		
¥! Zakup	 10	 nowych	 elektrycznych	 zespołów	 trakcyjnych	 do	 obsługi	 przewozów	 aglomeracyjnych	 oraz	

unowocześnienie	zaplecza	utrzymania	taboru;	
¥! Rozbudowa	systemu	kolei	aglomeracyjnej	OM	ZIT	w	kierunku	Wejherowa.	

#$%"&'()'$*+,-.<"4Y"V"I-(1&'"$Z$;'</.1=,+"$.$(*$'<,-.$0"+"/A(1>$.+$"&'()'$*++".+&;1$M+&<0.$0"1()-"$Z$;'</.+$0&-$"-)*1&L1A)(1/).+$"
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4.1.	 Działanie	1	-	Energetyka		

		 4.1.1.	 Przedsięwzięcie	1	-	Kompleksowa	modernizacja	energetyczna	budynków	stanowiących	własność	jednostek	samorządu	
terytorialnego	i	ich	jednostek,	w	szczególności	użyteczności	publicznej	OMG-G-S	

	 4.1.2.	 Przedsięwzięcie	2	-	Kompleksowa	modernizacja	energetyczna	budynków	mieszkalnych	w	OMG-G-S	

	

4.1.3.	

Przedsięwzięcia	komplementarne:		
¥! Kompleksowa	modernizacja	energetyczna	spółdzielni	mieszkaniowych,	wspólnot	mieszkaniowych	OMG-G-

S;	
¥! Kompleksowa	 modernizacja	 i	 rozbudowa	 miejskiej	 sieci	 ciepłowniczej	 wspierające	 podniesienie	

bezpieczeństwa	energetycznego	i	realizację	planu	gospodarki	niskoemisyjnej	dla	OM	ZIT;		
¥! Kompleksowa	 rozbudowa	 miejskiej	 sieci	 ciepłowniczej	 wspierająca	 wykorzystanie	 energii	 cieplnej	

wytworzonej	w	warunkach	wysokosprawnej,	efektywnej	kogeneracji	oraz	energii	odpadowej	dla	OM	ZIT.	
4.2.	 Działanie	2	–	Środowisko	

	 4.2.1.	 Przedsięwzięcia	komplementarne:	Gospodarowanie	wodami	opadowymi	w	zlewniach	cieków	i	kanałów	uchodzących	
do	Zatoki	Gdańskiej	w	ramach	kontynuacji	programu	Ochrony	wód	Zatoki	Gdańskiej.		

!"#$%&'()*"+,&-+./0(-%+1.02(

Wskazane	 cele	 strategiczne	 dla	OM	ZIT	 definiują	 kierunki,	w	 których	 podejmowane	 będą	 działania	
o	 charakterze	 ponadlokalnym.	 Oznacza	 to,	 że	 proponowane	 do	 realizacji	 w	 ramach	 formuły	 ZIT	
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projekty,	 muszą	 być	 nastawione	 na	 silną,	 kierunkową	 interwencję,	 w	 co	 najmniej	 jednym		
z	celów	strategicznych.	

6!H!! I-)0$M.$"($%),0$"/"-);($&+$"L(+1(<'$'F/"+"A-+)E)B"L1M+TA-<"9'()'$*+["345")"O\:"
I\ "

Instrument	 ZIT	 jako	narzędzie	 finansowane	 ze	 środków	polityki	 spójności,	musi	 zachować	 spójność	
z	konstrukcją	i	systemem	sprawozdawczości	innych	narzędzi	tej	polityki.	W	związku	z	tym,	w	procesie	
tworzenia	 Strategii	 ZIT	 zachowano	 analogiczną,	 jak	 w	 przypadku	 RPO	 WP	 logikę	 interwencji,	
utrzymując	 spójność	 zarówno	 Celów	 Tematycznych,	 Priorytetów	 Inwestycyjnych,	 jak	 i	 wybranych	
wskaźników	produktu	i	rezultatu.	Poniżej	zaprezentowano	wkład	przewidywanych	efektów	realizacji	
Strategii	ZIT	w	efekty	RPO	WP.		
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G(<#&',-'(10H9/%#3#U>9*LO#7>/76,(/H%O/(O#0#0//>*-H%O/(O#1>&Z>+-,70# 7 859 146 33 326 708 1 386 908 5 881 184 9 246 054 39 207 892 
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(=(7'%*/0(O&9(#9-1>&Z>+-,>*-/0(#*L+#>Z-+>*%H_#0#,>9'>Z>*%H_#

251 676 349 1 065 704 252 57 132 410 242 029 574 308 632 222 1 307 733 826 
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f0.'B'&.1!JG!h$%?%-.82%! ZN7.h! NZ!7k! KF! e"! XJ!JIH!_HX! HX)!)[*!*** ! )[!HK[!K[J ! [X!H[*!*** ! )*_![**!I*) ! I[*!KJ*!*** !

UQ2S`#234# 906 026 416 3 836 766 379 242 558 075 1 028 039 744 1 148 584 490 4 864 806 122 
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