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Problematyka zarzagdzania obszarami metropolitalnymi
w kontekscie celdw i przebiegu prac nad Strategig 2030
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Rola miast w rozwoju

Podnoszq napiecie, przyspieszajq

czestotliwosc zmian i nieustannie
dotadowujq napiecie ludzkosci

/ Fernand Braudel, francuski historyk nowozytny/

Metropolia
quid est?

Metropolie to osrodki lub aglomeracje petnigce
metropolitalne

(traktowane najczesciej jako synonim funkcji miedzynarodowych lub
globalnych, w tym funkcji okreslone funkcje

kontrolnych w gospodarce, funkcji finansowych, naukowych i kulturalnych)
i stanowigce element sieci ponadnarodowych

Metropolie rzadza sSwiatem

/M. Castells/
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OM Gdarnsk — Gdynia — Sopot
w uktfadzie europejskim

Koncentracja PKB w polskich powiatach w
roku 2011 — (mlin zt na km2)
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PRZYSZtOSC MIAST

» - moZemy byc¢ absolutnie pewni kilku rzeczy na temat przysztych miast. Miasta
nie bedq mniejsze, prostsze i bardziej wyspecjalizowane niz dzisiejsze. Bedq raczej
bardziej skomplikowane, kompleksowe, zréznicowane i wieksze niz
dzis i bedq jeszcze wiekszg mieszaning starego i nowego.
Zbiurokratyzowane, uproszczone miasta, tak drogie dzisiejszym planistom i
projektantom miejskim, znane rowniez czytelnikom science fiction i utopijnych
propozycji, sprzeczne sq z naturalnymi procesami rozwoju miast i rozwoju
gospodarczego jako takiego. Zgodnos¢ i monotonia, nawet gdy ozdobione
symbolikqg nowosci, nie sq atrybutami rozwijajgcych sie i gospodarczo energicznych
miast. Sq to atrybuty osad w stagnagji.

/Jane Jacobs, The Economy of Cities,Vintage Books, 1969/

Kierunki rozwoju

= Post-industrialna faza rozwoju => gospodarka
oparta o wiedze i informacje

= Metropolizacja - hierarchiczno$¢

* Firmy, miasta, regiony, paristwa w SIECI - skala
ponadregionalna, europejska, globalna — pozycja
wezia

* METROPOLIE jako funkcjonalne obszary
(wielko)miejskie — polaryzacja rozwoju

= Ztozone struktury funkcjonalno-przestrzenne
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Przestanie

A city is not gauged
by its length and width,
but by the broadness of its vision

and the height of its dreams.

/ Herb Caen /
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Dlaczego
wspotpraca?

Wspébtpraca to nie sentyment

to koniecznos¢ ekonomiczna

[Charles Steinmetz/

,» podobnie jak w przypadku Menarda, zmienita sie nasza
perspektywa. Gdy pisalismy Myslenie strategiczne, bylismy mtodsi, a
nacisk ktadziono wtedy na wspotfzawodnictwo. Taki byt duch czasow.
Od tamtej pory wypracowalismy w petni nowq koncepcje, z ktorej
wynika, Ze ogromngq role we wspofczesnych dziataniach
strategicznych odgrywa wspétpraca. Stqd tez dobra strategia musi
opierac sie zarowno na wspotzawodnictwie, jak i wspotpracy we
wtasciwych proporcjach ”

/przedmowa do Sztuka strategii, Avinash DIXIT, Barry NALEBUFF, 2008/




Filozofia
CO —-OPETITION
M. Portera

COOPEration
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Zarzadzenie Obszarem Metropolitalnym

Whioski
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Drzewo problemu
BRAK WSPOLPRACY w OM

BRAK

WSPOLPRACY

Zarzadzanie OM

Utrwalona wspétpraca miedzygminna w obszarze gospodarki komunalnej
(zwiazki miedzygminne)

Pozytywna rola samorzadu wojewddzkiego w ksztattowaniu relacji
metropolitalnych

Oddolne procesy metropolizacji

Wspolne planowanie i realizacja duzych inwestycji infrastrukturalnych
(TRISTAR, PKM, przystanki PKP SKM, drogi rowerowe, cieptownictwo)

Zréznicowane formy promog;ji

Tozsamos¢ metropolitalna rdzenia i najblizszych gmin

Swiadomos¢ koniecznosci wspétpracy metropolitalnej

Zorganizowane ruchy oddolne

Rosngca swiadomos¢ koniecznos$ci wprowadzenia rozwigzan metropolitalnych
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Zarzadzanie OM

Brak zinstytucjonalizowanych mechanizméw uzgodnien dziatan rozwojowych w OM

Brak legitymizacji dziatan przez potencjalnie zainteresowane JST z powodu braku
zdefiniowania celow i wskazania korzysci wspotpracy

Policentrycznos¢ - trudnosci w osiggnieciu konsensusu dotyczacego spraw
instytucjonalno-organizacyjnych

Brak wsparcia spotecznego

Wycofanie czesci gmin z dziatan na rzecz instytucjonalizacji obszaru metropolitalnego
Nadmierne uzaleznienie wspoétczesnego modelu rozwoju od srodkéw zewnetrznych
System dochodoéw JST nieadekwatny do finansowania zadan metropolitalnych
Konflikty wewnetrzne

Niska kultura wspétpracy

Dotychczasowa wspétpraca hieefektywna,
niewystarczajgca i daleko ponizej oczekiwan
mieszkancow
Efekty braku badz ograniczonej wspétpracy:

= brak koordynacji

= duplikowanie dziatan i inwestycji

. Pamietaj ze
= realne koszty ekonomiczne oraz koszty utraconych wszystko,
mozliwosci €O uczynisz w zyciu,
. . s P zostawi jakis slad.
= nieukierunkowany rozwéj => pojawianie sie nowych Dlatego mie]
i pogtebianie sie nierozwigzanych problemoéw $wiadomosé tego,
= obnizona jako$¢ (komfort) zycia mieszkaricow co robisz.

= obnizona atrakcyjnosc inwestycyjna [Paulo Coelho/
= nizsze niz potencjalne tempo rozwoju

= pogtebianie sie luki rozwojowej w stosunku do
konkurentow
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Dalszy rozwdéj obszaru metropolitalnego

Konsekwencje

nie jest przesadzony Najwazniejszy w

jest realnie zagrozony kazdym dziataniu jest
poczatek.

istotne bariery rozwoju i waskie gardfa
istotne szanse [Platon/

silna i aktywna konkurencja krajowa i miedzynarodowa

pogtebiona, realna i efektywna
wspoétpraca metropolitalna
oparta o konsensus i jasne zasady wspotpracy

”e

Konkluzja Diagnozy sektorowej
Zarzadzanie OM

... 0 sukcesie bqdz porazce procesu metropolizacji rozpatrywanego OM

zadecyduje chec i wola polityczna wspdipracy jego aktoréw i interesariuszy
w tym w zasadniczy sposob wiodqcych prezydentow Gdanska i Gdyni jako
naturalnych liderow osrodkow centralnych oraz Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego reprezentujgcego interesy samorzqdu regionalnego.

/M. Grochowski, T. Brodzicki, M. Wofek — listopad 2015/
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Zmiana fundamentalna juz nastapita

’ Obszar Metropolitalny
"\ Gdaiisk Gdynia Sopot

Pamietajmy jednalk, iz...

Potaczenie sit to poczatek,
pozostanie razem to postep,

wspolna praca to sukces.

[ Henry Ford /

’ Obszar Metropolitalny
"\ Gdaiisk Gdynia Sopot
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Strategia — zatozenia wyjsciowe

= Celem nie jest pozyskanie funduszy UE => $rodek do realizacji
a nie cel

= Strategia to nie nowy ZIT

= Podstawowym mechanizmem realizacji celu w warunkach OM
powinna by¢ zasada subsydiarnos$ci i dobrowolnosci

Nie bdj sie iS¢ powoli, obawiaj
sie jedynie stania w miejscu

IMadros¢ chinska/
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Strategia - filozofia
MOTORGw i SMAROW

= Nowe motory
= spowodowanie za pomocg wspoétpracy metropolitalnej
przyspieszenia rozwoju OM w celu wejscia do wyzszej klasy
wielkich miast

* Lepsze smary
= zainicjowanie wspdtpracy metropolitalnej w celu poprawy
funkcjonowania OM (usuniecia barier i obnizenia kosztow) w
nadziei, ze przyczyni sie to posrednio do przyspieszenia
rozwoju OM w celu wejscia do wyzszej klasy

Mechanizmy wspoétpracy

= Mechanizm rozwoju metropolii to dzielenie sie miedzy gminami
tym co majg one najlepszego

= dzielnie sie wiedzg i informacjami (portale, seminaria etc.)

= konsultowania dokumentéw, inwestycji i innych poczynan rozwojowych
(tak aby zwiekszy¢ ich korzysci zewnetrzne dla innych i samemu odniesé
wieksze korzysci skali)

= koordynowanie tj. otwarta metoda koordynacji, wspolne studia i
dokumenty studialne

= harmonizacja np. wspdlne projekty
= instytucjonalizacja to jest wspdlne instytucje metropolitalne

12.06.2015
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wspotpracy metropolitalnej

informacja

|

konsultacja

koordynacja

harmonizacja

|

unifikacja

Strategia 2030 dla
METROPOLII

I criny metropolii

granice powiatéw metropolii
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Cele Strategii

Wzrost konkurencyjnosci
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
oraz

jego Znaczenia w sieci metropolii
poprzez

lepsza koordynacje podejmowanych dziatan

Z kim tak naprawde
konkurujemy?

w obrebie samego obszaru metropolitalnego

w kraju: Wroctaw, Poznan, Krakéw, strukturalnie Szczecin

w basenie Morza Battyckiego: Hamburg (M1),
Sztokholm (M1), Kaliningrad, Kopenhaga-Malmo (M1),

Turku (M3), Ryga (M3), Goteborg (M2), Kilonia, Helsinki
(M2), Tallin (M3)

w uktadzie sieci metropolii — konkurencja
globalna

12.06.2015
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mieszkancow

studentow

O kogo badz o co
tak naprawde konkurujemy?

turystow

kapitat

miejsca pracy
inwestycje strategiczne
prestiz

rozpoznawalnos¢

Diagnozy sektorowe

Problemy rozwoju
a priorytety rozwoju w Strategii 2030

Bezpieczefistwo energetyczne
i érodowisko prayrodnicze

Rozwsj zasobéw
ludzkich OM

Rola malych miast i obszaréw wiejskich
W rozwoju OM

Infrastruktura transportowa OM

na tle uwarunkowar przestrzennych

Demograficzno-osadnicze
uwarunkowania rozwoju OM i migracje

Wiaczenie spofeczne
i rozwéj kapitatu spotecznego OM

Przedsigbiorczosé,
innowacyjnosé, B+R

Kluczowe i potencjalne motory
rozwoju gospodarczego OM

|

Problemy rozwoju

Strategia
Diagnoza | | —> rozwoju
ogélna oM

1
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Priorytety Strategii 2030

Rozwadj spoteczny i wysokiej jakosci system edukacji

Innowacyjna i umiedzynarodowiona gospodarka

Efektywne planowanie przestrzenne i racjonalizacja sieci

osadniczej, korzystna struktura demograficzna,

Efektywny system transportu oraz dostepnos¢ do innych

metropolii

Trwatos¢ zasobow przyrodniczych metropolii i system

energetyczny zapewniajacy rozwéj OM

Wzrost konkurencyjnosci OM oraz jego znaczeniaw
sieci metropolii poprzez lepsza koordynacje

Priorytetwspétpracy:
Rozwdj spoteczny i wysokiej
jakoscisystem edukacji

cel

]

Polityki

[ szczessiony
cel

ssczezdlony

metropolitaine

ijego cele tematyczne 1. Polityka
2czezdtowy
Priorytet wspétpracy: - 2. Polityka
Innowacyjna i ‘ szczegétowy | demograficzno-
migracyina
gospodarka =
ijego cele tematyczne szczegblowy 3. Polityka
- przestrzenno-
Priorytetwspélpracy: |
Efektywne planowanie cel 4. Polityka
L irac . s transportowa
osadniczej, korzystna struktura
cel
legoeeleremvime [ sessson || S.Politvia
rozwoju
cel | d.
Priorytetwspétpracy: szczegdiowy
Efextywnysy_stem » (I 6. Polityka
go oraz f szczegdtowy
doinnych metropolii
ijegocele _‘J cel | 7. Polityka
Priorytetwspotpracy: N
Trwatosé zasobdw przyrody "-:;E;‘zu:}ﬁmw | - Politvia
i i system v i LoDl
zapewniajqcego rozwdj OM spolecznego

ijegocele tematyczne

e

Priorytety => CELE => POLITYKI

Kiedy staje sie oczywiste,
ze cele nie moga zostac
osiagniete,

nie dostosowuj celéw,
dostosuj dziatania

IKonfucjusz/
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Szczegoty znajdziecie Panstwo w ...

Q) nsyutromo GRRE

'OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
GDANSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO
DO 2030 ROKU

STRATEGIA OBSZARU METROPOLITALNEGO:
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Gdarisk
Maj 2015
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