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1. Executive Summary

Obszar Metropolitalny Gdansk Gdynia Sopot (OMGGS) pod katem gospodarczym
w 2034 roku to:
A. Metropolia Wiedzy (inspiracja: Rotterdam E. Srodkowej):
» Priorytet dla centréw kompetencji o duzej wartosci dodanej: podmiotéw (firm,
osrodkoéw badawczych) opartych na wiedzy. Przyktadem moze byé funkcjonujgce
w obszarze cyfryzacji gospodarki Centrum Badawczo Rozwojowe Intel,
» Lider zaawansowanych technologii w Polsce, m.in. w oparciu o centrum kompetencji
morskich, logistycznych i satelitarnych (inspiracja: Cape Canaveral);
» Technologie cyfrowe - Europejskie centrum kompetenciji IT;
+ Elastyczny, silny osrodek akademicki i szkoleniowy nastawiony na zwiekszanie
innowacyjnosci przedsiebiorstw zlokalizowanych w OMGGS. Elastycznos¢ (szybkosé
reakcji na zmiany w otoczeniu gospodarczym) w ksztatceniu i przeszkalaniu kadr.

B. Battycki Port Nowych Idei:

* Miejsce wymiany nie tylko towardw, ale i idei, relacji, ludzi. Istotha rola
w obszarze Basenu Morza Battyckiego, o$rodek wydarzen kongresowych i debaty
politycznej i gospodarczej;

« Okno Europy Srodkowo-Wschodniej na $wiat;

 Wspdipraca oparta na zaufaniu, otwartosci, solidarnosci, proaktywnosci
obywatelskiej, elastycznosci w dziataniu;

- Swietnie skoordynowana, transparentna sie¢ wspdipracy samorzgdu, nauki
i biznesu;

* Pionierskie w skali Polski projekty baz danych i narzedzi T,
w tym m.in. ,sztucznej inteligencji” w sektorze publicznym.

C. Najlepsze w Polsce miejsce do zycia (inspiracja: Floryda, Kaszuby — Prowansja
Pétnocy):
* Zielono-niebieska przestrzen do zycia i rozwoju;
» Bogata oferta kulturalna i turystyczna;
» Wellbeing — bogata oferta pracy i czasu wolnego, w tym réwniez dla seniorow;
» Czysta energia z Igdowych i offshore’owych farm wiatrowych, elektrowni atomowej;
magazyny energii elektrycznej oparte o technologie wodorowe lub inne.
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Metodologia opracowania WKRG OMGGS

Wizja kierunkdéw rozwoju gospodarczego OMGGS zostata opracowana w ramach spotkan
zespotdw roboczych przy Think Tank’u Metropolia.

Podczas dwoch spotkan (w dniach 04.04.2023 oraz 12.05.2023) zostata sporzgdzona
analiza SWOT. Dodatkowo podczas 2 Spotkania roboczego w ramach burzy mézgow
w 3 grupach oraz pézniejszej dyskusji zostata wypracowana wizja kierunkow rozwoju
gospodarczego OMGGS.

W powyzszych spotkaniach udziat wzieli:

Przedstawiciele biznesu:

» Chryc-Gawrychowski Robert - Prezes Northvolt Poland sp. z 0.0.,

+ Falkowski Wojciech - Prezes Zarzadu ECOL-GROUP sp. z 0.0.,

* Grabski Maciej - Prezes Zarzadu Olivia Business Centre sp. z 0.0.,

» Jurczyk Krzysztof - Dyrektor Operacyjny Intel Technology Poland sp. z 0.0.,

* toboda Stawomir — Wiceprezes LPP SA.
Przedstawiciele nauki:

» Miler Mariusz - Kanclerz Politechniki Gdanskiej,

* Mrozowska Sylwia - prof. UG, Prorektor ds. wspétpracy i rozwoju UG,
Przedstawiciele samorzadu i otoczenia biznesu:

» Gruszecka - Spychata Katarzyna - Wiceprezydent ds. Gospodarczych Miasta Gdyni,

» Grzelak Piotr - Z-ca Prezydenta ds. zrobwnowazonego rozwoju i inwestycji Miasta

Gdanska,

» Ortowski Pawet - Wiceprezes Zarzadu Miedzynarodowych Targéow Gdanskich S.A.,

» Szultka Stanistaw - Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego UMWP.
Organizacja i prowadzenie spotkan roboczych:

» Glaser Michat - Prezes Zarzagdu OMGGS,

+ Kaszuba Jakub - Prezes Zarzagdu Base Group Sp. z 0.0., Przewodniczacy Think

Tank Metropolia,
+ Jankiewicz Matgorzata - Koordynator ds. spot.- gospodarczych OMGGS,
* Bogdziewicz-Wréblewska Joanna - Koordynator ds. strategii OMGGS.

W ramach przygotowan do spotkan roboczych korzystano z nastepujgcych opracowan:

» “Made in Eindhoven: the small Dutch city that became a tech Powerhouse”, Financial
Times;

» Jacek Dukaj, ,Sto jedwabnych kurtyn”, Nowa era globalizacji — co nas czeka, jakie
szanse dla Polski?, Pomorski Thinkletter nr 4(11)/2022, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowsa;

» Zestaw wskaznikéw spotecznych i gospodarczych OMGGS;

+ Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 i Regionalny Program
Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego
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(dokumenty strategiczne Samorzgadu Wojewodztwa Pomorskiego, aktualizacja
styczen 2023);

Europejski Zielony tad, komunikat KE;

Nowa strategia przemystowa Europy, komunikat KE;

The Global Risks Report 2021, 2023, World Economic Forum;

Making the Green Recovery work for jobs, income and growth, OECD, 2020;

Spatial Foresight, kwiecien 2023.

Podsumowanie Analizy Otoczenia Gospodarczego

Otoczenie  gospodarcze @ OMGGS jest pod wptywem  wielu  czynnikdw
makroekonomicznych, z ktérych najwazniejsze to:

NOWA FAZA GLOBALIZACJI / DEGLOBALIZACJA:

Wzrost znaczenia gospodarki Chin, zagrazajgcy dominujgcej roli Standw
Zjednoczonych w skali globalnej;

Szybkie tempo zmian technologicznych, szczegdlnie w obszarze przetwarzania
danych. Rosngce tempo digitalizacji - przeniesienie proceséw gospodarczych
ze $wiata materii do Cyfry;

Podziat swiata na bloki wymusza m.in. suwerennoS¢  surowcowag
i technologicznag;

Rosngcy protekcjonizm, objawiajgcy sie coraz wiekszg iloscig regulacji
i ograniczen swobody prowadzenia biznesu;

Wystepujgce  konflikty zbrojne oraz rosngce ryzyko kolejnych  wojen
w poszczegolnych regionach Swiata.

SWIAT VUCA:

Otoczenie gospodarcze wykazuje sie duzg zmiennoscig (Volatility), niepewnoscig
(Uncertainty), ztozonoscig (Complexity) i niejednoznacznoécia (Ambiguity).
W odpowiedzi na szybko zmieniajgcg sie rzeczywisto$¢, przejscie z tradycyjnego
zarzgdzania projektami do zarzgdzania zwinnego.

KLIMAT:

Kryzys klimatyczny, zmiany klimatu coraz mocniej wptywajg na procesy gospodarcze
(dostepnos¢  zasobow, efektywne wykorzystanie energii, bezpieczenstwo
funkcjonowania firm w coraz bardziej nieprzewidywalnych warunkach, zielone
innowacje), rosngca presja kurczgcego sie okna czasowego nha wprowadzenie
zZmian;

Finansowanie i rozwdj biznesu w rosngcym stopniu uzaleznione jest miernikow
oddziatywania na srodowisko naturalne przez dane przedsiebiorstwo (presja
ekonomiczna, technologiczna i reputacyjna).

POLITYKI UE:

Europejski Zielony tad (EZL) - europejska strategia na rzecz zréwnowazonego
wzrostu sprzyjajgcemu wigczeniu spotecznemu, ktérej celem jest transformacja
gospodarki UE w kierunku zrownowazonej przysziosci i bardziej ambitne cele



klimatyczne Unii Europejskiej (UE). EZt obejmuje polityki sektorowe i plan
inwestycyjny, w tym uruchomienie do 2030 inwestycji o wartosci min. 1 bin euro?.

* Nowa strategia przemystowa Europy zakfada, ze przemyst ma sta¢ sie bardziej
zielony, bardziej cyfrowy i bardziej cyrkularny, dzieki czemu uzyska lepsza
konkurencyjnos¢ w skali globalne;j.

» Cele strategii UE realizowane bedg poprzez projekty inwestycyjne, B+R, rozwdj
kapitatu ludzkiego.

4. Wizja Kierunkéw Rozwoju Gospodarczego OMGGS

OMGGS z uwagi na:

» posiadang infrastrukture logistyczna,

* unikalne potozenie geograficzne,

» atrakcyjnoé¢ osiedlencza,

* wysoki poziom przedsiebiorczosci,

» zdywersyfikowang strukture gospodarki
ma duzg szanse sta¢ sie centrum zaawansowanych technologii. W celu realizacji tej wizji
do 2034 roku OMGGS skupi sie na budowaniu:

4.1 Metropolii Wiedzy.

Naszg aspiracjg jest rozwdj na wzér takich osrodkéw metropolitalnych jak Rotterdam.
W ramach obranych priorytetobw znajduje sie budowanie centrow kompetenciji,
ktére przyczynig sie do generowania duzej warto$ci dodanej przez przedsigbiorstwa
majgce swojg siedzibe na terenie OMGSS. Bedzie to mozliwe dzigki efektywnej
wspotpracy biznesu z osrodkami badawczymi przy wsparciu lokalnych samorzadow.
Dobrym przyktadem dobrze funkcjonujgcego osrodka badawczego jest Centrum Badawczo
Rozwojowe Intel. Dodatkowo bedzie zapewniona szeroka oferta dot. przeszkolenia
pracownikéw. Jest to niezbedne do zapewnienia dobrze przygotowanych kadr w erze
szybkich, dynamicznych zmian zachodzgcych w gospodarce sSwiatowe;.

OMGGS ma za zadanie sta¢ sie liderem zaawansowanych technologii w Polsce w oparciu
o centrum kompetencji morskich, logistycznych i satelitarnych (inspiracja: Cape
Canaveral). W tym celu konieczne jest zbudowanie kompetencji zwigzanych z efektywnym
wykorzystaniem odpowiednio dobranych technologii cyfrowych. To na terenie OMGGS
powstanie Europejskie centrum kompetencji IT dla samorzadéw. Bedzie to mozliwe dzieki
elastycznie dziatajgcym, silnym osrodkom akademickim i szkoleniowym. Dodatkowo
w ramach tego unikatowego w skali kraju projektu zostanie wykorzystany
najnowoczesniejszy obiekt informatyczny w Polsce - Centrum Kompetencji STOS
Politechniki Gdanskie;.

1 1 bln EUR z potgczenia funduszy z budzetu UE i inwestycji uruchomionych przez te fundusze:

- 503 mid EUR z budzetu UE 2021-2030 (25% WRF 2021-2027 i wydatki na $rodowisko z programéw: Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz Rolniczy Gwarancji, EFRR, FS, Horyzont, LIFE),
uruchomione zostanie wspéffinansowanie krajowe na poziomie 114 mid EUR,

- InvestEU: efekt dzwigni, w latach 2021-2030 uruchomi ok. 279 mid EUR,

- 100 bin EUR w latach 2021-2027: mechanizm sprawiedliwej transformacji (budzet UE, wspdtfinansowanie PCzt, wktad

InvestEU i EBI), na okres 10 lat — 143 mld EUR,

- Fundusz innowacyjny i fundusz modernizacyjny (poza budzetem UE) min. 25 mid EUR.



Kluczowe bedzie rowniez budowanie odpornosci na przyszite nieoczekiwane, destrukcyjne
wydarzenia jak: kleski zywiotowe, spowolnienie gospodarcze, wojny, cyberataki, pandemie.
Odpornos¢ gospodarcza dotyczy¢ bedzie m.in. gotowosci na przetomowe innowacje,
przemiany strukturalne, zaktécenia w tancuchach dostaw, nagty wzrost cen towarow.

W rezultacie powyzszego projektu powstanie ekosystem nastawiony na zwiekszanie
innowacyjnosci przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie OMGGS. Zostang ustalone
konkretne wskazniki rezultatu, np. ilos¢ skomercjalizowanych patentéw przedsiebiorstw
z obszaru OMGGS.

4.2 Baltyckiego Portu Nowych Idei.

OMGGS bedzie przestrzenig wymiany nie tylko towaréw, ale idei, budowania dobrych
relacji. W tym celu zostanie poszerzona oferta atrakcyjnych wydarzen kongresowych,
debaty politycznej i gospodarczej. To poprzez OMGGS Rejon Morza Baltyckiego jeszcze
bardziej otworzy sie na swiat. Wspoitpraca z innymi regionami bedzie oparta na zaufaniu,
otwartosci, solidarno$ci, proaktywnosci obywatelskiej, elastycznosci w dziataniu. Swietnie
skoordynowana, transparentna sie¢ wspotpracy samorzgdu, nauki i biznesu bedzie
fundamentem pionierskich projektéw w Polsce dot. cyfryzacji ustug publicznych z
wykorzystaniem m.in. ,sztucznej inteligencji”.

4.3 Najlepszego w Polsce miejsce do zycia.

OMGGS Wschodnioeuropejska Florydg, Prowansjg Potnocy.

OMGGS bedzie obszarem gospodarczym, w ktérym biznes wspiera zrownowazony rozwoj
spotecznosci lokalnych.

Zostanie stworzona zielono-niebieska przestrzen do zycia i rozwoju mieszkancow (kolor
zielony utozsamiany jest z ekologiczng produkcjg energii, zdrowym stylem zycia, czystym
srodowiskiem naturalnym, walorami przyrodniczymi catego OMGGS; kolor niebieski
nawigzuje do wody m.in. morskiej, rzecznej, jeziornej, potokowej ale réwniez retencyjnej
tj. stawy i ogrody deszczowe).

Mieszkancy OMGGS bedg intensywnie korzystali z bogatej oferty kulturalnej, turystycznej
opartej o unikatowe walory przyrodnicze regionu. Czas wolny bedag spedzali odwiedzajgc
wyjatkowe w tej czesci Europy atrakcje turystyczne. OMGGS bedzie atrakcyjnym miejscem
do zycia, w tym m.in dla senioréw, z wysokim poziomem, szeroko dostepnych ustug
zdrowotnych, specjalistycznych, przyjaznym otoczeniem architektoniczno - przestrzennym,
atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego i rozwoju osobistego.

Z uwagi na transformacje energetyczng Polski, energia elektryczna i cieplna na terenie
OMGGS bedzie produkowana z ,czystych” Zzrodet. W tym celu zostanie wykorzystany
optymalny miks produkcji energii z takich zrédet jak: farmy wiatrowe na ladzie i na morzu,
elektrowni atomowej, mniejszych rozproszonych elektrowni SMRs (small modular
reactors), ,statych” zrodet rozproszonej energii cieplnej i elektrycznej tj. odpady, scieki,
woda i osady. Do magazynowania energii elektrycznej bedzie wykorzystany wodor oraz
inne rodzaje magazynow energii elektrycznej.
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Zalecenia dot. kolejnych krokéw dla OMGGS:

Wykorzystanie wizji kierunkow rozwoju gospodarczego OMGGS w przygotowaniu
Strategii Rozwoju Gospodarczego OMGGS;

Przenalizowanie wplywu dziatah z obszaru ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) na strategie OMGGS;

Przeanalizowanie mozliwosci rozwoju na terenie OMGGS branz z obszaru produkcji
energii z czystych zrédet i ocena wptywu na strategie OMGGS;

Weryfikacja spéjnoéci strategii OMGGS z dokumentami  strategicznymi
poszczegélnych  samorzadéw wchodzgcych w sklad OMGGS, uczelni
zlokalizowanych na terenie OMGSS oraz strategig wojewddztwa pomorskiego;

Na bazie opracowanej strategi OMGGS zaplanowanie konkretnych projektow
wdrozeniowych umozliwiajgcych realizacje opracowanej wizji kierunkow rozwoju
gospodarczego OMGGS.

Zalaczniki:

Analiza SWOT



