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Wstepne wyniki zbiorcze badania ankietowego

Kluczowe motory rozwoju obszaru metropolitalnego

Badanie ankietowe skierowane zostato do uczestnikow warsztatow oraz partnerow projektu (CAVI).
Odpowiedzi uzyskane po 15 sierpnia nie zostaty uwzglednione w ponizszym zestawieniu. W badaniu
wzieto tgcznie 45 oséb reprezentujgcych przede wszystkim jst (33 osoby). 26 0sob reprezentowato obszar
uzupetniajgcy OM a 18 0sob obszar rdzenia OM (Tréjmiasto).

Whioski z kolejnych pieciu przestanych ankiet (po terminie) zostang uwzglednione w trakcie prac nad
diagnozgq.

W przypadku czesci zadanych pytarn zestawione zostaty odpowiedzi uczestnikow badania.
W imieniu zespotu autorskiego chciatbym podziekowac Parnstwu serdecznie za udziat w badaniu.

Dr Tomasz Brodzicki

Informacja o ankietowanych

W2. Reprezentuje instytucje potozong w (zaznacz krzyzykiem wiasciwy)
CEL] ugxl\;:lefmajqcy rdzern OM spoza OM Suma koncowa

= administracja 24 8 1 33
(]
% biznes — podmiot prywatny 1 1
,am_r biznes — podmiot publiczny 1 1
=
§ inny 1 2 3
g instytucja posredniczaca 2 2
& nauka - sektor badawczo- 5 5
S rozwojowy

Suma koricowa 26 18 1 45
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Al. Jakie konkurencyjne obszary metropolitalne stanowig wedtug Pani/Pana naturalne odniesienie dla
oceny gospodarki naszej Metropolii? (proc. odpowiedzi) Krajowe
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A2. Z ktérymi OM i miastami nasza Metropolia powinna wchodzi¢ w relacje sieciowe w gospodarce?
(proc. odpowiedzi)
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A3. Czy Pani/Pana zdaniem deindustrializacja OM jest realnym zagrozeniem dla jego rozwoju? (proc.)
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AA4. Gospodarka rdzenia i obszaru uzupetniajgcego Metropolii s3 wzajemnie komplementarne ? (proc.)
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A5. Wspétczesna struktura gospodarki OM zwieksza czy redukuje jego ekspozycje i wrazliwos¢ na szoki

gospodarcze (proc. odpowiedzi)
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A6. Wymien najwazniejsze Twoim zdaniem cechy (pozytywne i negatywne) gospodarki naszego OM?

Cechy pozytywne

Lokalizacja nad Morzem Battyckim

unikalnos¢ - bliskos¢ morza

brama na osrodki (inne) nadmorskie (+)

bliskos¢ morza

unikatowos¢ lokalizacji

dostep do morza

dostep do morza (sektor logistyczny, stoczniowy)
dostep do morza

ekspozycja morska

morskos¢ - indywidualizm

nadmorskos¢

potozenie geograficzne

centralne potoZenie wzgledem Europy

liniowe utozenie OM (tatwosc transportu kolejowego)
liniowe utoZzenie OM

Elastycznos¢

elastycznosc¢ gospodarki

Wielkos¢ rynku OM

duzy rynek
duza liczba mieszkaricow

Poprawiajaca sie dostepnos¢ komunikacyjna w
wyniku rozwoju infrastruktury

polepszajqca sie infrastruktura transportowa
poprawiajgca sie infrastruktura
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poprawiajgca sie infrastruktura transportowa
dobra komunikacja (drogowa, kolejowa, morska,
rzeczna)

dostepnosc¢ drogowa do wiekszych miast
dogodny dostep do OM

coraz lepsza dostepnos¢ komunikacyjna

rozwdj infrastruktury drogowej

siec¢ transportowa (dobra)

Przedsiebiorczos$¢ mieszkaricow OM

przedsiebiorczos¢ mieszkarcow
przedsiebiorczos¢ mieszkarcow

Zréznicowanie (réznorodnosc) gospodarki OM

zréznicowanie

zréznicowanie

zréznicowanie

zréznicowanie gospodarki

zréznicowanie sektorowe

réznorodnos¢

réznorodnosc¢

duze zréznicowanie branz

wielosektorowosc - przemyst, turystyka, ustugi

Dynamika gospodarki - rozwdéj

szybko rozwijajqca sie gospodarka

wysoka aktywnosc gospodarcza

wzrost inwestycji w regionie

poszerzajqcy sie wachlarz branz inwestujgcych
rozwdj tradycyjnych branz

rozwdj branz nowoczesnych

Otwartosc

otwartos¢
zdolnos¢ do miedzynarodowej wspdtpracy

Silne kluczowe sektory

Gospodarka morska

Turystyka

BPO - KIBS

Unikalny sektor bursztynu

gospodarka nadmorska

gospodarka morska

powigzanie z morzem

powigzanie z morzem

porty morskie i stocznie

silnie rozwijajgca sie branza portowo-logistyczna
rozwéj nowoczesnego przemystu stoczniowego
rozwdaj portéw morskich (terminali kontenerowych)

turystyka

turystyka

potencjat turystyczny

nowe centra kongresowe, wystawiennicze

wzrost nowoczesnej pow. biurowej
intensywny naptyw firm z sektora BPO
BPO

potencjat wysokiej jakosci KIBS-ow
duzy potencjat rozwoju sektora IT

bursztyn - indywidualizm
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Wspotpraca mozliwosci wspotpracy przedsiebiorcow
mozliwosci wspotpracy przedsiebiorcow i nauki
wspdlne dziatania

wspdlne dziatania

wymiana doswiadczen

partnerstwo

wzajemna pomoc

Inicjatywy wspierajgce innowacyjnos¢ otwartos¢ na innowacje (wsparcie instytucjonalne)
pozytywny rozwoj wysokiej techniki w oparciu o parki

Kapitat ludzki i spoteczny
wykfalifikowana kadra
wyksztatcony personel

duza mozliwos¢ wyboru szkot
duzy kapitat spofeczny

oferta spoteczna i kulturalna

Cechy negatywne

bezrobocie
mate szanse dla mfodych

biurokracja (nadmierna)

brak identyfikacji zasobow
brak wymiany informacji

brak relacji/stabe relacje rdzenia OM i otoczenia
stabos¢ zaplecza poza metropolig

brak powiqgzan sieciowych w skali kontynentalnej
niska kooperacja z innymi miastami i regionami

jeszcze dos¢ niski udziat ustug rynkowych

mata wspdtpraca miedzy podmiotami (czesto dezinformacja)
niewykorzystany potencjat turystyki srodlgdowej
peryferyjnos¢

ograniczenie przestrzenne (Tréjmiejski Park Krajobrazowy)
poza gospodarka morska brak innych specjalizacji

rozwarstwienie w obszarze poziomym przedsiebiorczosci (zréZnicowanie)

skupienie sie na kilku sektorach (ousourcing, IT) i brak wyraZznego wsparcia dla pozostatych
brak wyraznych specjalizacji wys. techn.

sezonowosc (4 krotnie)

staba dostepnosc telekomunikacyjna
stabe potgczenia komunikacyjne
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stabe powiqgzania komunikacyjne

upadek stoczni

wzajemne konkurencje a nie wspdtpraca

brak wspdtpracy

stabe rankingi dotyczqce edukacji/staba wspdtpraca biznes - uczelnie wyzsze
wzrost cen

zbyt niska innowacyjnos¢

mata innowacyjnosé¢
zbyt niski udziat nowoczesnych technologii

A7. Wyrdznianie kluczowych sektoréow dla rozwoju OM jest uzasadnione (proc. odpowiedzi)
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A8. Wymien najwazniejsze Twoim zdaniem kryteria identyfikacji kluczowych motoréw rozwoju OM?

bezpieczenstwo

bezpieczenstwo

infrastruktura
rozwdyj infrastruktury

dostepna infrastruktura

bliskos¢ morza i Trojmiasta
dostepnosc — 3 krotnie
pofozenie

renta potozenia

dostepnos¢ - lokalizacja

Edukacja — 4 krotnie

edukacja

funkcjonalne

funkcjonalnos¢

elementy innowacji
innowacyjnos¢ 8 - krotnie
innowacyjnosc i naktady na B+R
potencjat innowacyjny

innowacyjnos¢

Integracja wszystkich miast z OM

znaczenie dla rozwoju obszarow Rdzenia
znacznie dla rozwoju obszaréw Uzupetniajgcych
spdjny rozwdj regionu

integracja OM - znaczenie dla OM

wartos¢ kapitatu prywatnego gotowego do zainwestowania w dalszy

rozwoj L . kapitat finansowy
potencjat finansowy — 2 krotnie

potencjat finansowy

konkurencyjnos¢ konkurencyjnos¢

ilos¢ zaangazowanych partnerow
liczba podmiotéw danej branzy

liczba podmiotow

mata konkurencja

niska konkurencja

eksport
potencjat eksportowy
proeksportowy charakter

potencjat eksportowy

potencjaf badawczo rozwojowy
potencjat naukowy

potencjat naukowy i edukacyjny
wykorzystujgce baze naukowg OM

potencjat naukowy

mozliwosci rozwoju

potencjat na przysztosc¢

szanse rozwoju w przysztosci (czy dana branza jest rozwojowa czy
zanika)

wysoka dynamika rozwoju

potencjat rozwoju dotychczasowy i
przyszty

mozliwos¢ wspdtpracy w obrebie regionu i OM
wspotpraca na polu OM - instytucje-biznes - instytucje edukacyjne

potencjat wspétpracy

powigzania kontynentalne i globalne
tworzenie powigzarn miedzynarodowych
oddziatywanie na zewngqtrz

Powigzania sieciowe z otoczeniem

powiazania zewnetrzne i
internacjonalizacja

generowane przychody

kwota dochoddw/ przychoddéw w danej branzy - aktualna

kwota dochoddéw/ przychoddéw w danej branzy - szacunkowa przyszta
przychodowos¢

udziat w tworzeniu PKB

przychody
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wartos¢ dodana brutto

dochodowos¢ rentownos¢

specjalizacja na tle kraju i innych OM (w znaczeniu wyjqtkowosci)
tworzgce specjalizacje obszaru

unikalnos¢

wyjgtkowos¢ (wyrdznienie na tle kraju)

specjalizacja, unikalnos¢

sektor przewidywalnie wazny w przysztosci
tendencje rozwojowe

zapotrzebowanie rynku

odpowiadanie trendom globalnym

trendy

prawno-administracyjne uwarunkowania regulacyjne

wykorzystanie zasobow ludzkich
wykwalifikowana kadra
wymiana doswiadczen zasoby ludzkie i kapitat spoteczny
zasoby ludzkie
kapitat spofeczny

naturalne uwarunkowania
oparte na zasobach
wykorzystanie zasobow naturalnych zasoby naturalne
zasoby

zasoby regionu

generowaniem miejsc pracy

jakos¢ miejsc pracy

liczba miejsc pracy

liczba miejsc pracy istniejgcych w danej branzy
liczba miejsc pracy, jaka mozZe szacunkowo powstac¢ w danej branzy
liczba pracujgcych danej branzy

potencjat do tworzenia nowych miejsc pracy
potencjat w zakresie kreowania miejsc pracy
skupisko pracujgcych

tworzenie miejsc pracy

udziat w liczbie miejsc pracy i strukturze rozrdznienia
walka z bezrobociem

zatrudnienie

A9. Wymien najwazniejsze Twoim zdaniem sektory/branze kluczowe dla wspétczesnego rozwoju OM?

Turystyka turystyka (17 razy)

turystyka (szeroko pojeta) 2 razy

turystyka medyczna — 2 razy

turystyka morska

turystyka pielgrzymkowa

turystyka wypoczynkowa

turystyka wyspecjalizowana: event’y artystyczne kulturalne o randze
Swiatowej

turystyka zdrowotna/medyczna

ustugi turystyczne i okototurystyczne

Transport, spedycja, logistyka dystrybucja

gtéwnie w oparciu o porty morskie logistyka — 6 krotnie

logistyka i transport — 2 krotnie
porty — 2 razy
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przemyst portowy i logistyczny
sektor portowo-logistyczny
spedycja/logistyka

transport — 9 krotnie

zegluga srédlgdowa
komunikacja

Przemyst stoczniowy budowa fodzi i statkéw

budownictwo okretowe

gospodarka morska (stocznie)

przemyst stoczniowy - 10 krotnie

przemyst stoczniowy (morski i rzeczny)
wysoko technologiczny przemyst stoczniowy
specjalistyczne jednostki ptywajgce

lekki stoczniowy

Gospodarka morska gospodarka morska- 9 krotnie

gospodarka morska: turystyka morska, przemyst morski, transport,
logistyka morska

konstrukcje morskie, w tym offshore

morski morska

rybotowstwo 3

Rolnictwo i sektor rolno-spozywczy produkcja zywnosci
przetwdrstwo spozywcze
rolnictwo — 5 krotnie

Biotechnologie i farmaceutyki biotechnologia i chemia lekka
sektor bio (farmacja, biotechnologia, kosmetyka)
branza farmaceutyczna
farmaceutyka

ICT branza IT — 7 krotnie

branza ICT — 4 krotnie

budowa systemow ICT i sterowania automatycznego
informatyczna

technologie informacyjne

technologie informatyczne

telekomunikacja

ustugi informatyczne

elektronika

Produkcja mebli — przetwérstwo produkcja mebli
drewna przemyst meblarski
przemyst drzewny

BPO - KIBS BPO - 2 krotnie

BPO/SSC

ustugi biznesowe

ustugi oparte na wiedzy
ustugi - outsourcing ?

Chemiczny i petrochemiczny chemia lekka i ciezka
paliwowy
petrochemiczna
przemyst chemiczny — 2
chemia lekka

przemyst rafineryjny
sektor chemiczny
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sektor paliwowo-energetyczny

B+R badania i rozwdj
nauka?2 krotnie
nowoczesne technologie
sektor B+R

Bursztynnictwo - jubilerstwo Bursztyn — 2 krotnie
BURSZTYNNICTWO
jubilerstwo

Sektory kreatywne branze kreatywne
kulturowy

przemysty kreatywne
sektor kreatywny

Ustugi edukacyjne edukacja
edukacja wyspecjalizowana
szkolnictwo - kazdy poziom

Energetyka w tym OZE energetyczna
energetyka 4 krotnie
energetyka odnawialna
energia
OZE
OZE produkcja urzqdzen, generowanie energii i dystrybucja
ekoenergetyka
ekoenergia
Budownictwo Budownictwo - 2 krotnie
Metalowy przemyst metalowy

A10. Wymien najwazniejsze Twoim zdaniem podmioty gospodarcze o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju gospodarki obszaru metropolitalnego?

Grupa Lotos
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Port Gdynia
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Port Gdansk
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Polpharma

LPP

Port lotniczy

Grupa Remontowa

DCT

Ergo Hestia

Asseco

Bayer

Blu Media

CT1O

Flextronics

Intel
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Lufthansa Systems
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All. Odpowiadajgc na powyisze pytanie jakimi kierowata sie Pani/kierowat sie Pan kryteriami?

analiza OM

dostepne zasoby

dostep do rynkow

dostepnq wiedzq

dynamika rozwoju

ekonomicznymi

ilos¢ zatrudnionych osob

innowacyjnosé, high-tech

jakoscig

kapitat na inwestycje

konkurencyjnos¢

kryteria z pkt. A8

liczba miejsc pracy w danych podmiotach/ branzach
liczba pracujgcych

liczba zatrudnionych pracownikdw z terenu catfego
obszaru GOM

lista najwiekszych firm

lokalnymi

miejscem zamieszkania

mozliwosc rozwoju

oddziatywanie na obszar

0gdlna znajomosc rynku

Potencjat rozwoju

Potencjat zatrudnienia

Potencjatem ekonomicznym

Potencjatem kadrowym

pozycja na rynku/kapitatem

prywatnych odczu¢

przychody ze sprzedazy

rozpoznawalnos¢ marki

rozwdoj branz

rozwoj OM

sektory zwigzane z morzem

spotecznymi

swoich zwigzkow ze srodowiskiem naukowym
usieciowienie gospodarki

wiedza

wiedzq i doswiadczeniem

wielkosci firm

wielkosci przychodow

wielkosciq przedsiebiorstwa

wielkosciq zatrudnienia

wielkos¢

wielkos¢ dochodow firmy

wielkos¢ dochoddw/ przychodéw

wptyw klastréow - logistyka

wptyw najwiekszych przedsiebiorstw na rozwdj OM
wptyw przemystow kreatywnych na rozwdj OM

wptywy z podatkow

wspotpraca sieciowa

wykorzystanie zasobow

zapowiedz rozwoju wysokich i cennych kompetencji
zatrudnienie

znaczenie dla regionu

znaczenie dla rozwoju obszaru

znaczenie gospodarcze (obroty), zdoInos¢ lobbowania
znaczenie w odniesieniu dla konkretnego miejsca
znana nazwa (marka)

zatrudnieniem
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A12. Wymien najwazniejsze Twoim zdaniem instytucje/organizacje wspierajgce/otoczenia o
strategicznym znaczeniu dla gospodarki obszaru metropolitalnego?

GPNT 11
PPNT 11
ARP 10
Urzad Marszatkowski

GUM

PG

UG

GARG

Inkubatory przedsiebiorczosci
PSSE

Pracodawcy Pomorza

ARG

GOM

Inkubator Starter

InnoBaltica

Invest in Pomerania

Stupska SSE

Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosci
Gdanski Klub Biznesu

GOT

IBhGR

Klaster Budowlany

Klaster ICT Interizon

MTG

Norda

PARP

PSPD

RIGP

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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A13. Wymien najbardziej perspektywiczne dla OM Twoim zdaniem sektory/branze biorac za punkt

odniesienia perspektywe strategiczng roku 2030?

Rolno-spozywczy

Sektor rolno - spozywczy

B+R

nauka

nowe technologie

technologie smart

B+R

biotechnologie i chemia lekka

Biotechnologie

BPO

BPO/SSC

sektor BPO

BPO

Budownictwo — 4 krotnie

Budowlany

chemia

sektor chemiczny

Sektor paliwowy

Przemyst chemiczny i petrochemiczny

edukacja

szkolnictwo zawodowe

Edukacja

branze srodowiskowe

Srodowisko

bezpieczeristwo energetyczne

efektywnosc energetyczna i jakos¢ powietrza

energetyczna

energetyka/ICT

mobilnos¢ elektryczna

OZE

produkcja i przesyt energii energetycznej (magazynowanie
energii)

sektor paliwowo-energetyczny

Energetyka

branza farmaceutyczna

branza farmaceutyczno-chemiczna

Farmacja

Farmaceutyki

Bursztynnictwo

Bursztynnictwo

branza IT

branze hi-tech, IT, BPO

ICT

informatyczna

Informatyka — 2

informatyzacja

IT — 6 krotnie

Telekomunikacja

bioinformatyka i inne zastosowania informatyki

ICT

prawny

ustugi oparte na wiedz

wyspecjalizowane ustugi

Ustugi prawne

KIBS

branze kreatywne

sektor kreatywny

sektor kreatywny + lekki stoczniowy

Sektory kreatywne

eksploatacja zasobow naturalnych

gospodarka morska

Gospodarka morska
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gospodarka morska

gospodarka morska

gospodarka morska

gospodarka morska

gospodarka morska i rzeczna

high tech konstrukcje morskie

Konstrukcje morskie z offshore i specjalistycznymi
jednostkami ptywajqcymi

morski sektor

morze

przemyst morski

wykorzystanie zasobéw morza

Technologie OFFSHORE

produkcja specjalistyczna

Produkcyjna

przemyst

przetwdrstwo

Przetworstwo

Przetwoérstwo przemystowe

budowa statkow specjalistycznych (wydobywczych, platform)

przemyst stoczniowy

stocznie

Stoczniowy

infrastruktura transportowa

Logistyka — 6 krotnie

logistyka/transport

portowo-logistyczna/przemysty morskie

porty

przemyst portowy i logistyczny

Spedycja — 2

Transport —5

transport (TSC)

transport i logistyka

transport i spedycja

transport morski

transport w tym morski

transport, spedycja, logistyka

Transport/logistyka

Transportowa

Zegluga srédlgdowa

TSL

branza turystyczna

hotelarstwo i gastronomia

Turystyczna

Turystyka — 13 krotnie

turystyka (szeroko rozumiana)

ustugi turystyczne i okototurystyczne

agroturytyka

Turystyka

Medycyna

ustugi zdrowotne

Ustugi zdrowotne
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Al14. Odpowiadajgc na powyisze pytanie jakimi kierowata sie Pani/kierowat sie Pan kryteriami?

dotychczasowy szybki rozwdj

dynamika rozwoju

Informacja z mediow informacja
informacje z portalu Invest in Pomerania
innowacyjnos¢ innowacyjnos¢

kreowanie kierunkdw strategii

kierunki strategiczne

koniunktura swatowa

koniunktura

dostepnos¢

lokalizacja

Potozenie

lokalizacja

oddziatywanie na obszar

wptyw na srodowisko

oddziatywanie

perspektywa rozwoju

perspektywy rozwoju

Potencjat eksportu

potencjat eksportu

dostepnosc srodkéw na rozwdj

kapitaf prywatny na rozwdj

potencjat kapitatlowy

walorami przyrodniczymi

potencjat naturalny

potencjat naukowy i infrastrukturalny

potencjat naukowy

potencjat

potencjat rozwoju

potencjat rozwojowy

Potencjat rozwoju

Potwencjat

rozwdj branz i ich przysztosé¢

ekonomicznym

potencjat rozwoju

spotecznym

walorami kulturowymi

potencjat spoteczny

rosngce znaczenie kluczowych technologii KET

potencjat technologiczny

Potencjat zatrudnienia

poziom zatrudnienia

potencjat zatrudnienia

charakter regionu

lokalnymi

specyfikq OM

specyfika regionu

zrownowazony rozwoj

specyfika sektora

obecny stan rozwoju branz

potencjat branzy

potencjat branzy w OM dzisiaj

potencjat dotychczasowe

rozwdéj OM

znaczenie dla regionu

stan rozwoju

Swiatowe trendy

tendencje rozowjowe ogdlnoswiatowe

trendy

trendy demograficzne

trendy rozwojowe (zielona gospodarka, serwicyzacja,

gospodarka oparta na wiedzy))

trendy

Dziedzictwo kulturowe

uwarunkowania kulturowe

efektywnosc¢ energetyczna i jakos¢ powietrza

uwarunkowania naturalne
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naturalnymi uwarunkowaniami (dostep do morza)

0gdlna znajomosc¢ gospodarki
spostrzezenia

wiedza wiedza
wiedza na temat funkcjonowania GOM
Wtasna obserwacja

A15. Wyroéznianie obszarow tzw. inteligentnych specjalizacji (smart specialization ) dla rozwoju OM
jest uzasadnione (proc. odpowiedzi)
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1 - Zdecydowanie 2 3 -Trudno 4 5 - Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzieé¢ sie zgadzam
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A16. Wymien najbardziej perspektywiczne dla OM Twoim zdaniem obszary smart specialization?

Biotechnologia (2)

biotechnologie i chemia lekka (technologie i terapie
w chorobach cywilizacyjnych i okresu starzenia)

branza farmaceutyczna

branze bio

technologie smart (komunikacja, wspomaganie
decyzji, zarzqdzanie danymi w chmurze itp)

wyspecjalizowane technologie ICT i ich zastosowane
w innych branzach

budowa jachtow

przemyst farmaceutyczny

KIBS

technologie i produkty z obszaru biotechnologii i
medycyny

sektor kreatywny (2)

back office z sektora finansowego

gospodarka morska

BPO

konstrukcje morskie

budownictwo

konstrukcje morskie z offshore i specjalistycznymi
jednostkami ptywajqcymi

bursztynnictwo

przemyst morski (2)

szkolnictwo zawodowe

wykorzystanie zasobow M. Baftyckiego

bezpieczeristwo energetyczne

tematy srodowiskowe

efektywnosc energetyczna i jakos¢ powietrza

energetyka

innowacyjne rozwigzania zmniejszajqce zattoczenie w
miastach, zarzqdzanie transportem/ruchem

energetyka odnawialna (2)

innowacyjne rozwigzania portowo-logistyczne

produkcja magazyndw energii

logistyka

ICT (7)

przemyst morski i logistyka

ICT w ustugach zdrowotnych

spedycja

ICT w zarzgdzaniu przemystami morskimi

transport (2)

nowoczesne technologie w zarzqdzaniu miastem

zegluga srédlgdowa

oprogramowanie

Turystyka (3)

spofeczenstwo digitalne

turystyka biznesowa

turystyka czasu wolnego
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turystyka medyczna turystyka, sport, rekreacja

turystyka medyczna (spa, rekreacja) turystyka "inteligentna"

turystyka nadmorska

Czy wszystko musi by¢ smart? Dobrze wykwalifikowani fachowcy sq zdecydowanie istotni. Bez nich nigdzie nie
zajdziemy

A1l7. Czy na podstawie Pani/Pana wiedzy mozna méwié o wystepowaniu specjalizacji funkcjonalnej w
ramach Obszaru Metropolitalnego? (proc. odpowiedzi)

Przez specjalizacje funkcjonalng nalezy rozumie¢ specjalizacje poszczegélnych gmin czy powiatow OM
nie wedtug sektoréw ale funkcji np. produkcja przemystowa, dziaty B+R, siedziby firm, ustugi back
office etc.

60
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1 - Zdecydowanie 2 3 -Trudno 4 5 - Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzie¢ sie zgadzam
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A18. Jakie sg najwazniejsze Pana/Pani zdaniem wspétczesne bariery rozwoju gospodarki OM?

demografia

emigracja

Uwarunkowania demograficzne |
migracja

brak odpowiedniego szkolnictwa zawodowego

brak spéjnosci pomiedzy kierunkami nauczania a potrzebami
biznesu/gospodarki

deficyty w systemie edukacji

deficyty w systemie edukacji

edukacja (2)

nie wykorzystywany system edukacji

niedopasowanie oferty szkolnictwa do potrzeb rynku

System edukacji

dostepnosc energii

Bezpieczenstwo energetyczne

brak informacji w Obszarach Uzupetniajgcych

brak skutecznego przeptywu informacji

brak wiedz co dzieje sie za "obwodnicq"

dezinformacja

kompleksowa informacja

niska wiedza o mozliwych obszarach wspdtpracy z partnerami w
regionie i poza nim

niska wiedza o potrzebach rynkéw zagranicznych

staba informacja gospodarcza na poziomie osiggalnym dla
mieszkaricow

Bariery informacyjne

Brak OPAT (wgskie gardfo transportowe w poblizu m. Redy)

braki infrastrukturalne

istniejgce wciqz ograniczenia transportowe

staba przepustowosc drog

stabe powiqzania komunikacyjne

stabe powiqgzania transportowe

stabo rozwiniety system transportowy

staby poziom integracji systemdw technicznych (gtdwnie
transportowy)

zfy stan drdg

Niedorozwaj
infrastruktury/ system komunikacji

staba internacjonalizacja gospodarki, takze spoteczna

staba internacjonalizacja OM

nie wystarczajqce powiqzania zagraniczne

Niski
poziom internacjonalizacji

brak doswiadczen

brak wykwalifikowanych kadr

niedostatecznie wykwalifikowany kapitat ludzki

niewykwalifikowany kapitat spoteczny

niewystarczajgce zasoby ludzkie

Niska sktonnos¢ pracownikéw do zdobywania umiejetnosci,
podnoszenia bqdz zmiany kwalifikacji zawodowych

sifa robocza

wykwalifikowana kadra pracownicza

Deficyty zasobow ludzkich

brak finansow

Brak wystarczajqcych funduszy na intensywnq dziatalnos¢ OM

brak wystarczajgcych zasobow finansowych na innowacje i
unowoczesnienie procesu ustugowego czy produkcyjnego

dostep do kapitatu

Ograniczenia kapitatowe
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niewystarczajqcy kapitat finansowy

ograniczone srodki finansowe

trudny dostep do kapitatu

brak komplementarnosci

konkurencyjnos¢ wewngtrz OM

rosngca konkurencja innych miast i krajow

Natezenie konkurencji

rywalizacja

peryferyjnos¢

potozenie geograficzne

Peryferyjnos¢ — niski poziom dostepnosci

staba dostepnos¢

"ambicjonalne”

konflikt pomiedzy Gdyniq a Gdariskiem

konflikty wewngqtrz

Miekkie bariery rozwoju

mentalna (trudnos¢ w przetamywaniu barier)

Niska skutecznos¢ polityki innowacyjnej i morskiej

uwarunkowania polityczne

Polityka gospodarcza

Polityka krajowa/miedzynarodowa

brak marki promujgcej metropolie

Brak marki

brak uwarunkowarn prawnych (brak ustawy metropolitalnej)

instytucjonalna

legislacyjno-instytucjonalne

ograniczenie unijne dot. Stoczni i Ryboustwa

Bariery regulacyjne

plany zagospodarowania przestrzennego

prawne

brak central firm

brak wystarczajgcych rynkow zbytu

ekonomiczne

koszty prowadzenia dziatalnosci

mata innowacyjnos¢

niedostatek duZych przedsiebiorstw

niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Bariery rynkowe

niska innowacyjnos¢

niski poziom innowacyjnosci gospodarki

niski poziom innowacyjnosci gospodarki, w tym staba wspodtpraca
Srodowisk naukowych i biznesu

sezonowos¢

brak myslenia perspektywicznego

brak okreslenia kluczowych kierunkéw rozwoju -> specjalizacji

brak spdjnej wizji rozwoju

brak wiedzy dotyczgcej strategicznego zarzqdzania

Niski poziom inteligencji strategiczne;j

odwrdcenie od potencjatu wodnego (nie tylko morskiego)

zarzqdzanie GOM wymaga zmiany

zarzqdzanie regionem

brak terenéw rozwojowych

Wysokie koszty inwestycji infrastrukturalnych, brak uzbrojenia
terendw inwestycyjnych atrakcyjnych dla inwestorow

Brak terenow inwestycyjnych

brak jednosci JST

brak powigzania nauka-biznes

Kultura wspétpracy

brak systematycznego wsparcia wspotpracy nauka-biznes

brak wspdtpracy — 4 krotnie
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brak wspdtpracy biznesu i samorzqdu z naukq

brak wspdtpracy instytucjonalnej, przede wszystkim podmiotow
politycznych

brak wspdtpracy miast i gmin z obszaru GOM

brak wspdtpracy np. z powiatem

brak wspdtpracy pomiedzy JST z OM

brak wystarczajgcej wspotpracy nauki z gospodarkg

mate usieciowienie

nie wystarczajgce powigzania zagraniczne

niewielka wspdtpraca nauki z biznesem

niewystarczajgca wspdtpraca podmiotéow OM

staba wspodtpraca w OM

Dominacja rdzenia GOM

dysproporcje spoteczne

rézne poziomy rozwoju OM

Zrdéznicowanie wewnetrzne OM

skupienie sie tylko na miastach

A19. Patrzac w przysztosé: Jakie sg kluczowe (najbardziej prawdopodobne i najistotniejsze) Pana/Pani

zdaniem zagrozenia dla rozwoju gospodarki OM?

bezpieczeristwo energetyczne

bezpieczenstwo informacyjne (zabezpieczenie sieci i urzqdzen
informatycznych)

Bezpieczeristwo

niskie zasoby energetyczne

nasilenie negatywnych procesow demograficznych

stabngcy potencjat demograficzny

starzenie sie spotfeczeristwa

emigracja ludnosci

Kryzys demograficzny i

migracje ludnosci

odptyw kadr

odptyw kadry pracowniczej za granice

odptyw mtodych, zdolnych absolwentow

Brak mechanizmdw wspierajgcych inwestycje i eksport

wzrost wszelkiego rodzaju optat zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci

brak perspektywy rozwoju instrumentéw wsparcia dla tworzenia
oferty dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenéw

Zta polityka

brak perspektywicznego myslenia

zbyt stabe pobudzanie innowacyjnosci, m.in. przez ksztafcenie na
uczelniach

zmiany w szkolnictwie powodujgce w duZej mierze obnizenie
poziomu nauczania

Edukacja

staba wieZ inwestoréw zagranicznych z regionem

ucieczka duzych inwestoréw

Inwestycje zagraniczne

zbyt maty naptyw duzych inwestoréw o znaczeniu strategicznym

brak kapitatu

brak wystarczajgcych naktadéw na badania naukowe

finansowe

Brak kapitatu i jego btedna alokacja

niedostatek / ograniczenie srodkéw publicznych na rozwdj, a
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szczegdlnie wsparcie innowacyjnosci np. z funduszy zagranicznych

rozdrobnienie srodkéw na wzrost innowacji

wybudowanie centrow ... [?!] ze wzgledu na sfere infrastrukturalno-
mieszkaniowgq

Zte ukierunkowanie rozwoju

niewydajny system transportowy o bardzo duzych kosztach
utrzymania

przecigzenia arterii komunikacyjnych (DK nr 91, zbyt wysokie optaty
dla transportu na autostradach)

brak odpowiedniej sieci transportowej (Powinnismy zostac
rzeczywistym konkurentem Hamburga, ale ciggle jest to hamowane!)

Infrastruktura i komunikacja

kokurencja ze strony portow niemieckich

konkurencja innych portéw np. Hamburg

konkurencyjnos¢

konkurencyjnos¢ innych osrodkéw

spadek pozycji Gdariska na arenie krajowej

wyptacalnos¢ kontrahentow

Konkurencja

ciggngce sie skutki kryzysu gospodarczego - brak wystarczajqcej sily
nabywczej u ludnosci

kryzys miedzynarodowy

przedtuzajqca sie stagnacja/staby wzrost gospodarki europejskiej
oraz kryzys w stosunkach z Rosjg

Kryzys

peryferyjnos¢

peryferyjnosc obszaru

peryferyzacja

Peryferyjnosé

brak profesjonalizmu

nie dostrzeganie i nie rozwijanie potencjatu ludzkiego

nie rozwijanie kultury pracy

niskie zaangazowanie mieszkaricow

zmiany w mentalnosci mtodziezy - przysztych pracownikow

Miekkie bariery

ograniczenie sie do jednej specjalizacji

nadmierna specjalizacja

niska jakos¢ produktow i ustug

niskie tempo wprowadzania na rynek nowych produktéw/ ustug

utrata rynkow zbytu na produkowane towary

zmniejszenie handlu zagranicznego

Oferta

Odseparowanie od Trojmiasta Obszaréw Uzupetniajgcych

Podziaty wewnetrzne

destabilizacja polityczna

konflikty polityczne

konflikty!

niestabilnos¢ polityczna

polityka

uwarunkowania polityczne

zmiana wtadzy samorzgdowej

uwarunkowania polityczne

zanik lokalnej przedsiebiorczosci

przedsiebiorczos¢

fiskalne i prawne bariery rozwoju gospodarki regulacje
Bezrobocie — 3 krotnie .
— bezrobocie
Brak miejsc pracy
krotki sezon turystyczny -
y sezonowos¢

sezonowosc¢
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strategia

ekologia

kleski Zywiotowe - coraz czesciej wystepujgce

; — - srodowiskowe
zanieczyszczenie srodowiska

zatrucie wody w Battyku

brak terenéw rozwojowych w obszarach uzupetniajgcych tereny inwestycyjne

ambicje wtasne - brak wspdtpracy

brak partneréw

brak woli politycznej wtadz do odwaznych dziatan i stuchania biznesu
i nauki

brak wspdtpracy

brak wspdtpracy wymagajqcej rezygnacji z celow wtasnych na rzecz

, brak wspoétpracy
wspolnych

niewystarczajqgcy poziom wspdtpracy miedzy uczelniami wyzszymi,
biznesem i sferq B+R na terenie O

Roz... [?!] instytucji wspierajqgcej gospodarke (rywalizacja o klienta a
nie wspotdziatanie)

rywalizacja

brak surowcow wyczerpywanie sie zasobow

brak ludzi do pracy z odpowiednim wyksztatceniem

niedostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy

zbyt stabe pobudzanie innowacyjnosci, m.in. przez ksztafcenie na
uczelniach

- — - o —— zasoby ludzkie w tym edukacja
zmiany w szkolnictwie powodujgce w duZej mierze obnizenie

poziomu nauczania

niedostosowanie systemu edukacji do wymogdow rynku pracy

niewystarczajgce zasoby ludzkie

rézne potrzeby zréznicowanie

brak zainteresowania zewn. inwestorow niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna

A20. Patrzac w przysztosé: Jakie sg kluczowe (najbardziej prawdopodobne i najistotniejsze) Pana/Pani
zdaniem szanse dla rozwoju gospodarki OM?

atrakcyjnos¢ osiedlericza nad morzem, co mogtoby przyciggngc lub
zatrzymac kreatywne kadry atrakcyjnosc regionu

mtoda struktura wiekowa

nizszy poziom starzenia sie spoteczeristwa niz w innych regionach
Polski i Europy

wydtuzajqcy sie wiek

wysoki poziom dzietnosci na tle Polski i Europy uwarunkowania demograficzne
szybszy rozwdj dynamika rozwoju gospodarczego
réznorodnosc¢ dywersyfikacja

baza naukowa

lepsza edukacja poprawa systemu edukacji
budowanie inteligentnych sieci energetycznych (wraz z magazynami

energii)

rozwdj alternatywnych i odnawialnych zrédet Energii

rozwoj energetyki rozwaj energetyki
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rozwdj energetyki OZE (takze producentow urzgdzer)

rozwdj odnawialnych Zrédet energii

popyt na technologie ICT w rdznych sektorach - portowym,
zdrowotnym, inteligentnego zarzadzania miastami/domami

Rozwdj firm IT

rozwoj sektora ICT

lepsze potgczenia komunikacyjne z innymi metropoliami

rozwdyj infrastruktury drogowej i morskiej

wzrost jakosci infrastruktury drogowej

zrownowazenie kosztow utrzymania infrastruktury

stworzenia podstaw wydajnego i bezpiecznego systemu
transportowego

rozwaj nowoczesnej. infrastruktury transportowej zwigzanej z
mobilnosciq elektryczng

rozbudowa infrastruktury — poprawa
systemu transportowego

innowacyjne branze

innowacyjnos¢

naptyw innowacyjnego np. matego biznesu do parkéw
technologicznych

rozwdj innowacji w réznych branzach gospodarki

technologia

wzrost potencjatu innowacyjnego

zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji regionu i wdrazanie
narzedzi i projektéw nakierowanych na ich rozwdj

klastry

Rozwdj sektorow kluczowych

wykorzystanie potencjatu
inteligentnych specjalizacji i klastrow

wzrost aktywnosci inwestorow zewnetrznych

Wazrost liczby przedsiebiorstw inwestujgcych w nasz region

inwestycje zewnetrzne

korzystne warunki dla lokowania duzych przedsiewzie¢
inwestycyjnych zarowno polskich, jak i zagranicznych

naptyw kapitatu z zagranicy - central firm, ale mafo prawdopodobne

naptyw kapitatu zewnetrznego

pozyskiwanie kapitatu dla przedsiebiorstw

przetamanie barier kapitatowych

wzmocnienie sektora kreatywnego

wzmochienie sektora kreatywnego

kreowanie kluczowych sektorow z uwzglednieniem elastycznosci
gospodarki

kreowanie kluczowych sektoréow

Logistyka morska

wykorzystanie potencjatu wyn. z potozenia

gospodarka morska

gospodarka morska (przemyst stoczniowy, porty morskie, transport
itp.)

morze

Powrdt do koncepcji "Oknem Europy" na transport energii, zasobow i
Zywnosci

dalszy rozwdj infrastruktury portowej

porty

rozwdj portéw i wzrost przetadunkdéw

dywersyfikacja/specjalizacja produkcji stoczniowej

rozwaj gospodarki morskiej

rozwdj przemystu

produkcja i przetwdrstwo Zywnosci

odziez

rozwaj réznych gatezi przemystu
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rozwoj turystyki

rozwdj turystyki nadmorskiej i nad jeziorami (Kaszuby)

turystyka

rozwaj turystyki

srodki unijne -> wtasciwie ukierunkowane

UE — srodki pomocowe

rozwdj sektora ustugowego

jakosc¢ ustug medycznych

rozwdj sektora ustugowego

... dajqca szanse na lepsze rozeznanie w mozliwosciach wspotpracy
dla osiqgniecia efektu synergii

2 powstanie trwaftej i efektywnej platformy wspdtpracy pomiedzy
Srodowiskami biznesu i nauki,

nowa jakos¢ w planowaniu strategicznym regionu i mertopolii...

okreslenie wspdlnych celdw

Szansa na wspotprace ze szkolnictwem

wtasciwy, kompleksowy rozwoj GOM

wspdlna strategia

wspotpraca

wspdtpraca (pomiedzy gminami)

wspotpraca sektora nauki z sektorem gospodarczym

wspotpraca w rejonie Morza Bafttyckiego

wzajemne zaufanie

pogtebiona wspoétpraca

potencjat ludzki

uczelnie wyzsze (potencjat ludzki)

wiedza i doswiadczenie

wystarczajgca liczba pracownikow

Zwiekszenie zatrudnienia we wszystkich kategoriach wiekowych,
podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej i wzrost kompetencji
mieszkaricow dla lepszego wykorzystania potencjatu wynikajgcego z
wydtuzania sie zycia.

zasoby ludzkie

rozpoznanie i wykorzystanie zasobéw OM

lepsze wykorzystanie zasobow naturalnych

zasoby naturalne
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A21. Brak wspdlnej marki OM jest istotnym problemem dla rozwoju jego gospodarki i jego

o & Gdafiski Obszar °NO
" Metropolitalny ;f RDAf:

atrakcyjnosci inwestycyjnej (proc. odpowiedzi)

60

50

40

30

20

10

0 T T T T 1
1 - Zdecydowanie 2 3 - Trudno 4 5 - Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzie¢ sie zgadzam
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A22. Patrzac w przysztosé: Jakie wspdlne dziania/inwestycje JST obszaru metropolitalnego moga
Pani/Pana zdaniem zdynamizowa¢ jego rozwéj i podnie$é konkurencyjnosé miedzynarodowa OM?
Uporzadkuj od najwazniejszych do najmniej istotnych.

Wskazanie Obszar Waga

powierzchnia laboratoryjna w parkach technologicznych i jej promocja
wspdlna za granicq

dostosowanie edukacji do potrzeb rynku

konkurencyjnosc uczelni wyzszych

NWIAN| O

ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry dla gospodarki . ..
— — - — - p System edukacji, nauki i

podnoszenie jakosci pomorskiej nauki i wzrost jej powiqzan z B4R

gospodarkgq, prognozowanie zapotrzebowania na kadry, monitoring 2

zapotrzebowania na kwalifikacje, umiejetnosci i zawody w OM

rozwdj bazy naukowej 3

Ustugi edukacyjne i konkurencyjnosc¢ uczelni 3

wprowadzanie standardow w edukacji 4

Wspieranie potencjat
handel zagraniczny eksportowego 5
przedsiebiorstw

energetyka

. - p " Rozwoéj energetyki
Rozwoj OZE i magazynow Energii

4
3

wieksza instytucjonalizacja GOM (jeden punkt informacji) Scislejsza wspotpraca 4
metropolitalna 5

integracja polityczna

Industrializacja

przemyst (reinustrializacja)

informacja - uzgodniony sposéb komunikacji (np. urzedy (woj., powiat,
gmina) do przedsiebiorstw np. poprzez jakqs platforme internetowq) Polepszone przeptywy

przeptyw informacji informacji i promocja 2

wymiana informacji i spéjny marketing 3

budowa / odbudowa tras kolejowych - udostepnienie transportu
kolejowego dla inwestorow (np. rewitalizacja linii kolejowej Lebork- 2
Sierakowice-Kartuzy), alternatywa dla drog

budowa drég dojazdowych

budowa drég krajowych/ wojewddzkich / powiatowych (np. tzw. trasa
kaszubska)- udostepnienie terendw dla inwestorow

budowa i modernizacja drog

budowa infrastruktury drogowej

dostep transportowy do OM

dostepnosé transportowa Rozbudowa infrastruktury

. transportowej
dostepnosc transportowa P ]

inwestycje komunikacyjne

inwestycje w transport

kolej metropolitarna

OPAT i rozwdj alternatywnych drég komunikacji

rozbudowa sieci transportowej i weztow transportowych

transport - drogi/kolej

N |k W |U»

dalszy rozwdj infrastruktury transportowej, w tym potqczenia z
Rdzeniem OM
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Lotnisko Gdynia Kosakowo

Upowszechnianie innowacji w przedsiebiorstwach

przycigganie kreatywnej przedsiebiorczosci, stymulowanie jej (podobnie
jak na potudniu Francji)

Podnoszenie
innowacyjnosci i
kreatywnosci

Atrakcyjne zachety i wsparcie dla inwestoréw (podatki, sita robocza itp)

dziatania inwestycyjne, zwiekszajgce dostepnosc atrakcyjnych terenéw

Wspdlna oferta

tereny inwestycyjne inwestycyjna
zarzqdzanie obstuga inwestorow - nawet wspdlne dla catego regionu

kanalizacja OM Kanalizacja OM
komunikacja

lotnisko (potgczenia lotnicze) i w ogdle transport

poprawa dostepnosci komunikacyjnej

program integracji tras rowerowych

program rozwoju systeméw transportowych

rozbudowa i podniesienie jakosci SKM

Rozwdj transportu elektrycznego

Sciezki rowerowe

trasy rowerowe

tworzenie nowoczesnego systemu transportu i komunikacji

wspdlne zarzgdzanie transportem publicznym

Integracja systemu
komunikacji

przemyst morski

rozwdj gospodarki morskiej

rozwdj portéow

transport morski

wykorzystanie potencjafu morskiego i rzecznego

wykorzystujgce atuty zwigzane z nadmorskim pofozeniem

zegluga srodlgdowa

Rozwadj gospodarki
morskiej

srebrna gospodarka

Stymulowanie rozwoju
nowych sektoréow

InnoBaltica

Invest In Pomerania

Wykorzystanie potencjatu
istniejacych instytucji

WIN|] W [WLIARWIAN|IA|AN|WINIWIAN[DN WA [WIRARWIAN|WLWW| W W[ W |[ANO

ulgi w podatkach dla podmiotéw tworzgcych nowe miejsca pracy (nie-
nowych podmiotéw w ciggu 5 lat od powstania, bo to faworyzuje
podmioty zmieniajgce osobowos¢ prawng co 5 lat, a defaworyzuje stale
funkcjonujgce podmioty tworzgce nowe miejsca pracy)

Zmiana regulacji

(6, ]

budowanie wspdlnej marki (promocja)

dziatania promocyjne

promocja imprez kulturalnych i metropolii nei tylko w obszarze Morza
Battyckiego, ale szczegdlnie na obszarach o odmiennych walorach

promocja regionu i firm

promocja stref ekonomicznych

promocja turystyczna

wspdlna promocja i informacja

wspdlna promocja obszaru OMT jako atrakcyjnego gospodarczo

Wspdlna promocja

Rewitalizacja obszaréw mieszkaniowych i turystycznych

Rewitalizacja zaniedbanych terenow

Rewitalizacja OM

atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru

budowa obiektéw gastronomicznych

Rozwadj turystyki —
wspolna oferta

ARNRANRULWNKNWLWLWOLI N WW
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rozwdj turystyki prozdrowotnej i biznesowej. turystyczna

turystyka morska i medyczna

zarzqdzanie ofertq kulturalno-rozrywkowgq

inicjatywy klastrowe

kompleksowosc ustug poprzez wspotprace w regionie

konsorcja eksportowe firm OM dla realizacji wiekszych zamdwien

kooperacja

koordynacja inwestycji i podejmowanych dziatan

organizacja

G | ANOV|WIRk|INANNOU|R

rozwoj partnerstwa miedzynarodowego i realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ miedzynarodowych

stworzenie formalnych (ustawowych) ram wspdtpracy samorzqddéw OM,
nie opartych na dobrowolnosci (eliminacja intereséw poszczegdlnych
samorzqddow na rzecz interesu wspdlnego)

(§;]

Scista wspotpraca

Scista wspotpraca w ramach GOM i komunikacja wewnetrzna

Scista wspotpraca w zakresie tworzenia wspdlnych projektow
finansowanych ze zrodet krajowych i miedzynarodowych

wspdlna strategia

Wspdlne zakupy i uzyskanie dzieki temu konkurencyjnych cen Pogtebiona wspéipraca,

wspalny wybdor priorytetow inwestycji infrastrukturalnych - drogowych, lepsza kultura wspétpracy

srodowiskowych, zdrowotnych i kulturalnych

wspotpraca a nie konkurencja

wspotpraca biznes - BiR

wspotpraca biznesu i uczelni

wspotpraca gmin, szczegdlnie z centrum metropolii (Gd - Gdynia)

wspotpraca miedzy podmiotami

wspotpraca Portéw Morskich Gdansk Gdynia

wspotpraca przedsiebiorstw w ramach GOM dla wykorzystania
wtasnego potenchatu

wspotpraca przedsiebiorstw ze swiatem nauki

wspotpraca Rdzenia z Obszarami Uzupetniajgcymi

wspotpraca w zakresie wspdlnej oferty wspierania przedsiebiorczosci

wspotpraca w zakresie wspdlnych ustug publicznych

wypracowanie wysokiego poziomu porozumienia politycznego

WIN(AR AN OUOIAN] W WWINIAININ| W LW W (LW,

zwiekszenie nacisku na estetyzacje
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