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Notatka z warsztatu diagnostycznego
Rozwdj zasobow ludzkich
obszaru metropolitalnego

Spotkanie odbyto sie 12 wrzesnia 2014 roku w siedzibie Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego w Gdansku. Spotkanie prowadzit dr Tomasz Brodzicki, partner naukowy z Instytutu
Rozwoju. W spotkaniu uczestniczyli przede wszystkim przedstawiciele JST, instytucji posredniczacych
oraz firm i NGOs z obszaru metropolitalnego. Zarejestrowanym uczestnikom spotkania przestana
zostata z wyprzedzeniem fiszka diagnostyczna przedstawiajgca najwazniejsze dotychczas uzyskane

wyniki prac.

Spotkanie rozpoczeto sie od przedstawienia gtéwnych zatozen Projektu ,Opracowanie Strategii
Rozwoju Obszaru Metropolitalnego do 2030” roku oraz etapu jego realizacji. Prowadzacy w skrdcie

omoéwit cel i przebieg warsztatu diagnostycznego.

Kolejnym punktem spotkania byta p6t godzinna prezentacja wstepnych wynikéw diagnozy sektorowej

opracowanej przez autorow Konrad Czapiewski, Rafat Wisniewski, Marcin Stepniak, Piotr Sitka.

Kolejne dwie czesci spotkania miaty charakter stricte warsztatowy. Uczestnicy zostali podzieleni na
cztery grupy pracujace przy moderowanych stolikach. W pierwszej czesci odniesiono sie do
prezentacji oraz trzech kluczowych czesci fiszki diagnostycznej: diagnozy, zrdéznicowania
wewnetrznego oraz benchmarkingu obszaru metropolitalnego. Po okoto 25 minutach dyskusji w
grupach wyniki prac zostaty podsumowane przez liderow badZ moderatoréw stolikdw. Uczestnicy
zasadniczo zgodzili sie z przedstawionymi wynikami proponujgc zwiekszenie uwagi na dwa
podstawowe kluczowe elementy dostepnosci do edukacji — dostepnosé przestrzenng (w tym
zagospodarowanie infrastrukturalne) oraz dostepnos$é spoteczng, podkreslenie roli wspotpracy
instytucji dla rozwoju metropolii, wskazanie, ze doradztwo zawodowe powinno by¢ juz organizowane
na poziomie gimnazjalnym, podkreslenie roli ICT w rozwoju edukacji i rynku pracy. Uwagi te zostang

uwzglednione w raporcie koncowym diagnozy.

W drugiej czesci warsztatu przeprowadzono analize parametryczng SWOT. Na podstawie wiasnej
wiedzy i przygotowanych fiszek diagnostycznych uczestnicy kazdego ze stolikdéw odniesli sie w sposdb

interaktywny do kazdej z czesci strategicznej macierzy SWOT. Zgodnie z przyjetg metodologig silne i
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stabe strony odnosity sie do sytuacji biezgcej i wewnatrz OM, natomiast szanse i zagrozenia miaty

charakter przyszty (perspektywa do roku 2030) i zewnetrzny w stosunku do OM.

W wyniku prac zidentyfikowano nastepujace czynniki, ktére w kolejnym kroku poddano ocenie

parametrycznej badajgcych ich wptyw na rozwdj OM i istotnos¢ badz wptyw na rozwdj OM i

prawdopodobienstwo wystgpienia. Z kazdego z pél macierzy na podstawie analizy wynikdéw i dyskusji

wybrano pie¢ najwazniejszych czynnikéw, ktére poddano dalszej analizie

Tabela 1. Zidentyfikowane czynniki strategiczne

Silne strony
Czynnik Wplyw Istotnos¢ Wynik
s1 Dostep do morza 4 25 100
2 Wysoki poziom wyksztatcenia 4 15 60
s3 Duzy rynek pracy 3 20 60
sa Jakos¢ zycia 4 15 60
S5 Osrodek akademicki 3 15 45
Wysoka przedsiebiorczos¢ 2 5 10
Potencjat kulturowy i historyczny 1 5 5
Wyz demograficzny 2 0 0
Zrdznicowana oferta edukacyjna 1 0 0
Sie¢ niepublicznych przedszkoli 1 0 0
Suma 100 -
Stabe strony
Czynnik Wptyw | Istotnosc Wynik
Wi Brak platformy informacyjnej biznesowo-edukacyjnej 4 15 60
Brak egzekwowania obowigzku monitorowania loséw
w2 absolwentéw 4 12 48
W3 Brak doradztwa zaw. na poziomie SP i SG 4 10 40
wa Niepetna dostepnosc kierunkéw studiéw do rynku pracy 4 10 40
W5 Brak mozliwosci zatrzymania talentow 4 9 36
Zta proporcja praktyki do teorii 4 9 36
Mentalno$¢ po PGRowska i mentalnos¢ wykluczenia 4 8 32
Szkota nie jest centrum integracyjnym, nauczyciel nie jest
liderem 3 10 30
Brak kierunkéw elitarnych w szkotach wyzszych 3 5 15
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Brak wizji NOM w 20130 3 4 12
Staba komunikacja OM 3 4 12
Zta implementacja systemy bolonskiego 3 4 12
Suma 100 -
Szanse
Czynnik Wplyw Prawd. Wynik
o1 Rozwdj technologii ICT 4 3,5 14
02 Naptyw BIZ z know how 3,5 3 10,5
03 Rozwdj turystyki 3 9
04 Rozwdj silver economy 3 2,5 7
05 Zmiany w prawie - dziatalno$¢ firm 3 2 6
Wzrost mobilnosci studentéow 2 3 6
Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego 2 2,5 5
Powstanie mechanizmu zastepujacego srodki UE 3 1 3
Dziedziczenie wyksztatcenia i postaw 1 3 3
Programy unijne - pomocowe 2 1 2
Naptyw migrantow 1 2 2
Zagrozenia
Czynnik Wptyw Prawd. Wynik
1 Wieksza atrakcyjnos¢ osiedlericza innych osrodkow 3 3 9
. Drenaz mozgéw 2 4 8
3 Destabilizacja geopolityczna 4 2 8
T4 Brak centralnej polityki poradnictwa zawodowego 2 4 8
Brak rozwigzan systemowych ws. spdjnosci systemu
TS edukacyjnego 3 2 6
Utrzymanie autonomii uczelni wyzszych 1 4 4
Niekorzystne przepisy UE 1 1 1
Brak odpowiednich programéw aktywizacji mtodych matek 1 1 1

Organizatorzy dziekujg ponownie za udziat wszystkim uczestnikom warsztatu i konstruktywny wktad

w realizowane prace badawcze.

Kontakt do lidera zespotu Diagnozy:

konrad@twarda.pan.pl




