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OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
OBSZARU METROPOLITALNEGO
DO 2030 ROKU

Konsultacje wewnetrzne

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Gdynia, 5 wrzesnia 2014
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Plan warsztatow

5 wrzesnia 2014
Gdynia, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, sala E

09.00-12.00 Internacjonalizacja gospodarki obszaru metropolitalnego
12.00-13.30 Przerwa kawowa
12.30-15.30 Kluczowe motory rozwoju gospodarczego OM

15.30 - 15.45 Podsumowanie
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OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
OBSZARU METROPOLITALNEGO
DO 2030 ROKU

Informacje o Projekcie
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Cele projektu

dokonanie wieloaspektowej analizy OM

identyfikacja gtéwnych szans i wyzwan rozwojowych

identyfikacja sfer docelowej wspotpracy metropolitalne;j

ustalenie sposobu i zakresu prowadzenia wspoétpracy metropolitalnej

wypracowanie mechanizmdw efektywnej wspoétpracy pomiedzy JST, kluczowymi
partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz mieszkancami OM

daleko idgce uspotecznienie procesu analitycznego i budowy Strategii poprzez
prowadzenie konsultacji wewnetrznych i konsultacji spotecznych

wzmochnienie kompetencji JST do zgtaszania i wdrazania dziatan w praktyce
realizujgcych zapisy Strategii
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Etapy realizacji projektu

Etap | Etap Il Etap il
Diacnoza Strategia Szkolnie
& 2030 Doradztwo
Stan obecny Stan docelowy Wzmocnienie kompetencji
20 listopad 2014 kwiecien 2015 wrzesien 2015
Gdzie jestesmy? Gdzie chcemy byc¢ w 2030 roku?
Jak chcemy to osiggnqgc?
Diagnozy sektorowe Strategia 2030 Warsztaty dla JST
Diagnoza ogolna OM Polityki rozwojowe Podrecznik i doradztwo
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Diagnozy sektorowe
w ramach Etapu 1 Projektu

Infrastruktura transportowa OM na tle uwarunkowan przestrzennych
Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko przyrodnicze OM
Wigczenie spoteczne i rozwoj kapitatu spotecznego OM

Nauka, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ w OM

Rola matych miast i obszaréw wiejskich w rozwoju OM

Rozwoj zasobow ludzkich OM

Zarzgdzanie OM

Demograficzne uwarunkowania rozwoju OM

Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego OM
Internacjonalizacja gospodarki OM
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Harmonogram prac w ramach Etapu 1

26 czerwca —4 lipca
5 — 15 wrzesnia

20 wrzesnia

1 — 15 pazdziernika
23 - 24 pazdziernika

20 listopada

BELAKD
LUNCH TR
HORWAY

Konsultacje wewnetrzne — Runda 1

Konsultacje wewnetrzne — Runda 2

Diagnozy sektorowe — projekt

Konsultacje spoteczne projektu Diagnozy ogdlnej OM

Prezentacja projektu Diagnozy Ogdlnej OM na
Kongresie Smart Metropolia 2014

Przekazanie finalnej wersji Diagnoz sektorowych i
Diagnozy ogdlnej OM
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OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
OBSZARU METROPOLITALNEGO
DO 2030 ROKU

Internacjonalizacja gospodarki OM

Krystyna Gawlikowska-Hueckel

Stanistaw Uminski
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Plan prezentacji

e Dlaczego internacjonalizacja?

e Uwarunkowania metodologiczne analizy dotyczgcej internacjonalizacji OM
e Charakterystyka umiedzynarodowienia- handel zagraniczny OM

e Kapitat zagraniczny w OM

e Odpowiedzi z ankiet przeprowadzonych w JST

e Analiza SWOT
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Uwarunkowania metodologiczne, wprowadzenie

Zrealizowane dotychczas prace majg charakter
diagnostyczny.

Problem: staba dostepnos¢ danych, niekompatybilne
i niepetne bazy danych.
Wiekszos¢ danych wedtug siedziby podmiotu.

Konieczne podjecie wspdlnych krokow dla poprawy
dostepnosci informacji statystyczne;j.
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Ogolny obraz- handel zagraniczny

e W 2013r. eksport podmiotow z siedzibg w OM = 8,8 mld EUR; udziat OM w
eksporcie Polski =5,7% (w poréwnaniu do 5,4 mid EUR i 4,7% w 2008 r.)

e Od roku 2008 wzrosta liczba mniejszych eksporterdw, obnizyta sie przecietna
wartosc eksportu w przeliczeniu na jeden podmiot (dobra kondycja sektora
MSP)

e Dobra kondycja eksporterow, ich konkurencyjnosc¢ oraz skuteczna realizacja
strategii eksportowych (w czasie kryzysu)

e W 2013 roku w OM - 1921 eksporterow z obszaru OM

e Eksporterzy gtéwnie z Gdanska (679), Gdyni (478), Sopotu (90) oraz gmin:
Zukowo, Tczew, Rumia, Lgbork, Wejherowo
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Charakterystyka umiedzynarodowienia

e Udziat eksportu w przychodach wysoki dla przemystu (31%), nizszy dla ustug
(6,8%) — dezindustrializacja bedzie miata negatywny wptyw na eksport

e Powazine zrdéznicowania wewnetrzne - udziat eksportu w przychodach w
powiecie tczewskim - 64%, leborskim 42% - rola inwestycji zagranicznych

e Wysoka wartos¢ eksportu per capita (5,8 tys. EUR dla OM, 9,7 tys. dla
Tréjmiasta, 12 tys. EUR dla Gdanska) — wynika takie z posrednictwa w
eksporcie
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Charakterystyka umiedzynarodowienia
® Niski, nieznacznie malejacy udziat podmiotow z kapitatem zagranicznym w

eksporcie OM (23%). Wysoki w poszczegdlnych gminach (Tczew — ponad 80%,
Lebork, Krokowa, Wejherowo — okoto 50%)

e Giowne rynki eksportowe dla podmiotow z OM: Norwegia (17%), Niemcy
(11%), Niderlandy i USA (po 7%), Szwecja, Singapur, UK (po 5%), Rosja (4,2%)

e Specyficzna struktura geograficzna eksportu OM, przewagi komparatywne

w eksporcie do: Vanuatu, Liberia, Bahamy, Singapur, Panama, Cypr, Norwegia

e Silna koncentracja potencjatu eksportowego w tzw. core. W Trojmiescie
eksport jest w duzym stopniu bezposrednio zwigzany ,,z morzem”
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Geograficzna struktura eksportu OM w 2013 roku

100,0 -
90,0 -
80,0 -
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0,0 -

OM - poza Tréjmiastem Tréjmiasto Polska

" Daleki Wschod = Nowe kr. czt. UE ™ Pozostate M Rosja, Ukraina, Biatorus  m UE-15

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Izby Celnej
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Geograficzna struktura eksportu — gminy OM, 2013

Miasto | Gmina Nowy Staw |
Gmina Sztutowo

Gmina Przywidz )

Gmina Miejska Hel |

GminaLinia |

Gmina Lichnowy )

Gmina Krynica Morska |

Gmina Subkowy )

Gmina Stegna )

Gmina Gnewino |

Gmina Ostaszewo |

Miasto | Gmina Nowy Dwér Gdariski |

Gmina S ce |

e

Gmina Pczétki |

Gmina Miejska Tczew )

Gmina Miasta Gdariska |

Gmina Miejska Reda |

Gmina Miasta Gdyni |

Gmina Wejherowo |

Gmina Migjska Malbork |
Gminz Krokowa

Gmina Zukowo |

Gmina Miasta Sopotu |

Polska |

Gmina Kolbudy )

Gmina Miejska Lebork |

Gmina teczyce )

Gmina Mizjska We jherowo |

Gmina Miejska Puck |

‘Gmina Stezyca
Gmina Szemud

Gmina Suleczyno |
Gmina Miejska Rumia
Gmina Somonina

Gmina Cedry Wiekie |
Gmina Migjska Gniew

Gmina Przodkowo

Gmina Miejskz teba |
Gmina Luzino |

Gmina Kosakowo i
Gmina Kartuzy i
Gmina Tezew

Gmina Chmielno |
Gmina Miejska ystawowo

Gmina Suchy Dab |
Gmina lastarnia |
Gmina Cewice |
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
W UE-15 = Nowe kr.czt. UE  m Pozostate M Rosja, Ukraina, Biaforus Daleki Wschéd

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej
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Geograficzna struktura eksportu —

100%
52
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ZIT-OM ZIT-Szczecin ZIT-Bydg-Torun ZIT-Krakow ZIT-Wroctaw ZIT-Poznan

W UE-15 Nowe kraje cztonkowskie UE M Pozostate kraje M Rosja, Ukraina, Biatoru$ Daleki Wschéd

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celne;j
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Produktowa struktura eksportu OM, 2013 (%)

Statki, todzie oraz konstrukcje
ptywajace; 38,3

Paliwa mineralne, oleje,
substancje bitumiczne; woski
mineralne; 22,0

Pozostale; 12,2

Ryby i skorupiaki, migczaki
pozostate bezkregowce wodne;
1,4
Pojazdy nieszynowe oraz ich
czesci i akcesoria; 1,4

Reaktory jadrowe, kotly, maszyny
i urzadzenia mechaniczne; czesci;
6,6

Tworzywa sztuczne i artykuly z
nich; 1,6

Zboia; 3,4

Masz. i urz. Elektr. rejestratory i

Meble; poéciel, materace, stelaze, odtwarzacze diwiegku i obrazu; 4,9

poduszkiitp.; lampy i oprawy odwietl.

Drewno i artykuly z drewna;

wegiel drzewny; 1,8 reklamy $wietine itp.; budynki prefabr.; 2,2 Wyroby z Zeliwa lub stali; 4,2
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Jakos¢ eksportu
Wartosc kg eksportu (EUR/KG): OM poza Tréjmiastem 3,1 EUR;

Tréjmiasto 0,9 EUR, Polska ogétem 1,5 EUR
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Ujawnione przewagi komparatywne w eksporcie OM

Ttuszcze i oleje pochodz. zwierz. lub roslin. tiuszcze jadalne [ 1,12
Pozostate prod. pochodz. zwierzecego .- 1,13
Odpady przemyst.spoz.; pasza dla zwierzat - 1,16
Wyroby z zeliwa lub stali .- 1,28
Konfeke. art. widk. odziez uzywana I- 1,38
Zabawki, gry i art. sportowe - 1/41
Ryby i skorupiaki l— 2,29
Instr. muzyczne _ 2,32
Wyroby ze stomy, koszykarskie i z wikliny I_ 2,37
Materiaty fotogr. lub kinematogr. — 2,69
Nasiona | owoce oleiste; ziarna, itp. owoce, rodl. przemyst. i leczn. _ 3,10
Paliwa i oleje miner., subst. bitumiczne; woski miner. _ 4,69
zbota | .17
Statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace I_ 14,31

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00
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Eksport produktéow rolno spozywczych

W s
N oy Do -

e Artykuty rolno-spozywcze stanowig 10% eksportu OM, przy czym majg bardzo
wysoki udziat (powyzej 50%) w eksporcie gmin: Hel, Jastarnia, Gniewino,
Wiadystawowo, Stezyca, teba, Nowy Staw, Puck, Somonino, Lebork, Rumia
oraz Kartuzy

® Przede wszystkim sg to: zboza (33% eksportu produktéw rolnych i
spozywczych OM); ryby i skorupiaki (14%); mieso i podroby (9%); nasiona,
owoce, rosliny lecznicze (8%), przetwory z miesa, ryb i skorupiakow (6,5%);
przetwory z warzyw i owocow (6%); produkty mleczarskie, jaja, miod (5%)
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Eksport produktow wysokich technologii

' M'm"!ﬁ‘o;dme%
3

e W obrebie catego OM, eksport produktéow wysokich technologii jest
skoncentrowany w trzech gminach: Tczew (42%), Gdansk (26%), Gdynia (14%)

e Udziat tego typu produktow w eksporcie OM ogdtem - 18% w roku 2008; 13,2%
w roku 2013

e Udziat produktow wysokich technologii w eksporcie: gminy Tczew - 78%,
Gdanska = 5,5%; Gdyni 9,4%
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Srodki transportu wykorzystywane przez eksporteréw z OM
(wg. wartosci eksportu w 2013 roku)

100% | — — — — —
0,7 — 1,4 12,6 12,0
90% - 0, | . 168
0,1 1,0
80% - 16
26,0
70% -
41,6
- -
50% - -
- - - - -
30% -
- - - -
10% -
14’9 -
0% -
oM Gmina Miasta Gdanska Gmina Miasta Gdyni Gmina Miejska Tczew Gmina Tczew
W drogowy M morski wiasny naped ® kolejowy lotniczy W przesytki pocztowe nieokreslone
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Kapitat zagraniczny w OM

e Potencjalna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna OM jest wyzsza, niz rzeczywista/realna
(4160 podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego w OM, z tego ponad 80
firm duzych, z listy PAIlilZ, z czego 46 w Trdjmiescie)

e Bardzo silna konkurencja ze strony innych osrodkéw metropolitalnych, o
dobrej dostepnosci transportowej, potozonych zwtaszcza w potudniowej oraz
potudniowo-zachodniej czesci kraju, blisko unijnego rynku zbytu

e Poprawa dostepnosci transportowej oraz rozbudowa infrastruktury portowej
przyczynig sie do wzrostu inwestycji - szczegdlnie w sektorze logistycznym i
transportowym

e Dla wzrostu internacjonalizacji OM przycigganie inwestoréw zagranicznych ma
kluczowe znaczenie (ze wzgledu na ich proeksportowg orientacje)
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Kapitat zagraniczny w OM

e Skuteczna wspotpraca w z zakresie przyciggania inwestycji (w tym
zagranicznych) — Invest in Pomerania. Skupiona jednak na przycigganiu
inwestycji, w zasadzie z pominieciem promocji eksportu

e Silna koncentracja BIZ w Trojmiescie. Wraz z intensyfikacjg naptywu inwestycji
nastgpi przesuniecie stricte produkcyjnych inwestycji poza core

e Uwarunkowania zewnetrze nie s3 sprzyjajace. Polska jest bardzo wysoko
oceniania, jako miejsce podejmowania inwestycji zagranicznych — jednakze w
czasie kryzysu gospodarczego, wiele projektow inwestycyjnych jest
weryfikowanych/redukowanych
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Wyniki badan ankietowych (1)

Odpowiedzi z JST (praktycznie brak reakcji ze strony firm
oraz uczelni wyzszych)

Procesy globalizacji postrzegane jako ,raczej szansa niz zagrozenie” (52%)
badz ,zaréwno szansa jak i zagrozenie” (28%)

Konkurentem OM s3 inne metropolie: poznanska (24%), wroctawska (20%),
warszawska (15%), krakowska (13%), szczecinska (12%) oraz Kaliningrad
(20%), Hamburg (18%), Kopenhaga-Malmo (13%), Ryga (8%)

Dezindustrializacja jest realnym zagroieniem dla rozwoju OM (aczkolwiek
wielu Respondentdw nie ma wyrobionego zdania na ten temat)

Dtugofalowe szanse dla OM wiagzg sie gtodwnie z eksportem: produktow
rolnych i rybnych (24%), przemystowych (39%), ustug (37%)

Perspektywiczne branze w eksporcie OM: jachtowa i stoczniowa (12%),
portowa i logistyczna (12%), przemyst (10%), obstuga biznesu (9%),
farmaceutyczna (6%), petrochemiczna (6%), rybna, elektroniczna (po 5%)
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Wyniki badan ankietowych (2)

Wrazliwos¢ OM na zewnetrzne szoki gospodarcze: trudno powiedzie¢ (53%),
raczej wysoka (34%)

Wsparcie eksportu na poziomie OM: zdecydowanie TAK i raczej TAK (58%)

Wiedza na temat oferty eksportowej OM, relacji handlowych, kierunkow
geograficznych: zdecydowanie zta i raczej zta (48%), trudno powiedziec (28%)

Gtowne bariery w rozwoju OM: nierozpoznany potencjat/oferta
eksportowy/a; brak marki OM; brak uznanych marek rozpoznawalnych za
granicg; brak wspotpracy (w promocji eksportu, miedzy podmiotami gosp.);
peryferyjnos¢ OM, staba dostepnos¢ transportowa; duza luka konkurencyjna
do wiodgcych metropolii w Polsce

Szanse dla OM: promocja produktow z OM oraz marki OM; wzrost spdjnosci
OM przez rozbudowe potaczen transp. miedzy corem i obsz. uzupetniajgcym;
rozbudowa portow morskich i infr. transportowej tagczacej OM z reszta kraju
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Zamiast podsumowania - SILNE STRONY

e Wyraznie okreslony profil eksportowy, nawigzujacy do tradycji przemystowej
regionu, bazujgcej na przemysle stoczniowym i konstrukcji metalowych oraz
specyfice potozenia geograficznego. Profil ten ulega przeobrazeniom, czego
przejawem jest eksport produktéow technologicznie zaawansowanych

e Duza czes¢ eksportu generowana przez przedsiebiorstwa o kapitale krajowym,
znaczna liczba matych i srednich eksporterow

® Znaczne mozliwosci wzrostu produkcji i eksportu, wynikajgce z istniejgcej bazy
przemystowej

e Relatywna odpornos¢ OM na spadek koniunktury na rynkach swiatowych,
widoczna w czasie trwania Swiatowego kryzysu gospodarczego
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Zamiast podsumowania - SLABE STRONY

e Wzglednie wysoki eksport produktdw o relatywnie niskiej wartosci dodanej

e Brak rozpoznania potrzeb eksporterow i barier, jakie napotykaja na rynkach
zagranicznych (dotyczy to zwtaszcza mniejszych podmiotow)

e Mato produktéow o rozpoznawalnej marce, jednoznacznie identyfikowanych z
oM

e Brak instytucji koordynujacych polityke proeksportowa i promocyjng catego
oM

e Brak wspoétpracy miedzy gminami OM, powotywanie rdéinych struktur
wewnatrz jednego funkcjonalnego obszaru gospodarczego

e Ze wzgledu na wysoki udziat transportu morskiego w transporcie podmiotow
OM oraz role OM, jako posrednika, ,waskim gardtem” jest niska
przepustowosc transportu kolejowego
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Zamiast podsumowania - SZANSE

e Popyt zagraniczny na dobra produkowane w OM

® Znaczna liczba partneréw handlowych (relatywnie duze znaczenie partneréw
handlowych spoza UE)

e Pozytywne postrzeganie regionu OM za granicg (wysoka potencjalna
atrakcyjnosc inwestycyjna)

e Gotowos¢ rynkow zagranicznych do przyjecia inwestoréow z OM

e Popyt podmiotdw z innych regiondow na posrednictwo w handlu
miedzynarodowym
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Zamiast podsumowania - ZAGROZENIA

e Silna konkurencja zewnetrzna (kraje i regiony o nizszych kosztach produkciji)
oraz innych obszaréw metropolitalnych

e Atrakcyjniejsze warunki na rynkach innych OM i zagranicznych (przenoszenie
siedzib firm poza region)

® Proces dezindustrializacji w Europie - wysoka konkurencja rynkow azjatyckich,
na ktore wielkie korporacje przenoszg produkcje

e Nieprzewidywalna sytuacja w handlu z Rosjg
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Dziekujemy serdecznie za uwage

Krystyna Gawlikowska-Hueckel
k.gawlikowska@instytut-rozwoju.org

Stanistaw Uminski
s.uminski@instytut-rozwoju.org

Wiecej na temat Projektu
www.metropoliagdansk.pl/strategia-rozwoju-metropolii-2030/
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